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Starkaste tredje
kvartalet hittills

Juli—september 2026

 Nettoomséttningen dkade till 7 606 MSEK (7 138)

o EBITA ckade till 786 MSEK (702), marginal 10,3 procent (9,8)

e EBITA 6kade med 10 procent jamfort med foregéende ar, justerat for den
positiva kalendereffekten i kvartalet

o EBIT dkade till 752 MSEK (643), marginal 9,9 procent (9,0)

e Periodens resultat okade till 521 MSEK (424)

e Resultat per aktie 6kade till 1,44 SEK (1,18) och resultat per aktie efter
utspadning 6kade till 1,44 SEK (1,17)

Januari—september 2026

» Nettoomséttningen dkade till 24 508 MSEK (23 038)

e EBITA 6kade till 2 519 MSEK (2 352), marginal 10,3 procent (10,2)

e EBITA 6kade med 7 procent jamfort med féregaende ér, justerat for den
mindre, negativa kalendereffekten

o EBIT dkade till 2 433 MSEK (2 254), marginal 9,9 procent (9,8)

o Nettoskuld/EBITDA minskade till 0,8 ggr (0,9)

* Nettoskulden 6kade till 3 160 MSEK (3 124)

e Periodens resultat okade till 1 713 MSEK (1 563)

e Resultat per aktie 6kade till 4,74 SEK (4,34) och resultat per aktie efter
utspadning 6kade till 4,73 SEK (4,32)

Sweco planerar och utformar morgondagens hallbara samhéllen och stader. Med den samlade kunskapen hos véra 23 000 arkitekter, ingenjérer och andra
experter arbetar vi tillsammans med véra kunder for att mojliggora den gréna omstallningen, maximera digitaliseringens potential och stérka Europas
konkurrenskraft och resiliens. Sweco ar Europas ledande konsultféretag inom arkitektur och teknik med en omsattning pa cirka 33 miljarder SEK. Foretaget
ar noterat pa Nasdag Stockholm. Denna information &r sddan information som Sweco &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksforordning.
Informationen l@mnades, genom kontaktpersonernas férsorg, for offentliggérande cirka kl. 07:20 den 29 oktober 2026.



VD-ord

Starkaste tredje kvartalet hittills

Sweco levererade sitt starkaste resultat ndgonsin for ett
tredje kvartal och redovisade en tvasiffrig marginal i ett
sasongsmassigt utmanande kvartal. Nettoomsattningen
okade med 7 procent och EBITA med 10 procent, justerat
for kalendereffekter. Okningen drevs framst av en stark
debiteringsgrad och hogre genomsnittliga arvoden.

Marknaden forblev i stort sett oférandrad jamfort med de
senaste kvartalen. Efterfragan var fortsatt god inom seg-
menten for energi, vatten, miljo och transportinfrastruktur.
Marknaden for offentliga och kommersiella byggnader
forbattrades, driven av investeringar i sjukhus, férsvar

och sakerhet samt datacenter, medan bostadssegmentet
forblev svagt.

Al ar en central del i Swecos vardeskapande for kunderna.
Var Al-strategi vilar pa tre pelare: 6ka medarbetarnas indi-
viduella produktivitet, automatisera karnprocesser och
driva pa digital innovation. Al-anvandningen ar utbredd
inom Sweco och vi fokuserar nu pa att automatisera
arbetsfloden och ta fram innovativa ldsningar som skapar
nya varden for vara kunder. Sweco ligger i framkant i var
bransch och ar val positionerat for att dra nytta av den
utveckling som sker, tack vare var narhet till kunderna,
var decentraliserade operativa modell, var storlek och vart
multidisciplinara arbetssatt.

Finansiellt resultat

Nettoomsattningen dkade till 7 606 MSEK (7 138), mot-
svarande en organisk tillvéxt om 2 procent justerat for
kalendereffekter. EBITA dkade till 786 MSEK (702) och
EBITA-marginalen 6kade till 10,3 procent (9,8). EBITA ckade
med 10 procent eller 72 MSEK, justerat for kalendereffekter.

Sweco Sverige, Norge och Finland stod for de storsta bidra-
gen till EBITA-férbattringen under kvartalet. Sweco Belgien
levererade starka marginaler under kvartalet, medan Sweco
Nederlanderna, Storbritannien samt Tyskland & Central-
europa fortsatte att forbattra sina resultat. Marginalen for-
blev stark i Danmark, aven om EBITA och nettoomsattning
minskade som en konsekvens av lagre aktivitet inom den
danska lakemedelssektorn.

Forvarv och nya projekt

Under kvartalet slutférde vi forvarven av fyra bolag: vatten-
specialisten STEIN Ingenieure i Tyskland, teknikkonsul-

terna inom byggnader och infrastruktur Sitowise Sverige AB
samt miljospecialisterna All Soil Assistance och teknikkon-
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sulterna Technocon, bada i Belgien. | bérjan av oktober
slutforde vi aven forvarvet av konstruktorerna Stendess

i Belgien. Sammantaget har vi genomfart nio forvarv hittills
iarifyraav vara affarsomraden, vilket speglar var ambition
att uppratthalla en aktiv forvarvsagenda i hela koncernen
for saval nischade som stora forvarv.

Vi fortsatte att starka Swecos position som partner i den
pagaende omstallningen till ett mer hallbart och resilient
samhalle. | Danmark utsags vi till konsult &t Aalborg For-
syning for att bidra till utvecklingen av ett diversifierat
energisystem med elbaserad uppvarmning och dverskotts-
varme. | Belgien tecknade vi ett stérre ramavtal med det
nationella jarnvagsbolaget NMBS/SNCB for dvervakning
och kvalitetssakring av infrastrukturarbeten pa stationer
over hela landet. | Sverige tilldelades Sweco ett ramavtal
till ett varde av 500 MSEK av det statligt agda fastighets-
bolaget Specialfastigheter, avseende hdgsakerhetsanlagg-
ningar. Avtalet omfattar forstudier, projektering och bygg-
ledning for fastigheter med hoga krav pa sakerhet och
funktionalitet.

Prioriteringar framat

Vart resultat under tredje kvartalet visar pa fortsatta fram-
steg i linje med vara strategiska prioriteringar. Vi bibeholl
en hog intern effektivitet, ett starkt kommersiellt fokus och
en solid orderstock, samtidigt som vi drev en aktiv forvarvs-
agenda i vara affarsomraden. Framdver kommer vi att st&
fast vid dessa prioriteringar och lagga storre vikt vid att
Oka antalet anstéallda for att stodja en solid organisk tillvaxt
och ytterligare framsteg mot vart mal fér EBITA-marginalen.
Var starka marknadsposition och véara fortsatta investe-
ringar i Al ger oss méjlighet att vidareutveckla vart integre-
rade erbjudande och skapa stdrre varde for vara kunder.

Jompronnd

Asa Bergman
VD och koncernchef



Europas ledande
arkitektur- och
teknikkonsultbolag

Sweco planerar och utformar morgondagens hallbara samhéllen
och stader. Tillsammans med vara kunder utvecklar vara 23 000
arkitekter, ingenjorer och andra experter ldsningar for att mojlig-
gora den grona omstallningen, maximera digitaliseringens
mojligheter samt starka Europas konkurrenskraft och resiliens.

Nyckeltal

#1 8 22000

Pa den europeiska Affarsomraden Arsanstallda
marknaden

33,1 mdr 3,5mdr | 10,6%

Nettoomsattning R12 EBITAR12 EBITA-marginal R12
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Koncernens resultat

Tredje kvartalet resulterade i en organisk tillvéxt pa 2 procent, justerat for kalender-
effekter, och en forvarvad tillvaxt pa 3 procent. EBITA 6kade med 10 procent eller
72 MSEK jamfort med foregaende ar, justerat for kalendereffekter. EBITA-marginalen

okade till 10,3 procent (9,8).

Juli-september

Nettoomsattningen dkade med 7 pro-
cent till 7 606 MSEK (7 138). Organisk
tillvaxt var 2 procent, justerat for
kalendereffekter, och forvarvad tillvaxt
uppgick till 3 procent. Valutakurs-
effekter uppgick till 1 procent for
kvartalet. Den organiska tillvaxten
drevs framst av hogre genomsnittliga
arvoden och en hdgre debiterings-
grad, medan farre anstallda hade en
negativ paverkan.

Kvartalet hade en mindre, positiv
kalendereffekt med en arbetstimme
mer jamfort med samma period fore-
gaende &r. Det motsvarar en positiv
paverkan om cirka 13 MSEK pa netto-
omsattning och EBITA jamfort med
foregaende ar.

EBITA ékade till 786 MSEK (702) och
EBITA-marginalen dkade till 10,3 pro-
cent (9,8).

EBITA 6kade med 10 procent eller

72 MSEK jamfort med foregaende ar,
justerat for kalendereffekter. Sweco
Sverige, Norge och Finland levererade
betydande EBITA-6kningar. En 6kning
av EBITA uppnaddes dven i Sweco
Nederléanderna, Storbritannien samt
Tyskland & Centraleuropa, medan
Sweco Danmark och Belgien redovisade
ett (Agre resultat. For koncernen som
helhet drevs EBITA-6kningen framst
av hogre genomsnittliga arvoden och
en hogre debiteringsgrad, medan hogre
personalkostnader och dvriga rorelse-
kostnader hade en negativ paverkan.

Kvartalet paverkades av integrations-
och forvarvskostnader om 10 MSEK
(33) kopplade till nyligen genomférda
forvarv. Omstruktureringskostnader
uppgick till 7 MSEK (0) under kvartalet.

Interna effektiviseringsatgarder gav
fortsatt en positiv effekt med en for-
battrad debiteringsgrad som 6kade
till 75,1 procent (74,0).

EBIT okade till 752 MSEK (643) och
EBIT-marginalen dkade till 9,9 procent
(9,0). EBIT-utvecklingen paverkades
av samma drivkrafter som EBITA.
Féregaende ar paverkades EBIT av en
realisationsforlust relaterad till en
avyttring.

Finansnettot var stabilt pa -58 MSEK
(-56), d& paverkan fran hégre leasing-
skulder uppvagdes av lagre rante-
barande skulder under kvartalet.

Resultat per aktie 6kade till 1,44 SEK
per aktie (1,18).

Januari—september

Nettoomsattningen dkade med

6 procent till 24 508 MSEK (23 038).
Den organiska tillvaxten uppgick till

3 procent, justerat for kalendereffekter.
Forvarvad tillvaxt uppgick till 5 procent
och valutakurseffekter paverkade till-
vaxten med -1 procent.

Jul-se Jul-se Jan-se Jan-se Okt 2025— Helar
NVCkeltal 2022 2022 2022 2022 sep 2026 2025
Nettoomsattning, MSEK 7 606 7138 24,508 23038 33055 31586
Organisk tillvéxt, % 2 4 & 3 3
Forvérvad tillvixt, % & 3 5 1 2
Valutakurseffekter, % 1 -2 -1 -2 -2
Total tillvaxt, % 7 5 6 2 3
Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter, % 2 4 9] 3 4
EBITA, MSEK? 786 702 2519 2352 3499 3332
Marginal, % 10,3 98 10,3 102 10,6 10,5
EBIT, MSEK 752 643 2433 2 254 3382 3203
Marginal, % 99 90 99 98 10,2 10,1
Periodens resultat, MSEK 521 424 1713 1563 2375 2226
Resultat per aktie, SEK 1,44 1,18 4,74 4,34 6,58 6,18
Antal arsanstallda 21483 21218 21714 21107 21750 21294
Debiteringsgrad, % 751 74,0 751 74,3 75,0 74,4
Normalarbetstimmar 517 516 1471 1471 1956 1956
Nettoskuld/EBITDA, ggr? 0,8 0,9 0,4
1) EBITA &r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM). Se definitionen i avsnittet Alternativa nyckeltal pa sidan 31.
2) Nettoskuld/EBITDA &r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM). Se definitionen av Nettoskuld och EBITDA i avsnittet Alternativa nyckeltal p4 sidan 31.
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Den organiska tillvaxten drevs framst
av hogre genomsnittliga arvoden och
en hogre debiteringsgrad, medan farre
anstallda hade en negativ paverkan.

EBITA 6kade till 2 519 MSEK (2 352).
EBITA-marginalen 6kade till 10,3 pro-
cent (10,2).

EBITA 6kade med 7 procent eller

168 MSEK jamfort med foregdende ér,
justerat for kalendereffekter. Sweco
Sverige, Nederlanderna och Norge leve-
rerade betydande dkningar av EBITA,
medan Sweco Danmark, Tyskland &
Centraleuropa samt Belgien redovi-
sade ett lagre resultat. Resultatet
fortsatte att forbattras inom Sweco
Storbritannien och var stabilt inom
Sweco Finland.

For koncernen som helhet drevs EBITA-
okningen av hogre genomsnittliga
arvoden, en hogre debiteringsgrad
och bidrag fran nyligen genomférda
forvarv, medan hogre personalkost-
nader och 6vriga rorelsekostnader
hade en negativ paverkan. Forvarvs-
och integrationskostnader om 33 MSEK
(33) var p&d samma niva som forega-
ende ar. Hogre omstruktureringskost-
nader hade en negativ nettoeffekt pa
30 MSEK under perioden, med kostna-
der uppgéende till 62 MSEK under
2026 och 32 MSEK under 2025.

Perioden hade en mycket liten kalen-
dereffekt, som pa grund av mixeffek-
ter var negativ och péaverkade netto-

omsattning och EBITA med 1 MSEK.

Debiteringsgraden 6kade till 75,1 pro-
cent (74,3).

EBIT dkade till 2 433 MSEK (2 254) och
EBIT-marginalen uppgick till 9,9 pro-
cent (9,8). EBIT-utvecklingen paverka-
des av samma drivkrafter som EBITA.

Finansnettot lag stabilt p4 -159 MSEK
(-160), da lagre rantor vagde upp en
hogre genomsnittlig nettoskuld och
hogre leasingskulder.

Resultat per aktie 6kade till 4,74 SEK
per aktie (4,34).

Nettoomsattning per kvartal och rullande 12 manader
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Kassaflode och finansiell
stallning

Koncernens kassafldde fran den
l6pande verksamheten uppgick under
perioden januari—september till
1121 MSEK (1 353) och péverkades
negativt av en sdsongsmassig 6kning
av rorelsekapitalet. Nettoskulden
Gkade till 3160 MSEK (3 124).

Nettoskuld/EBITDA uppgick till 0,8 ggr
(0,9).

Likvida medel uppgick till 634 MSEK
(651) och outnyttjade kreditfaciliteter
uppgick till 4 246 MSEK (3 061) vid
periodens utgang.

Kopeskillingar avseende forvarv av
bolag och rérelser paverkade koncer-
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nens likvida medel med -310 MSEK
(-719). Inga avyttringar gjordes under
perioden. Féregéende ars avyttringar
av bolag och rérelser paverkade kon-
cernens likvida medel med -20 MSEK.

Inga aterkdp gjordes av Swecos aktier
under perioden eller under samma
period féregdende ar.

Investeringar,
januari—september 2026

Investeringar i inventarier uppgick till
342 MSEK (296) och avsag i huvudsak
IT-investeringar. Avskrivningar av
inventarier uppgick till 239 MSEK (215)
och avskrivningar avimmateriella till-
gangar uppgick till 174 MSEK (138).



Medarbetare

Antal arsanstallda 6kade till 21 714
(21 107) under perioden.

Moderbolaget,
januari—september 2026

Nettoomsattningen i moderbolaget
uppgick till 1 064 MSEK (970) och
avser koncerninterna tjanster.
Resultat efter finansnetto uppgick
till 1 465 MSEK (191). Investeringar i
inventarier uppgick till 49 MSEK (45).
Likvida medel var vid periodens
utgéng 0 MSEK (0).

Marknaden

De flesta affarsomraden upplevde en
god efterfragan pa Swecos tjanster
inom infrastruktur, vatten, miljé och
energi samt forsvar och sakerhet.
Efterfragan pa tjanster inom bygg-

och fastighetssegmenten var blandad,

med en fortsatt svag efterfragan
framst inom bostader, medan seg-
menten for datacenter och sjukhus
visade pa en god efterfragan. Aven
delar av industrisegmentet inklusive
lakemedelssegmentet forblev relativt
svaga.

Utsikter

Hallbarhet, demografiska férandringar,

digitalisering och Al, liksom férsvar
och sakerhet, ar samhallstrender som
driver efterfrdgan pa Swecos konsult-
tjanster. Detta utgdr ocksd omraden
dar Sweco ar valpositionerat.

Osakerheten pa marknaden forblir
hog, driven av politisk instabilitet,
potentiella handelskonflikter, 6kad
volatilitet for ravarupriser och den
relativt svaga ekonomin dverlag.
Detta paverkar Swecos marknader pa
olika satt. Medan nagra av Swecos
marknadssegment upplever en dkad
efterfragan minskar samtidigt efter-
frdgan inom andra segment.

Sweco lAmnar inga prognoser.

Nettoskuld/EBITDA, ggr
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Handelser under perioden

Den 14 juli 2026 slutforde Sweco
forvarvet av teknikkonsulten STEIN
Ingenieure GmbH, med cirka 60 exper-
ter fordelade pa flera orter i Tyskland.
STEIN Ingenieures specialistomraden
omfattar renovering av avloppssystem,
avlopps- och dricksvatteninfrastruktur,
byggnadskonstruktion, rértryckning
samt inspektioner av byggnadsverk.
Bolaget hade en nettoomséttning pa
67 MSEK under 2025. STEIN konsoli-
derades in i Sweco Tyskland fran och
med juli 2026.

Den 31 juli 2026 slutforde Sweco
forvarvet av Sitowise Sverige AB, ett
svenskt féretag som tillhandahaller
tjanster inom byggnadskonstruktion,
installation, projektledning och trans-
portinfrastruktur. Sitowise Sverige har
257 experter fordelade pa 15 orter.
Bolaget hade en nettoomséttning pa
296 MSEK under 2025. Sitowise kon-
soliderades in i Sweco Sverige fran
och med den 31 juli 2026.

Den 4 augusti 2026 slutforde Sweco
forvarvet av All Soil Assistance, ett
foretag inom miljoprovtagning i Bel-
gien med 6ver 20 ars erfarenhet. All
Soil Assistance har 16 experter som
utfor specialiserat faltarbete inklusive
manuell och mekanisk borrning, prov-
tagning av grundvatten, asbestunder-
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sokningar ijord och mark, provtagning
i slam och sediment samt faltmat-
ningar som en del av jord- och grund-
vattenundersokningar. Bolaget hade
en nettoomsattning pa 20 MSEK under
2025 och konsoliderades in i Sweco
Belgien fran och med augusti 2026.

Den 30 september 2026 slutforde
Sweco forvarvet av verksamheten
Technocon i Belgien. Technocon
grundades 1994 och ér ett ledande
konsultféretag inom konstruktions-
teknik med 12 experter, ként for
effektiva stallosningar inom ett stort
antal sektorer. Technocon projekterar
stal-, betong- och trakonstruktioner
for byggnader, industrifastigheter och
tillhérande installationer, offentliga
miljoer samt anlaggningskonstruktio-
ner saval vid nybyggnationer som
renoveringar. Verksamheten har en
arlig nettoomséattning pa omkring

19 MSEK. Technocon konsoliderades
in i Sweco Belgien fran och med

30 september 2026.

Handelser efter perioden

Den 2 oktober 2026 meddelade
Sweco att Asa Bergman hade sagt
upp sig som vd och koncernchef
efter 35 ari bolaget. Styrelsen har
inlett arbetet med att rekryteraen ny
vd for bolaget. Som dverenskommet
med styrelsen kommer Asa Bergman
att stanna kvari sin roll till dess att
en eftertradare finns pé plats.

Den 12 oktober 2026 slutforde Sweco
forvarvet av Stendess, ett teknikkon-
sultféretag i Belgien specialiserat pa
komplexa stélkonstruktioner. Med sitt
team bestaende av 15 erfarna experter
utformar och dvervakar Stendess upp-
forandet av anlaggningskonstruktio-
ner, inklusive broar, slussar och
havsbaserade vindparker, samt
industribyggnader och infrastruktur.
Stendess konsolideras in i Sweco
Belgien fran och med oktober 2026.



.} 4

Al starker Swecos vardeskapande

Pa Sweco ar vi dvertygade om att Al i
kommer att forandra hur arkitekt- och
teknikkonsulttjanster utférs och leve-
reras, och att var operativa modell ger
oss stora fordelar.

Var decentraliserade organisation gér
det mojligt for de kundnara teamen
att identifiera mojligheter, prova olika
idéer och snabbt skala upp l6sningar
som visat sig fungera val.

Samtidigt ger Swecos storlek, starka
narvaro i Europa och samlade projekt-
erfarenhet oss goda forutsattningar
attinvestera i Al och astadkomma
verklig forandring

Detta, tillsammans med vart multi-
disciplinara arbetsséatt, gor att vara
experter kan samarbeta effektivare,
hitta [6sningar snabbare och leverera
battre resultat till vara kunder.

Swecos Al-strategi skapar varde pa
tre nivaer:

1. Individuell produktivitet ger varje
medarbetare mojlighet att arbeta
smartare, vilket ger omedelbara
effekter nar Al infors i stor skala

2. Automatisering av processer ska-
par strukturell effektivitet genom
att det omformar hela arbetsfléden
fran start till mal

3. Accelererade digital innovation gor
det mojligt att utveckla skraddar-
sydda lésningar som en del av leve-
ransen i kundprojekten

Sweco var ett av de forsta foretagen
ivar bransch att borja anvanda gene-
rativ Al och har sedan dess implemen-
terat Ali hela verksamheten, samtidigt
som vi har forbattrat marginalerna,
okat debiteringsgraden och starkt
orderstocken.
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Idag anvander den stora majoriteten
av Swecos medarbetare Al inom ett
flertal olika applikationer. Swecos
Al-ekosystem erbjuder en saker,
regelenlig och skalbar grund for
anvandning av Al, automatisering
av processer och digital innovation.

Sweco gar nu vidare till den andra
nivan av Al-integration, dar vi omfor-
mar hela arbetsfloden. Betydande
varde kan skapas nér storskaliga, tek-
niska och arbetsintensiva processer
omformas med hjalp av Al.

Var Al-utvecklingsplattform kommer
att gora det mojligt for oss att pa ett
sakert och tryggt satt utveckla digi-
tala verktyg och applikationer genom
Al-driven programvaruutveckling.
Uppgifter kan hanteras snabbare,
vilket frigér mer tid fér komplex ana-
lys, designtankande och kunddialog.
Det gor att vi kan arbeta &nnu narmare
véara kunder, l6sa problem och skapa
annu storre, mer kundanpassat varde.



Nya projekt

Byggnader och stadsutveckling
Sweco har tilldelats tre ramavtal med
Specialfastigheter, ett svenskt statligt
bolag som ager, utvecklar och forvaltar
fastigheter med hoga sékerhetskrav
for Polisen, domstolarna och Kriminal-
varden. Avtalen omfattar utredningar,
projektering, projektledning och bygg-
ledning foér bade 6ppna och sakerhets-
kansliga uppdrag. Aven om ramavtalen
inte garanterar nagra bestamda
arbetsvolymer ar det sammanlagda
ordervardet for Sweco cirka 500 MSEK.
Avtalen galler fran januari 2027 till
januari 2029, med mojlighet till for-
langning i ytterligare tva ar, ett ar i
taget.

| Belgien leder Sweco omvandlingen
av en befintlig kontorsfastighet i
Europakvarteren i Bryssel till dryga
4000 kvadratmeter kontor, gemen-
samma ytor och butikslokaler. Utform-
ningen som bevarar cirka 90 procent
av den barande konstruktionen omfat-
tas av aterbruk av fasadmaterial, for-
battrad energiprestanda, cykelutrym-
men och en gronskande takterrass.
Utformningen stddjer projektets
ambition att uppna certifieringarna
BREEAM (Building Research Establish-
ment Environmental Assessment
Method) Outstanding och WELL
Platinum. Swecos arvode uppgar till

5 MSEK och projektet pagar fran juli
2026 till juni 2030.

Sweco bistar HB Reavis, ett interna-
tionellt fastighetsutvecklingsbolag,
med ombyggnaden av Elizabeth House
bredvid Waterloo Station i London.
Tomma kontorslokaler pa drygt

37 000 kvadratmeter ska omvandlas
till lokaler fér bland annat butiker, tva
hotell, kontor och studentbostader.
Sweco tillhandahaller projektering

inom mekanik, el och VVS, vertikala
transportsystem samt energi och hall-
barhet. Sweco samordnar samtidigt
en dvergripande strategi for hela
omradet. Den foreslagna, helt eldrivna
utformningen omfattar luft- och
vattenvarmepumpar och systemet
ska aven kunna kopplas till fjarr-
varme. Arvodena uppgaér till cirka

16 MSEK, med projektering fran
augusti 2026 till maj 2027 och bygg-
nation planerat till 2028—-2031.

I Norge har Sweco tilldelats ett ram-
avtal av Lillestrems kommun och ett
antal samarbetskommuner, vilket gor
det mojligt for kommunerna att dra
nytta av Swecos expertis vid plane-
ring och genomférande av byggpro-
jekt. Avtalet tacker in projektledning,
byggledning samt radgivningstjanster
avseende halsa, miljo och sékerhet
(HSE) till skolor, forskolor, sjukvards-
anlaggningar, brandstationer samt
kulturinstitutioner och idrottsplatser.
Avtalet ar varderat till 136 MSEK och
(6per fran oktober 2026 till oktober
2028.

| Nederlanderna har Sweco fatt i
uppdrag av Rabobank Nederland,
en nederléandsk kooperativ bank, att
bista vid renoveringen av bankens
huvudkontor i Utrecht. De tva tornen
med 28 vaningar bestar av cirka

39 200 kvadratmeter kontorsutrym-
men. Sweco utformar nya installatio-
ner, inklusive uppvarmning och kyl-
ning genom klimattak, behovsstyrd
ventilation samt nya méat- och kon-
trollsystem. Projektets byggfas ar
planerad fran maj 2026 till mitten
av 2029.

| Belgien bistar Sweco tre kommuner

med att anpassa bostadspolitiken och
den fysiska planeringen till demogra-
fiska forandringar, sdsom en aldrande
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befolkning samt en stdrre andel en-
och tvapersonershushall. Arbetet
kombinerar en bostadsstudie och en
handlingsplan med strategisk plane-
ring, designbaserad forskning, stads-
planering, dversiktsplaner,
medborgarinflytande samt milj6- och
mobilitetsbedémningar. Arbetet utfors
for att undersdka nya och befintliga
boendeformer med fokus pé biologisk
mangfald och klimatresiliens. Det
fyradriga avtalet ar vart 23 MSEK och
(6per fran augusti 2026 till 2030.

| Norge har Sweco tecknat tre total-
entreprenadavtal avseende Hamar
Science Park, en 32 000 kvadratmeter
stor utvecklingsyta for blandad
bebyggelse i Hamar. Projektet ska
omfatta forsknings- och utbildnings-
anlaggningar, ett hotell, konferensan-
laggningar och kommersiella lokaler.
Avtalen omfattar ventilation, VVS och
elektroteknik for installationsforeta-
gen Randem & Hubert, Bravida och
Minel. Arbetet fdljer pa Swecos upp-
drag under samarbetsfasen och
omfattar fortsatt delaktighet fér nyck-
elpersoner och tekniskt ansvariga.
Avtalen ar varderade till totalt cirka
10-16 MSEK och l8per fran augusti
2026 till forsta kvartalet 2029.

Vatten

| Tyskland har Sweco fatt i uppdrag

av Wirtschaftsbetriebe Duisburg,
Duisburgs kommunala servicebolag,
att ta fram ett utvecklingskoncept for
moderniseringen av avloppsrenings-
verket i Vierlinden. Konceptet ska
faststélla mal och krav for att uppgra-
dera vatten- och slambehandlings-
linjer, i syfte att forbattra effektivitet,
miljéprestanda, driftsakerhet och auto-
matisering genom modern process-
och maskinteknik. Projektet pagar
fran oktober 2026 till september 2027.



Energi

| Nederlanderna har Sweco fatt i upp-
drag av kommunerna i provinsen
Zeeland att bedéma den potentiella
miljopaverkan fran féreslagna varme-
l6sningar i kommunala varmeom-
stallningsprogram som syftar till att
minska beroendet av naturgas.
Beddmningen ska beakta paverkan pa
manniskors halsa, naturen, levnads-
forhallanden och samhaéllet i stort och
beddma om det kravs en fullstandig
strategisk miljobeddmning. Sweco
anvander en standardiserad digital
rapporteringsmetod for kartor och
text for en transparent bedémning
och ett val underbyggt beslutsfat-
tande. Uppdraget ar varderat till

1 MSEK och projektet pagar fran

mars till oktober 2026.

I Danmark har Sweco tilldelats ett
ramavtal som konsult till Aalborg For-
syning, ett av Danmarks storsta el-,
varme- och vattenbolag, som stadjer
den fortsatta utvecklingen och fram-
tidssakringen av foretagets energi-
infrastruktur och utvecklingsprojekt.
Avtalet omfattar multidisciplinara
radgivningstjanster och projektet

har till syfte att stddja omstallningen
till ett mer diversifierat och resilient
energisystem, bland annat baserat
pé kallor som elbaserad uppvarmning
och dverskottsvarme. Avtalet [6per
itva ar fran september 2026, med
optioner om férlangning i upp till tvéa
ar, och har ett maxvarde pa 182 MSEK.

| Finland har Nordic Ren-Gas, en
europeisk producent av e-metan, valt
Sweco som partner inom projektering,
upphandling och byggledning (EPCM)
for en anlaggning i industriskalai
Tammerfors. Anlaggningen ar utfor-
mad for att anpassa produktionen
efter tillgdngen pé el och for att upp-
fylla EU:s krav pa fornybara brénslen
av icke-biologiskt ursprung. Sweco
ska leda projektering, upphandlingar
och byggande samt samordna inte-
grationen av tekniken. Anlaggningen
ska kombinera vatgasproduktion,
biogen koldioxidinfangning, fram-
stéllning av syntetisk metan samt
varmeatervinning i ett enda integrerat
energisystem. Projektets tidsram ar
2026—-2029.

Transport

| England, Storbritannien, gér Sweco
oberoende granskningar av de ekono-
miska beslutsunderlagen for lokala
och regionala transportutvecklings-
projekt som har lamnats in av lokala
myndigheter och andra initiativtagare
till den strategiska myndigheten for
Liverpoolomradet (Liverpool City
Region Combined Authority, LCRCA).
Sweco beddmer om forslagen till inte-
grerade transportnatverk ar solida,
evidensbaserade och i linje med fon-
dens mal, som omfattar ekonomisk
tillvaxt, nya bostader, transporter med
lagre koldioxidutslapp och en hélso-
sam livsstil. Projektet pagar fran sep-
tember 2026 till juni 2027 och &r var-
derat till 2 MSEK.
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| Belgien har Sweco ingatt ett ram-
avtal med det nationella jarnvags-
bolaget (NMBS/SNCB) for att 6vervaka
och kvalitetssakra infrastruktur-
arbeten pa stationer och deras omgiv-
ningar i landets centrala, norra och
sodra delar. Tjansterna omfattar
platsbesok, granskning av efterlev-
naden av teknik- och sakerhetskrav,
uppféljning av framstegen, kontroll

av dokumentation och kvantitet,
samordning av berdrda parter samt
stdd genom tester och slutligt god-
kannande. Ordervardet uppgar till
214 MSEK och avtalet l6per fran sep-
tember 2026 till 2029, med en option
att forlanga avtalet i tva ar.

Sweco har fatt i uppdrag att stodja
kollektivtrafikoperatoren GVB i Neder-
landerna inom ramen for ett ramavtal
som omfattar tekniska konsulttjanster.
GVB driver tunnelbana, sparvagnar,
stadsbussar och farjor i Amsterdam,
och ansvarar fér att underhalla och
utveckla stadens kollektivtrafikinfra-
struktur. Enligt avtalet ska Sweco till-
handahalla multidisciplinart stdd
inom bland annat projektering och
teknik, projektledning och tillgngs-
hantering, teknisk radgivning, hall-
barhet, kvalitet och sakerhet samt
specialistresurser. Avtalet 6per fran
juli 2026 till juni 2030, med mojlighet
till férlangning.



Sweco granskar transportutvecklingsprojekt at Liverpool
City Region Combined Authority i Storbritannien inom
ramen for ett projekt vart 2 MSEK.

Foto: Adobe Stock

Sweco tillhandahaller 6vervakning av stationsinfrastruktur
och kvalitetskontroller till Belgiens nationella jarnvagsbolag
i ett projekt vart 214 MSEK.
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Affarsomradesoversikt

Sweco bedriver verksamhet i och genom atta
geografiska affarsomraden: Sverige, Norge, Finland,
Danmark, Nederlanderna, Belgien, Storbritannien
samt Tyskland & Centraleuropa.

Sweco har verksamhet pa omkring 15 europeiska marknader och har véleta-
blerade marknadspositioner inom sina affarsomraden. Det ar huvudsakligen
har som foretaget kommer att vaxa i framtiden. Marknaderna ar ekonomiskt
och politiskt stabila, samtidigt som de ocksa star varandra néara geografiskt
och kulturellt.
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Sweco Sverige

Organisk tillvaxt var 2 procent och férvarvad tillvaxt 3 procent. EBITA 6kade med
39 procent. En hdgre debiteringsgrad och hogre genomsnittliga arvoden paverkade
positivt, medan hdgre personalkostnader hade en negativ paverkan. Marknaden var
overlag stabil och visade tecken pa forbattring jamfort med foregaende kvartal.

Omsattning och resultat,
juli—september

Nettoomsattningen dkade med 6 pro-

Marknaden

Den svenska marknaden var 6verlag
stabil och visade tecken pa forbatt-

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning, == EBITA-marginal,

centtill 2071 MSEK (1 963). Férvérvad ~ "ingjamfort med foregaende kvartal. MSEK %
tillvaxt bidrog med 3 procent och var Marknaderna for energiinvesteringar 20000 15
hénférlig till nyligen genomforda for-  var overlag god. Efterfragan pa tjans-
varv. Den organiska tillvaxten uppgick terinom miljo och vatten var stabil, 8000 = = B8 12
till 2 procent och paverkades positivt driven av stdrre investeringsbehov for ~—————
av en hégre debiteringsgrad och att uppfylla sdvl lagkrav som tekniska 6000 ! B i 9
hégre genomsnittliga arvoden, medan  Krav- Dé.remot innepér kommgnernas 4000 1 1} 5
personalneddragningar till f5lid av fakonoml'ska utmamngar attvissa
interna effektiviseringsatgarder hade  Investeringar skjuts upp. 2000 I 1 B 3
en negativ paverkan. Det var ingen Efterfragan pa infrastrukturtjanster
skillnad i antalet arbetstimmar jam- var fortsatt stabil, medan efterfragan TR TR TR
fort med foregdende ar. p4 industritjanster forblev svag, aven 2025 2025 2026 2026 2026
EBITA dkade med 39 procent, motsva- om norra Sverige forblev en stabil
rande 51 MSEK. Okningen drevs marknad med stdd av stora projekt.
framst av en hogre debiteringsgrad Efterfragan inom segmentet for
och hégre genomsnittliga arvoden, offentliga byggnader forbattrades,
medan hégre personalkostnader med stdd av en god efterfragan inom
paverkade negativt. sjukvard liksom forsvar och sékerhet,
medan segmentet for bostader var
Omstrukturerings- och integrations- fortsatt svagt.
kostnader uppgick till 16 MSEK (28).
EBITA-marginalen 6kade till 8,9 pro-
cent (6,7).
| korthet
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep
Nettoomsattning och resultat 2026 2025 2026 2025
Nettoomsattning, MSEK 2071 1963 7248 6700
Organisk tillvaxt, % 2 0 & 1
Forvdrvad tillvixt, % 3 7 5 2
Valutakurseffekter, % 0 0 0 0
Total tillvaxt, % 6 7 8 3
Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter, % 2 0 g 1
EBITA, MSEK 183 132 794 664
EBITA-marginal, % 89 6,7 10,9 99
Antal arsanstéllda 6799 6726 6894 6 641
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Sweco Norge

Den organiska tillvaxten uppgick till 6 procent och EBITA-marginalen dkade till
7 procent, drivet av hogre genomsnittliga arvoden och en hdgre debiteringsgrad.
Marknaden var dverlag stabil, med god efterfragan inom energi, vatten samt forsvar

och datacenter.

Omsattning och resultat,
juli—september

Nettoomsattningen 6kade med

15 procent till 845 MSEK (733), i hog
grad drivet av valutakurseffekter om

9 procent. Den organiska tillvaxten
uppgick till 6 procent och drevs framst
av hogre genomsnittliga arvoden och
en hogre debiteringsgrad. Det var
ingen skillnad i antalet arbetstimmar
jamfort med féregéende ér.

EBITA 6kade med 24 MSEK till 58 MSEK
(35). Resultatet paverkades positivt
av hogre genomsnittliga arvoden och
en hogre debiteringsgrad, medan
hogre personalkostnader hade en
negativ paverkan. EBITA-marginalen
okade till 6,9 procent (4,7).

Marknaden

Den norska marknaden var stabil
under kvartalet, &ven om det fanns
variationer mellan de olika segmen-
ten. Efterfragan pé tjanster inom
energi och vatten var god. Efterfragan
pé tjanster inom miljéomradet forblev
svag under kvartalet. Efterfragan pa
infrastrukturtjanster var stabil.

Inom byggnadssegment gynnades
segmentet for offentliga byggnader av
Okade utgifter kopplade till forsvaret.
Efterfragan pa tjanster inom data-
center var god. Bostadssegmentet
och det kommersiella segmentet var
fortsatt forsvagade.

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning, == EBITA-marginal,

MSEK %
4000 16
3500 5 . . 14
3000 i B B 12
2500 - . . 10
2000 e———— .8
1500 6
1000 4
500 2
0 0

Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3
2025 2025 2026 2026 2026

| korthet
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep
Nettoomsattning och resultat 2026 2025 2026 2025
Nettoomsattning, MSEK 845 733 2821 2587
Organisk tillvixt, % 6 5 5] 4
Forvdrvad tillvixt, % 0 1 0 0
Valutakurseffekter, % 9 -3 4 -4
Total tillvixt, % 15 2 9 1
Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter, % 6 5 5 4
EBITA, MSEK 58 35 252 215
EBITA-marginal, % 6,9 4,7 89 83
Antal &rsanstéallda 2113 2139 2132 2124
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Sweco Finland

Den organiska tillvaxten uppgick till 5 procent, medan férvarv bidrog med 12 procent
till tillvaxten. EBITA okade med 29 procent, med intakter och resultat som framst
drevs av en hogre debiteringsgrad. Marknaden forbattrades drivet av investeringar
inom segmenten energi, forsvar och datacenter.

Omsattning och resultat, Marknaden

juli—september

Nettoomséattningen kade med 17 pro-

cent till 911 MSEK (781). Den orga- skillnaderna mellan segmenten kvar-
stod. Marknaden for infrastrukturrela-

terade tjanster var stabil. Segmentet
energi och industri forbattrades.

niska tillvaxten uppgick till 5 procent
och berodde framst pa en higre debi-
teringsgrad och fler underkonsulter.

Forvarvad tillvaxt bidrog med 12 pro- Segmentet fér kommersiella fastig-
cent och var hanférlig till forvarven av  heter forbattrades ytterligare, drivet
Fimpec, Nakyma och Platom. Det var av en dkad aktivitet inom datacenter-

ingen skillnad i antalet arbetstimmar segmentet. Efterfragan inom offent-
liga byggnader var solid, delvis drivet

jamfért med féregaende ér.

EBITA 8kade med 29 procent, mot- av forsvarssegmentet. Efterfragan

svarande 20 MSEK. EBITA-6kningen gallande bostader var fortsatt utma-
nande.

paverkades positivt av en hdgre debi-
teringsgrad, medan hogre personal-
kostnader hade en negativ paverkan.
Resultatet paverkades ocksé av inte-
grationskostnader om 2 MSEK han-
forliga till forvarvet av Fimpec.

EBITA-marginalen 6kade till 10,0 pro-
cent (9,1).

Sweco Finland fortsatter att anvanda
sig av korttidspermittering, men i
lagre grad. | slutet av kvartalet berdrde
det cirka 39 arsanstallda (76).

Sammantaget forbattrades den finska
marknaden under kvartalet, dven om

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning,

MSEK
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| korthet
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep
Nettoomsattning och resultat 2026 2025 2026 2025
Nettoomsattning, MSEK 911 781 2962 2620
Organisk tillvixt, % 9 5 1 0
Forvdrvad tillvixt, % 12 2 13 2
Valutakurseffekter, % 0 -3 -2 -3
Total tillvixt, % 17 4 13 -1
Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter, % ) 5 1 1
EBITA, MSEK 91 71 233 232
EBITA-marginal, % 10,0 91 79 88
Antal &rsanstéallda 3099 2 848 3151 2875
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Sweco Danmark

Lagre aktivitet inom ldkemedelsindustrin hade en negativ paverkan pa den
organiska tillvaxten. EBITA-marginalen forblev hog pa 15,2 procent. Marknaden
var dverlag stabil, med god efterfragan inom infrastruktur, vatten och milj.

Omsattning och resultat, Marknaden Nettoomséttning & EBITA-
juli—september Den danska marknaden var 6verlag marginal, rullande 12 manader
Nettoomséttningen uppg]ck till stabil, aven om det fanns stora skill- Nettoomsattning, == EBITA-marginal,
729 MSEK (782). Den organiska nader mellan segmenten. Efterfragan MSEK %
tillvaxten visade en nedgéng om inom industritjénster forblev svag, till 500 21
7 procent och paverkades negativt foljd aY att. lakeme.delsmdustrlrl mms_— 5000 HBE 18
av férre anstallda och agre intakter kade sina investeringar. Efterfragan i
; o 2500 5 B B 15
fran underkonsulter, bada relaterade energisegmentet stabiliserades. —
till lagre aktivitet inom lakemedels- Inom vatten och miljd var efterfragan 2000 i R i 12
industrin. Hogre genomsnittliga god, medan infrastrukturmarknaden 1500 4 9
arvoden hade en positiv paverkan. var stabil med stéd av den statliga 1000 1 1] 6
Det varingen skillnad i antalet arbets-  infrastrukturplanen. Segmenten for 500 .
timmar jamfért med féregdende &r. kommersiella och offentliga byggna- Bl
; 0
EBITA minskade med 18 procent, mot-  d€r var stabila medan bostads- K3 Kkvé Kvl Kv2 Kv3
svarande 25 MSEK. EBITA-minskningen ~ Segmentet var fortsatt svagt. 2025 2025 2026 2026 2026
berodde framst pa farre anstéllda,
lagre intakter fran underkonsulter
och hogre personalkostnader, medan
hogre genomsnittliga arvoden hade en
positiv paverkan. EBITA-marginalen
uppgick till 15,2 procent (17,3).
| korthet
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep
Nettoomsattning och resultat 2026 2025 2026 2025
Nettoomsattning, MSEK 729 782 2388 2 492
Organisk tillvixt, % -7 2 -2 0
Forvdrvad tillvixt, % 0 0 0 0
Valutakurseffekter, % 0 -3 -2 -3
Total tillvaxt, % -7 0 -4 -3
Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter, % =7 2 =2, 1
EBITA, MSEK 111 136 349 381
EBITA-marginal, % 152 17,3 14,6 15,3
Antal arsanstéllda 1771 1893 1840 1903
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Sweco Nederlanderna

Den organiska tillvaxten uppgick till 4 procent och forvarv bidrog med 2 procent till
tillvaxten. EBITA dkade med 16 procent. Bade intékter och resultat drevs av higre
genomsnittliga arvoden och en hagre debiteringsgrad. Marknaden var 6verlag stabil
och i stort sett i linje med foregaende kvartal.

Omsattning och resultat,
juli—september

Nettoomsattningen 6kade med

5 procent till 925 MSEK (876).

Den organiska tillvaxten uppgick till

4 procent och drevs framst av hdogre
genomsnittliga arvoden och en hagre
debiteringsgrad. Forvarvad tillvaxt
bidrog med 2 procent och var hanfér-
lig till nyligen genomforda forvarv.

Det varingen skillnad i antalet arbets-
timmar jamfort med foregdende éar.

EBITA 6kade med 16 procent, motsva-
rande 11 MSEK. EBITA-6kningen drevs
framst av hogre genomsnittliga arvo-
den och en hogre debiteringsgrad,
medan hdgre personalkostnader hade
en negativ paverkan. EBITA-marginalen
okade till 8,9 procent (8,1).

Marknaden

Den nederlandska marknaden var
overlag stabil, dven om det fanns
skillnader mellan segmenten. Vatten-
och miljémarknaderna var bra. Energi-
marknaden var god pa grund av en
okad efterfragan till fljd av energi-
omstallningen.

Efterfragan inom infrastruktur- och
byggnadssegmenten forblev dampad
pa grund av den sa kallade kvavepro-
blematiken, som avser osékerheten
kring paverkan fran EU:s regler gal-
lande kvaveutslapp i Nederlanderna.
Dessutom forblev bostadssegmentet
svagt.

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader
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| korthet
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep
Nettoomsattning och resultat 2026 2025 2026 2025
Nettoomsattning, MSEK 925 876 279 2589
Organisk tillvaxt, % 4 9 4 8
Forvdrvad tillvixt, % 2 8 6 4
Valutakurseffekter, % 0 -3 -2 -3
Total tillvéxt, % 5) 14 8 10
Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter, % 4 9 4 9
EBITA, MSEK 82 71 263 222
EBITA-marginal, % 89 81 94 8,6
Antal arsanstéllda 1971 1967 1994 1889
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Sweco Belgien

Forvarv bidrog till tillvaxten med 8 procent. Den organiska tillvaxten visade en ned-
gang om 2 procent och EBITA minskade med 9 procent justerat for kalendereffekter

- bada paverkade av hdgre franvaro. EBITA-marginalen forblev hdg pa 12,8 procent.
Marknaden var 6verlag stabil med investeringar inom infrastruktur och energi.

Omsattning och resultat,
juli—september

Nettoomsattningen dkade med 8 pro-
cent till 1 000 MSEK (930). Den orga-
niska tillvaxten justerad for kalender-
effekter uppvisade en nedgang pa

2 procent vilket framst berodde pa
hogre franvaro och lagre intakter fran
underkonsulter. Forvarvad tillvaxt
bidrog med 8 procent och var han-
forlig till nyligen genomforda forvarv.
Kalendereffekten om atta fler arbets-
timmar hade en positiv paverkan

om 13 MSEK péa nettoomséttning och
EBITA jamfort med foregaende ar.

EBITA minskade med 9 procent,
motsvarande 12 MSEK, justerat for
kalendereffekter. EBITA paverkades
negativt av hogre dvriga rorelsekost-
nader och hogre franvaro, medan
hogre genomsnittliga arvoden hade
en positiv effekt. EBITA-marginalen
uppgick till 12,8 procent (13,6).

Marknaden

Den belgiska marknaden var 6verlag
stabil under kvartalet. Infrastruktur-
marknaden forblev god och det galler
aven efterfrdgan inom energi, drivet av
den pagéaende energiomstallningen.
Efterfragan p& miljotjanster var fort-
satt stabil medan efterfragan i industri-
segmentet var fortsatt ddmpad, drivet
av avmattningen i lakemedelsindustrin
och den kemiska industrin.

Investeringar i sjukvard och offentliga
byggnader var stabila, medan seg-
menten for bostader och kontor var
fortsatt svaga.

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning,
MSEK
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| korthet
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep
Nettoomsattning och resultat 2026 2025 2026 2025
Nettoomsattning, MSEK 1000 930 3188 2 959
Organisk tillvaxt, % 0 3 1 1
Forvdrvad tillvixt, % 8 1 9 0
Valutakurseffekter, % 0 -3 -2 -3
Total tillvéxt, % 8 1 8 -1
Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter, % =2 3 0 2
EBITA, MSEK 128 127 413 407
EBITA-marginal, % 12,8 13,6 12,9 13,8
Antal arsanstéllda 2268 2182 2282 2179
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Sweco Storbritannien

Den organiska tillvaxten visade en nedgang om 3 procent, drivet av lagre intakter
fran underkonsulter och farre anstéallda. EBITA 6kade med 17 procent, med positiv
paverkan av en hogre debiteringsgrad och hogre genomsnittliga arvoden. Den brit-
tiska marknaden var dverlag stabil och i stort sett i linje med foregaende kvartal.

Omsattning och resultat,
juli—september

Nettoomsattningen minskade med

2 procent till 397 MSEK (404). Den
organiska tillvaxten visade en ned-
gang om 3 procent. Lagre intdkter frén
underkonsulter och farre anstéllda
hade en negativ paverkan pa den
organiska tillvaxten, medan en hogre
debiteringsgrad och hdgre genomsnitt-
liga arvoden hade en positiv effekt.
Det varingen skillnad i antalet arbets-
timmar jamfért med foregéende ar.

EBITA 6kade med 17 procent, motsva-
rande 5 MSEK. Resultatforbattringen
drevs framst av en hégre debiterings-
grad och hdogre genomsnittliga arvo-
den. EBITA-marginalen dkade till

Marknaden

Den brittiska marknaden var dverlag
stabil under kvartalet. Efterfragan pa
tjanster i energimarknaden var god,
med stod av natoperatdrernas inves-
teringsramverk och statlig finansie-
ring for att hantera energisakerheten.
Efterfragan pé transportinfrastruktur
forblev avvaktande.

Vattenmarknaden var god, driven av
en okad aktivitet da den pagaende
investeringscykeln garin i leverans-
skede. Miljomarknaden var stabil.
Inom byggnader var efterfrdgan pa
tjanster inom datacenter stabil,
medan svagheten i bostadssegmentet
kvarstod. Efterfragan inom segmentet
for kommersiella byggnader, sarskilt

i London, avstannade nagot under

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning, == EBITA-marginal,

MSEK %
1600 8
/_/
1200 B 6
800 i B B 4
400 5 . . 2

Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3
2025 2025 2026 2026 2026

8,6 procent (7,2).
kvartalet.
| korthet
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep
Nettoomsattning och resultat 2026 2025 2026 2025
Nettoomsattning, MSEK 397 404 1138 1185
Organisk tillvaxt, % -3 11 -1 7
Forvdrvad tillvixt, % 0 0 0 0
Valutakurseffekter, % 1 -5 -3 -3
Total tillvéxt, % -2 5 -4 5
Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter, % 5 11 -1 8
EBITA, MSEK 34 29 84 78
EBITA-marginal, % 86 7,2 74 6,6
Antal arsanstallda 993 1009 995 1014
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Sweco Tyskland & Centraleuropa

Den organiska tillvaxten uppgick till 8 procent och drevs framst av hdgre genom-
snittliga arvoden och fler anstallda. EBITA-marginalen uppgick till 13,9 procent och drevs
av hogre genomsnittliga arvoden, medan hogre personalkostnader hade en negativ
paverkan. Marknaden var dverlag stabil och i stort sett i linje med foregaende kvartal.

Omsattning och resultat,  Marknaden Nettoomsttning & EBITA-
juli—september Gverlag var den tyska marknaden marginal, rullande 12 m&nader
Nettoomséttningen dkade med 7 pro- stabil under kvartalet. Efterfragan pa Nettcomsattuing = EBITA Mg nall
cent till 822 MSEK (771). Den organiska  t/ansterinom energi, miljo och vatten- MSEK %

tillvaxten uppgick till 8 procent, framst marknaderna var stabil, med energi- 3500 14

drivet av hdgre genomsnittliga arvoden ~ 0Mstallningen och ny lagstiftning som

; 3000 /\ 12
och fler anstallda. Frvirvad tillvaxt drev upp efterfragan, medan pressade

budgetar i kommunerna dampade 2500 B 10
efterfrdgan inom vissa omraden. 2000 .. 8
Efterfragan pa tjanster inom trans-

visade en nedgang om 1 procent, vilket
avspeglar avyttringen av Swecos

verksamhet i Tjeckien, delvis uppvagt 1500 "I 6
av det positiva bidraget fran det nyligen ~ POrtinfrastruktur var god. 1000 1 1} .
genomforda forvarvet av STEIN. Det Inom byggnadssegmentet var efter-

varingen skillnad i antalet arbets- fragan inom offentliga byggnader o 1 11 :
timmar jamfort med foregdende éar. god, delvis driven av sjukhus- och 0

Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3
EBITA 6kade med 1 procent, motsva- forsvarssegmenten. Segmenten for 2025 2025 2026 2026 2026
rande 2 MSEK. EBITA-8kningen drevs bostader och kommersiella fastig-

av hégre genomsnittliga arvoden, heter var fortsatt svaga.

medan hogre personalkostnader och

hogre dvriga rorelsekostnader hade en

negativ paverkan. EBITA-marginalen

uppgick till 13,9 procent (14,6).

| korthet
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep
Nettoomsattning och resultat 2026 2025 2026 2025
Nettoomsattning, MSEK 822 771 2255 2190
Organisk tillvixt, % 8 13 8 9
Forvdrvad tillvixt, % -1 -1 -3 0
Valutakurseffekter, % 0 -3 -2 -3
Total tillvixt, % 7 9 3] 7
Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter, % 8 13 8 9
EBITA, MSEK 114 112 213 226
EBITA-marginal, % 13,9 14,6 95 10,3
Antal &rsanstéallda 2 389 2368 2 344 2393
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Ovriga upplysningar

Delarsrapporten innefattar sidorna 1-32; finansiell delars-
information presenterad pé sidorna 1-32 ar darmed en del
av denna finansiella rapport.

Kalendereffekter

Ar2026

Antalet normalarbetstimmar under 2026, baserat pa
12 méanaders forsaljningsvagd verksamhetsmix per
september 2025, fordelar sig enligt foljande:

2026 2025 Forandring
Kvartal 1: 486 491 -5
Kvartal 2: 468 464 5
Kvartal 3: 517 516 1
Kvartal 4: 491 485 6
Totalt: 1962 1956 7
Ar2027

Antalet normalarbetstimmar under 2027, baserat pa
12 manaders forsaljningsvagd verksamhetsmix per
september 2026, fordelar sig enligt féljande:

2027 2026 Fo6randring
Kvartal 1: 469 486 -17
Kvartal 2: 491 468 23
Kvartal 3: 517 517 0
Kvartal 4: 496 491
Totalt: 1974 1962 11

Forvarvsrelaterad avskrivning

Forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar och bokfdrda
kostnader for framtida tjanster kommer att skrivas av
enligt féljande uppstéllning, baserat p4 hittills genomférda
forvarv:

2026 Uppskattning -226 MSEK
2027 Uppskattning -182 MSEK
2028 Uppskattning -156 MSEK
2029 Uppskattning -132 MSEK

Sweco AB (publ) Delarsrapport januari—september 2026

Sweco-aktien

Sweco-aktien ar noterad pa Nasdag Stockholm. Aktie-
kursen for Sweco B var 129,20 SEK vid periodens utgang,
vilket motsvarar en uppgang pa 2 procent under kvartalet.
Nasdaq Stockholm OMXSPI gick under samma period upp
med 2 procent.

Totalt antal aktier vid periodens slut uppgick till

363 251 457, varav 30 999 564 av serie A och 332 251 893
av serie B. Totalt antal aktier utestdende vid periodens slut
uppgick till 361 240 754, varav 30 999 564 av serie A och
330 241 190 av serie B.

Stockholm, 29 oktober 2026

Asa Bergman
VD och koncernchef, styrelseledamot
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Revisors granskningsrapport

Sweco AB (publ), org.nr (556542-9841)

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella
delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for
Sweco AB per 30 september 2026 och den nioméanaders-
period som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och
verkstallande direktoren som har ansvaret for att uppratta
och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34
och arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slut-
sats om denna delarsrapport grundad pé var dversiktliga
granskning.

Den oversiktliga granskningens
inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation
utférd av féretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning
bestar av att géra forfragningar, i forsta hand till personer
som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisnings-
fragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder. En dversiktlig granskning

har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i 6vrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en
sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad
pé en dversiktlig granskning har darfor inte den sékerhet
som en uttalad slutsats grundad pé en revision har.

Slutsats

Grundat pa vér dversiktliga granskning har det inte kommit
fram n&gra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for
koncernens deli enlighet med IAS 34 och arsredovisnings-
lagen samt fér moderbolagets del i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Stockholm, 28 oktober 2026
Ernst & Young AB

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor
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Nyckeltal

Nyckeltalsdefinitionerna aterfinns pa Swecos hemsida. Mer information om vissa nyckeltal finns dven under avsnittet

Alternativa nyckeltal i denna rapport.

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan—sep Okt 2025- Helér
Nyckeltal 2026 2025 2026 2025 sep 2026 2025
Lénsamhet
EBITA-marginal, % 10,3 9,8 10,3 10,2 10,6 10,5
Rorelsemarginal (EBIT), % 9.9 9.0 9,9 9,8 10,2 10,1
Omsattningstillvaxt
Organisk tillvaxt, % 2 4 3 3 3
Forvarvad tillvaxt, % 3 3 5 1 2
Valutaeffekter, % 1 -2 -1 -2 -2
Total tillvaxt, % 7 5 6 2 3
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter, % 2 5 3 4
Information om anstéllda och andra
operativa indikatorer
Debiteringsgrad, % 751 74,0 751 74,3 75,0 74,4
Antal &rsanstéllda 21 483 21218 21714 21107 21750 21294
Normalarbetstimmar 517 516 1471 1471 1956 1956
Skuldsattning
Nettoskuld, MSEK 3160 3124 1386
Rantebarande skulder, MSEK 3794 3775 2 864
Finansiell styrka
Nettoskuld/eget kapital, % 23,4 26,1 11,2
Nettoskuld/EBITDA, ggr 0,8 0,9 0,4
Soliditet, % 46,1 41,6 41,6
Likvida medel, MSEK 634 651 1478
Outnyttjade kreditfaciliteter, MSEK 4 246 3061 3821
Avkastning
Avkastning pa eget kapital, % 18,7 18,7 18,3
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 171 16,9 17,2
Aktiedata
Resultat per aktie, SEK 1,44 1,18 4,74 4,34 6,58 6,18
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,44 1,17 4,73 4,32 6,57 6,16
Eget kapital per aktie, SEK* 37,31 33,18 34,43
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK? 37,26 33,13 34,31
Antal utestdende aktier pa balansdagen? 361240754 360 663 609 360 663 609
Antal aterkdpta B-aktier? 2010703 2587848 2 587 848
1) Avseende den del som ar hanférlig till moderbolagets aktiedgare.
2) I enlighet med villkoren i bolagets incitamentsprogram 6verfordes under perioden 577 145 (885 732) egna aktier, utan vederlag, till Swecos medarbetare.
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan—sep Okt 2025- Helér
MSEK 2026 2025 2026 2025 sep 2026 2025
Nettoomsattning 7 606 7138 24508 23038 33055 31586
Ovriga intakter 12 9 40 33 51 44
Ovriga externa kostnader -1526 -1403 -4 610 -4 303 -6 340 -6 033
Personalkostnader -4.925 -4 684 -16 293 -15363 -21771 -20 840
Av- och nedskrivningar, materiella och
immateriella tillgangar* =93 -84 -267 -243 -354 -330
Av- och nedskrivningar, nyttjanderattstillgangar -261 -249 T -732 -1029 -988
Forvarvsrelaterade poster? -60 -84 Szl -175 -232 -236
Rorelseresultat (EBIT) 752 643 2433 2254 3382 3203
Finansnetto® -27 -29 -69 -76 -97 -104
Rantekostnader leasing* =&l -28 -93 -86 -123 -115
Ovriga finansiella poster® 1 1 4 2 3 2
Totalt finansnetto -58 -56 -159 -160 -217 -218
Resultat fore skatt 695 586 2274 2095 3165 2985
Inkomstskatt -174 -162 -562 -531 -790 -759
PERIODENS RESULTAT 521 424 1713 1563 2375 2226
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 521 424 1712 1563 2375 2226
Innehav utan bestammande inflytande 0 0 0 0 0 0
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, SEK 1,44 1,18 4,74 4,34 6,58 6,18
Resultat per aktie efter utspadning hanférligt
tillmoderbolagets aktiedgare, SEK 1,44 1,17 4,73 4,32 6,57 6,16
Genomsnittligt antal utestaende aktier 361240 754 360 663 609 361013589 360285739 360926 094 360 380 207
Utdelning per aktie, SEK 3,70

1) Omfattar materiella tillgadngar och immateriella tillgadngar som inte &r forvarvsrelaterade.

2) "Férvarvsrelaterade poster” bestar av avskrivningar och nedskrivningar av goodwill och forvarvsrelaterade immateriella tillgangar, omvardering av kopeskilling samt vinster och forluster vid
avyttringar av bolag, verksamheter, mark och byggnader samt bokférda kostnader fér erhéllna framtida tjénster. Se sidan 31 for ytterligare information.

3) "Finansnetto” omfattar rantekostnader for kreditfaciliteter och andra kostnader férknippade med kreditfaciliteter minskat med ranteintakter pa likvida medel.

4) "Réantekostnader leasing” bestér av rantekostnader fér leasingskulder i enlighet med IFRS 16.

5) "Ovriga finansiella poster”: Resultat och utdelning frén andelar i intressebolag och andra finansiella tillgangar, resultat fran forsaljning av andelar i intressebolag och andra finansiella tillgangar,
valutakursvinster och valutakursforluster fran finansiella tillgdngar och skulder, samt Gvriga rénteintékter och rantekostnader.

Koncernens rapport over totalresultat

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Okt 2025- Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 sep 2026 2025
Periodens resultat 521 424 1713 1563 2375 2226
Poster som inte ska aterféras i resultatrikningen
Omvardering av férmansbestdmda pensioner,
netto efter skatt? = - = - 11 11
Poster som senare kan aterféras i resultatrikningen
Omrakningsdifferens, netto efter skatt 277 -110 594 -410 363 -640
PERIODENS TOTALRESULTAT 798 314 2306 1153 2749 1596
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 798 314 2 306 1153 2749 1597
Innehav utan bestammande inflytande 0 0 1 0 0 -1
1) Skatt pd omvdrdering av forménsbestdmda pensioner - - - - -4 -4

2) Omvardering sker arligen. Granskas kvartalsvis vid materiella forandringar i aktuariella antaganden.
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Koncernens balansrakning i sammandrag

MSEK 30 sep 2026 30 sep 2025 31 dec 2025
Goodwill 12 029 10979 11159
Immateriella tillgdngar 957 920 989
Materiella anlaggningstillgangar 1028 869 884
Nyttjanderattstillgangar 3319 3220 3484
Finansiella tillgdngar 224 212 184
Summa anléggningstillgéngar 17 558 16 201 16701
Omsattningstillgangar exkl. likvida medel 11081 11947 11709
Likvida medel 634 651 1478
Summa omsattningstillgangar 11716 12 597 13187
SUMMA TILLGANGAR 29 273 28 798 29 888
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 13 477 11 966 12 417
Innehav utan bestammande inflytande 6 13 5
Summa eget kapital 13 483 11979 12 423
Langfristiga leasingskulder 2 654 2526 2750
Langfristiga rantebarande skulder 2043 2105 1529
Ovriga [angfristiga skulder 1183 1031 1134
Summa langfristiga skulder 5880 5662 5413
Kortfristiga leasingskulder 946 870 957
Kortfristiga rantebarande skulder 1751 1669 1335
Ovriga kortfristiga skulder 7214 8618 9760
Summa kortfristiga skulder 9911 11157 12 052
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 29 273 28 798 29 888
Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Okt 2025- Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 sep 2026 2025
Resultat fore skatt 695 586 2274 2095 3165 2985
Justering for icke-kassaflédespaverkande poster
Av- och nedskrivningar 405 382 1189 1087 1582 1480
Ovriga icke-kassaflddespaverkande poster 85 104 241 266 383 408
Totala icke-kassaflédespaverkande poster 490 486 1431 1354 1965 1888
Rantekostnader leasing =51l -28 =93 -86 -123 -115
Betald ranta, netto -20 -22 -49 -53 -82 -86
Betald skatt -169 -149 -545 -624 -662 =741
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 965 872 3018 2 685 4263 3930
Férandring rorelsekapital -690 -441 -1897 -1332 -484 80
Kassafléde fran den lopande verksamheten 275 431 1121 1353 3779 4011
Férvarv och avyttring av dotterféretag och
verksamheter -88 -530 -310 -739 -645 -1075
Férvarv och avyttring avimmateriella och
materiella tillgangar -90 -95 -351 -314 -453 -417
Andra investeringsaktiviteter -8 -5 -6 -6 =7 -7
Kassafléde fran investeringsverksamheten -186 -630 -667 -1060 -1105 -1498
Lan och aterbetalning av l&n 185 271 859 500 -156 -514
Amortering av leasingskulder -260 -216 =772 -639 -1011 -878
Utbetald utdelning = - =il &555 -1187 il &5 -1187
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -75 55 -1 249 -1326 -2 502 -2 580
PERIODENS KASSAFLODE 14 -143 -7194 -1033 171 -67
Likvida medel vid periodens bérjan 663 782 1478 1654 651 1654
Valutakursdifferenser i likvida medel -43 12 -49 29 -187 -109
Likvida medel vid periodens slut 634 651 634 651 634 1478
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Koncernens forandringar i eget kapital i sammandrag

Jan-sep 2026 Jan—sep 2025
Eget kapital Eget kapital

hanforligt till  Innehav utan Summa hanforligt till  Innehav utan Summa

moderbolagets bestdammande eget  moderbolagets bestdimmande eget

MSEK aktiedgare inflytande kapital aktiedgare inflytande kapital

Eget kapital vid arets ingang 12 417 5 12 423 11918 5 11923

Periodens totalresultat 2306 1 2306 1153 0 1153

Aktiebonusprogram 83 = 83 76 - 76

Aktiesparprogram 6 = 6 6 - 6
Férandring av innehav utan

bestammande inflytande 0 0 0 - 7 7

Utdelning -1 335 - -1 335 -1187 - -1187

EGET KAPITAL VID PERIODENS UTGANG 13 477 6 13 483 11966 13 11979

Redovisningsprinciper

Sweco fdljer de av EU antagna IFRS redovisningsstandarder. Denna rapport har uppréttats i enlighet med IAS 34, Delarsrap-
portering, den svenska arsredovisningslagen samt Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning
for juridiska personer. Koncernen tillampar samma redovisnings- och varderingsprinciper som beskrivs i Not 1 i arsredo-
visningen fér 2025.

Sweco forbereder inforandet av IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella rapporter, som ska tilldmpas fran och
med den 1 januari 2027. Den nya standarden innebar reviderade krav pa resultatrdkningens struktur och presentation,
inklusive nya obligatoriska delsummor samt klassificering av intakter och kostnader i fem olika kategorier.

IFRS 18 kommer inte att paverka Swecos underliggande ekonomiska resultat eller kassafldden, men forvantas medféra
markbara forandringar i presentationen av koncernens externa finansiella rapporter. De forvantade férandringarna omfat-
tar att poster som for narvarande redovisas inom Totalt finansnetto kommer att klassificeras inom kategorierna for inves-
teringar och finansiering, att vissa befintliga radposter i resultatrakningen kommer att utga samt att vissa intakter och
kostnader kommer att omklassificeras till olika kategorier.

| denna rapport avser belopp inom parentes samma period under foregdende &r. Tabellposter avrundas individuellt, vilket
innebar att tabellerna inte alltid summerar.

Risker och osakerhetsfaktorer

Swecokoncernens och moderbolagets vasentliga risk- och osakerhetsfaktorer inkluderar affarsrisker knutna till den
allmanna ekonomiska utvecklingen och investeringsviljan pa olika marknader, formagan att attrahera och behalla
kompetent personal, effekten av politiska beslut samt risker och osékerhetsfaktorer kopplade till geopolitisk instabilitet,
inklusive den globala tullsituationen, samt IT-stdrningar. Vidare ar koncernen exponerad for olika slags finansiella risker,
sésom valuta-, réante- och kreditrisker. De risker som Sweco &r exponerat for beskrivs i detalj i Swecos arsredovisning 2025
(sidorna 122-125, "Risker och riskhantering”).
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Rapportering av segment

Total nettoomsattning,

Juli-september Extern forsaljning, MSEK  Intern forséljning, MSEK MSEK
Affarsomrade 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Sweco Sverige 2057 1940 14 23 2071 1963
Sweco Norge 837 724 8 9 845 733
Sweco Finland 889 756 21 25 911 781
Sweco Danmark 724 777 5 5 729 782
Sweco Nederlanderna 917 866 8 10 925 876
Sweco Belgien 989 922 12 8 1000 930
Sweco Storbritannien 395 403 2 1 397 404
Sweco Tyskland & Centraleuropa 791 741 30 30 822 771
Koncerngemensamt, elimineringar m.m.* 6 8 -100 -110 =93 -103
TOTALT KONCERNEN 7606 7138 - - 7606 7138
Juli-september EBITA, MSEK® EBITA-marginal, %° Antal rsanstallda
Affarsomrade? 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Sweco Sverige 183 132 8,9 6,7 6799 6726
Sweco Norge 58 35 6,9 4,7 2113 2139
Sweco Finland 91 71 10,0 9.1 3099 2848
Sweco Danmark 111 136 15,2 17,3 1771 1893
Sweco Nederlanderna 82 71 8,9 8,1 1971 1967
Sweco Belgien 128 127 12,8 13,6 2268 2182
Sweco Storbritannien 34 29 8,6 7.2 993 1009
Sweco Tyskland & Centraleuropa 114 112 13,9 14,6 2 389 2368
Koncerngemensamt, elimineringar m.m.* -16 -11 = - 81 85
TOTALT KONCERNEN 786 702 10,3 9,8 21483 21218
Total nettoomséttning,

Januari—september Extern forsaljning, MSEK  Intern forsaljning, MSEK MSEK
Affarsomrade 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Sweco Sverige 7198 6648 51 52 7248 6700
Sweco Norge 2799 2562 21 25 2821 2587
Sweco Finland 2895 2553 66 67 2962 2620
Sweco Danmark 2372 2479 16 13 2388 2492
Sweco Nederlanderna 2769 2555 25 34 2794 2589
Sweco Belgien 3160 2939 28 20 3188 2959
Sweco Storbritannien 1135 1181 5 5 1138 1185
Sweco Tyskland & Centraleuropa 2160 2101 95 89 2255 2190
Koncerngemensamt, elimineringar m.m. 19 21 -305 -305 -286 -284
TOTALT KONCERNEN 24 508 23038 - - 24 508 23038
Januari-september EBITA, MSEK® EBITA-marginal, %° Antal rsanstallda
Affarsomrade? 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Sweco Sverige 794 664 10,9 9,9 6894 6641
Sweco Norge 252 215 8,9 8,3 2132 2124
Sweco Finland 233 232 79 8,8 3151 2875
Sweco Danmark 349 381 14,6 15,3 1840 1903
Sweco Nederlanderna 263 222 9.4 8,6 1994 1889
Sweco Belgien 413 407 12,9 13,8 2282 2179
Sweco Storbritannien 84 78 7.4 6,6 O35 1014
Sweco Tyskland & Centraleuropa 213 226 9.5 10,3 2 344 2393
Koncerngemensamt, elimineringar m.m.* -81 -73 = - 81 88
TOTALT KONCERNEN 2519 2 352 10,3 10,2 21714 21107

1) I "Koncerngemensamt, elimineringar, m.m.” ingdr bland annat koncernfunktioner, fastighetsrérelsen i Nederlanderna samt Twinfinity AB.
2) Sweco tillampar inte IFRS 16 pa affarsomradesniva.
3) EBITA &r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM). Se definition under Alternativa nyckeltalsavsnittet.
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Avstamning mellan EBITA och koncernens resultat fore skatt

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan—sep Okt 2025- Helér
MSEK 2026 2025 2026 2025 sep 2026 2025
EBITA 786 702 2519 2352 3499 3332
Forvarvsrelaterade poster* -60 -84 -171 -175 -232 -236
Leasingavgifter? 288 274 858 810 1143 1095
Av- och nedskrivningar, nyttjanderéttstillgangar -261 -249 -773 -732 -1029 -988
EBIT 752 643 2433 2254 3382 3203
Totalt finansnetto -58 -56 -159 -160 -217 -218
Resultat fore skatt 695 586 2274 2095 3165 2985

1) Férvarvsrelaterade poster definieras som avskrivningar och nedskrivningar av goodwill och forvérvsrelaterade immateriella tillgangar, omvarderingar av kdpeskillingar samt vinster och forluster vid
avyttringar av bolag, verksamheter, byggnader och mark, sévél som bokférda kostnader fér framtida tjanster.
2) Leasingavgifter ar justeringen for att hantera alla leasingavtal som operationella leasingavtal.

Kvartalsoversikt per affirsomrade

2026 2026 2026 2025 2025 2025 2025 2024 2024
Kv3 Kv2 Kvl Kvéa Kv3 Kv2 Kvl Kvé Kv3

Nettoomséattning, MSEK

Sweco Sverige 2071 2660 2517 2 658 1963 2390 2 346 2410 1828
Sweco Norge 845 1010 966 970 733 885 970 943 717
Sweco Finland 911 1046 1005 1013 781 915 923 946 754
Sweco Danmark 729 833 826 848 782 826 884 888 785
Sweco Nederldnderna 925 928 941 939 876 842 870 879 767
Sweco Belgien 1000 1088 1100 1057 930 969 1060 1004 922
Sweco Storbritannien 397 370 371 363 404 392 389 385 383
Sweco Tyskland & Centraleuropa 822 731 703 804 771 717 702 760 705
Koncerngemensamt, elimineringar m.m.* -93 -99 -94 -104 -103 -103 -79 -115 -82
TOTAL NETTOOMSATTNING 7606 8567 8334 8548 7138 7834 8066 8100 6779
EBITA, MSEK?

Sweco Sverige 183 324 286 278 132 266 265 298 137
Sweco Norge 58 94 99 82 35 60 120 71 20
Sweco Finland 91 86 55 133 71 77 83 117 70
Sweco Danmark 111 107 132 103 136 104 141 105 112
Sweco Nederlanderna 82 78 103 101 71 58 93 100 60
Sweco Belgien 128 131 153 146 127 128 152 121 111
Sweco Storbritannien 34 23 27 29 29 23 26 23 22
Sweco Tyskland & Centraleuropa 114 56 43 167 112 63 51 100 73
Koncerngemensamt, elimineringar m.m.* -16 -36 -30 -60 -11 -31 -32 -34 -16
EBITA 786 864 869 979 702 750 900 901 588

EBITA-marginal, %?

Sweco Sverige 8,9 12,2 11,4 10,5 6,7 111 11,3 12,4 75
Sweco Norge 6,9 9,3 10,3 8,5 4,7 6,8 12,4 75 2,7
Sweco Finland 10,0 8,2 55 13,2 9.1 8,4 9.0 12,3 9,2
Sweco Danmark 15,2 12,9 15,9 12,2 17,3 12,6 16,0 11,8 14,3
Sweco Nederlanderna 8,9 8,4 10,9 10,8 8,1 6,9 10,7 11,4 78
Sweco Belgien 12,8 12,0 13,9 13,8 13,6 13,2 14,4 12,1 12,0
Sweco Storbritannien 8,6 6,1 7.4 7.9 7.2 6,0 6,6 6,1 58
Sweco Tyskland & Centraleuropa 13,9 7,7 6,2 20,7 14,6 8,8 73 13,1 10,3
EBITA-marginal 10,3 10,1 10,4 11,5 9,8 9,6 11,2 11,1 8,7
Debiteringsgrad, % 75,1 75,9 74,4 74,8 74,0 75,2 73,6 74,6 73,5
Antal normalarbetstimmar 517 468 486 485 516 464 491 484 516
Antal rsanstéllda 21483 21842 21836 21861 21218 21074 21022 20985 20465

1) I "Koncerngemensamt, elimineringar, m.m.” ingdr bland annat koncernfunktioner, fastighetsrérelsen i Nederlanderna samt Twinfinity AB.
2) EBITA r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM). Se definition under Alternativa nyckeltalsavsnittet.
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Forvarv

Foljande forvarv av bolag och verksamheter genomférdes under perioden.

Arlig netto- Antal

Inkluderat Férvarvad omsattning  medarbetare

Bolag franoch med  Affarsomréade andel, % MSEK! (individer)
Maisema-arkkitehtitoimisto Nakyma Oy Januari Finland 100 28 20
A-TRACT Architecture BV Februari Belgien 100 9 52
Conix Architechtenmaatschappij® Maj* Belgien 100 83 38
Platom Oy Juni Finland 100 46 33
STEIN Ingenieure Group Juli Tyskland 100 67 63
Sitowise Sverige AB Juli4 Sverige 100 296 257
All Soil Assistance BV Augusti Belgien 100 20 16
Technocon, inkrdm September* Belgien 19 11°
TOTALT 569 443

Uppskattad &rlig nettoomsattning.

1)

2) Antal medarbetare i tabellen exkluderar inhyrd personal. Inklusive inhyrd personal har bolaget 10 experter.

3) Antal medarbetare i tabellen inkluderar ett inkramsfdrvarv med 7 experter. Inhyrd personal &r exkluderade. Inklusive inhyrd personal har bolaget 54 experter.
4)

5)

Inkluderat fran och med utgdngen av den angivna perioden.

Antal medarbetare i tabellen exkluderar inhyrd personal. Inklusive inhyrd personal har bolaget 12 experter.

De forvarvade bolagen har under perioden bidragit med 125 MSEK till nettoomsattningen, -2 MSEK till EBITA och -6 MSEK
till rérelseresultatet (EBIT). Om bolagen hade dgts per den 1 januari 2026 skulle de ha bidragit med cirka 392 MSEK till

nettoomsattningen, med cirka -40 MSEK till EBITA och med cirka -48 MSEK till rorelseresultatet (EBIT). Transaktionskost-
nader under innevarande period och tidigare perioder avseende arets forvarv uppgick till 13 MSEK.

Kopeskillingen, for forvarven och ett antal justeringar av tidigare ars forvarv, uppgick till totalt 360 MSEK och har paverkat
likvida medel negativt med 310 MSEK. Férvarvsanalyserna under perioden ar preliminara. Arets férvarv och ett antal juste-
ringar av tidigare ars forvarv har paverkat koncernens balansrakning enligt tabell nedan.

Forvarv, MSEK

Goodwill 336
Immateriella tillgdngar 84
Materiella anlaggningstillgangar 7
Nyttjanderéttstillgangar 56
Finansiella tillgdngar 1
Uppskjutna skattefordringar 24
Omséttningstillgangar 197
Langfristiga leasingskulder -65
Langfristiga rantebarande skulder -1
Ovriga (angfristiga skulder -1
Kortfristiga leasingskulder -37
Kortfristiga rantebarande skulder -49
Uppskjutna skatteskulder -21
Ovriga kortfristiga skulder -172
Total kdpeskilling 360
Innehallen képeskilling -34
Utbetalningar av tidigare innehallen kdpeskilling 34
Likvida medel i forvarvade foretag -49
MINSKNING AV KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 310
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Verkligt varde av finansiella instrument

Sweco-koncernens finansiella instrument bestar av aktier, kundfordringar, 6vriga fordringar, likvida medel, leverantdrs-
skulder, valutaterminer, skulder till kreditinstitut, vriga langfristiga skulder och villkorade képeskillingar. Beskrivning
av respektive kategori samt varderingstekniker for de olika nivierna framgar nedan och i Arsredovisningen 2025, not 31
Finansiella instrument per kategori. Det skedde inga dverféringar mellan nagon av nivaerna under perioden.

Valutaderivat varderas till verkligt varde baserat pa indata motsvarande niva 2. Per 30 september 2026 uppgick termins-
kontrakt med positiva marknadsvarden till 0 MSEK i jamférelse med 0 MSEK per 31 december 2025 och terminskontrakt
med negativa marknadsvarden uppgick till 0 MSEK i jamfdrelse med 0 MSEK per 31 december 2025.

Onoterade aktier och villkorade tilldggskopeskillingar varderas till verkligt varde motsvarande niva 3. Avstdmning mellan
ingéende och utgéende balans presenteras i tabellen nedan.

Finansiella Villkorade tillaggs-
MSEK placeringar kopeskillingar
Ing&ende redovisat varde 2026-01-01 10 -
Beraknad skuld, férvarv - 9
Valutakursdifferenser
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 2026-09-30 10

Ovriga finansiella tillg&ngar och skulder vérderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvérde beddms
vara en god approximation av verkligt varde for skulder till kreditinstitut da samtliga lan l6per med en rantebindningstid
under ett ar.

Ansvarsforbindelser

Koncernens ansvarsforbindelser, som huvudsakligen ar bolagsgarantier och fullgérandegarantier, uppgick till 1 516 MSEK
(1446).
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Jan-sep Jan-sep Helar
MSEK 2026 2025 2025
Nettoomsattning 1064 970 1302
Rorelsekostnader -1112 -1039 -1 390
Rorelseresultat -49 -69 -88
Finansnetto 1514 261 999
Resultat efter finansnetto 1465 191 911
Bokslutsdispositioner = - -67
Resultat fore skatt 1465 191 844
Skatt -2 - -116
RESULTAT EFTER SKATT* 1463 191 728
1) Periodens totalresultat Gverensstammer med resultat efter skatt.
Moderbolagets balansrakning i sammandrag

30 sep 30 sep 31 dec

MSEK 2026 2025 2025
Summa immateriella anlaggningstillgangar 5 5 4
Summa materiella anlaggningstillgangar 106 102 94
Summa finansiella anlaggningstillgangar 11011 8879 9741
Summa omsattningstillgangar 661 1221 1620
SUMMA TILLGANGAR 11780 10 206 11 458
Summa bundet eget kapital 312 314 312
Summa fritt eget kapital 3738 2974 3521
Summa eget kapital 4050 3288 3833
Obeskattade reserver 994 927 994
Summa langfristiga skulder 1965 2017 1473
Summa kortfristiga skulder 4770 3975 5158
Summa skulder 6736 5992 6631
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11780 10 206 11 458
Sweco AB (publ) Delarsrapport januari—september 2026 30



Alternativa nyckeltal

Sweco féljer riktlinjerna utgivna av European Securities and Markets Authority (ESMA) angéende alternativa nyckeltal
(APMs, Alternative Performance Measures). Sammanfattat &r de matt av historiska eller paAgaende rorelseresultat och
finansiella prestationer som inte &r specificerade eller definierade i IFRS redovisningsstandarder. Redogérelsen av icke-
IFRS finansiella matt ar som analytiskt verktyg begransad och ska inte ersétta nyckeltal i enlighet med IFRS redovisnings-
standarder. Sweco anser att APMs kommer att férbattra investerarnas bedémning av vara innevarande rorelseresultat,
stddja vid prognosarbete och underlatta betydelsefull jamforelse av resultat mellan perioder. De icke-IFRS finansiella
métten som presenterats i denna rapport kan skilja sig frdn méatt med liknande namn som anvands av andra féretag. En
fullstandig lista med alla Swecos definitioner finns pa var webbplats: https://www.swecogroup.com/investor-relations/

financial-information/definitions/

Swecos framsta finansiella nyckeltal ar EBITA och Nettoskuld/EBITDA.

EBITA och EBITDA

EBITA ar koncernens finansiella nyckeltal for operationell prestation pa koncern- och affarsomradesniva. Swecos EBITA-
métt definieras som resultat fore rantekostnader, skatt och forvarvsrelaterade poster. Swecos EBITDA-matt definieras som
resultat fore rantekostnader, skatt, av- och nedskrivningar och forvarvsrelaterade poster. Alla leasingavtal redovisas som
operationella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITA och EBITDA. Klassificeringen som ope-
rationella leasingavtal fdljer IAS 17 (standarden for leasingavtal tilldmplig till och med 31 december 2018).

Avstamning mellan EBIT och de alternativa nyckeltalen EBITA och EBITDA

Jul-sep Jul-sep Jan—sep Jan-sep Okt 2025- Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 sep 2026 2025
Rorelseresultat (EBIT) 752 643 2 433 2 254 3382 3203
Forvarvsrelaterade poster 60 84 171 175 232 236
Leasingavgifter -288 -274 -858 -810 -1143 -1 095
Av- och nedskrivningar, nyttjanderattstillgangar 261 249 773 732 1029 988
EBITA 786 702 2519 2352 3499 3332
Av- och nedskrivningar, materiella och
immateriella tillgdngar! 93 84 267 243 354 330
EBITDA 879 786 2786 2595 3852 3661
1) Omfattar materiella tillgangar och immateriella tillgdngar som inte &r forvarvsrelaterade.
Forvarvsrelaterade poster

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Okt 2025- Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 sep 2026 2025
Avskrivning av forvarvsrelaterade immateriella
tillgdngar 5l -48 -149 -112 -199 -162
Vinst/férlust vid forsaljning av bolag och
verksamheter 0 -30 0 -47 = -48
Vinst/forlust vid forsaljning av byggnader 0 - 4 1 4 1
Kostnader for erhallna framtida tjanster -9 -5 -28 -17 -38 -27
Ovriga forvérvsrelaterade poster 0 - 3 - 3 -
FORVARVSRELATERADE POSTER -60 -84 -171 -175 -232 -236
Nettoskuld

Nettoskuld/EBITDA ar Swecos nyckeltal pa finansiell styrka. Definitionen forblir vasentligen i linje med inskrivna villkor
definierade i Swecos bankfinansieringsavtal. Nettoskuld definieras som finansiell skuld (bestdende nastan uteslutande av
rantebarande banklan) minskat med likvida medel och kortsiktiga placeringar. Leasingskulder &r inte inrdknade i netto-
skuld. Som vid berakningen av EBITA antas alla leasingavtal vara operationella nar EBITDA beréknas, i enlighet med IAS 17.

30 sep 30 sep 31 dec
MSEK 2026 2025 2025
Langfristiga rantebarande skulder 2043 2105 1529
Kortfristiga rantebarande skulder 1751 1669 1335
Likvida medel -634 -651 -1478
NETTOSKULD 3160 3124 1386
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Omsattningstillvaxt

Tabellen nedan visar berakning av organisk tillvaxt, exklusive kalendereffekt, dvs. omsattningstillvaxt justerat for paverkan
av forvarv och avyttringar samt effekter av valutakursfluktuationer och kalendereffekt.

MSEK MSEK % %
Juli-september 2026 2025 2026 2025
Total tillvaxt 468 359 7 5
(-) Valutaeffekter 69 -156 1 -2
(-) Forvarvad tillvaxt 232 211 g 3
Organisk tillvaxt 167 304 2 4
(-) Kalendereffekter 13 0 0 0
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter 154 304 2 4

MSEK MSEK % %
Januari—september 2026 2025 2026 2025
Total tillvaxt 1469 463 6 2
(-) Valutaeffekter -182 -473 -1 -2
(-) Forvarvad tillvaxt 1060 303 5 1
Organisk tillvaxt 590 633 3 3
(-) Kalendereffekter -1 -133 0 -1
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter 592 765 3 3

Kommande finansiell information

Bokslutskommunikeé 2026 11 februari 2027
Delérsrapport januari—mars 27 april 2027
Deléarsrapport januari—juni 16 juli 2027
Delérsrapport januari—september 28 oktober 2027

For ytterligare information kontakta:

Jan Allde, CFO
jan.allde@sweco.se

Marcela Sylvander, CCO
Telefon 079 341 14 08
marcela.sylvander@sweco.se

SWECO AB (publ) Org. nr. 556542-9841
Gjorwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm
Telefon 08 695 60 00

E-post: ir@sweco.se

WWW.SWEeCogroup.com
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