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Basta aktieagare,

Valkomna till Swecos arsstamma.

Det ar med gladje jag star infor er har idag, for reflektera
over 2025. Det har varit ett framgangsrikt ar, dar vi
befast Swecos position som Europas ledande arkitektur-
och teknikkonsultbolag.

Men forst och framst vill jag tacka alla vara medarbetare
och aktieagare for ert engagemang och fortroende.

Jag ser fram emot att fa svara pa de fragor ni har!

Sweco har levererat ett starkt ar 2025, dar vi starkt var
roll som marknadsledare i Europa.

Det var annu ett ar av Iénsam tillvaxt fér Sweco dar vi
levererat kundnytta i de omkring 150,000 projekt vi
genomfort under aret.

Jag ar stolt dver att var expertis bidrar till mer hallbara
och motstandskraftiga stader och samhallen, och till ett
starkare Europa.

De viktigaste finansiella hojdpunkterna for 2025 var:

* En nettoomsattning som oversteg 31 miljarder kronor

» Ett EBITA-resultat som dkade med 12 procent jamfort
med foregaende ar.

+ Samt en marginal som okade till 10,5 procent

» Vigenomforde ocksa 13 forvarv som bidrog med
cirka 2,1 miljarder kronor i arlig nettoomsattning
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Vi fortsatte att navigera val pa en blandad marknad,
uppratthdll en solid orderstock och flyttade fram vara
positioner inom omraden som energi,
transportinfrastruktur, sakerhet och innovativa Al-
|6sningar.

Med 23 000 experter som arbetar nara kunderna har vi
levererat pa vara strategiska prioriteringar, genom
organisk och forvarvad tillvaxt, starkta marginaler,
forbattrad effektivitet och — nog sa viktigt — genom att vi
har ett starkt arbetsgivarvarumarke, som gor att vi kan
rekrytera och utveckla expertkompetens.

2025 var ett ar dar forutsattningarna i omvarlden
forandrades i realtid.

Swecos framgang beror bland annat pa att vi snabbt
anpassar oss till nya lagen. Har tycker jag att vara
resultat talar sitt tydliga sprak: Vi har visat styrkan i var
affar och var strategi, aven i dessa féranderliga tider.

Det vi sett under aret ar att Europa stallts infor allt storre
utmaningar och tryck fran omvarlden. Som ett resultat
har EU:s konkurrenskraft och resiliens — dvs
motstandskraft - blivit allt viktigare.

Under 2025 sag vi ocksa hur starkt beredskap inom
forsvar och sakerhet drivit efterfragan for oss.

De grundlaggande drivkrafterna hallbarhet och
demografiska forandringar har fortsatt att skapa
efterfragan for Swecos tjanster, liksom digitalisering - nu
forstarkt av Al.

Lat oss borja med att titta hur hallbarhet och gron
omstallning kan se ut for Swecos affar. 2025 faststallde
EU ett nytt klimatmal om 90 procents minskning av
vaxthusgaser till 2040, jamfort med ar 1990, och under
aret har Sweco fortsatt att ha en aktiv roll i Europas
grona omstallning.
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Vara experter omsatter komplexa omstallningsmal och
kundkrav till praktiska I6sningar, varje dag.
Hallbarhetsradgivning ar en stor del av var verksamhet.

Pa bilden har ser vi energiforetaget Kraftringens nya
biobransledrivna kraftvarmeverk, som byggs i Ortofta i
Skane och ska tas i drift 2028.

Sweco har deltagit i projektet sedan den preliminara
designfasen med miljétillstandet.

Nu vann vi ett nytt uppdrag varderat till cirka 25 miljoner
kronor, for planering och teknisk samordning.
Anlaggningen ar utformad for att starka
energisakerheten och minska trycket pa elnatet.

En annan pagaende omstallning ar den inom
transportsektorn, dar stora investeringar gors over hela
Europa, for en mer hallbar urban mobilitet. Dar har vi
vunnit manga kundprojekt inom kollektivtrafik.

Ett exempel ar det vi ser pa bilden har, fran Hamburg i
Tyskland. Under 2025 fick vara arkitekter uppdraget att
utforma interior, utomhusmiljo och belysning for den nya
stationen Stephansplatz pa Hamburgs tunnelbanelinje
US.

Stationen har ett framtradande "I6vtak”, som har
utformats med inspiration fran en narliggande botanisk
tradgard.

Utformningen av stationen Stephansplatz ar en del av
Tysklands storsta tunnelbaneprojekt som omfattar hela
22 nya stationer.

Parallellt med detta gors stora europeiska och nationella
investeringar i energi, bade for att starka elférsorjningen
och for att starka beredskapen. Statnett, den statligt
agda operator som driver Norges energisystem, ar i full
fard med att modernisera och kraftigt expandera
transmissionsnatet.

Malet ar att starka landets energisakerhet och
konkurrenskraft samt na klimatneutralitet till 2050.
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Med Statnett har vi flera ramavtal om projektplanering,
ingenjorstjanster samt projekt- och byggledning, med en
beraknad volym for Sweco pa éver 500 miljoner kronor
over flera ars tid.

Nu vill jag visa ett coolt projekt: Sweco har bidragit med
expertis inom arkitektur och teknik till Storbritanniens
stérsta byggprojekt pa Antarktis.

Bilden visar nya Discovery Building, som precis har
invigts vid forskningsstationen Rothera. Det ar ett projekt
for brittiska staten. Fran den har stationen genomfors
varldsledande forskning och innovation inom klimat,
biologisk mangfald och hav.

Det har projektet har engagerat flera hundra av Swecos
specialister - fran 2018 framtill nu nar det 6ppnats.

Vi har levererat multidisciplinar design,
hallbarhetsstrategi och tekniska konsulttjanster.

Genom att sla samman flera aldre byggnader till en enda
hogpresterande byggnad, och integrera moderna
energisystem, forvantas Discovery Building minska
stationens totala koldioxidutslapp med cirka 25 procent.

En stor drivkraft for efterfragan pa Swecos tjanster ar
ocksa de stora demografiska férandringarna som pagar
over hela Europa. Ar 2050 beraknas 84 procent av
Europas befolkning bo i stader. Samtidigt forandras
Europas demografi i grunden — med farre fodslar, en
aldrande befolkning och ojamna migrationsfléden.

Det férandrar behoven av samhallstjanster for vard och
omsorg, infrastruktur, skolor, bostader och arbetsplatser.

Som ett exempel: Med allt storre grupper aldre i Europa,
sa har vi under aret sett att Swecos tjanster efterfragas
alltmer, i olika typer av sjukhusprojekt.

Har pa bilden ser vi AZ Vesalius, ett ledande
regionsjukhus i Belgien, dar vi fick ett flerarigt ramavtal
for att modernisera anlaggningen - och pa sa satt bidra
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till att forbattra patientvarden. | just Belgien gar man fran
stora, centraliserade sjukhus, till flexibla,
natverksanslutna anlaggningar, som ar integrerade i
stadsmiljéer och moderna vardsystem.

Vi stéttar kunder inom halso- och sjukvarden pa manga
marknader, som befinner sig i olika faser vad galler
utveckling av vardsystem, anlaggningar och digital
transformation.

| ett Europa dar allt fler kommer att bo i stader, och stalla
krav pa mer hallbar och effektiv kollektivtrafik, deltar vi i
manga typer av sparprojekt.

Pa bilden har ser vi tunnelbanestationen "Ostbanhof”,
som Sweco arbetar med i ett nytt projekt for Deutsche
Bahn.

Syftet ar att fordubbla kapaciteten och effektiviteten for
tunnelbanan i och kring Munchen, en stad som vaxer
mycket snabbt och dar systemet ar overbelastat.

Vi ar med och etablerar en ny linje, med en ny tunnel
under stadskarnan och modernisering av befintliga
stationer.

Detta projekt kommer sysselsatta ett 60-tal Sweco-
experter pa daglig basis under flera ar.

Digitalisering - forstarkt av Al - innebar en strukturell
omvandling av var bransch och en stark drivkraft for vara
tjianster.

Den snabba tekniska utvecklingen andrar
forutsattningarna for planering, projektering och drift av
samhallsinfrastruktur. Vi satsar stort pa detta och det ar
en standigt pagaende del av var verksamhet.

Jag ser utvecklingen inom Al och digitalisering som en
mojlighet att starka var marknadsposition.
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Med hjalp av Al forbattrar vi var operativa effektivitet och
produktivitet samt Okar kundvardet genom battre och nya
tjanster.

Det finns aven strukturell nytta. Europa star infor en
betydande brist pa ingenjoérer, med ett underskott pa
omkring 2 miljoner STEM-specialister. | takt med att
europeiska investeringar i samhallsbygget okar,
samtidigt som tillgangen pa kvalificerad kompetens
minskar, sa blir Al ett verktyg for att minska detta gap.

Swecos strategi vad galler Al ar att arbeta mot tre
overgripande affarsnyttor:

Den forsta ar individuell produktivitet. Det ger varje
medarbetare maojlighet att arbeta smartare och skapar
omedelbara effekter i hela Sweco genom storskalig
anvandning av Al.

Den andra ar processautomatisering som skapar
strukturell effektivitet genom att omforma arbetsfloden,
inte bara genom att accelerera befintliga.

Den tredje ar accelererad digital innovation som
positionerar Sweco for att utveckla och leverera IT-
|0sningar som en integrerad del av kundprojekten, vilket
skapar en ny kategori av kundvarde.

Idag anvander 6ver 70 procent av Swecos medarbetare
anvander var egenutvecklade Al-sprakmodell
SwecoGPT regelbundet, och vi har fler an 200 Al-
assistenter som |[6pande automatiserar vara
arbetsfloden.

Ett av manga, manga exempel pa hur vi nyttjar Al for att
maximera kundnytta ser vi har pa bilden fran en av
Swecos naturkameror i Danmark.

Langst ner i hdgra hornet ser vi alltsa den hotade danska
"birkemusen”, bjorkmusen, som ar 5-7 centimeter lang.
Den ar fridlyst i Danmark sa dess existens maste
kartlaggas infor nya bygg- och anlaggningsprojekt.

Det ar en tidskravande process med granskning av
enorma mangder bilder och filmer av den har typen.
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Har har Sweco utvecklat en specialiserad Al-algoritm,
som kan identifiera bjorkmusen upp till 80 procent
snabbare an vid manuell genomgang av dessa
hundratusentals bilder.

Enorma tidsvinster kan goras och manskliga experters
tid laggas pa analys och l6sning.

For oss som teknikkonsulter handlar Al-utvecklingen om
att fortsatta anvanda teknikens maijligheter och att
investera, for att skapa langsiktigt varde for vara kunder
— dar innovation, hallbarhet och affarsnytta gar hand i
hand.

Den okade digitaliseringen och anvandandet av Al okar
ocksa samhallets efterfragan pa datakraft.

Datacenter har blivit en kritisk del av vart moderna
samhalle och vi ser hur behovet av den typen av digital
infrastruktur vaxer.

Efterfragan dkar pa tjanster inom beredskap och
resiliens.

Europa genomgar en historisk forandring, praglat av
kriget i Ukraina, med 6kade krav pa sakerhet och
strategisk autonomi. | den omstallningen bistar vi vara
kunder.

Vi har gjort projekt i Ukraina genom aren, forra aret
stottade vi bland annat med ateruppbyggnad av kritisk
infrastruktur, for avloppsvatten- och avfallshantering.
Projekten ar finansierade av svenska och danska
myndigheter, samt av Europeiska banken for
ateruppbyggnad och utveckling.

Vi ar sedan decennier en betrodd radgivare till Europas
forsvars- och sakerhetsindustri, med expertis inom alla
omraden av bade militart férsvar och civilforsvar.
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Det vi sett under 2025 ar att civil och militar planering blir
alltmer sammanlankade. Vi utformar och moderniserar
infrastruktur med "dual-use-egenskaper”, alltsa dubbla
syften eller anvandning.

Detta eftersom byggnader och anlaggningar maste
fungera bade i vardag, kris och krig.

Detta ar en visualisering av Belgiens nya
militarhogkvarter, som ska byggas nara NATO-
hogkvarteret i Bryssel.

Byggnaden kommer att rymma cirka 4 000 personer och
ska uppfylla moderna krav pa funktionalitet, sakerhet,
valbefinnande och hallbarhet.

Det ar ett stort, multidisciplinart projekt som involverar
bade Swecos arkitekter och ingenjorer.

Har ser ni Swecos framsta tillgang: vara experter, vara
konsulter. Just dessa ar medarbetare pa Swecos kontor i
Frankfurt.

Swecos langsiktiga konkurrenskraft bygger pa att vi
attraherar och utvecklar de basta medarbetarna och
experterna.

Europas lander behdver kompetens och resurser for att
forverkliga alla de stora investeringar som nu planeras.

Darfor ar det gladjande att summera féregaende ar - och
se att Sweco forblir en av branschens mest attraktiva
arbetsgivare.

Vi har fortsatt hog medarbetarndjdhet och en minskad
personalomsattning.

Kompetensforsorjning var och kommer att fortsatta vara
en hogst strategisk fraga for oss. Eftersom vi verkar pa
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en europeisk marknad dar det ar brist pa kvalificerade
ingenjorer och experter.

Swecos strategi ar att vaxa genom en kombination av
forvarv och organisk tillvaxt, och de senaste 20 aren har
Sweco genomfort narmare 170 forvarv.

Under 2025 rekryterade vi 3 100 nya experter varav cirka
halften genom de 13 forvarv som genomfordes.
Forvarven tillforde nyckelkompetens inom hallbarhet,
energiomstallning och samhallsbyggnad - och bidrog
med cirka 2,1 miljarder kronor i arlig nettoomsattning.

Sa, hur ser det ut framat?

Vi far halla oss till tals i och med att resultaten for arets
forsta kvartal presenteras forst nasta vecka, den 28 april.

Men det jag kan saga har i dag ar att:

Sweco har gatt in i 2026 med en stark marknadsposition
och en stabil orderstock, som grund for fortsatt
utveckling.

Vi ska fortsatta att leverera pa var strategi och driva
tillvaxt, med gradvis hogre lonsamhet.

Det bygger i sin tur pa att vi har marknadsledande
expertis, hog effektivitet, starkt kundfokus och ar
branschens mest attraktiva arbetsgivare.

Med var decentraliserade modell och hdga
anpassningsférmaga ar Sweco val positionerat for
fortsatt tillvaxt, genom att bidra till ett mer
konkurrenskraftigt och motstandskraftigt Europa.

Som avslutning vill jag tacka styrelsen for fortsatt
fortroende.
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Och sa vill jag uttrycka ett stort tack till alla vara
medarbetare, kunder och samarbetspartner!

Tillsammans kommer vi att fortsatta resan mot ett annu
starkare och mer hallbart Europa.

Tack till er, vara aktieagare, for ert stod.
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