Org nr 556542-9841

PROTOKOLL fort vid
arsstamma med aktiedgarna i
SWECO AB (publ) onsdagen
den 22 april 2026 i Stockholm

Néarvarande: enligt réstléangd, Bilaga 1.

§1

Stamman éppnades av styrelsens ordférande Johan Nordstrom, som hélsade de narvarande
vilkomna och informerade om att dagens stimma upptas fonetiskt pa band.

§2

Stamman beslutade utse Johan Nordstrom till ordférande vid stdmman. Ordféranden meddelade
att han uppdragit ét Lisa Lagerwall att féra dagens protokoll.

§3

Stamman beslutade att dagens protokoll ska justeras, jimte ordféranden, av Anna Danfors och
Magnus Naesman.

§4
Stamman godkande bifogad forteckning, Bilaga 1, att gélla som rostidngd vid stdmman.

§5

Stamman godkénde styrelsens i kallelsen intagna forslag till dagordning.

§6

Ordféranden anmalde att kallelse till stimman inférts | Post- och Inrikes Tidningar med annons
om att kallelse skett i Svenska Dagbladet den 20 mars 2026, och konstaterade att kallelse
dirmed hade skett i enlighet med géllande bestdmmelser

Stamman férklarade sig vara behérigen sammankaliad.
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§7

Ett anforande hélis av verkstéllande direktéren Asa Bergman, som kommenterade bolagets
verksamhet pa satt som framgér av Bilaga 2.

§8

Arsredovisning och revisionsberéttelse samt koncernredovisning och koncernrevisionsberéttelse
for rakenskapsaret 2025-01-01 ~ 2025-12-31 lades fram tillsammans med
granskningsberéttelsen éver koncernens hallbarhetsrapport for 2025.

§9

Stadmman beslutade

att  faststélla i &rsredovisningen och koncernredovisningen intagna resultat- och
balansrakningar for rékenskapsaret 2025 (punkt 9a),

att till stdmmans forfogande stdende vinstmedel, 3 520 miljoner kronor, skulle disponeras s
att ett totalt belopp om 1 344 miljoner kronor, motsvarande en utdelning om 3,70 kronor per
aktie, utdelas till aktieAgarna, och att resterande belopp, 2 176 miljoner kronor, balanseras
i ny rakning samt att avstdmningsdag for utdelning ska vara fredagen den 24 april 2026.
Med hansyn till terképta aktier i bolagets forvar blir utdelningen sammanlagt 1 335
miljoner kronor (punkt 8b), samt

att  bevilja styrelsens ledamdter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret
2025 (punkt 9c¢). Det togs till protokoliet att styrelsens ledamdter samt verkstéllande
direktdr inte deltog i beslutet.

Med avseende pé beslutet under punkt 9b) antecknades att styrelsens redogérelse enligt 18 kap.
4 § aktiebolagslagen ingick i stimmomaterialet och hade lagts fram vid st&mman.

§10

Birgitta Resvik presenterade valberedningens arbete och fdrslag.

Stémman beslutade att intill slutet av nésta arsstdmma antalet bolagsstédmmovalda
styrelseledaméter ska vara atta.

Stamman beslutade aft ett registrerat revisionsbolag ska utses till revisor.

§ 11

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att styrelsearvode ska utga med
1 700 000 kronor till ordférande samt 850 000 kronor vardera till évriga av stdmman valda
ledamdéter som inte &r anstdllda i bolaget. Stimman beslutade aven att arvode till
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revisionskommittén ska utga med 240 000 kronor till ordférande samt 140 000 kronor vardera till
de évriga ledaméterna i revisionskommittén som inte &r anstélida i bolaget. Stdmman besiutade
vidare att arvode till erséttningskommittén ska utga med 150 000 kronor till ordférande samt 110
000 kronor vardera till de dvriga ledamdterna i ersattningskommittén som inte ar anstéllda i
bolaget. Till revisorerna beslutades arvode utga enligt godkénd rékning.

§ 12

Stamman beslutade att till styrelseledaméter omvélja Asa Bergman, Katrien Beuls, Alf
Géransson, Johan Hjertonsson, Constanze Hufenbecher, Johan Nordstrom, Susanne Pahlén
Aklundh och Johan Wall. Stimman beslutade vidare att omvilja Johan Nordstrém till styrelsens

ordférande.

Ordféranden informerade att i styrelsen ingar arbetstagarrepresentanter; for nrvarande tre
ordinarie arbetstagarledaméter och tre arbetstagarsuppleanter

§13

Stamman beslutade att omvélja Ernst & Young AB som revisor infill slutet av arsstdmman 2027.
Det upplystes om att auktoriserade revisorn Jonas Svensson fortsatt avses vara huvudansvarig

revisor.

§14

Styrelsens ersattningsrapport 2025 lades fram och godkandes.

Det antecknades att revisorns yitrande dver att Sweco efterlevt géllande riktlinjer for erséttning til
ledande befattningshavare ingick i stdmmomaterialet och hade lagts fram vid stdmman.

§ 15

Ordforanden och stdmmans sekreterare redogjorde kort for styrelsens forslag under punkt 15 pa
dagordningen, rorande Aktiebonusprogram 2026.

Stamman beslutade om a) inférande av Aktiebonusprogram 2026 samt b) dverlatelse av egna
aktier till deltagare i programmet i enlighet med styrelsens férslag, Bilaga 3.

Det antecknades att stAmman fattade besiutet med erforderlig majoritet.

§16

Ordféranden och stémmans sekreterare redogjorde kort fér styrelsens forslag under punkt 16 pa
dagordningen, rérande Aktiesparprogram 20286.
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Stimman beslutade om a) inforande av prestationsbaserat Aktiesparprogram 2026 samt b)
dverlatelse av egna aktier till deltagare i programmet i enlighet med styrelsens férslag, Bilaga 4.

Det antecknades att stimman fattade beslutet med erforderlig majoritet.

§17

Ordféranden och stammans sekreterare redogjorde kort for styrelsens forslag under punkt 17 pa
dagordningen, rérande bemyndigande for styrelsen att besluta om forvary och dverlatelse av

egna aktier.

Det antecknades att styrelsen med anledning av férslaget avgivit en redogdrelse enligt 19 kap.
22 § aktiebolagslagen som ingick i stimmomaterialet och som lades fram vid stdmman.

Stamman beslutade om bemyndigande for styrelsen att besluta om a) forvérv av egna aktier och
b) éverlatelse av egna aktier i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 5.

Det antecknades att stimman fattade beslutet med erforderlig majoritet.

§18

Sedan det antecknats att samtliga pa dagordningen fdrekommande &renden behandlats
forklarade ordféranden stdmman for avslutad.
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Vid protokollet:

Lisa Lagerwall

Justeras:

Johan Nordstrém, ordf

Anna Danfors

Magnus Naesman



Bilaga 2

SWECO ﬁ

SAMMANFATTNING* AV KONCERNCHEF ASA
BERGMANS TAL SWECOS ARSSTAMMA 2026

**| denna skriftliga version av anférande har vissa kunduppgifter redigerats bort

22 april 2026

Basta aktieagare,

Valkomna till Swecos arsstamma.

Det ar med gladje jag star infér er hér idag, for reflektera
dver 2025. Det har varit ett framgangsrikt ar, dar vi
befast Swecos position som Europas ledande arkitektur-
och teknikkonsultbolag.

Men forst och framst vill jag tacka alla vara medarbetare
och aktieagare for ert engagemang och fértroende.

Jag ser fram emot att fa svara pa de fragor ni harl

Sweco har levererat ett starkt ar 2025, dar vi starkt var
roll som marknadsledare i Europa.

Det var annu ett ar av I6nsam tillvéxt fér Sweco dér vi
levererat kundnytta i de omkring 150,000 projekt vi
genomfort under aret.

Jag ar stolt dver att var expertis bidrar till mer hallbara
och motstandskraftiga stader och samhallen, och till ett
starkare Europa.

De viktigaste finansiella hdjdpunkterna fér 2025 var:

« En nettoomsattning som éversteg 31 miljarder kronor

« Ett EBITA-resultat som 6kade med 12 procent jamfért
med foregaende ar.

« Samt en marginal som dkade till 10,5 procent

» Vi genomférde ocksa 13 férvarv som bidrog med
cirka 2,1 miljarder kronor i arlig nettoomséttning
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Vi fortsatte att navigera val pa en blandad marknad,
uppratthdéll en solid orderstock och flyttade fram vara
positioner inom omraden som energi,
transportinfrastruktur, sékerhet och innovativa Al-
[6sningar.

Med 23 000 experter som arbetar nédra kunderna har vi
levererat pa vara strategiska prioriteringar, genom
organisk och férvarvad tillvaxt, starkta marginaler,
forbattrad effektivitet och — nog sa viktigt — genom att vi
har ett starkt arbetsgivarvarumérke, som gér att vi kan
rekrytera och utveckla expertkompetens.

2025 var ett ar dar forutsattningarna i omvarlden
férandrades i realtid.

Swecos framgang beror bland annat pa att vi snabbt
anpassar oss till nya lagen. Har tycker jag att vara
resultat talar sitt tydliga sprak: Vi har visat styrkan i var
affar och var strategi, aven i dessa foréanderliga tider.

Det vi sett under aret ar att Europa stéallts infor allt stérre
utmaningar och tryck frdn omvarlden. Som ett resultat
har EU:s konkurrenskraft och resiliens — dvs
motstandskraft - blivit allt viktigare.

Under 2025 sag vi ocksa hur starkt beredskap inom
férsvar och sakerhet drivit efterfragan fér oss.

De grundlaggande drivkrafterna hallbarhet och
demografiska féréndringar har fortsatt att skapa
efterfragan for Swecos tjanster, liksom digitalisering - nu
forstarkt av Al.

Lat oss borja med att titta hur hallbarhet och grén
omstallning kan se ut fér Swecos affar. 2025 faststéllde
EU ett nytt klimatmal om 90 procents minskning av
vaxthusgaser till 2040, jamfért med ar 1990, och under
aret har Sweco fortsatt att ha en aktiv roll i Europas
gréna omstéallning.
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Vara experter omséatter komplexa omstaliningsmal och
kundkrav till praktiska l6sningar, varje dag.
Hallbarhetsradgivning ar en stor del av var verksamhet.

Pa bilden har ser vi energiféretaget Kraftringens nya
biobransledrivna kraftvarmeverk, som byggs i Ortofta i
Skane och ska tas i drift 2028.

Sweco har deltagit i projektet sedan den preliminara
designfasen med miljotillstandet.

Nu vann vi ett nytt uppdrag varderat till cirka 25 miljoner
kronor, fr planering och teknisk samordning.
Anlaggningen &r utformad for att starka
energisédkerheten och minska trycket pa elnatet.

En annan pagaende omstallining ar den inom
transportsektorn, dar stora investeringar gérs éver hela
Europa, fér en mer hallbar urban mobilitet. Dar har vi
vunnit manga kundprojekt inom kollektivtrafik.

Ett exempel ar det vi ser pa bilden har, fran Hamburg i
Tyskland. Under 2025 fick vara arkitekter uppdraget att
utforma interiér, utomhusmiljé och belysning fér den nya
stationen Stephansplatz pa Hamburgs tunnelbanelinje
Us.

Stationen har ett framtradande "l16vtak”, som har
utformats med inspiration fran en narliggande botanisk
tradgard.

Utformningen av stationen Stephansplatz ar en del av
Tysklands stdrsta tunnelbaneprojekt som omfattar hela
22 nya stationer.

Parallellt med detta gérs stora europeiska och nationella
investeringar i energi, bade for att starka elférsérjningen
och for att stdrka beredskapen. Statnett, den statligt
agda operatér som driver Norges energisystem, ar i full
fard med att modernisera och kraftigt expandera
transmissionsnatet.

Malet ar att starka landets energisdkerhet och
konkurrenskraft samt na klimatneutralitet till 2050.
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Med Statnett har vi flera ramavtal om projektplanering,
ingenjorstjanster samt projekt- och byggledning, med en
beraknad volym for Sweco pa éver 500 miljoner kronor
over flera ars tid.

Nu vill jag visa ett coolt projekt: Sweco har bidragit med
expertis inom arkitektur och teknik till Storbritanniens
storsta byggprojekt pa Antarktis.

Bilden visar nya Discovery Building, som precis har
invigts vid forskningsstationen Rothera. Det &r ett projekt
for brittiska staten. Fran den héar stationen genomférs
varldsledande forskning och innovation inom klimat,
biologisk mangfald och hav.

Det har projektet har engagerat flera hundra av Swecos
specialister - fran 2018 framtill nu nar det dppnats.

Vi har levererat multidisciplinar design,
hallbarhetsstrategi och tekniska konsulttjanster.

Genom att sla samman flera aldre byggnader till en enda
hégpresterande byggnad, och integrera moderna
energisystem, férvantas Discovery Building minska
stationens totala koldioxidutsl&dpp med cirka 25 procent.

En stor drivkraft for efterfragan pa Swecos tjanster ar
ocksa de stora demografiska férandringarna som pagar
dver hela Europa. Ar 2050 beriknas 84 procent av
Europas befolkning bo i stdder. Samtidigt férandras
Europas demografi i grunden — med farre fédslar, en
aldrande befolkning och ojdmna migrationsfléden.

Det forandrar behoven av samhallstjanster for vard och
omsorg, infrastruktur, skolor, bostéader och arbetsplatser.

Som ett exempel: Med allt stérre grupper aldre i Europa,
sa har vi under aret sett att Swecos tjanster efterfragas
alltmer, i olika typer av sjukhusprojekt.

Har pa bilden ser vi AZ Vesalius, ett ledande
regionsjukhus i Belgien, dar vi fick ett flerarigt ramavtal
for att modernisera anldggningen - och pa sa séatt bidra
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till att forbattra patientvarden. | just Belgien gar man fran
stora, centraliserade sjukhus, till flexibla,
natverksanslutna anlaggningar, som &r integrerade i
stadsmiljoer och moderna vardsystem.

Vi stéttar kunder inom hélso- och sjukvarden pa manga
marknader, som befinner sig i olika faser vad géller
utveckling av vardsystem, anlaggningar och digital
transformation.

| ett Europa dar allt fler kommer att bo i stader, och stélla
krav pa mer hallbar och effektiv kollektivtrafik, deltar vi i
manga typer av sparprojekt.

Pa bilden har ser vi tunnelbanestationen "Ostbanhof”,
som Sweco arbetar med i ett nytt projekt for Deutsche
Bahn.

Syftet ar att férdubbla kapaciteten och effektiviteten for
tunnelbanan i och kring Munchen, en stad som véaxer
mycket snabbt och dar systemet ar dverbelastat.

Vi &r med och etablerar en ny linje, med en ny tunnel
under stadskarnan och modernisering av befintliga
stationer.

Detta projekt kommer sysselsétta ett 60-tal Sweco-
experter pa daglig basis under flera ar.

Digitalisering - forstarkt av Al - inneb&r en strukturell
omvandling av var bransch och en stark drivkraft fér vara
tjanster.

Den snabba tekniska utvecklingen andrar
férutsattningarna fér planering, projektering och drift av
samhallsinfrastruktur. Vi satsar stort pa detta och det ar
en standigt pagaende del av var verksamhet.

Jag ser utvecklingen inom Al och digitalisering som en
mdjlighet att stérka var marknadsposition.
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Med hjalp av Al forbattrar vi var operativa effektivitet och
produktivitet samt 6kar kundvéardet genom battre och nya
tjianster.

Det finns &ven strukturell nytta. Europa star infér en
betydande brist pa ingenjérer, med ett underskott pa
omkring 2 miljoner STEM-specialister. | takt med att
europeiska investeringar i samhallsbygget 6kar,
samtidigt som tillgangen pa kvalificerad kompetens
minskar, sa blir Al ett verktyg fér att minska detta gap.

Swecos strategi vad galler Al &r att arbeta mot tre
dvergripande affarsnyttor:

Den forsta ar individuell produktivitet. Det ger varje
medarbetare mdjlighet att arbeta smartare och skapar
omedelbara effekter i hela Sweco genom storskalig
anvandning av Al.

Den andra ar processautomatisering som skapar
strukturell effektivitet genom att omforma arbetsfléden,
inte bara genom att accelerera befintliga.

Den tredje &r accelererad digital innovation som
positionerar Sweco for att utveckla och leverera IT-
I6sningar som en integrerad del av kundprojekten, vilket
skapar en ny kategori av kundvarde.

Idag anvander éver 70 procent av Swecos medarbetare
anvander var egenutvecklade Al-sprakmodell
SwecoGPT regelbundet, och vi har fler &n 200 Al-
assistenter som |6pande automatiserar vara
arbetsfléden.

Ett av manga, manga exempel pa hur vi nyttjar Al fér att
maximera kundnytta ser vi har pa bilden fran en av
Swecos naturkameror i Danmark.

Léngst ner i hdgra hdérnet ser vi alltsa den hotade danska
"birkemusen”, bjorkmusen, som ar 5-7 centimeter lang.
Den ar fridlyst i Danmark sa dess existens maste
kartldggas infér nya bygg- och anlaggningsprojekt.

Det ar en tidskrdvande process med granskning av
enorma méangder bilder och filmer av den hér typen.
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Har har Sweco utvecklat en specialiserad Al-algoritm,
som kan identifiera bjérkmusen upp till 80 procent
snabbare an vid manuell genomgang av dessa
hundratusentals bilder.

Enorma tidsvinster kan géras och manskliga experters
tid laggas pa analys och [dsning.

Foér oss som teknikkonsulter handlar Al-utvecklingen om
att fortsatta anvanda teknikens mdjligheter och att
investera, for att skapa langsiktigt varde for vara kunder
— dar innovation, hallbarhet och affarsnytta gar hand i
hand.

Den ékade digitaliseringen och anvéndandet av Al ékar
ocksa samhaéllets efterfragan pa datakraft.

Datacenter har blivit en kritisk del av vart moderna
samhalle och vi ser hur behovet av den typen av digital
infrastruktur vaxer.

Efterfragan 6kar pa tjanster inom beredskap och
resiliens.

Europa genomgar en historisk féréndring, praglat av
kriget i Ukraina, med 6kade krav pa sakerhet och
strategisk autonomi. | den omstéallningen bistar vi vara
kunder.

Vi har gjort projekt i Ukraina genom aren, forra aret
stéttade vi bland annat med ateruppbyggnad av kritisk
infrastruktur, fér avloppsvatten- och avfallshantering.
Projekten ar finansierade av svenska och danska
myndigheter, samt av Europeiska banken fér
ateruppbyggnad och utveckling.

Vi &@r sedan decennier en betrodd radgivare till Europas
forsvars- och sakerhetsindustri, med expertis inom alla
omraden av bade militart férsvar och civilférsvar.
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Det vi sett under 2025 &r att civil och militar planering blir
alltmer sammanlankade. Vi utformar och moderniserar
infrastruktur med "dual-use-egenskaper”, alltsa dubbla
syften eller anvandning.

Detta eftersom byggnader och anlaggningar maste
fungera bade i vardag, kris och krig.

Detta ar en visualisering av Belgiens nya
militdrhégkvarter, som ska byggas néara NATO-
hdgkvarteret i Bryssel.

Byggnaden kommer att rymma cirka 4 000 personer och
ska uppfylla moderna krav pa funktionalitet, sakerhet,
véalbefinnande och hallbarhet.

Det ar ett stort, multidisciplinart projekt som involverar
bade Swecos arkitekter och ingenjérer.

Har ser ni Swecos framsta tiligang: vara experter, vara
konsulter. Just dessa dr medarbetare pa Swecos kontor i
Frankfurt.

Swecos langsiktiga konkurrenskraft bygger pa att vi
attraherar och utvecklar de bésta medarbetarna och
experterna.

Europas lander behéver kompetens och resurser for att
férverkliga alla de stora investeringar som nu planeras.

Darfor ar det gladjande att summera féregaende ar - och
se att Sweco forblir en av branschens mest attraktiva
arbetsgivare.

Vi har fortsatt hég medarbetarndjdhet och en minskad
personalomsattning.

Kompetensfoérsérjning var och kommer att fortsétta vara
en hogst strategisk fraga for oss. Eftersom vi verkar pa
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en europeisk marknad déar det &r brist pa kvalificerade
ingenjorer och experter.

Swecos strategi ar att vixa genom en kombination av
férvarv och organisk tillvaxt, och de senaste 20 aren har
Sweco genomfort ndrmare 170 forvarv.

Under 2025 rekryterade vi 3 100 nya experter varav cirka
halften genom de 13 férvdrv som genomférdes.
Férvarven tillférde nyckelkompetens inom hallbarhet,
energiomstalining och samhallsbyggnad - och bidrog
med cirka 2,1 miljarder kronor i arlig nettoomséttning.

S4, hur ser det ut framéat?

Vi far halla oss till tals i och med att resultaten for arets
férsta kvartal presenteras forst nésta vecka, den 28 april.

Men det jag kan séga héar i dag ar att:

Sweco har gatt in i 2026 med en stark marknadsposition
och en stabil orderstock, som grund for fortsatt
utveckling.

Vi ska fortséatta att leverera pa var strategi och driva
tillvaxt, med gradvis hégre Ibnsamhet.

Det bygger i sin tur pa att vi har marknadsledande
expertis, hég effektivitet, starkt kundfokus och ar
branschens mest attraktiva arbetsgivare.

Med var decentraliserade modell och héga
anpassningsférmaga ar Sweco vél positionerat fér
fortsatt tillvaxt, genom att bidra till ett mer
konkurrenskraftigt och motstandskraftigt Europa.

Som avslutning vill jag tacka styrelsen for fortsatt
fértroende.
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Och sa vill jag uttrycka ett stort tack till alla vara
medarbetare, kunder och samarbetspartner!

Tillsammans kommer vi att fortsatta resan mot ett &nnu
starkare och mer hallbart Europa.

Tack till er, vara aktiedgare, for ert stod.
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Bilaga 3

Punkt 15 Beslut om a) inférande av Aktiebonusprogram 2026 och b) dverlatelse av egna
aktier till deltagare i programmet

Med undantag fér den villkorsbilaga om omrakning av basaktiekurs som tillhandahalls enligt vad

som sdgs under rubriken "Handlingar” nedan, &r foljande styrelsens fullstandiga beslutsférslag

rérande Aktiebonusprogram 2026.

Bakgrund och motiv

Arsstamman 2014 beslutade att infora ett sa kallat Aktiebonusprogram riktat till anstéllda i Sverige
inom Sweco AB ("Sweco”) och andra koncernbolag som ersatte det tidigare
kontantbonussystemet. Styrelsen anser fortsatt att ett personligt langsiktigt &garengagemang hos
anstillda kan forvantas stimulera ett ékat intresse fér verksamheten och resultatutvecklingen,
héja motivationen och samhdrighetskénslan med Sweco samt skapa ett koncerndvergripande
fokus. Aktiebonusprogram &r ocksa, med hansyn till gallande pensionsregler, ett kostnadseffektivt
satt fér Sweco att utbetala bonus till de anstéllda i Sverige.

Styrelsen féreslar darfor att arsstdmman 2026 fattar beslut om att inféra Aktiebonusprogram 2026
enligt féljande, vilket i huvudsak motsvarar villkoren for det féregaende aktiebonusprogrammet.

Styrelsens avsikt &r att aven infér kommande arsstdmmor foresla aktiebonusprogram.

Programmets omfattning och konstruktion

Aktiebonusprogram 2026 &r utformat for att relatera till Swecos &vergripande l6nsamhetsmal och
framja en dkad Idnsamhet och tillvaxt. Programmet innebér att den anstéllde erhaller aktier i
Sweco som motsvarar intjanad bonus for ar 2026 dividerat med en basaktiekurs. Basaktiekursen
ska motsvara den genomsnittliga volymvagda betalkursen for Swecos aktie av serie B under
perioden 16 mars 2026 - 27 mars 2026, minskad med ett belopp motsvarande summan per aktie
av utdelning for rakenskapsaret 2025.

Den maximala tilldelningen av aktier till anstéllda inom ramen f6r Aktiebonusprogram 2026 ar
hégst 1 500 000 aktier av serie B, se beslutspunkt b) nedan. Vidare kan hgst 500 000 aktier av
serie B komma att férvarvas/éverlatas inom ramen for beslutet enligt punkt 17 pa dagordningen
for arsstimman 2026 for att tacka vissa kostnader, i huvudsak sociala avgifter. Dessa aktier,
sammantaget hogst 2 000 000 aktier av serie B, ar aktier som Sweco kommer att forvérva eller
redan har férvarvat éver bérs i enlighet med stammobesiut/bemyndiganden darom, alternativt kan
Sweco komma att inga s.k. aktieswapavtal for att sakra sina ataganden enligt Aktiebonusprogram
2026.

Anstélida som omfattas av Aktiebonusprogram 2026

Aktiebonusprogram 2026 ska omfatta samtliga anstéllda i Sverige inom Sweco-koncernen med
varaktiga anstéllningsformer enligt det av styrelsen faststéllda regelverket fér medarbetarebonus
(exkluderande de ledande befattningshavarna och andra nyckelpersoner som deltar i Swecos
aktiesparprogram), totalt cirka 7 600 anstélida. For att omfattas av Aktiebonusprogram 2026 och
aga ratt till aktier i Sweco krévs att den anstélldes anstéllning i koncernen varken upphort eller
sagts upp vid tidpunkten for tilldelningen av aktierna. Fér anstéllda som arbetar deltid, under vissa
sasonger eller som &r franvarande pa grund av foréldraledighet, studier, sjukdom osv. minskar
ratt till bonus i motsvarande man med franvaron.

Tidsperiod

Aktiebonusprogram 2026 géller fér bonus intjdnad under rékenskapsaret 2026, med tilldelning av
aktierna i Sweco under forsta halvaret darefter. Intjanandeperioden understiger tre ar, vilket
motiveras av att detta kortsiktiga aktiebonusprogram ar utformat for att ersatta ett tidigare arligt
bonussystem med kontant utbetalning och da deltagarkretsen exkluderar de ledande
befattningshavarna och andra nyckelpersoner som deltar i Swecos langsiktiga
incitamentsprogram.

Aktiebonus

Den bonus per anstélld som kan utga inom ramen fér Aktiebonusprogram 2026 ska (i) till 70
procent baseras pa aktuella affarsenheters rérelsemarginal (Rérelsemarginal %) samt (ii) till 30
procent baseras pa aktuella affarsenheters omséttningstillvaxt (Tillvaxt %). Samma



berékningsmodell géller for chefer som for 6vriga medarbetare. Fér maximal bonus kravs att saval
rérelsemarginal som omséttningstillvaxt enligt ovan éverstiger forutbestamda parametrar. Den
grad i vilken parametrarna uppnas avgor bonusens storlek. Resultatet for affarsenheter pa flera
nivaer inom koncernen beaktas for att samtliga saddana affarsenheter maste prestera val for att
maximal bonus ska kunna falla ut, och for att framja samarbete mellan grupper, regioner,
affarsenheter och divisioner inom Sweco. For administrativ personal beaktas endast antal
affarsenheter som den anstéllde arbetar for. Den totala bonusen per anstélld kan uppga till
maximalt tre manadsiéner.

Justering av basaktiekurs m.m.

Basaktiekursen ska raknas om enligt sedvanliga villkor fér handelser som paverkat aktievardet,
sadsom beslut om sammanl&ggning eller uppdelning av aktier, fondemission, inlésen och liknande
bolagshéndelser under programmets |6ptid. SAdan omrakning ska genomféras av Sweco i
enlighet med vad som anges i sérskild villkorsbilaga till detta beslutsférslag (bilagan tillhandahalls
enligt vad som anges under "Handlingar” i kallelsen till arsstdmman).

Det antal aktier som den anstéllde ar berattigad till enligt Aktiebonusprogram 2026 avrundas
uppat till narmsta heltal.

Tidpunkt fér av leverans av aktier
Swecos fullgdrelse av leverans av de aktier som de anstillda ar beréttigade till enligt
Aktiebonusprogram 2026 ska ske under forsta halvaret 2027.

Kostnader fér Aktiebonusprogram 2026

Kostnaderna for Aktiebonusprogram 2026 baseras pa redovisningsstandarden IFRS 2 och
uppskattas till cirka 150 miljoner kronor, bestaende framst i kostnader for att férvarva aktier av
serie B for att sakra leverans av aktier enligt programmet. Utéver detta kommer resultatet att
belastas med sociala avgifter relaterade till de tilldelade aktiernas marknadsvérde, vilket berdknas
till cirka 50 miljoner kronor. Administrativa kostnader fér Aktiebonusprogram 2026 har uppskattats
till hogst 1 miljon kronor. Totala kostnader fér programmet, inklusive sociala avgifter, uppskattas
darmed till cirka 201 miljoner kronor baserat pa tidigare ars bonuskostnader och férvantat antal
anstallda under aret. Skulle Sweco valja att inga s.k. aktieswapavtal for att sakra sina ataganden
enligt Aktiebonusprogram 2026 sa& uppskattas det, inklusive motsvarande avtal for
Aktiesparprogram 2026, medféra en ytterligare kostnad om 1 miljon kronor.

Genom Aktiebonusprogram 2026 uppskattas koncernens totala bonuskostnad minska med cirka
24 miljoner kronor fér 2026 jamfort med vad som skulle ha varit fallet om kontantbonus i stallet
utgatt. Kostnaderna ska aven ses i relation till Swecos totala I6ner och ersattningar, som under
féregaende ar uppgick till 20 013 miljoner kronor inklusive sociala avgifter.

Effekter pa nyckeltal

Den vederlagsfria 6verlatelsen av de hogst 1 500 000 aktier av serie B till deltagarna i
Aktiebonusprogram 20286, vilket &r cirka 0,4 procent av det totala antalet utestdende aktier och
cirka 0,2 procent av antalet roster i Sweco, uppskattas motsvara en utspadning av vinst per aktie
om hdgst 0,4 procent. De hogst 500 000 aktier av serie B som kan Overlatas for att tacka vissa
kostnader, i huvudsak sociala avgifter, for Aktiebonusprogram 2026 medf6ér ingen
utspadningseffekt pa vinst per aktie, da dessa 6verlats till marknadspris.

Fér information rérande omfattning och effekter pa nyckeltal savitt det géller av styrelsen
foreslagna Aktiesparprogram 2026, och for information rérande Swecos Ovriga utestdende
incitamentsprogram, se styrelsens beslutsférslag rérande Aktiesparprogram 2026.

Beredningen av férslaget till Aktiebonusprogram 2026
Aktiebonusprogram 2026 har beretts av ersattningskommittén med stéd av externa radgivare och
har beslutats av styrelsen.

Beslutsférslag
Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar enligt foljande:



a) Att Sweco ska inféra Aktiebonusprogram 2026 med i detta beslutsférslag angivna villkor.

b) Att Sweco ska Gverlata det antal egna aktier av serie B som erfordras for tilldelning av aktier
till deltagare i Aktiebonusprogram 2026, d.v.s. hégst 1 500 000 aktier av serie B. Ratt att
forvarva aktier ska tillkomma anstéllda som omfattas av Aktiebonusprogram 2026, med ratt
for envar deltagare att férvérva hdgst det antal aktier som féljer av villkoren i programmet.
Overlatelsen av aktierna till de anstéllda som omfattas av Aktiebonusprogram 2026 ska ske
vederlagsfritt och verkstillas under forsta halvaret 2027. Antalet aktier av serie B som
dverlats enligt denna punkt b) kan komma att bli féremal fér sedvanlig omrékning till féljd av
fondemission, uppdelning och/eller sammanldggning av aktier, féretrddesemissioner eller
liknande bolagshéndelser. Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att
mdjliggtra for Sweco att fullgdra sina ataganden inom ramen for Aktiebonusprogram 2026.

Majoritetskrav m.m.

Arsstimmans beslut i enlighet med férslagen under punkterna a) — b) ovan ska fattas gemensamt
som ett beslut. For giltigt beslut kravs att minst nio tiondelar av savél de avgivna résterna som de
vid stdmman foretrddda aktierna réstar for forslaget. Vidare ska beslutet vara villkorat av att
arsstamman beslutar i enlighet med styrelsens férslag om bemyndigande avseende forvary av
egna aktier.



Bilaga 4

Punkt 16 Beslut om a) inforande av prestationsbaserat Aktiesparprogram 2026, samt b)
overlatelse av egna aktier till deltagare i programmet

Styrelsens fullstandiga beslutsférslag rérande prestationsbaserat Aktiesparprogram 2026 &ar

féljande.

Bakgrund och motiv

Sweco har sedan 2011 haft s.k. aktiesparprogram riktade till ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom Sweco och andra koncernbolag. Styrelsen anser fortsatt att det &r angeléget
och i aktiedgarnas intresse att nyckelpersoner i koncernen har ett langsiktigt intresse av en god
vardeutveckling fér Swecos aktie. Styrelsens forslag till inférande av Aktiesparprogram 2026
syftar till att 6ka méjligheterna att rekrytera och behéalla nyckelpersoner samt att ett personligt
langsiktigt &garengagemang hos deltagarna i programmet férvantas stimulera ett 6kat intresse
for verksamheten och Iénsamheten, héja motivationen samt dka samhdrighetskanslan med
Sweco.

Forslaget innebar villkor som i huvudsak motsvarar villkoren fér det féregaende
aktiesparprogrammet som antogs av arsstdmman 2025, dock med uppdateringar i enlighet med
marknadspraxis av det mandat enligt vilket styrelsen far géra justeringar i Aktiesparprogrammet
(sasom till f&ljd av betydande férandringar i Sweco-koncernen eller dess omvérld, som medfér att
villkoren inte langre &r &ndamadlsenliga, eller &ndrade regulatoriska krav), samt
justering/fortydligande av prestationsperioderna fér malen avseende vinst per aktie ("EPS”) och
totalavkastning ("TSR") fér aktien.

Styrelsens avsikt ar att dven infér kommande arsstammor foresla langsiktiga aktiesparprogram.

Programmets omfattning och konstruktion

Styrelsens forslag till Aktiesparprogram 2026 innebér ett program med en tilldelning till deltagarna
om hogst 268 280 aktier av serie B enligt nedan angivha huvudsakliga villkor. Vidare kan hogst
49 819 aktier av serie B komma att Overlatas inom ramen fér beslutet enligt punkt 17 pa
dagordningen fér arsstdmman 2026 fér att tAcka vissa kostnader, i huvudsak sociala avgifter.
Dessa aktier, sammantaget hégst 318 099 aktier av serie B, &r aktier som Sweco kommer att
forvarva eller redan har férvarvat ver bors i enlighet med stdmmobeslut/bemyndiganden dérom,
alternativt kan Sweco komma att inga s.k. aktieswapavtal for att sakra sina ataganden enligt
Aktiesparprogram 2026. Styrelsen har for avsikt att foresla de arsstammor som halls under
programmets Ioptid att styrelsens bemyndigande rérande férvarv och dverlatelse av egna aktier
med anledning av Aktiesparprogram 2026 férnyas om sa beddéms nédvandigt.

Forslaget innebar vidare att upp till 100 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i
koncernen kommer att erbjudas deltagande i Aktiesparprogram 2026. Deltagande i programmet
forutsatter att deltagarna med egna medel forvarvar aktier av serie B i Sweco ("Sparaktier”) ill
marknadspris 6ver Nasdaq Stockholm fér ett belopp motsvarande hogst 5 till 10 procent av
respektive deltagares arliga fasta grundlén for 2026 ("Grundiénen”). Om Sparaktierna behalls
under en sparperiod till och med den fjirde bankdagen efter dagen for offentliggérande av
bokslutskommunikén avseende rakenskapsaret 2029 ("Sparperioden”) och deltagaren kvarstar i
sin anstéllning, eller har motsvarande eller hégre position inom Sweco-koncernen under hela
Sparperioden, berattigar darefter varje Sparaktie till vederlagsfritt erhallande av en aktie av serie
B i Sweco ("Matchningsaktie”), under forutsattning att absolut TSR for aktien ar positiv under en
period som inleds kort tid fére borjan av Sparperioden och avslutas vid utgéngen av
Sparperioden, i enlighet med vad styrelsen faststéller senast i samband med implementeringen
av Aktiesparprogram 2026 (TSR Prestationsperioden”) och absolut EPS ar positiv under
perioden 1 januari 2027 — 31 december 2029 ("EPS Prestationsperioden”) samt — forutsatt att
prestationskraven nedan uppfylls — yiterligare hégst en fill fyra aktier av serie B i Sweco
("Prestationsaktier”). Styrelsen kan medge begransade undantag fran kravet pa anstallning under
hela Sparperioden.

Féljande ska gélla savitt galler deltagarnas skilda positioner:



e  Koncernchefen och finansdirektéren (tva personer) far forvarva Sparaktier for ett belopp
motsvarande hogst 10 procent av sin respektive Grundién och kan erhalla hogst fyra
Prestationsaktier for varje innehavd Sparaktie.

e  Affarsomradeschefer (atta personer) far forvarva Sparaktier for ett belopp motsvarande
hégst 7,5 procent av sin respektive Grundlén och kan erhalla hégst tre Prestationsaktier for
varje innehavd Sparaktie.

o  Chefer for koncernstaber som utgdr del av koncernledningen (fér nérvarande fyra personer)
far forvarva Sparaktier for ett belopp motsvarande hégst 5 procent av sin respektive
GrundIon och kan erhalla hégst tva Prestationsaktier for varje innehavd Sparaktie.

e  Dotterbolags- och divisionschefer (cirka 43 personer) far férvarva Sparaktier for ett belopp
motsvarande hdgst 5 procent av sin respektive Grundién och kan erhdlla hogst tva
Prestationsaktier for varje innehavd Sparaktie.

o Nyckelpersoner i stabsfunktion (cirka 43 personer) far forvarva Sparaktier for ett belopp
motsvarande hégst 5 procent av sin respektive Grundlén och kan erhalla hégst en
Prestationsaktie fér varje innehavd Sparaktie.

Férvarv av Sparaktier ska ske senast den 31 december 2026, med réatt for styrelsen att férlanga
denna period om det under perioden skulle féreligga hinder mot deltagares forvarv.
Matchningsaktier och eventuella Prestationsaktier erhalls inom 40 dagar efter offentliggdrandet
av kommunikén avseende bokslutsaret foér rakenskapsaret 2029.

Tilldelningen av Prestationsaktier &r beroende av hur vissa av styrelsen faststallda mal for
Swecos EPS uppfylls under EPS Prestationsperioden och Swecos B-akties TSR (vardeutveckling
justerad med hansyn till utdelningar) uppfylls under TSR Prestationsperioden. Upp till 50 procent
av tilldelningen av Prestationsaktierna kommer att bero pad EPS-prestationen och upp till 50
procent av tilldelningen av Prestationsaktierna kommer att bero pa TSR-prestationen.

Beddmningen av TSR-prestation ska baseras pa Swecos B-akties TSR i forhallande till TSR for

en av styrelsen faststalld grupp av jAmférelsebolag (s.k. relativ TSR) i kombination med ett krav

pa att Swecos B-akties TSR ska vara positiv under TSR Prestationsperioden (s.k. absolut TSR)

och ska ske enligt féljande principer:

e  Absolut TSR: En forutsattning for att tilldelning av Prestationsaktier ska ske &r att Swecos B-
akties TSR ar positiv under TSR Prestationsperioden.

e Relativ TSR: Om kravet pa absolut TSR ar uppfylit bestdms eventuell tilldelning av
Prestationsaktier inom kriteriet for TSR-prestation av Swecos B-akties TSR i férhallande till
TSR for jamforelsegruppen:

- 35 procent av higsta antalet Prestationsaktier inom kriteriet for TSR-prestation tilldelas
om Swecos B-akties TSR uppgar till medianen i jamférelsegruppen.

- 100 procent av higsta antalet Prestationsaktier inom kriteriet for TSR-prestation tilldelas
om Swecos B-akties TSR &r hogst i jamforelsegruppen.

- Linjar tilideining mellan 35 och 100 procent inom kriteriet fér TSR-prestation sker om
Sweco B-aktiens TSR ar hégre &n medianen, men lagre &n den hégsta i
jdmférelsegruppen.

e Jamférelsegruppen, sasom den faststéllts av styrelsen, utgbérs av bérsnoterade
teknikkonsuliféretag som verkar och konkurrerar p4 samma marknader som Sweco.

Beddmningen av EPS-prestation ska baseras pa Swecos ackumulerade EPS i forhallande till av

styrelsen faststéllda tillvaxtmal fér EPS (s.k. relativ EPS-tillvaxt) i kombination med ett krav pa att

Swecos ackumulerade EPS ska vara positiv under EPS Prestationsperioden (s.k. absolut EPS)

och ska ske enligt féljande principer:

e Absolut EPS: En férutsattning for att tilldelning av Prestationsaktier ska ske ar att Swecos
ackumulerade EPS &r positiv under EPS Prestationsperioden.

e Relativ EPS: Om kravet pa absolut EPS &r uppfyllt bestdms eventuell tilldelning av
Prestationsaktier inom kriteriet for EPS-prestation av Swecos ackumulerade EPS i



forhallande till ett 1agsta och hogsta EPS-tillvaxtmal som bestamts av styrelsen for EPS
Prestationsperioden:

- 35 procent av hogsta antalet Prestationsaktier inom kriteriet for EPS-prestation tilldelas
om Swecos ackumulerade EPS uppgar till det lagsta EPS-tillvaxtmalet.

- 100 procent av higsta antalet Prestationsaktier inom kriteriet fér EPS-prestation tilldelas
om Swecos ackumulerade EPS motsvarar eller ar hogre &n det hogsta EPS-tillvéxtmalet.

- Linjar tilldelning mellan 35 och 100 procent inom kriteriet fér EPS-prestation sker om
Swecos ackumulerade EPS &r higre &n det lagsta EPS-tillvaxtmalet, men légre &n det
hégsta EPS-tillvaxtmalet.

e Senast i samband med implementeringen av Aktiesparprogram 2026 ska styrelsen
bestamma det l&gsta och hdgsta EPS-tillvéxtmalet fér EPS Prestationsperioden.

Innan antalet Prestationsaktier som ska tilldelas slutligen bestédms ska styrelsen bedéma om
tilldelning enligt principerna ovan &r rimlig med beaktande av Swecos resultat och finansiella
stalining samt férhallandena pé aktiemarknaden och i Gvrigt. Om styrelsen bedémer att sa inte ar
fallet ska styrelsen kunna besluta att reducera det antal Prestationsaktier som tilldelas till det lagre
antal aktier som styrelsen bedémer lampligt.

Det antal Matchningsaktier och eventuella Prestationsaktier som kan erhallas med stéd av
Sparaktier kan komma att bli foremal for sedvanlig omrékning till f6ljd av fondemission,
uppdelning och sammanlaggning av aktier, féretrddesemissioner och liknande bolagshandelser.

Deltagande i Aktiesparprogram 2026 forutsétter dels att sddant deltagande lagligen kan ske, dels
att sadant deltagande enligt Swecos beddmning kan ske med rimliga administrativa kostnader
och ekonomiska insatser.

Styrelsen, eller en kommitté som inrattats av styrelsen, ska ansvara for den narmare utformningen
och administrationen av Aktiesparprogram 2026 inom ramen for de ovan angivna huvudsakliga
villkoren. Fér detta &ndamal ska styrelsen ha rétt att géra justeringar fér att uppfylla nationell eller
utlandsk lagstiftning, forordningar/féreskrifter, marknadsférhallanden eller praxis. Styrelsen ska
aven ha ratt att géra andra justeringar om det sker betydande férandringar i Sweco-koncernen
eller dess omvarld, som skulle medféra att beslutade villkor fér Aktiesparprogram 2026 inte langre
ar andamalsenliga.

Kostnader for Aktiesparprogram 2026
Kostnaderna for Aktiesparprogram 2026 baseras pa redovisningsstandarden IFRS 2 och
periodiseras Gver Sparperioden.

Styrelsen har latit genomfora en prelimindr kostnadsberakning for Aktiesparprogram 2026 som
baseras pa en aktiekurs vid slutlig tilldelning om 195,0 kronor, att Matchningsaktier och maximalt
antal Prestationsaktier tilldelas efter Sparperioden, en bedémd personalomséttning bland
deltagarna om 10 procent per ar, ait varje deltagare gor en egen investering i Sparaktier for sitt
hogsta tillatna belopp samt férvantad utdelning under perioden. Vérdet av Matchningsaktierna
och Prestationsaktierna har beréknats baserat pa en aktiekurs om 149,1 kronor vid
aktiesparprogrammets inférande, en bedémning av Swecos TSR under TSR Prestationsperioden
och EPS under EPS Prestationsperioden i linje med det historiska genomsnittet, en bedémning
av framtida volatilitet avseende bolagets aktie och aktierna i den av styrelsen faststéllda gruppen
av jamforelsebolag samt korrelationerna mellan TSR avseende dessa aktier. Under dessa
forutsattningar har vardet per Matchningsaktie berdknats till 91,8 kronor och véardet per
Prestationsaktie berdknats till 47,3 och 139,1 kronor.

Sammantaget ger detta en maximal kostnad foér Aktiesparprogram 2026 om cirka 17,8 miljoner
kronor exklusive sociala avgifter. Den berdknade férvantade kostnaden fér Aktiesparprogram
2026 &r dock cirka 12,7 miljoner kronor exklusive sociala avgifter. Den maximala kostnaden for
utgaende sociala avgifter, under ett antagande om en arlig férvantad aktiekursuppgang om 20
procent till tidpunkten for tilldelning, beréknas uppga till cirka 13,3 miljoner kronor. Den beraknade
férvantade kostnaden for utgaende sociala avgifter, under ett antagande om en arlig férvantad



aktiekursuppgang om 9 procent till tidpunkten for tilldelning, &r cirka 4,6 miljoner kronor.
Kostnaderna ska ses i relation till Swecos |oner och erséttningar, som under 2025 uppgick till
20 013 miljoner kronor inklusive sociala avgifter. Administrativa kostnader for Aktiesparprogram
2026 har uppskattats till cirka 1 miljon kronor. Skulle Sweco vélja att ingé s.k. aktieswapavtal fér
att sakra sina ataganden enligt Aktiesparprogram 2026 s& uppskattas det, inklusive motsvarande
avtal for Aktiebonusprogram 2026, medféra en ytterligare kostnad om 1 miljon kronor.

Effekter pa nyckeltal

Den vederlagsfria tverlatelsen av hogst 268 280 egna aktier av serie B till deltagarna i
Aktiesparprogram 2026 enligt punkt b) nedan uppskattas motsvara en utspadning av vinst per
aktie om hogst cirka 0,07 procent. De hogst 49 819 aktier av serie B som kan 6verlatas for att
tacka vissa kostnader, i huvudsak sociala avgifter, for Aktiesparprogram 2026 medfér ingen
utspadningseffekt pa vinst per aktie, da dessa 6verlats till radande marknadspris.

Det sammantagna antal egna aktier av serie B som hogst kan tilldelas deltagare inom ramen for
det nu aktuella Aktiesparprogram 2026 och dartill inom Swecos nedan beskrivna évriga &nnu
utestaende aktiesparprogram (Aktiesparprogram 2023, 2024 och 2025) uppgar till 723 745 aktier,
men beddmningen for narvarande &r att tilldelningen kommer att uppga till cirka 679 209 aktier
vilket motsvarar cirka 0,19 procent av det totala antalet aktier och cirka 0,11 procent av résterna
i bolaget. Vederlagsfri overlatelse av dessa aktier till deltagarna i aktiesparprogrammen
uppskattas motsvara en utspadning av vinst per aktie om hdgst 0,19 procent. F&r fullstdndighets
skull kan det nAmnas att Aktiesparprogram 2022 som Idpte ut nyligen (i februari 2026) ger en
utspadning av vinst per aktie om 0,04% procent.

Ovriga utestéende incitamentsprogram

For en redovisning av de utestdende programmen (Aktiesparprogram och i férekommande fall
Aktiebonusprogram) héanvisas till Swecos arsredovisning samt till Swecos senaste
ersattningsrapport  tillganglig pé bolagets webbplats www.swecogroup.com/investor-
relations/corporate-governance/stammal.

Beredningen av forslaget till Aktiesparprogram 2026

Aktiesparprogram 2026 har beretts av erséttningskommittén med stdd av externa radgivare och
har beslutats av styrelsen. Varken koncernchef eller andra befattningshavare som kan komma att
omfattas av Aktiesparprogram 2026 har deltagit i styrelsens beredning och beslut om férslaget.

Beslutsférslag
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar enligt féljande:

a) Att Sweco ska inféra Aktiesparprogram 2026 med i detta beslutsférslag angivna villkor.

b) Att Sweco ska Overlata det antal egna aktier av serie B som erfordras fér leverans av
Matchningsaktier och Prestationsaktier enligt Aktiesparprogram 2026, d.v.s. hégst 268 280
aktier av serie B. Ratt att forvarva aktier ska tillkomma deltagare i Aktiesparprogram 2026,
med ratt att férvarva higst det antal aktier som féljer av villkoren fér programmet under den
tid som de har ratt att erhalla Matchningsaktier och Prestationsaktier. Overlatelse av aktierna
ska ske utan vederlag. Antalet aktier av serie B som overlats enligt denna punkt b) kan
komma att bli féremal foér omrakning till foljd av fondemission, uppdelning och/eller
sammanlaggning av aktier, foéretrddesemissioner eller andra liknande bolagshéndelser.
Skalet for avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesrétt ar att mojliggéra fér Sweco att fuligora
sina ataganden inom ramen for Aktiesparprogram 2026.

Majoritetskrav
Arsstammans beslut i enlighet med férslagen under punkterna a) — b) ovan ska fattas gemensamt
som ett beslut. For giltigt beslut krévs att minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de
vid stdmman féretrédda aktierna maste rosta for forslaget. Vidare ska beslutet vara villkorat av
att drsstdmman beslutar i enlighet med styrelsens férslag om bemyndigande avseende forvarv
av egna aktier.



Bilaga 5

Punkt 17 Beslut om bemyndiganden for styrelsen att fatta beslut om a) férvarv av egna
aktier och b) dverlatelse av egna aktier
Styrelsens fullstandiga férslag till beslut enligt denna punkt 17 ar enligt féljande:

a) Bemyndigande for styrelsen att besluta om férvédrv av egna aktier
Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om forvary
av egna aktier pa nedanstaende huvudsakliga villkor:

1. Forvarv av aktier far ske pa Nasdaq Stockholm.

2. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen fore nastkommande arsstamma.

3. Hogst sa manga aktier far férvarvas att Swecos innehav vid var tid inte 6verstiger 10 procent
av samtliga aktier i bolaget.

4. Forvarv av aktier 6ver Nasdaq Stockholm far ske endast till ett pris inom det pa Nasdaq
Stockholm vid var tid gallande intervallet mellan hégsta képkurs och lagsta saljkurs.

b) Bemyndigande fér styrelsen att besluta om 6verlatelse av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om
Overladtelse av egna aktier, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, pa
nedanstdende huvudsakliga villkor:

1. Overlatelsen far ske 6ver (i) Nasdaq Stockholm, (ii) till bank eller annat finansiellt institut i
samband med tackande av kostnader/sociala avgifter fér Swecos incitamentsprogram, eller
{iii) utanfor Nasdaq Stockholm i samband med forvarv av bolag eller verksamheter.

2. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfdllen fére nastkommande arsstamma.

3. Hogst sa manga aktier far éverldtas som det antal aktier som innehas av Bolaget vid
tidpunkten for styrelsens beslut om &verlatelsen.

4. Qverlatelser av aktier ver Nasdaq Stockholm far ske endast till ett pris inom det p4 Nasdagq
Stockholm vid var tid gallande intervallet mellan hégsta képkurs och lagsta saljkurs.
Overlatelser far dven ske utanfér Nasdaq Stockholm enligt reglerna i 19 kap. 35-37 §§
aktiebolagslagen, varvid dverlatelser kan ske mot kontant betalning eller mot betalning
genom apportegendom eller genom kvittning och priset ska bestdmmas sa att 6verlatelsen
sker till marknadsmassiga villkor.

Ovrig information
Syftet med bemyndigandet om férvarv av egna aktier enligt punkt a) ovan &r att férvarvade aktier
ska kunna anvéndas fér att:

(i) ge styrelsen ett instrument till att anpassa och férbattra Swecos kapitalstruktur och
darigenom skapa ytterligare varde fér aktiedgarna,

(i) pa ett tidseffektivt satt utgbra betalning i samband med férvérv av bolag och verksamheter,
eller genomfora eventuella uppskjutna betalningar relaterade till sddana forvéry, eller fér att
finansiera sadana forvarv eller uppskjutna betalningar,

(i) Overlatas till deltagare | Swecos incitamentsprogram (aktiesparprogram och
aktiebonusprogram) enligt sarskilda stammobeslut om sadana éverlatelser, samt

(iv) sakra betalning av kostnader, i huvudsak sociala avgifter, féor Swecos incitamentsprogram
(aktiesparprogram och aktiebonusprogram).

Syftet med bemyndigandet om overlatelse av egna aktier enligt punkt b) ovan, och skélet for
avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt, ar detsamma som enligt punkt (ii) och (iv) ovan.

Nar det galler forvérv av egna aktier med anledning av Swecos incitamentsprogram sa kan, som
framgar av styrelsens forslag, sammanlagt hégst 2 000 000 egna aktier av serie B komma att
forvarvas inom ramen fér Aktiebonusprogram 2026 och sammanlagt hégst 318 099 egna aktier
av serie B komma att férvarvas inom ramen for Aktiesparprogram 2026 (for leverans till deltagare
och for att ticka kostnader, i huvudsak sociala avgifter). Savitt géller Swecos tidigare
incitamentsprogram bedéms, vid tidpunkten fér denna kallelse och utifran det antal egna aktier
Sweco innehar, sadana forvary behéva géras av sammanlagt hégst 70 000 egna aktier av serie
B. Sweco kan dock, i stéllet fér att gbra forvary, anvanda redan aterkdpta egna aktier om Sweco



gér beddmningen att sddana aktier inte ska anvéndas fér andra syften, som t.ex. att utgtra
betalning i samband med férvarv.

Nar det galler Overlatelser av egna aktier med anledning av Swecos redan beslutade
incitamentsprogram fér att tacka kostnader, i huvudsak sociala avgifter, kan éverlatelse enligt
detta bemyndigande komma att ske av hégst 500 000 egna aktier av serie B inom ramen for det
tidigare Aktiebonusprogrammet 2025 samt av hdgst 62 815 egna aktier av serie B inom ramen
for det tidigare Aktiesparprogrammet 2023.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ocksa ratt att géra de mindre justeringar som kan visa sig
erforderliga i samband med verkstallighet av styrelsens beslut om férvarv och dverlatelse av egna
aktier.

Majoritetskrav
For giltigt beslut under punkt a) respektive b) ovan krévs att minst tva tredjedelar av savil de
avgivna résterna som de vid stdmman féretraddda aktierna réstar for forslagen.



