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Miljoinformation

Sweco har atagit sig att aktivt stodja 6vergangen till ett
samhélle med laga koldioxidutslapp. Swecos mal &r att
uppna nettonoll till 2040 och halvera utslappen till 2030.

-8% -34%

utslappsminskning i Scope 1
och 2 under 2025 jamfort med
foregdende ar

total utslappsminskning under
2025 jamfort med foregéende ar
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E1 — Klimatforandringar

Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla
och bedoma vasentlig klimatrelaterad paverkan, risker
och majligheter

Klimatbegransning, klimatanpassning och energiomstallning inom
alla samhallssektorer, borjar bli allt viktigare inslag i kundprojekten.
Genom att integrera dessa aspekter i projektdesign och leverans hjal-
per Sweco kunderna att minska miljépaverkan, uppfylla myndighets-
krav och starka den langsiktiga projektprestandan. Den har metoden
stédjer inte bara globala miljdméal utan ger ocksa projekten langre
livslangd och stérre &ndamalsenlighet och ger darmed mervérde till
kunderna. Att integrera begréansning av och anpassning till klimatfor-
andringarna i projektdesign och planering skapar tillit, ar i linje med
regulatoriska krav och dkar takten i omstallningen till en mer héllbar
framtid, vilket i slutandan bidrar till mer hallbara och resilienta
samhallen.

Det ar lika viktigt for Swecos egen verksamhet att hantera klimat-
forandringarna, och det &r i linje med bolagets mal om nettonoll-
utslapp i verksamheten och leverantdrskedjan till 2040. Genom rik-
tade atgarder for att begransa klimatférandringarna stravar Sweco
efter att minska sitt klimatavtryck, begrénsa sin negativa miljopéaver-
kan och starka sin position som en ansvarsfull samhallsaktor.

Storst paverkan och médjligheter i kundprojekten

DMA:n visar att Swecos mest signifikanta paverkan och finansiella
méjligheter uppkommer i kundprojekten. Péverkan &r dvervagande
potentiell och positiv, medan de finansiella méjligheterna aterspeglar
investeringar och affarsutsikter som ligger i linje med europeiska
marknadstrender och ambitionerna i EU:s grona giv. En negativ
paverkan identifierades och avser de fall dar atgarder for att begransa
paverkan inte ar fullt integrerade i kundprojekt, vilket kan leda till
hogre inbaddad koldioxid i den byggda miljén. Paverkan och méjlig-
heterna ar framst kopplade till Swecos nedstréms vardekedja. Inga
finansiella risker identifierades som vésentliga.
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Swecos vasentliga IR0:er relaterade till klimatforandringar

Hallbarhetsfraga

Kundprojekten
E1 Anpassning till
klimatférandringar

Kundprojekten
E1 Begransning av
klimatférandringar

Kundprojekten
E1 Energi

Swecos egen verksamhet
och leverantérskedja

E1 Begransning av
klimatforandringar

Swecos egen verksamhet
och leverantérskedja
E1 Energi

Ytterligare paverkan ar relaterad till Swecos egen verksamhet och
uppstroms vardekedjan, och omfattar savéal positiv som negativ,

Beskrivning av paverkan, risk eller méjlighet (IR0)

Sweco integrerar &tgarder for resiliens, klimatanpassning och klimatsakring i kund-
projekten som mojliggér hogre resiliens i stader och samhallen.

Okad efterfragan pa tjanster inom resiliens, klimatanpassning och klimatsakring
starker Swecos orderbok och stodjer tillvaxten.

Sweco integrerar [Gsningar och atgéarder for att minska koldioxidutsléappen i kund-

projekten, som majliggdr lagre inbaddad koldioxid under bygg- och anvéndningsfaserna.

Okad efterfragan pa expertis inom koldioxidsnala l&sningar och atgarder for att minska
koldioxidutslappen starker Swecos orderbok och stodjer tillvaxt.

Okade koldioxidutslapp och inb4ddad koldioxid i samhillet p& grund av en oférméga att
integrera aspekter av begransning samt minskning av koldioxidutslapp i utformning och
planering av kundprojekt.

Sweco mojliggor energieffektivisering av den byggda miljon och energiomstallning
genom radgivning inom atgérder for energieffektivisering, kraftsystem, elnét och nya
kapacitetsbehov samt system for fornybar energi och elektrifiering av transporter.

Okad efterfragan pa expertis inom energieffektivitet och kraftsystem, elnat och energi-
system starker Swecos orderbok och stadjer tillvaxt.

Genom att uppna nettonollutslapp i verksamheten och leverantdrskedjan till 2040 ska

Sweco minska sitt klimatavtryck, och pé s vis minska paverkan pa manniskor och miljo.

Negativ paverkan pa miljén pa grund av Swecos klimatpaverkan fran den egna verksam-
heten och leverantdrskedjan.

Negativ paverkan pa miljon genom anvéandningen av fossil energi i den egna verksam-
heten.

faktisk som potentiell paverkan pa klimatet. Inga finansiella risker
eller mojligheter identifierades som vésentliga.

Sweco arsredovisning 2025

IRO:ns karaktar ~ Tidshorisont

Potentiell 1-5
positiv paverkan
Finansiell 1=5
mojlighet

Potentiell 1-5
positiv paverkan
Finansiell 1=
mojlighet

Potentiell 1-5
negativ paverkan
Potentiell 1-5
positiv paverkan
Finansiell 1-5
mojlighet

Potentiell >5

positiv paverkan

Faktisk negativ. =~ <1
paverkan

Potentiell <1
negativ paverkan

Swecos process for DMA, metod och intressentdialoger beskrivs i
avsnittet Allmanna upplysningar under IRO-1.
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Klimat- och naturscenarioanalys

Utdver DMA-processen har Sweco genomfort en klimat- och natur-

scenarioanalys for att identifiera och bedéma fysiska och omstall-

ningsrelaterade risker och mojligheter pé kort, medellang och lang

sikt. Resultatet fran scenarioanalysen har anvants for att bedéma

Swecos resiliens i forhallande till klimatférandringar och natur.

Analysen omfattade:

o Klimatriskscreening av kontorslokaler, 2024

e Klimat- och naturscenarioanalys, 2025

e Screening av naturkanslighet och naturpéverkan for kontors-
lokaler, 2025

e Vaxthusgasinventering, identifiering av vasentliga utslapps-
kallor i Swecos vardekedja, 2023

Klimatriskscreening av kontorslokaler

Under 2024 genomférde Sweco en klimatriskscreening av sina
kontorslokaler (definierat som tillgdngar). Sweco har cirka 300
kontorslokaler, varav samtliga ar hyrda lokaler forutom ett &gt kontor
i Belgien. Analysen omfattade alla europeiska kontorslokaler som ar
stérre an 2 500 kvadratmeter, vilket motsvarar 51 kontor. Analysen
identifierade klimatrelaterade fysiska risker i linje med EU:s taxonomi
och tilldgg A i den delegerade akten om begransning av klimatférand-
ringar, dar bade kroniska och akuta risker tas i beaktande. | bedém-
ningen beaktades klimatscenarier, s& kallade representativa
koncentrationsutvecklingsbanor (RCP), som tagits fram av FN:s klimat-
panel (IPCC). Tva scenarier utvarderades: ett mellanscenario som
syftar till att begransa utslappen till en 6kning med 2 °C (RCP 4.5) och
ett scenario som bygger pa att utslappen dverskrider 4 °C (RCP 8.5).

Klimat- och naturscenarioanalys

Under 2025 genomférde Sweco en kombinerad klimat- och natur-
scenarioanalys. Klimatrelaterade risker bedémdes i enlighet med
internationella ramverk fran Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD), medan naturrelaterade risker bedémdes med
vagledning av LEAP-strategin (Locate, Evaluate, Assess and Prepare)
fran Task Force on Nature-related Financial Disclosures (TNFD).
Scenarioanalysen fokuserade framst pa de risker som avser Swecos
karnverksamhet, konsulttjanster inom kundprojekt liksom den egna
verksamheten. Tre klimatscenarier baserade pa SSP (Shared Socioe-
conomic Pathways) tillampades. Naturrelaterade risker bedomdes pa

Hallbarhet

Bolagsstyrning Rékenskaper Ovrigt

en dvergripande niva och omfattade naturpéverkan och beroenden i
vardekedjan med sarskilt fokus pé aktiviteter nedstroms, det vill sdga
i kundprojekt. En platsbaserad analys av kontorslokaler genomférdes
ocksa for att identifiera narhet till kansliga naturomraden.

Tidshorisonter

Klimatriskscreening av kontorslokaler
Klimat- och naturscenarioanalys

Scenarioanalysen for klimat och natur omfattade fysiska risker,

Beskrivning av scenarierna

systemrisker och omstallningsrisker samt méjligheter i hela Swecos
vardekedja. Tva interna workshops hélls med amnesexperter fran
olika affarsomraden och medarbetare for att identifiera och
faststalla vasentligheten for risker och mojligheter.

Scenarioanalysen baseras pa allmant anvanda SPP (Shared Socioeconomic Pathways)
och avspeglar alternativa utvecklingar for klimat, natur och planetara granser.

SSP 1: Hallbar, samarbetsinriktad och koldioxidsnal vérld
Detta scenario beskriver en framtid som kannetecknas
av ett starkt globalt samarbete, en hdg grad av jamlik-
het och ett brett samhallsengagemang fér miljomassig
hallbarhet. Snabb innovationstakt inom ren energi, cirku-
laritet och héllbar markférvaltning stédjer en global Gver-
gang till lngsiktig resiliens. Inom EU uppnas klimat-
neutralitet fore 2050. Detta 4tfoljs av utdkat naturskydd
och storskaliga restaureringsinsatser. De globala vaxt-
husgasutslappen nar sin topp fore 2030 och minskar
darefter snabbt for att bli nettonegativa fore arhundra-
dets slut.

Minskad paverkan fran mark- och havsanvandning,
i kombination med omfattande restaureringsinsatser
och ataganden om skyddade naturomraden, bromsar
avsevart forlust och fragmentering av livsmiljéer.
Féroreningarna minskar till foljd av 6kad anvandning
av rena teknologier, hardare reglering och férbattrad
rening av avloppsvatten. Starkt internationellt samar-
bete forbattrar ocksa biosékerheten och bidrar till att
begransa spridningen av invasiva arter. Under denna
utvecklingsbana forblir flera planetara gréanser under
tryck men de narmar sig sakra varden, medan andra,
sésom stratosfariskt ozon, haller sig inom sékra
troskelvarden.

SSP 3: Fragmenterad och indtvand varld

Detta scenario avspeglar en framtid som praglas av
6kande geopolitisk fragmentering, protektionism och
inatvand nationell politik. Regeringar prioriterar séker-
het och egenintresse, vilket begransar det internatio-
nella samarbetet och bromsar den globala utvecklingen.
Miljéarbetet &r begransat och anvandningen av fossila
brénslen ar fortsatt hdg, medan ekonomisk utveckling
forblir svag. Inom EU bromsas utbyggnaden av fornybar
energi, samtidigt som vattenstress, intensivt jordbruk
och férs@mrade ekosystem fortséatter. | takt med att de
globala utslappen 6kar stadigt nar de atmosfariska
koldioxidhalterna ungefar tre ganger de férindustriella
nivaerna vid slutet av arhundradet.

Férandringar i mark- och havsanvandning accelere-
rar, drivet av en snabb omvandling av habitat och svag
fysisk planering. Féroreningarna 6kar da regelverken
inte lyckas begrénsa utsléapp och naringslackage.

Den direkta exploateringen av naturresurser fortsatter
ihog takt, vilket minskar artrikedomen, sarskilt bland
sérbara och endemiska arter. Minskad handel begransar
spridningen av invasiva arter nagot, &ven om den bris-
tande biosakerheten kvarstar. Flera planetara granser
— som klimatférandringar, biosfarens integritet och
kvéve- och fosforcykler — dverskrids, medan andra
ligger inom osékra gransvarden. Endast stratosfariskt
ozon haller sig inom sakra granser.
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Ar 2070-2100

Kort sikt: 1-5 ar
Medelléng sikt: 6—20 ar
Lang sikt: >20 ar

SSP 8.5: Business-as-usual
Detta scenario beskriver en varld med en snabb, teknik-
driven ekonomisk expansion som understdds av ett
fortsatt hogt beroende av fossila branslen. Den globala
tillvaxten accelererar, livsstilar forblir mycket resurs-
intensiva och héllbarhetsaspekterna haller inte jamna
steg med utvecklingen. Inom EU &r utbyggnaden av for-
nybar energi fortfarande begransad, samtidigt som
utslappen fran energi och transporter ar fortsatt hoga.
Vattenbristen forvarras och miljébelastningen dkar.
Utan nagra betydande politiska atgarder for att minska
utsléppen fortsatter de globala koldioxidutslappen att
Oka snabbt. | slutet av arhundradet kommer koldioxid-
koncentrationen i atmosfaren att vara ungefar fyra
ganger s& hog som den férindustriella nivan.
Férandringar i mark- och havsanvandningen accele-
rerar genom en storskalig expansion av jordbruket och
urbanisering, vilket leder till snabb och allvarlig forlust
och fragmentering av livsmiljder. Kontrollen dver férore-
ningarna forblir svag, vilket leder till en utbredd anvand-
ning av industriella férorenande &mnen och bekamp-
ningsmedel samt en ackumulering av miljéféroreningar.
En hog materialkonsumtion och ett intensivt jordbruk
driver en omfattande exploatering av naturresurser.
Begransat globalt samarbete och otillracklig biosaker-
het bidrar till den pagéende spridningen av invasiva
arter. Med denna utvecklingsbana férvantas nastan alla
planetara grénser dverskridas kraftigt, vilket signalerar
betydande langsiktiga miljdrisker.
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Resultat fran scenarioanalys for klimat och natur

Analysen identifierade vasentliga risker och mojligheter kopplade till
Swecos karnverksamhet, namligen de konsulttjanster som erbjuds
kunderna, vilket sammanfattas pa nasta sida. De viktigaste klimat-
relaterade riskerna ar framst kopplade till scenarierna Fragmenterad
och indtblickande véarld (SSP 3) och Business-as-usual (SSP 8.5).

| de scenarier dar extrema vaderhandelser blir vanligare finns det en
klimatrelaterad risk att Swecos kunder kan paverkas negativt av
minskad ekonomisk utveckling i samhallet, ckade kostnader och
investeringsbehov for klimatanpassning, vilket kan forvarras av
begransad tillgang till finansiering.

De fysiska klimatriskerna kopplade till Swecos egen verksamhet
anses vara laga. Bolaget hyr sina kontorslokaler och dger ingen bety-
dande produktionsutrustning, dar konsulternas personliga datorer
och telefoner utgdr de primara arbetsverktygen. Som konsultbolag
har Sweco en hog grad av flexibilitet i verksamheten och kan hantera
stérningar i kontorslokalerna genom distansarbete. Erfarenheterna
fran covid-pandemin visade att Swecos verksamhet kunde fortsatta
trots att kontoren stangdes. Som ett resultat av detta har inga vasent-
liga klimatrelaterade risker identifierats som direkt skulle paverka
bolagets finansiella rapporter for 2025, eftersom ingen av bolagets
tillgdngar anses vara vasentligt exponerad for klimatrelaterade risker.

Naturrelaterade risker i samband med kontorslokaler anses ocksé
vara begrénsade till mycket laga.

For att forbli i linje med SSP 1 scenariot — en hallbar, samarbets-
inriktad och koldioxidsnal vérld — och med hansyn till den egna verk-
samheten och uppstroms vardekedja, har Sweco identifierat sin leve-
rant6rskedja som det nyckelomrade som kraver betydande insatser
for att stodja omstallningen till en klimatneutral ekonomi. Inga andra
tillgangar eller affarsaktiviteter har identifierats i behov av jamfor-
bara justeringar. Fér mer information om potentiella inlasta véaxthus-
gasutslapp avseende den egna verksamheten och uppstroms varde-
kedja se avsnittet E1-1.
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Resultat fran klimat-och naturscenarioanalys

SSP 1: Hallbar, samarbetsinriktad och koldioxidsnal varld
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SSP 3: En fragmenterad och in&tvéand varld
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SSP 8.5: Business-as-usual

Fysiska och
omstallningsrisker

Omstallnings-
mojligheter

Exempel pa nya
affarsmojligheter

De fysiska klimat- och naturrelaterade riskerna forvantas vara
minimala med ingen eller ovésentlig finansiell paverkan pa
Swecos projekt.

Omstallningsrelaterade klimat-och naturrisker kan ha en finansiell
paverkan om inte Sweco kan anpassa sig till det foranderliga mark-
nadsklimatet eller férutse potentiella anseenderisker

kopplade till hogriskprojekt.

o Okad efterfragan pa Swecos tjanster ssom proaktiv risk-
hantering och framéatblickande planering.

* Den vaxande betydelsen av klimat- och naturrelaterad expertis,
vilket kraver mer integrerade tvarvetenskapliga samarbeten i
kundprojekt samt innovativa angreppssatt for stadsutveckling.

o Okat fokus p4 anpassningsférmaga och anvandning av innova-
tiva angreppséatt nar kunderna forsoker foérlanga livscykeln for
byggnader och infrastruktur, vilket driver en hdgre efterfragan
pa renovering och underhéllsrelaterade tjanster.

o Al- och data-driven riskmodellering.

* Konsulttjanster inom férvaltning av mark och naturresurser.

o Tjanster inom klimatbegrénsning, sasom livscykelanalyser (LCA),
hantering av koldioxid, cirkularitet samt aterbruk av
material och avfall.

o Energieffektivisering av byggnader.

e Lednings- och radgivningstjanster inom energiomstallning,
inklusive transmission och distribution.

» Underhall och forebyggande atgarder for infrastruktur och
den byggda miljén.

En dkning av fysiska klimatrelaterade risker kan stéra projekt-
scheman genom extrema vaderhandelser och stdrningar i leveran-
torskedjorna. Samtidigt kan mer frekventa extrema vaderhandelser
Oka efterfragan pa Swecos infrastrukturrelaterade tjanster. Tillta-
gande regionala skillnader riskerar att driva pa konflikter, vilket
paverkar marknadsforutsattningarna och dkar osakerheten. Denna
of6rutsagbarhet férvantas dampa investeringsnivaerna, sérskilt
inom energisektorn. Det finns ocksa en forhojd risk for att extrema
klimatrelaterade handelser eller naturférluster kan paverka den
bredare ekonomin negativt och potentiellt leda till kriser som drabbar
Swecos kunder och, indirekt, dven efterfragan pa konsulttjanster.

« Stora regionala skillnader och snabba, svarforutsagbara férand-
ringar i kundernas hallbarhetsbehov 6kar kraven pa organisato-
risk agilitet, vilket gor gransdverskridande samarbete avgorande
for att snabbt kunna mobilisera expertis.

o Allvarlig klimatpéverkan Gkar behovet av optimering av vatten-
och varmehanteringen, eftersom extrema vaderférhallanden och
stigande temperaturer utsatter infrastrukturen for vaxande tryck.

o Tilltagande politisk och marknadsmassig volatilitet understryker
vikten av organisatorisk resiliens, bade for Sweco och som en
del av kunderbjudandet. Samtidigt som varierande regionala for-
héallanden driver pa en 6kad efterfragan pa rehabilitering i vissa
marknader och pa livscykelférlangande lGsningar pé andra.

e V/atten-, varme- och annan klimatrelaterad hantering eller
optimeringspraxis.

¢ Resilienserbjudanden.

* Rehabilitering av omraden och restaureringstjanster.

o Nya tjanstesektorer vaxer fram, till exempel resiliens, sakerhet
och halsa.

En 6kning av fysiska klimatrelaterade risker kan férsvara kundernas
projektscheman och cka risken for forseningar. Tilltagande naturrelate-
rade risker och vattenstress kan bidra till en mer reaktiv marknadsmiljo,
vilket potentiellt kan leda till volatilitet och stérningar i efterfragan.

Hur omfattande den finansiella paverkan blir beror delvis pa i vilken
utstrackning Sweco har byggt upp kapacitet inom hallbarhetsrelaterade
tjanster, eftersom efterfragan pa sadana tjanster forvéantas vara lagre i
detta scenario. Samtidigt kan en mer reaktiv marknadsmiljé driva pa
efterfragan pa nybyggnation, anpassningsatgérder och reparationsbe-
hov. Det finns ocksa en férhéjd risk for att extrema vaderhandelser eller
naturférluster kan paverka den bredare ekonomin negativt, vilket i sin tur
kan drabba Swecos kunder och, indirekt, efterfragan pa konsulttjanster.

« Okad paverkan fran extrema vaderhandelser forvantas cka efterfragan
pa nya infrastrukturprojekt, vilket starker Swecos karnverksamhet
samtidigt som storre vikt laggs vid en kostnadseffektiv och optimerad
projektleverans.

o | takt med stigande temperaturer och utbredda klimat- och natur-
relaterade péfrestningar blir robust vatten-, varme- och klimatrisk-
hantering avgérande for att sakerstalla att tillgangar fortsatt fungerar.

o Mer kravande arbetsférhallanden och alltmer reaktiva projektportféljer
kan 0ka behovet av att stddja medarbetarnas valbefinnande och saker-
stalla en resilient resursplanering i en utmanande verksamhetsmiljo.

¢ Behov av ny infrastruktur.

e Vatten-, varme- och annan klimatrelaterad hantering eller optime-
ringspraxis.

o Resiliens for infrastruktur.

« Nya tjanstesegment véxer fram, sdsom resiliens, sékerhet och hélsa.

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter
och deras férhallande till strategi och affarsmodell

En dialog med interna nyckelintressenter som representerar hallbar-
het, finans och kommunikation genomférdes under 2025 for att
beddma Swecos resiliens. Swecos resiliensanalys baseras pé resulta-
ten fran scenarioanalysen som beskrivs ovan och utgar fran samma
tidshorisonter. Inga andra specifika kritiska antaganden, utéver dem
som beskrivs i scenarioanalysen, har tillampats. Analysen identifie-
rade centrala klimatrelaterade risker, framst i scenarier dar extrema

vaderhandelser blir allt mer frekventa och dar Swecos kunder paver-
kas negativt ur ett finansiellt perspektiv, vilket indirekt kan paverka
Swecos finansiella resiliens och affarsverksamhet.

Sweco definierar sin resiliensstrategi genom ett antal viktiga attri-
but som arintegrerade i verksamheten. En diversifierad kund- och
projektportfolj minskar beroendet av enskilda kunder, ett tjanste-
segment eller geografier och begransar darigenom exponering mot
enskilda intaktsstrommar. Agilitet ar en annan karnkomponent i den
operativa modellen; Swecos snabba 6vergéng till distansarbete under

covid-pandemin visade pé bolagets férméga att snabbt anpassa sig
till forandrade omstandigheter. Finansiell stabilitet utgor ytterligare en
deli resiliensstrategin och gér det méjligt for Sweco att std emot ned-
gangar i specifika sektorer pA marknaden genom en stark finansiell
forvaltning. Narheten till kunderna &r ocksa grundlaggande for Swecos
operativa modell. Denna narhet gor det méjligt for projektledare att
snabbt reagera pa forandrade kundbehov, en viktig formaga for att
uppréatthalla resiliensen pa en dynamisk och oséker marknad. Vidare
fortsatter Sweco att integrera Al och digitalisering i hela verksamheten
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och i kundprojekt, vilket 6kar effektiviteten och produktiviteten och
mojliggor resiliensrelaterade konsulttjanster och l6sningar. Ett annat
viktigt fokus ar kontinuerlig kompetensutveckling, som sakerstaller
att medarbetarna ar valutbildade och utrustade med de fardigheter
och verktyg som krévs for att pa ett effektivt satt kunna tillampa bade
teknisk expertis och ny teknik. Den decentraliserade operativa
modellen kan innebara utmaningar nar det galler att snabbt anpassa
affarsmetoderna, men Sweco stravar andé efter kontinuerliga innova-
tioner och anpassningsfdrmaga.

Sammantaget bidrar dessa egenskaper till ett robust ramverk for
att hantera risker och tillvarata méjligheter i en foranderlig omvarld,
vilket understryker Swecos resiliens. Baserat pa resiliensanalysen
har Sweco inte identifierat ndgot behov av att justera sin strategi eller
operativa modell for att hantera de klimatrelaterade riskerna. Bolaget
ar dock medvetet om vikten av att (6pande dvervaka dessa risker och
att kontinuerligt starka resiliensen dver tid.

Policyer fér begransning av och anpassning

till klimatforandringarna

Policyer for att uppné nettonoll-verksamhet

Swecos uppférandekod och uppférandekod for leverantérer och affars-
partners utgér bolagets miljdpolicy och definierar malen for IRO:er
och Swecos mél att uppna nettonoll till 2040. Koderna erbjuder en
grund for att kunna utveckla mer detaljerade lokala policyer pa
affarsomrédesniva, inklusive aspekter som mobilitet, tjansteresor

Scope 1och 2

MAL GODKANDA AV SBTi

Hallbarhet Bolagsstyrning Rékenskaper Ovrigt

och inkdp, samt lokala riktlinjer och krav for kontor och fordonsflottor.
Uppférandekoderna tar inte specifikt upp anpassning till klimatfor-
andringarna eftersom detta inte anses vara vasentligt for verksam-
heten. Mer information om Swecos uppférandekod och andra koncern-
gemensamma policyer finns i avsnittet Allmanna upplysningar under
Policyinventering.

Sweco har for narvarande inga koncerngemensamma policyer som
styr klimataspekter i kundprojekt. Det beror pa den decentraliserade
operativa modellen déar integrationen av olika klimataspekter, sésom
begransning av och anpassning till klimatférandringar samt energi,
hanteras lokalt och i samarbete med kunderna. Sweco planerar att
utreda detta ytterligare under det kommande aret och underséka om
det behdvs koncerngemensamma policyer for att hantera dessa IRO:er.

Omstallningsplan for begransning

av klimatférandringarna

Nettonoll 2040

Sweco arbetar for att uppna nettonollutslapp i verksamheten och
leverantorskedjan till 2040. Det innebar en minskning med 90 pro-
cent av vaxthusgasutslappen jamfért med 2020 ars nivaer, medan
kvarvarande utslappsminskningar ned till noll ska uppnés genom
permanenta atgarder sdsom kolsénkor eller avskiljning och lagring
av koldioxid av fossilt ursprung. Swecos strategi for minskning av
utslapp prioriterar utslappsreduktioner sa [dngt det &r méjligt och
bolaget har annu inte tillampat ndgon form av véxthusgasinfangning.

Scope 3

-90%

utslapp fran Swecos kontor och fordonsflotta

-30%

utslapp fran inkdp, kapitalvaror, bransle- och
energirelaterad verksamhet, avfall, tjansteresor
och arbetspendling
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Klimatomstallningsplan 2030

Under 2024 antog Sweco en koncerngemensam klimatomstallnings-
plan till 2030 godkand av koncernledningen och kommunicerad till
styrelsen. Planen omfattar vaxthusgasutslapp fran Swecos egen
verksamhet och uppstroms vardekedjan. Utslapp kopplade till kund-
projekt ingér inte i omstéllningsplanen eller i rapporteringen.
Omstallningsplanen baseras pé kortsiktiga mal for Scope 1, 2 och 3
som har validerats av Science Based Targets initiative (SBTi) och ari
linje med Parisavtalet. Sweco foljer EU-referensvarden for anpassning
till Parisavtalet. Planen uppdateras vart tredje &r, och detaljerade mal
samt atgarder ska publiceras i ett sarskilt dokument under 2026.

Sweco har atagit sig att minska de absoluta utsldppen i Scope 1
och 2 med 90 procent och i Scope 3 med 30 procent till 2030, vilket
motsvarar en total minskning om 50 procent till 2030. Detta kraver en
genomsnittlig arlig minskningstakt p& 9 procent for Scope 1 och 2,
och 5 procent fér Scope 3 jamfort med baséar 2020.

Koncernens omstallningsplan ar forankrad i Swecos strategi och
bolagets stravan efter att agera hallbart i den egna verksamheten.
Planen baseras pé lokala omstallningsplaner som utvecklats av
affarsomradena och som innehaller mer detaljerade mal och atgéarder.
Implementering och styrning av omstallningsplanen speglar Swecos
decentraliserade operativa modell, dar ansvaret ligger pa varje affars-
omréde. De lokala omstallningsplanerna har ocksa integrerats i den
arliga affarsplanerings- och budgetprocessen. Styrningsstrukturen
beskrivs narmare i avsnittet Allmanna upplysningar under GOV-1 och
GOV-2. Mer information om malen finns i avsnitt E1-4.

Scope 1,20ch 3 Nettonoll

-90%

minskning av totala utslapp

2040
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Aktiviteter for minskade utslapp

For att uppna sina klimatmal har Sweco prioriterat nyckelaktiviteter
for minskade utslapp baserat p& deras minskningspotential samt
genomfdrbarhet och vasentlighet. Dessa baseras pa affarsomradenas
prioriterade aktiviteter for minskade utslapp som har konsoliderats
for hela koncernen. Viktiga aktiviteter ar bland annat:

Nyckelaktiviteter for minskade utslapp, ton CO,e

Hallbarhet Bolagsstyrning Rékenskaper Ovrigt

e Omstallning till fossilfri energi i kontoren

e Omstallning av fordonsflottan

e Minskade koldioxidutslapp i leverantdrskedjan
« Hallbar mobilitet

A -50%
65 386
I 32736
8680
3121 242 1055
Basér Omstallning till Omstallning av Minskade Hallbar Avfalls- Energirelaterade Malar
2020 fossilfri energi fordonsflottan koldioxidutslapp i mobilitet reduktion aktiviteter 2030
i kontoren leverantdrskedjan

Finansiering av omstallningen

Det kan kravas finansiering for att flytta eller uppgradera befintliga
kontor eller fornya fordonsflottan. Sweco har hittills inte uppskattat
de langsiktiga kostnaderna for de olika aktiviteterna fér minskade
utslapp. En dvergripande bedémning pa affarsomradesniva visar dock
att det inte férvantas medfora ndgra betydande kostnader for att
uppna klimatmalen for 2030. Sweco planerar darfor inte att utveckla
en detaljerad plan for kapital- eller driftskostnader i enlighet med
kommissionens delegerade forordning (EU) 2021/2139. For 2025
redovisas aktuella kapitalutgifter hanforliga till Swecos fordonsflotta

och kontor som KPI i enlighet med kommissionens delegerade forord-
ning (EU) 2021/2178 under avsnittet EU:s taxonomi pa sidorna 83—-85.
Sweco planerar att kontinuerligt identifiera och uppdatera sina nyckel-
aktiviteter for minskade utslapp tillsammans med eventuella kostna-
der och investeringar som kravs for att genomfdra planen.

Potentiella inldsta vaxthusgasutslapp

Swecos stdrsta klimatpaverkan ar framst kopplad till leverantérskedjan
snarare an till tillgdngar som &gs av bolaget. Utslapp fran leverantérer
ar strukturellt sett mer utmanande att minska pa grund av Swecos
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beroende av sina leverantdrer. Aven om leverantdrsengagemang moj-
liggor utslappsminskningar bland stérre leverantérer, kommer en bety-
dande del av utslappen fran smé och medelstora leverantérer, dar
paverkan och mdjligheterna till utslappsminskning &r mer begransade.

Andra aktiviteter for minskade utslapp, sdsom fossilfri energi pa
kontor och omstallningen av fordonsflottan, anses inte innebara
nagon potentiell inlasning av vaxthusgasutslépp. P4 kontor dar det
inte finns tillgang till fossilfri energi har Sweco flexibilitet att flytta till
kontor dar det ar tillgangligt. Gallande fordonsflottan utgar Swecos
omstallningsplan fran en fortsatt minskning av utslapp inom Europas
transportsystem och en fortlépande 6kning av eldrivna och fossilfria
fordon pa den europeiska marknaden fram till 2040. Aven om vissa
kategorier av tunga maskiner kan préglas av en langsammare teknisk
utveckling ar dessa fall begransade i skala och bedéms inte som
betydande Kallor till potentiell inldsning av vaxthusgasutslapp.

Sammantaget har Sweco inte identifierat nagra vésentliga risker
forinl&sning av vaxthusgasutslapp forknippade med bolagets hyrda
kontorslokaler eller fordonsflotta som skulle kunna std i vagen for
framstegen mot klimatmalen.

Mal for begransning av och anpassning till
klimatférandringarna
Swecos SBTi-mal omvandlas till delmal som &r kopplade till specifika
omréden och aktiviteter for minskade utslépp. Dessa mél har en
direkt koppling till de vasentliga IRO:er som ror leverantdrskedjan
och nettonoll-verksamhet. For flera av delméalen har KPI:er faststallts
for att folja upp framsteg och effektiviteten, medan det pagar en
vidareutveckling av KPl:er for andra delmal. En Gversikt dver alla SBTi-
godkanda mal, tillhérande delmal och relaterade atgarder, inklusive
framsteg 2025, presenteras pa nasta sida. Intressenter som medar-
betare och egna experter fran affarsomradena har involverats och
radfragats i arbetet med att faststalla malen. Inga externa intressenter
sésom kunder, investerare och &gare har konsulterats. De 6vergripande
klimatmalen definieras som absoluta, méts i ton koldioxidekvivalenter
och framstegen méats mot baséret 2020. Grunden for utvecklingen av
dessa mal ar affarsomrédesspecifika hotspot-analyser samt genom-
forbarhets- och scenarioanalyser.

Baséret 2020 valdes av tva skal: det var det forsta aret da Sweco
samlade in omfattande data om sitt klimatavtryck, och det var ocksa
det forsta aret da foretagets dvergripande klimatmal inférdes.
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Beroenden och framtida utveckling

Swecos mojlighet att né sina klimatmal beror pé ett flertal externa
faktorer, bland annat framtida politik, marknadsforhallanden, regula-
torisk utveckling och tekniska framsteg. En genomgang av affars-
omrédenas omstéallningsplaner med avseende pa genomfdrbarheten
visade att dessa beroenden méste féljas upp kontinuerligt och hante-
ras aktivt for att sakerstalla framsteg mot malen. Kritiska externa
aspekter for bolaget ar investeringar i och utvecklingen av elektrifie-
ringen av transporter i Europa, tillgdngen pé fornybar och fossilfri
energi samt tillgdngen pa eldrivna fordon, lastbilar och maskiner.
Flera av Swecos leverantdrer ar globala foretag vars nettonollmal
stracker sig lAngre an 2040, vilket kan begréansa Swecos férmaga att

SBTi-mal Omréde Delmal

Scope 1 och 2

-90%

Omstallning av

fram till 2032.
fordonsflottan

till 2030 fran

basaret 2020 Omstéllning till fossil-

fri energi i kontoren
till 2035.

100 procent fossilfri fordonsflotta

100 procent férnybar energi pa
kontoren fram till 2032.

Minska beroendet av gas fram

Storsta leverantérerna av IT-
relaterade tjanster och produkter
ska ha SBTi-validerade klimatmal

utveckling av Al och digitalisering

Minskade utslapp fran tjansteresor

Hallbarhet Bolagsstyrning Rékenskaper Ovrigt

uppnéa de nddvandiga minskningarna av Scope 3-utslapp och uppna
klimatmalet for Scope 3 till 2030.

Sweco kommer att fortsatta att folja upp dessa externa faktorer
och integrera dem i sin omstallningsplanering for att klara sina klimat-
mél och framtida utveckling.

Uppfdljning av maluppfyllelse och effektivitet

Mélen granskas och uppdateras vart tredje ar for att sakerstalla att
de ar relevanta utifran den senaste politiska, marknadsmassiga och
tekniska utvecklingen pa de lokala marknaderna. Varje affarsomrade
har ocksa delat upp sina omstéallningsplaner i arliga mal och atgarder
som har integrerats i de arliga processerna for budget- och affarspla-

Atgarder under 2025

Fortsatt 6kning av andelen fossilfria personbilar och tyngre fordon i Swecos fordonsflotta.
Implementering och uppféljning av riktlinjer fér fordonsinkép och mobilitet.
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ner for att sakerstalla kontinuerliga framsteg. Group Finance foljer
kvartalsvis upp mal, atgarder och KPl:er med affarsomrédena. For att
framja praxis och gemensamma atgarder inom hela bolaget inratta-
des under 2025 koncerngemensamma forum.

Sweco har inte satt upp négra koncerngemensamma mal for klimat-
relaterade IRO:er i kundprojekt. Detta avspeglar bolagets decentrali-
serade operativa modell, dar olika miljoaspekter hanteras och inte-
greras pa olika ledningsnivéer samt genom en rad olika
ledningsprocesser och lokala policyer eller riktlinjer, i samarbete med
kunderna. Som en f6ljd bedoms det for narvarande som komplext att
satta upp koncerngemensamma mal for att hantera identifierade
vasentliga IRO:er i kundprojekt.

Framsteg under 2025

68% (53) fossilfri
fordonsflotta

Initiativ for 6kad medvetenhet kring héllbart resande hos medarbetare.

och tjanster.

Planera for 6kad andel fornybar energi i samverkan med hyresvardar.
Initiativ for minskad energiférbrukning och forbattrad energieffektivitet pa Swecos kontor.

Handlingsplan for ersattning av gas med klimatvanligare alternativ.
Beddmningar infor nddvandig flytt till kontor utan gasférsérjning.

44% (38) fornybar
energi

68 (76) antal kontor
med gas

Kartlaggning av Swecos leverantérer, med sarskilt fokus pa leverantdrer av IT-relaterade produkter =

Tagit fram ett ramverk for leverantdrsengagemang med tillhdrande krav.

Inledde dialoger med de stérsta leverantorerna av IT-programvara fér en 6vergéng till mer priméardata.

Scope 3
- 3 0 % senast 2028.
till 2030 fran Minskade utslapp i 100 procent férnybar energi vid
baséret 2020 leverantdrskedjan
senast 2030.
100 procent fornybar energi
i datacenter som anvands av
Sweco senast 2028.
Hallbar mobilitet och arbetspendling.

Integrerade krav péa fornybar energi i avtalen med leverantdrer.
Overgang fran utgiftsbaserade berakningar av utslapp till leverantorsspecifika.

Integrera krav péa fornybar energi i avtalen med leverantdrer. -
Inledde dialoger med stérre leverantdrer for en Gvergang till mer priméardata.

98% (98) fornybar
energi

Incitament samt tillhandahalla mobilitetslésningar som gynnar medarbetarnas val av tjansteresor =
och arbetspendling med miljévanliga alternativ (cykel, kollektivtrafik, fossilfria bilar, bilpooler etc.).

Initiativ for okad medvetenhet kring hallbart resande hos medarbetare.
Implementering och uppf6ljning av riktlinjer for mobilitet och héllbart resande.
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Utfall och framsteg under 2025

Swecos klimatavtryck under 2025 uppgick till 64 478 ton CO.e vilket
motsvarar en minskning om 8 procent (6 procents 6kning) jamfort
med féregéende ér.

Utslappen i Scope 1 uppgick till 5 902 ton CO,e under 2025, en
minskning om 24 procent (11), medan utslédppen i Scope 2 uppgick
till 2 602 ton CO,e under 2025, en minskning om 49 procent (22).
Under 2025 stod utslappen i Scope 1 och 2 for enbart 13 procent av
de totala utslappen. For 2025 har Sweco natt och dvertraffat sitt mal
om arlig reduktionstakt p& 9 procent fér Scope 1 och 2, med en total
minskning om 34 procent.

Sedan 2020 har utslappen i Scope 1 och 2 minskat med totalt
13 220 ton C0,e motsvarande en minskning om 61 procent, vilket
innebar goda framsteg mot mélet om 90 procents reduktion till 2030.

Utslappen i Scope 3 uppgick till 55 974 ton CO.e under 2025, en
minskning med 3 procent (12 procents 6kning) jamfért med forega-
ende &r. Sedan 2020 har Scope 3 utslappen 6kat med 12 312 ton CO,e,
motsvarande en ckning med 28 procent. Under 2025 stod Scope 3
utslappen for 87 procent av de totala utslappen. For 2025 har Sweco
natt sitt mal om arlig reduktionstakt pa 3 procent och gér darmed
framsteg mot mélet om 30 procent minskning i Scope 3 till 2030.

Drivkrafter

Utslappsminskningen i Scope 1 drevs av den pagaende omstall-
ningen av fordonsflottan, dar andelen elfordon fortsatte att dka.
Utslappsminskningen i Scope 2 drevs av lagre utslapp fran elektrici-
tet i flera affarsomraden, med den stdrsta minskningen i Norge, dar
kop av fornybara energicertifikat dkade markant under 2025. Sam-
mantaget rapporterade samtliga affarsomraden minskade utslapp i
Scope 1 och Scope 2 under 2025 jamfort med foregdende ar.

Den framsta drivkraften bakom minskningarna i Scope 3 utslappen
var lagre inkdp av IT-hardvara i affarsomradena. Aven utslappen fran
medarbetarnas pendling minskade med 5 procent (11 procents
okning), jamfdrt med féregdende &r, frimst som ett resultat av forbatt-
rade unders6kningar om medarbetarnas pendling och battre reseval
av medarbetarna nér de tar sig till och fran arbetet. Utslappen fran
tjansteresor okade daremot med 4 procent (14) jamfért med forega-
ende &r, vilket huvudsakligen beror pa 6kad anvandning av privat-
agda fossildrivna bilar i kundprojekt, medan flygresandet (&g kvar pa
samma niva som foregdende ar. Fér mer information, se avsnitt E1-6.

Totalt klimatavtryck 2025, ton CO,e

30076

28563
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. Baséar 2020
. 2024

| PP

Scope 1 Scope 1 Scope 2 Scope 2 Scope 3
Varme Egen El Varme Inképta
och kyla fordonsflotta och kyla varor och

tjanster

Atgarder och resurser med avseende pa
klimatforandringarna

Under 2025 genomférde Sweco en rad atgarder for att hantera miljo-
paverkan och ta vara pa relaterade mdjligheter avseende IR0:er i
kundprojekt. Prioriteringen av atgarder varierar beroende pa vilken
typ av paverkan eller mgjlighet det handlar om, miljéfraga, marknads-
forhallanden och affarsomréde. | linje med Swecos decentraliserade
operativa modell &r varje affarsomrade ansvarigt for genomférandet.
Mél och atgarder integreras i arliga affarsplaner och resurser tilldelas
lokalt for att sékerstalla genomfdrandet av atgarderna. Tillvdgagéngs-
sattet galler for alla miljérelaterade standarder i denna rapport. Kon-
cerngemensamma initiativ for att starka hallbarhetsprestandan och
skapa méjligheter genomfdrs konsekvent i hela organisationen och
galler alla milj6fragor.

Scope 3 Scope 3 Scope 3 Scope 3 Scope 3

Kapital- Bransle- och Avfall gene- Tjanste- Arbets-

varor energirelaterade  rerativerk- resor pendling
verksamheter samheten

Atgérder hanfdrliga till hallbarhet i kundprojekt presenteras darmed

i detta avsnitt och tar upp upplysningskrav under Klimatférandringar
liksom i E3-2 — Atgérder och resurser for vattenresurser och marina
resurser, E4-3 — Atgarder och resurser for biologisk mangfald och
ekosystem samt E5-2 — Atgérder och resurser for resursanvandning
och cirkular ekonomi. Ytterligare atgarder relaterade till biologisk
mangfald redovisas under respektive standard. Atgérder specifikt
relaterade till Swecos klimatomstallningsplan beskrivs i avsnitt E1-4.

Accelerering av klimatatgarder

Under 2025 fortsatte Sweco att implementera klimatomstallnings-
planeni hela koncernen. Framsteg har redan uppnatts i Scope 1 och 2.
Framaover krévs ytterligare acceleration och atgéarder, sarskilt inom
minskning av utslapp i leverantdrskedjan och hallbar mobilitet, vilka
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utgdr den stdrsta andelen av Scope 3 utsléappen. Viktiga atgarder
framéat omfattar att etablera ett koncerngemensamt program fér leve-
rantdrsengagemang och att 6ka anvandningen av primardata vid
berakning av utslappen, samt starka atgarder som framjar koldioxid-
snéla resealternativ for medarbetare. For mer information om atgarder
som genomforts under 2025, se avsnitt E1-4.

Oka hallbarheten i kundprojekten

Sweco stravar efter att maximera positiv paverkan och minimera
potentiell negativ paverkan genom att integrera hallbarhet i karn-
verksamheten och i operativa processer, inklusive strategi, affars-
planering, innovation, verktyg och riktlinjer, partnerskap, fusioner
och forvary, utbildning av medarbetare, kunskapsdelning och
kompetensutveckling. Denna strategi galler fér samtliga miljofragor
och affarsomraden, medan genomférandet ar anpassat till lokala
sammanhang.

Fran den inledande fasen med en kartlaggning av omfattningen
ger Swecos experter rad om koldioxidsnala l[6sningar som bidrar till
att minska kundens klimatpaverkan, till exempel val av byggmaterial,
energildsningar och integration av olika aspekter av cirkularitet sam-
tidigt som klimatmalen faststalls. Nedan féljer exempel pa systema-
tiska metoder for att uppna detta.

| Sverige har arkitekterna ett hallbarhetsnatverk med héllbarhets-
coacher som stottar projektledare i nystartade projekt for att 6ka
hallbarheten i kundprojekten. Coachningen stdds av ett verktyg som
heter Sustainability Coaching of New Projects. Dessa coachningstill-
fallen &rinriktade pé olika hallbarhetsaspekter och ska helst resultera
i konkreta KPl:er som kg CO,/bruttoarea, kWh/bruttoarea, procentuell
aterbruk eller avfallsminskning.

| Danmark har arkitekterna infort verktyg, automatisering och rikt-
linjer som gor det mojligt att 6ka medvetenheten om livscykelanaly-
ser och perspektiv redan i projektens designfaser. Genom en design-
process med integrerade livscykelanalyser (LCA) inkluderas data i ett
tidigt skede och visas i realtid. Malet ar att mojliggora ett medvetet

Hallbarhet

Bolagsstyrning Rékenskaper Ovrigt

beslutsfattande genom att tillgangliggéra LCA-data och forhindra att
de forbises i de tidiga projektfaserna.

| Tyskland genomfdrdes workshops om héllbarhet fr projekt-
grupper under 2025. Vidare infordes obligatoriska introduktions-
workshops om héllbarhet for nystartade projekt inom arkitektur-
och byggnadsdivisionen. Dessa workshops ar skraddarsydda for att
stodja den praktiska integreringen av héllbarhet i arkitektur- och
byggkonsultverksamhet, med sarskilt fokus pa tidiga projektfaser
och ett heltackande livscykelperspektiv. Hallbarhetsaspekter som
beaktas ar bland annat minskning av klimatavtrycket, cirkularitet,
energieffektivitet, resiliens och klimatanpassning. Liknande work-
shops for nya projekt testades i Norge under 2025, med lovande
inledande resultat.

Héllbarhet vid introduktion och utbildning av nyanstillda

Under 2025 fortsatte Sweco att stérka integrationen av hallbarhet
genom strukturerade och kapacitetsbyggande initiativ som en del av
introduktionsprocessen for nyanstéallda i hela koncernen. Introduktio-
ner med inriktning pa héllbarhet inférdes i fem av atta affarsomraden,
for att sékerstéalla att nya medarbetare far en tydlig introduktion till
Swecos héllbarhetsprinciper och arbetssétt. Introduktionen skedde
genom en kombination av onlineundervisning och personliga méten,
och anpassades till lokala forhallanden.

Program for hallbarhetsutbildningar erbjuds inom ett flertal afférs-
omréaden. Sverige och Finland tillhandahaller utbildningsmoduler
online och Norge genomfdr workshops pa plats. Dessa initiativ kom-
pletteras med rekryteringsaktiviteter som lyfter fram hallbarhets-
kompetenser, kundfokuserade evenemang och spridning av Swecos
Urban Insight-rapporter, som stédjer kunskapsdelning och kontinu-
erlig kapacitetsutveckling inom hela organisationen.

Al-verktyg for att forbattra hallbarhetsarbetet i kundprojekt
Under 2025 lanserade Sweco sin Al-baserade Sustainability Coach
for att hjalpa konsulterna att forbereda kunduppdrag genom att 6ka
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forstaelsen for hallbarhetsambitioner, lagkrav, projektutmaningar
och intressenters forvantningar. En nylansering gjordes aven av
Urban Insight Al Assistant, vilket mgjliggor tillgang till information
fran Swecos Urban Insight-rapporter i &mnen som resiliens, mobilitet,
energi, halsa, cirkularitet och klimatatgarder. Det starker de héllbar-
hetsdrivna radgivningstjansterna. Med Smart Water hjalper Al-base-
rade digitala tvillingar stader att forutse 6versvamningar, hantera
vattennivaer och férhindra vattenféroreningar, vilket forbattrar klimat-
resiliensen och skyddet av ekosystem. CAPTURE Platform anvander
maskininlarning for att forbattra planeringen av viltkorridorer och
bevarandet av habitat, for att skydda den biologiska mangfalden och
samtidigt minska antalet infrastrukturrelaterade kollisioner. Bridge Al
tillampar automatiserad bildigenkanning for att tidigt identifiera
korrosion och strukturella svagheter, vilket forlanger livsldngden pa
broar och minskar materialsvinnet.

Urban Insight — Swecos initiativ for kunskapsdelning
Urban Insight positionerar Sweco som expert pa hallbar stads-
utveckling genom att dela med sig av kunskap och praxis i
hela Europa. Genom att utveckla och sprida insikter om hallbarhets-
teman, som klimat, biologisk mangfald, vatten och boendekvalitet i
stader, stodjer initiativet gransoverskridande samarbeten och starker
projektleveranserna genom att ge tillgéng till relevant expertis inom
hela organisationen. Vidare fungerar Urban Insight som en plattform
for samverkan med kunder, beslutsfattare och allmanheten genom
rapporter, evenemang och digitala verktyg. Syftet ar att det ska bidra
tillen dialog om utmaningar och ldsningar inom stadsutveckling och
samtidigt starka Swecos varuméarke som ledande inom héllbarhet
och innovation.

Under 2025 hade Urban Insight fokus pa biologisk méngfald och
natur. Mer information finns i E4 Biologisk mangfald och ekosystem
under E4-3.
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Energianvandning och energimix

Tabellen nedan visar Swecos energianvandning och energimix for
2025 jamfort med 2024 och baséaret 2020. Under 2025 minskade den
absoluta energianvandningen med 7 procent (7) jamfdrt med forega-
ende ar. Andelen fdrbrukad och egenproducerad férnybar energi

Energianvandning och energimix

Hallbarhet

Bolagsstyrning Rékenskaper Ovrigt

tkade med 20 procent under 2025, vilket aterspeglar en stabil
utveckling mot 2030 mélet. Sweco redovisar enbart jamférande infor-
mation for dessa matetal for 2024, eftersom informationen inte var
tillganglig pa motsvarande detaljeringsniva for baséaret 2020.

% forandring i ar/

2025 2024 2020 forra aret
Total energianvandning, MWh
Total energianvandning fran fossila kallor 45990 57000 - -19
Total energianvandning fran karnenergikallor 1279 1116 - 15
Total energianvandning fran fornybara kallor 29133 24 284 - 20
Varav:
Bréansleférbrukning fran férnybara energikéallor, MWh 2793 1634 - 71
Forbrukning av inképt eller férvarvad el, varme, anga och kyla fran fornybara kallor 25869 22125 - 17
Férbrukning av egenproducerad fornybar energi som inte ar bransle 471 526 - -10
Total energianvandning, MWh 76 402 82 400 - -7
Andel fornybara kallor i den totala energianvandningen, % 38 29 - -
Andel karnenergikallor i den totala energianvandningen, % 2 1 - -

Produktion av icke-férnybar energi, MWh
Produktion av fornybar energi, MWh

44%

andel fornybar energi i kontors-
lokaler under 2025 (38)
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Redovisningsprinciper for energianvandning och energimix
Energianvandning fran fossila kallor inkluderar anvandning av
fossila branslen sdsom gas pa kontor och i Swecos egna fordon, lik-
som andelen inkdpt el och varme fran icke fornybara kéllor. Energi-
anvandning fran férnybara kallor inkluderar inkopt el genererad fran
biomassa och andra férnybara kallor, bade som anvénds pé verksam-
hetsstallen och som kdps in till kontoren, aktiviteter och Swecos
egna fordon.

Energi fran karnenergikallor utgérs av inkdpt el till Swecos kontor
och aktiviteter som harror fran karnkraft. Dar det ar tillampligt har
aktivitetsdata omvandlats med hjalp av omvandlingsfaktorer for lagre
varmevarde (LHV) for att berdkna total energianvandning i MWh.

Jamforelsetalen for 2024 har omraknats jamfort med foregdende
ars rapport pa grund av mindre justeringar i underliggande aktivitets-
data. Matetalen rérande energianvandning har inte validerats av nagot
annat externt organ an granskaren.
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Bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp

Swecos bruttoutslapp i Scope 1, 2 och 3 samt de totala vaxthusgasutsléappen, angivnai ton, for koncernen presenteras i tabellen nedan.

Sweco arsredovisning 2025 74

Retroaktivt Ar for delm3l och mal
2025 2024 2020 % forandring i ar/forra aret 2030 Arligt mali %/basér

Scope 1-vaxthusgasutslapp?

Bruttovaxthusgasutsléapp inom Scope 1, tC0,e 5902 7800 11 615 -24 1162 -9
Varme och kyla 1170 1349 1009 -13 - -
Egna bilar 4732 6451 10 606 -27 - -

Andel av Scope 1-vaxthusgasutslapp fran reglerade handelssystem for utsléppsratter, % = - - - - -

Scope 2-vaxthusgasutslapp

Platsbaserade bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 2, tCO,e 5028 4717 - 7 - -

Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 2, tC0,e 2602 5059 10109 -49 1011 -9
Elektricitet 1259 3990 7995 -68 - -
Varme och kyla 1343 1069 2114 26 - -

Betydande vaxthusgasutslapp inom Scope 3

Totala indirekta bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 3, tCO,e 55974 57 431 43 662 -3 30 563 -3
1. Inkdpta varor och tjanster 28 563 30076 25163 -5 — —
2. Kapitalvaror 6030 5227 3773 15 - -
3. Bransle- och energirelaterad verksamhet 2 388 2941 3516 -19 - -
5. Avfall genererat i verksamheten 468 458 807 2 - -
6. Tjansteresor 9433 9110 3470 4 — —
7. Arbetspendling 9092 9619 6933 -5 - -

Totala vaxthusgasutslapp

Totala vaxthusgasutslapp (platsbaserade), tC0,e 66 904 69 948 - -4 - -

Totala vaxthusgasutsldpp (marknadsbaserade), tCO.e 64 478 70290 65 386 -8 32736 -5

1) Sweco rapporterar inte enligt de reglerade handelssystemen for utslappsratter pa grund av karaktaren pé bolagets affarsverksamhet, darfor anses denna datapunkt inte vara relevant i vasentlighetsbedémningen avseende Swecos affarsverksamhet.
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Forvaltningsberéattelse  Hallbarhet

Bolagsstyrning Rékenskaper Ovrigt

Sweco bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp uppdelade efter affarsomrade presenteras nedan.

Scope 1 och 2 Retroaktivt

75
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Scope 3 Retroaktivt

Véxthusgasutslapp per affarsomrade, tC0,e 2025 2024 2020 % forandring 2025 2024 2020 % forandring
Sverige 2141 2103 6805 2 13408 14177 11356 -5
Norge 444 2492 2453 -82 5518 6422 3446 -14
Finland 1150 1553 1847 -26 9291 10 115 7966 -8
Danmark 507 646 592 -22 6172 7133 5226 -13
Nederldnderna 445 789 2 742 -44 8251 6577 5115 25
Belgien 1458 2061 3157 -29 4861 4016 3390 21
Storbritannien 143 160 266 -11 2336 2254 2116 4
Tyskland och Centraleuropa 2216 3050 3362 -27 5915 6 497 4819 -9

Tyskland 1215 1602 2123 -24 4266 4 453 3240 -4

Tjeckien! 123 219 251 -44 182 362 272 -50

Polen 643 985 677 -35 1096 1160 918 -6

Litauen 235 244 311 -4 371 522 389 -29
Koncerngemensamt 0 5 500 -100 222 240 228 -8
Totala vaxthusgasutslapp 8504 12 859 21724 -34 55974 57431 43 662 -3

1) Sweco avyttrade sin verksamhet i Tjeckien under rakenskapséret 2025. Av den anledningen omfattar de redovisade beloppen for Tjeckien endast verksamhet till och med utgéngen av andra kvartalet.

Redovisningsprinciper for vaxthusgasutslapp

Berikningsmetod

Sweco sammanstéller och redovisar arligen sitt klimatavtryck i enlig-
het med koncernens riktlinjer, och i linje med internationella standar-
der Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollet) och Science Based
Targets initiative (SBTi). Utsldppen beradknas enligt metoden fér ope-
rativ kontroll, vilket innebér att Sweco redovisar 100 procent av vaxt-
husgasutslappen fran enheter som star under operativ kontroll av
Sweco, inklusive moderbolaget och alla dotterbolag. Joint ventures
har exkluderats eftersom de utgor en marginell del av Swecos intres-
sen och utslappen anses vara ovasentliga for vaxthusgasinvente-
ringen. Jamforelsetalen for 2024 har omraknats jamfort med forega-
ende ars rapport pa grund av mindre forbattringar i den underliggande
aktivitetsdatan. Matetal rorande vaxthusgasutslapp har inte valide-
rats av nagot annat externt organ an Swecos externa revisor.

Organisatorisk avgransning

Swecos klimatavtryck omfattar direkta och indirekta vaxthusgas-
utslapp pé affarsomradesniva fran den egna verksamheten och i upp-
stroms vérdekedja. Utslappen fran Swecos nedstroms vardekedja,
inklusive kundprojekten, har exkluderats. Biogena utslapp har inte
redovisats eftersom de utgér en obetydlig del av Swecos verksamhet,

omstallning av fordonsflottan avser framst en évergang till elbilar,
inte biobrénslen. Sweco rapporterar alla relevanta véxthusgaser (CO,,
CH,. N,0, HFC, PFC, SF, och NF,). Utslappen redovisas som koldioxid-
ekvivalenter (CO,e) med hjalp av lagsta GWP-varden for global upp-
varmningspotential fran FN:s klimatpanels (IPCC) femte utvarderings-
rapport (AR5). Uppstroms fossila utslapp som relaterar till produktion
och transport av biomassa redovisas under Scope 3, kategori 3
(Energirelaterade aktiviteter). Affarsomradena rapporterar utslapp i
ett gemensamt system som konsolideras pa koncernévergripande
niva. Inga vasentliga forandringar férekom i vardekedjan under 2025.

Principer for basérsrevidering

Basarsjusteringar sdkerstéller att bolaget redovisar forvary, forbatt-
rade metoder for berdkningar och data samt strukturella férandringar.
Ett troskelvarde pa 5 procent pa koncernniva géller. Planerade baséars-
justeringar gors vart tredje &r, med arliga kontroller i samband med
arsboksluten. Den senaste basarsjusteringen gjordes for rakenskaps-
aret 2023, for 2025 kravdes ingen basarsjustering.

Koncerndvergripande vaxthusgasinventering
Samtliga affarsomraden rapporterar Scope 1-, Scope 2-kategorier
samt vasentliga Scope 3-kategorier. En koncerndvergripande vaxt-

husgasinventering som genomfordes 2023 identifierade vasentliga
Scope 3-kategorier med hjalp av ett troskelvarde for vasentlighet pa
5 procent. Kategorier med totala utsl&pp under detta troskelvarde ar
exkluderade fran rapporteringen, till exempel transporter och distri-
bution uppstréms och hyrda tillgangar uppstréms. Inga nedstroms
Scope 3-kategorier ansags vara vasentliga for Sweco.

Scope 1 inkluderar direkta vaxthusgasutslapp fran kallor som
Sweco ager och kontrollerar, huvudsakligen fran varme- och kylsys-
tem som anvénds pa Swecos anlaggningar samt utslapp fran bola-
gets egen fordonsflotta. Datainsamling innefattar direkt dvervakad
bransle- och energianvandning.

Scope 2 omfattar indirekta vaxthusgasutslapp fran inkdpt el,
varme, kyla och dnga, som rapporteras enligt bade platsbaserade
och marknadsbaserade metoder. Platsbaserade utslapp baseras pa
genomsnittliga utslappsfaktorer for specifika geografiska platser.
Marknadsbaserade utslapp baseras pa leverantérsspecifika energi-
avtal och avtalsinstrument, inklusive avtal om ursprungsgarantier.
Under 2025, var 73 procent av de marknadsbaserade utslappen i
Scope 2 kopplade till avtalsinstrument.

Vasentliga Scope 3-kategorier innefattar dvriga indirekta utslapp i
uppstroms vardekedjan, som inkopta varor och tjanster, kapitalvaror,
bransle- och energirelaterade aktiviteter, avfall genererat i verksam-
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heten, tjansteresor och arbetspendling. Utslappen berdknas med
hjalp av en kombination av branschstandardiserade och leverantérs-
specifika utslappsfaktorer fran primardata. De aktivitetsdata som
rapporteras for Scope 3-utsldpp bestar bade av utgiftsbaserade aktivi-
tetsdata och av leverantdrsspecifika primardata, dar cirka 41 procent

Forvaltningsberéattelse  Hallbarhet

Bolagsstyrning

Rakenskaper Ovrigt

av aktivitetsdata for Scope 3 &r baserade pa primara datakallor.

Sammanfattning av matt som ar foremal for storre matosékerhet
Refererar till upplysningskravet i Allmanna upplysningar under BP-2.

Matt

Vaxthusgasutslapp fran
inképta varor och tjanster
samt kapitalvaror

Energi

Grund for uppréttande

En betydande del av dessa vaxthusgasutslépp beréknas med hjélp av genomsnittliga utslappsfaktorer for
branschen eller utgiftsbaserade metoder. Aven om en kombination av erkanda metoder tilldmpas utgor siffrorna
vagledande uppskattningar av utslappen i leverantérskedjan snarare an exakta varden. Dessa uppskattningar
beddms inte vara behaftade med nagon stdrre osékerhet.

Uppskattningar tillampas for mindre kontor och i fastigheter dar Sweco inte &r den enda hyresgasten. | vissa
lander finns inga primardata om energifdrbrukning tillgangliga under rapporteringsperioden. | dessa fall upp-
skattas forbrukningen baserat pa féregaende ars uppgifter, justerade for det aktuella rapporteringsaret.

Utslappsfaktorer och uppskattningar
Vaxthusgasutslappen redovisas enligt fordefinierade utslappskatego-
rier definierade av GHG-protokollet genom att multiplicera aktivitets-

Swecos vaxthusgasintensitet baserad pé nettoomsattning

Vaxthusgasintensitet

2020 2025-2024, %

.. .. . .. .. b d pé nett attni 2025 2024

data med relevant utslappsfaktor for varje fordefinierad utslapps- ke “pa no Domsé. 0

. . R N Totala vaxthusgasutslapp
kategori. Affarsomradena uppmuntras att anvanda de mest aktuella (platsbaserade) per netto-
lokala eller nationella utslappsfaktorerna for att sékerstalla lokal och intakt, ton CO,e/MSEK 2 2,3 -
geografisk relevans vid rapportering. Leverantérsspecifika utslapps- IOtalE VégthUSQaSUtilépP

0 . . . o .. marknadsbaserade) per

faktorer, baserade pa primardata som tillhandahalls av leverantdrer nettointakt, ton C0,e/MSEK 2.0 23 31

eller fastighetsagare, prioriteras nar de finns tillgangliga. Dar detta
inte ar mojligt tillampas genomsnittliga utslappsfaktorer for bran-
schen. Rapporteringssystemet inforlivar branschspecifika utslapps-
faktorer fran databaser sdsom DEFRA, ADEME och AIB. Férnybar el
beréknas baserat pa certifikat eller avtalsinstrument, och om sédan
dokumentation inte finns tillganglig anvands den nationella residual-
mixen. Uppskattningar tillampas nar priméara aktivitetsdata inte finns
tillgangliga och baseras pa antaganden dar hansyn tas till verksam-
hetens natur, praxis och relevans. Antagandena granskas och forfinas
arligen for att forbattra datakvaliteten.

Vaxthusgasintensiteten baserad pa nettoomsattning berdknas
genom att dividera de totala marknadsbaserade och platsbaserade
vaxthusgasutslappen med nettoomséattning enligt de finansiella
rapporterna pa sida 131. Jamférande information for platsbaserade
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Atgarder for att forbattra noggrannheten

Sweco arbetar kontinuerligt med att 6ka anvandningen av leverantdrsspecifika data och
utslappsfaktorer dver tid. Forbattringar har redan gjorts inom vissa affarsomraden, till exempel
med koppling till mat och dryck. En prioritering for koncernen de narmaste aren &r att utoka
anvandningen av primardata for IT-mjukvara och hardvara.

Sweco arbetar kontinuerligt med att férbattra datakvaliteten genom en l6pande dialog med
kontorens hyresvardar.

Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt for
vaxthusgaser som finansieras genom koldioxidkrediter
Sweco ar medvetna om att vissa utslappskategorier kommer att vara
utmanande att minska till noll. De kvarvarande utslappen kommer
darfor att hanteras genom kompletterande permanenta atgarder
sasom kolsénkor eller avskiljning och lagring av koldioxid. Principer
och processer for sddana atgarder ska tas fram de narmaste aren.
-11 Sweco tillampar eller redovisar for narvarande inga vaxthusgas-
upptag eller koldioxidkrediter.

Férandring

Intern koldioxidprissattning

Sweco tillampar i nulédget inga mekanismer for intern koldioxid-
prissattning.

utslapp per nettoomsattning tillhandahalls inte for basaret 2020 pa

grund av bristfallig data.
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E3 — Vattenresurser och marina resurser

Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla
och bedéma vasentlig paverkan, risker och mdjligheter
relaterade till vattenresurser och marina resurser

En effektiv vattenhantering och saker vattenforsérjning ar centrala
delar i Swecos kunderbjudande och samhallsengagemang. Sweco
bidrar genom sin expertis till tillgdng pa rent vatten, skydd mot dver-
svamningar och motstandskraftiga vattensystem, som i sin tur skyd-
dar manniskors halsa och valbefinnande. Kundprojekten har fokus
pa att férbattra vattenkvaliteten, 6ka distributionskapaciteten och
starka resiliensen mot klimatférandringar.

Sweco tillampar ocksa integrerade och innovativa ldsningar
sésom ateranvandning och infiltration av regnvatten samt ateran-
vandning av lokalt avloppsvatten for att hantera vattensystemen i
stader pé ett effektivt satt. Dessa metoder minskar flodet vid utslapp,
begransar dversvamningsriskerna och bidrar till att hantera vatten-
brist under torka, samtidigt som de minskar behovet av vattenuttag
och vattenrening. Genom att stddja valgrundade beslut om investe-
ringar, tidpunkt och risk bidrar Sweco till langsiktigt dverkomliga
priser och héllbarhet for vattentjanster.

Storst paverkan och méjligheter i kundprojekt

DMA visar att Swecos mest vasentliga paverkan och finansiella méjlig-
heter hanforliga till vattenresurser och marina resurser uppkommer i
kundprojekten. Denna paverkan ar i forsta hand potentiell och positiv,
och drivs av samarbetet med kunder och partners. Ingen negativ
paverkan eller nagra vasentliga finansiella risker har identifierats.

P4 lang sikt férvantas véxande investeringar i vatteninfrastruktur i
manga europeiska stider skapa ytterligare finansiella mjligheter
nar samhallena starker resiliensen mot klimatférandringar och saker-
stéller tillgangen till rent vatten. Den férvantade positiva paverkan
och méjligheterna ar avhangigt av Swecos férmaga att rekrytera och
behalla talanger samt att starka kompetensen hos sina konsulter.
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Swecos vasentliga IRO:er kopplade till vattenresurser och marina resurser

Hallbarhetsfraga

Kundprojekt
E3 Vattenresurser och
marina resurser

Swecos orderbok och stddjer tillvaxt.

Begrénsat beroende i den egna verksamheten
| Swecos egen verksamhet finns ett begransat beroende av vatten-
resurser och marina resurser. Swecos hyrda kontorslokaler ligger inte
iomraden som ar utsatta for faktiska eller potentiella vattenrelate-
rade risker. Dartill &r vattenanvandningen pé kontoren begrénsad
och anses darfor vara ovasentlig. Ingen vasentlig paverkan, risker
eller mojligheter har identifierats i Swecos egen verksamhet eller
uppstroms vardekedja.

Mer information om processen for DMA, metod och intressent-
dialogen finns i Allmanna upplysningar under IR0-1.

Policyer for vattenresurser och marina resurser
Sweco har for narvarande inga koncerngemensamma policyer som
styr aspekter gallande vatten och marina resurser i kundprojekt. Det
beror pa den decentraliserade operativa modellen dér integrationen
av olika miljdaspekter, sdsom férvaltnings- eller forsorjningssyste