SWECOﬁ

Valberedningens motiverade yttrande betraffande valberedningen i
Sweco AB:s forslag till styrelse

Bakgrund

| enlighet med nuvarande instruktioner for valberedningen sammankallade styrelsens ordférande
Johan Nordstréom i september 2025 en valberedning infor drsstamma 2026 bestaende av de
storsta aktiedgarna i Sweco AB.

Valberedningen bestar av Eric Douglas — Investment AB Latour, Birgitta Resvik — Stiftelsen
J. Gust Richerts Minne, samt styrelsens ordférande Johan Nordstrom — Skirner AB och
representerar tillsammans ca 63 procent av rOstetalet och ca 41 procent av kapitalet i bolaget.

I enlighet med instruktioner for valberedningen utsag valberedningens ledaméter Johan
Nordstrom till ordférande i valberedningen.

Swecos styrelse bestar for narvarande av atta stammovalda ledamoter.

Valberedningens foreslar att styrelsen under kommande mandatperiod har fortsatt atta
stdmmovalda ledamédter. Enligt bolagsordningen ska styrelsen, utdver de anstéalldas
representanter, besta av lagst tre och hogst nio ledaméter. Inga suppleanter ska utses.

Valberedningen féreslar omval av de nuvarande ledaméterna Asa Bergman, Katrien Beuls,
Alf Géransson, Johan Hjertonsson, Constanze Hufenbecher, Johan Nordstrém, Susanne Pahlén
Aklundh och Johan Wall.

Vidare foreslar valberedningen att Johan Nordstrom véljs till styrelseordférande.

Baserat pa revisionskommitténs rekommendation foreslar valberedningen omval av
revisionsbolaget Ernst & Young AB, intill slutet av nastkommande arsstdmma. Ernst & Young
AB har meddelat att, forutsatt att férslaget antas av stdmman, kommer den auktoriserade
revisorn Jonas Svensson att utses till huvudansvarig revisor.

Motiverat yttrande

Valberedningen har hallit fyra protokollférda sammantraden, samt haft ytterligare kontakter
mellan sammantradena. Som underlag for sitt arbete har valberedningen bland annat tagit del av
en utvardering av styrelsen och dess arbete.

For att bedoma i vilken grad styrelsen uppfyller de krav som kommer att stallas pa styrelsen till
folid av bolagets verksamhet och framtida inriktning, har valberedningen diskuterat styrelsens
storlek och sammansattning vad avser erfarenhet och kompetens.

Valberedningen har utvarderat styrelsearvodena i syfte att sékerstalla att de mojliggor rekrytering
och bibehallande av hogt kvalificerade styrelseledamoéter och ledamoéter med nddvandig
internationell kompetens. Baserat pa detta anser valberedningen att foreslagen hdéjning av
arvodena till stammovalda ledaméter inklusive ordférande ar rimlig och i bolagets basta intresse.
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Valberedningens forslag innebar en héjning av arvodena med ca 11 procent jamfért med det
totala arvodet till motsvarande antal ledaméter for styrelse- och kommittéarbete som beslutades
av arsstamman 2025.

De styrelseledaméter som foreslas besitter saval finansiell som operationell kompetens samt
aktiedgarrepresentation. Styrelsen ger uttryck for en betydande langsiktighet och relevant
naringslivserfarenhet samt med ett djupare internationellt perspektiv.

Valberedningen har under sitt arbete 6vervagt kraven i svensk kod foér bolagsstyrning pa
styrelseledamoternas oberoende.

Valberedningen anser att styrelsen har en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och forhallande i till 6vrigt en dndamalsenlig sammansattning. | linje med tidigare praxis har
Valberedningen efterstravat en jamn kénsférdelning och mangsidighet vad géller kompetens,
erfarenhet och bakgrund i styrelsen vilket ocksa aterspeglas i nuvarande sammansattning.

Stockholm i mars 2026
Valberedningen i SWECO AB (publ)
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