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Beslut om godkdnnande av riktlinjer for I6n och annan ersattning till ledande
befattningshavare inom Sweco-koncernen

Styrelsen foreslar att arsstdmman antar riktlinjer for 16n och annan ersattning till ledande
befattningshavare inom Sweco-koncernen enligt foljande.

Ledande befattningshavare och tilldmpningsomrade

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses
verkstallande direktér och koncernchef, finansdirektér och alla chefer som rapporterar direkt till
verkstallande direktdren och koncernchefen samt ingar i koncernens ledningsgrupp. Riktlinjerna
ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstdmman 2025. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstdmman. | jamférelse med de riktlinjer som antogs av
arsstdmman 2024 har, utover redaktionella andringar, beskrivningen av kriterierna fér utbetalning
av STl andrats i dessa riktlinjer.

Beslutsprocess for att faststélla, se éver och genomféra dessa riktlinjer

Styrelsen utser en ersattningskommitté som bland annat har till uppgift att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare och bereda fragor
rorande anstallningsvillkor, pensionsféormaner och bonussystem avseende ledande
befattningshavare samt folja och utvardera bland annat dessa riktlinjer (inklusive deras
tilldmpning) och gallande ersattningsstrukturer. Ersattningskommittén behandlar &aven
overgripande anstallningsvillkor och ersattningsfragor som ror samtliga anstallda i bolaget.
Ersattningskommittés ledaméter ar oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram férslaget
for beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar
inte verkstallande direktdéren och koncernchef eller andra personer i bolagsledningen, i den man
de berérs av fragorna.

Riktlinjernas frémjande av bolagets afférsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Sweco planerar och utformar framtidens samhallen och stader. Swecos hemmamarknad ar norra
Europa och Sweco ska ha en ledande position pa alla de marknader dar Sweco etablerar sig.
Genom att vara marknadsledande kan Sweco erbjuda den bredaste specialistkompetensen och
bli forstahandsvalet for kunder och medarbetare. Swecos affarsmodell utmérker koncernen.
Sweco sarskiljer sig genom att vara sina kunders mest kundnara och engagerade partner med
erkand expertis. Sweco vill vara den mest attraktiva arbetsgivaren for de basta ingenjérerna och
arkitekterna i branschen och ha branschledande intern effektivitet for att minimera den tid och de
resurser som spenderas utanfér kundprojekt. Sweco har en decentraliserad organisation med
affarsansvar i frontlinjen narmast kunden. For mer information om affarsstrategin se bolagets ars-
och hallbarhetsredovisning.

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar bolagets formaga att
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta krdvs att Sweco kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggér att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Sweco har inrattat langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram (long term incentive, LTI)
(aktiesparprogram) for ledande befattningshavare. Programmen har beslutats av bolagsstamman
och omfattas darfér inte av dessa riktlinjer. Fér mer information om antagna program, se
WWWw.swecogroup.com.

Erséttningar
Formerna av erséttning efc.
Ersattning till en ledande befattningshavare bestar av féljande komponenter:
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e grundl6n (fast kontantlon)
e  kortsiktig rorlig ersattning (short term incentive, "STI”)
e pension och 6vriga formaner

Bolagsstdmman kan darutéver — oberoende av dessa riktlinjer — besluta om andra
ersattningsformer, exempelvis LTI.

a) Grundlén och STI

Ersattningen ska baseras pa faktorer sasom arbetsuppgifter, kompetens, erfarenhet, befattning
och prestation. Férdelningen mellan fast grundlén och STl ska sta i proportion till medarbetarens
befattning och arbetsuppgifter.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av STI ska kunna matas under en period om ett ar. STI for
den verkstallande direktoren och koncernchefen samt finansdirektéren far maximalt utgéra 75
procent av den arliga fasta grundlénen. For 6vriga ledande befattningshavare ar STI maximalt 50
procent av den arliga fasta grundlénen. Pa grund av forvarv kan undantag fran den maximala
procentsatsen galla for en begransad tid, tills en integration i Swecos bonusprogram ar slutford.

b) Pension och dvriga férmaner

Verkstallande direktéren och koncernchefens samt de ledande befattningshavarnas
pensionsvillkor, innefattande sjukforsakring, ska vara marknadsmassiga i férhallande till vad som
generellt galler for motsvarande befattningshavare pa marknaden och ska i normalfallet grundas
pa avgiftsbestdmda pensionsldosningar om inte befattningshavaren omfattas av férmansbestamd
pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser.

STI ska for verkstallande direktéren och koncernchefen inte vara pensionsgrundande. For 6vriga
ledande befattningshavare ska STI vara pensionsgrundande i den man sa foljer av tillampliga
tvingande kollektivavtalsbestdmmelser.

Ovriga férmaner kan utges och avser i huvudsak livférsakring, sjukvardsférsakring och bilférman.

Pensionspremierna for avgiftsbestamd pension och 6vriga formaner ska uppga till cirka en
tredjedel av den totala arliga ersattningen.

Utldndska férhallanden

Betraffande anstéllningsforhallanden som lyder under annan lagstiftning an svenska far
vederbdrliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid
dessa riktlinjers dvergripande andamal sa langt maojligt som ska tillgodoses.

Kriterier for utbetalning av STI m.m.

STI ska vara kopplad till férutbestdmda och matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-
finansiella. De kan ocksa utgéras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna
ska vara utformade med syfte att framja bolagets I&ngsiktiga vardeskapande och darmed framjar
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Kriterierna for utbetalning av STI ska baseras pa lIonsamhet, tillvaxt och/eller andra finansiella
mal. Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av STI avslutats ska det
faststallas/ bedémas i vilken utstrackning kriterierna har uppfylits. Ersattningskommittén ansvarar
for bedomningen savitt avser STl till verkstallande direktéren och koncernchefen. Savitt avser STI
till dvriga befattningshavare ansvarar verkstallande direktéren och koncernchef fér bedémningen.
Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen.

2 (3)




L)
SWECO t

Styrelsen har de mdjligheter som féljer av lag eller avtal, med de begransningar som ma félja
darav, att helt eller delvis aterkrava STl som utbetalats pa felaktiga grunder.

Anstéliningens upphérande

Vid uppségning av verkstallande direktéren och koncernchefen fran bolagets sida ar upp-
sagningstiden hogst 18 manader och vid uppsagning fran verkstillande direktéren och
koncernchefens sida ar uppsagningen hogst 6 manader. Mellan bolaget och andra ledande
befattningshavare galler vid uppsagning fran bolagets sida normalt en uppsagningstid om 12
manader och fran befattningshavarens sida 6 manader.

Fast grundlon under uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte 6verstiga ett
belopp motsvarande den fasta grundlonen for 24 manader for verkstallande direktéren och
koncernchefen och 12 manader for 6vriga ledande befattningshavare. Vid uppségning av fran
befattningshavarens sida ska ingen réatt till avgangsvederlag finnas.

Darutover kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegrénsning utga. Sadan
ersattning ska enbart kompensera for eventuellt inkomstbortfall till foljd av atagandet om
konkurrensbegransning, och ska vara baserad pa befattningshavarens ersattningsniva vid
tidpunkten for anstallningens upphoérande.

Lén och anstéliningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor
for bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens o©kning och o6kningstakt 6ver tid utgjort en del av
ersattningskommitténs och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Frangéende av riktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att besluta om att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska
barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningskommitténs uppgifter att bereda styrelsens
beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.
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