(J
SWECO ﬁ

ERSATTNINGSRAPPORT 2024

Inledning

| denna rapport beskrivs hur riktlinjerna for [6n och annan ersattning till ledande befattningshavare
inom Sweco-koncernen, antagna av arsstamman 2024, tillampades under ar 2024. Rapporten
innehaller aven information om ersattning till verkstallande direktor ("VD”) fér Sweco AB (publ)
samt en sammanfattning av bolagets utestdende och under 2024 avslutade aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har uppréttats i enlighet med
aktiebolagslagen och Kollegiet for svensk bolagsstyrnings regler om ersattningar till ledande
befattningshavare och incitamentsprogram.

Den information som kravs enligt arsredovisningslagen (1995:1554), kapitel 5, 88§ 40—-44 aterfinns
i not 6 (Anstallda och personalkostnader) pa sidorna 115-118 i ars- och hallbarhetsredovisningen
for 2024. Information kring erséattningskommitténs arbete under 2024 aterfinns i
bolagsstyrningsrapporten pa sidan 46 i ars- och hallbarhetsredovisningen for 2024.

Styrelsearvode tacks inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstamman och
redovisas i not 6 pa sidan 117 i ars- och hallbarhetsredovisningen for 2024.

Nyckelhéandelser 2024

VD sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i hennes utlatande péa sidorna 8-10 i &rs- och
hallbarhetsredovisningen for 2024,

Bolagets riktlinjer for 16n och annan ersattning: tillampningsomrade, andamal,
efterlevnad och avvikelse

En forutsattning for framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagande
av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerad personal. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Swecos ersattningsriktlinjer mojliggér for bolaget att erbjuda ledande befattningshavare en
konkurrenskraftig totalersattning. Sweco-koncernens utgdngspunkt ar att ersattning ska utges pa
konkurrenskraftiga och marknadsmassiga villkor som mdjliggér att kvalificerade ledande
befattningshavare kan rekryteras och behallas.

Ersattningen enligt ersattningsriktlinjerna bestar av foljande komponenter: grundlon (fast
kontantlon), kortsiktig rorlig erséttning (short term incentive, "STI”) samt pension och &vriga
formaner. STI ska vara kopplad till forutbestamda och méatbara kriterier, vilka kan vara finansiella
eller icke-finansiella. De kan ockséa utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal.
Kriterierna ska vara utformade med syfte att framja bolagets langsiktiga vardeskapande och
darigenom framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive bolagets hallbarhet.

De nuvarande riktlinjerna, som antogs av arsstamman 2024, aterfinns pa sidan 116 i ars- och
hallbarhetsredovisningen for 2024. Bolaget har under 2024 efterlevt de tillampliga
ersattningsriktlinjerna. Inga avvikelser fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska
tillampas har skett. Revisorns yttrande dver bolagets efterlevnad av riktlinjerna kommer att finns
tillganglig pa www.swecogroup.com senast den 8 april 2025. Ingen ersattning har aterkravts. |
tillagg till den ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har bolagets arsstammor beslutat
att infora langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.
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Tabell 1 — Totalerséattning till VD under 2024 (KSEK)*

1 2 3 4
Fast ersattning Rorlig ersattning Extraordinart ” Pension
- . Ovriga e O\ g Extraordinara Pensions- Total Andel fast respektive
FeStEm GrundIon férméaner Ettarig Bletarig poster kostnader ersattning rorlig ersattning **
Asa (Bvetrf)’ma” 11001 175 5651 0 0 3780 20 607 73027

Med undantag for flerérig rorlig ersattning redovisar tabellen erséattning som beloper pa &r 2024. Flerérig rorlig ersattning redovisas i den man den har blivit foremal for s.k.
vesting under 2024, i enlighet med vad som anges i Tabell 2 och Tabell 3 nedan (om tillampligt).
Avser arlig kortsiktig rérlig ersattning (short term incentive, "STI”) intjainad under 2024 och som utbetalas 2025. Detta utgér en férandring av rapporteringsprincipen jamfort
med tidigare &r d& det som har rapporterats under tidigare ar har avsett kostnadsférd bonus under &ret.
Intjanade aktier sdsom framgdr i Tabell 2 nedan.

** Pensionskostnader, som i sin helhet avser Grundlon och &r premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning.

Aktierelaterad ersattning

Utestdende och under 2024 avslutade aktierelaterade och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram

Arsstammorna 2020-2024 beslutade att inféra langsiktiga aktiesparprogram for respektive ar
riktade till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i Sweco-koncernen. Under 2024
avslutades Aktiesparprogram 2020. Styrelsen beslutade att inte tilldela nagra B-aktier till de
kvarvarande deltagarna i detta aktiesparprogram da villkoren for tilldelning inte var uppfylida.

Under respektive aktiesparprogram forvarvar deltagarna med egna medel B-aktier i Sweco
("Sparaktier”) éver NASDAQ Stockholm till ett belopp motsvarande hégst 5-10 procent av
deltagarens arliga grundlon for det aktuella aret. Om Sparaktierna behalls under en period till och
med fjarde bankdagen efter dagen for offentliggérande av bokslutskommunikén for
rakenskapsaret som Ioper ut cirka tre ar efter programmets inférande ("Sparperioden”) och
deltagaren kvarstar i sin anstallning eller har motsvarande och/eller hégre position i Sweco-
koncernen under hela Sparperioden beréttigar darefter varje Sparaktie till vederlagsfritt
erhallande av:

e en aktie av serie B i Sweco ("Matchningsaktie”) enligt féljande: i) for Aktiesparprogrammet
2020, om Sweco B-aktiens totalavkastning ("TSR”) ar positiv under Sparperioden, och ii) for
Aktiesparprogrammen 2021-2024, om absolut TSR for B-aktien och absolut vinst per aktie
("EPS”) ar positiv under Sparperioden, samt,

e under forutsattning att vissa prestationskrav uppfylls — ytterligare hogst en till fyra aktier av
serie B i Sweco ("Prestationsaktier’). Tilldelningen av Prestationsaktier under samtliga
namnda aktiesparprogram forutsatter att Sweco B-aktiens TSR ar positiv under Sparperioden
och &r vidare beroende av Sweco B-aktiens TSR i forhallande till TSR for en grupp
jamférelsebolag. Tilldelningen av Prestationsaktier under Aktiesparprogrammen 2021-2024
forutsatter aven att Swecos ackumulerade EPS ar positiv under Sparperioden och ar vidare
beroende av Swecos ackumulerade EPS i forhallande till ett lagsta och hogsta EPS-
tillvaxtmal som bestamts av styrelsen for Sparperioden. Under Aktiesparprogrammen 2021—
2024 kommer upp till 50 procent av tilldelningen av Prestationsaktierna att bero pd EPS-
prestationen och upp till 50 procent av tilldelningen av Prestationsaktierna att bero pa TSR-
prestationen.

Information om utfall, prestationskrav etc. for Aktiesparprogram 2020 aterfinns i tabell 3(b) nedan.

Med anledning av den aktiesplit 3:1 som genomférdes hésten 2020 omraknades omfattningen av
Aktiesparprogrammet 2020 (det hdgsta antal aktier som kunde komma att 6verlatas till deltagare
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och det hogsta antal aktier som kunde komma att dverlatas éver Nasdag Stockholm till tackande
av kostnader for sociala avgifter) i och med att programmet antogs av arsstamman fore
aktiespliten.

Ytterligare information kring aktiesparprogrammen finns tillganglig pa www.swecogroup.com.

Tabell 2 — Aktiesparprogram (VD)

Information for det rapporterade rakenskapséaret
Huvudsakliga villkor for aktiesparprogrammen Ingdende balans Under aret Utgdende balans

1 2 8] 4 5] 6 7 8 9
Sparperiod SExen i Utgang av
Position ARICEEY (Prestations- sparpenocjen ngjt.um for* sparperioden eknera’g‘te‘r V'ff Tilldelade***| Intjanade Forgmél fpr
program : (Datum for intjanande* |, o'~ A arets borjan prestationsvillkor
period) tilldelning) (inldsningsperioden)
2024 2024-2028 2024-12 2028-02 2028-02 0 32 240 0 32240
Asa 2023 2023-2027 2023-12 2027-02 2027-02 38915 0 0 38915
(EE'S')' T 2022 2022-2026 2022-12 2026-02 2026-02 42330 0 0 42 330
2021 2021-2025 2021-12 2025-02 2025-02 25975 0 0 25975
2020 2020-2024 2020-12 2024-02 2024-02 24 930 0 Qrxx
Total 132 150 32 240 0 139 460
* Inom 40 dagar efter offentliggdrandet av kommunikén avseende bokslutsaret for respektive rakenskapsar.

**  Maximal tilldelning av matchnings-[M] och prestationsaktier [P] for respektive aktiesparprogram, 2021 [M5 195-P20 780], 2022 [M8 466-P33 864], 2023 [M7 783-P31 132].
***  Maximal tilldelning av matchnings- och prestationsaktier 2024 [M6,448-P25,792]
***% - |ntjanade aktier efter tilldelning inom Aktiesparprogrammet 2020 var 0.

Sweco-koncernen erbjuder déarutéver aven ett aktiebonusprogram, Aktiebonusprogram 2024,
som innebér att bonusar utbetalas i form av Sweco-aktier till anstéllda i Sverige som omfattas av
programmet. Under 2024 avslutades forutvarande aktiebonusprogram, Aktiebonusprogram 2023,
med tilldelning genomférd under maj manad 2024. Sammanlagt 636 425 B-aktier tilldelades
under Aktiebonusprogram 2023, vilket motsvarar en utspadning av avkastning per aktie om hogst
0,2 procent.

Till undvikande av missforstand omfattas VD inte av nagot aktiebonusprogram.

Ytterligare information om aktiebonusprogrammen finns tillganglig pa www.swecogroup.com.

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for VD:s rorliga ersattning har valts for att forverkliga bolagets strategi och
for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet av
prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringarna for
ar 2024 beaktats. De icke-finansiella prestationskriterierna bidrar vidare till anpassning till
hallbarhet och bolagets varderingar.
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Tabell 3a —VD:s prestation under det rapporterande rakenskapsaret: rorlig kontantersattning

1 2 8
Position Beskrivning av kriterier hanférliga till Relativ viktning av prestationskriterier a) uppmatt prestation, och
ersattningskomponenten b) faktiskt tilldelning/erséttningsutfall
. ) a) 10,0%
Rorelsemarginal egen enhet (EBITA %) 35% b) 1 269 KSEK
. s o o a) 10,0%
Rorelsemarginal 6verordnad enhet (EBITA%) 35% b) 1 269 KSEK
Asa Bergman o a) 7,6%
(CEO) Forsaljningstillvéxt egen enhet (%) 30% b) 4'13 KSEK
EBIT* Varje tiondels procent i E motsvarar 0,1 manadslén a)3
upp till maximalt tre manadsléner. b) 2 700 KSEK
Total rorlig kontantersattning 5651 KSEK

* Bonus till VD innehdller ytterligare en ersattningskomponent, som baseras pa féljande:
E = EBIT marginal (%) fér egen enhet jamfért med genomsnittlig EBIT marginal (%) fér en grupp av jamférande féretag bestdende av AFRY, Multiconsult,
Rejlers, Arcadis, WSP och Sitowise.
Varje tiondels procent i E motsvarar 0,1 manadslén upp till maximalt tre manadsléner.

Tabell 3b — VD:s prestation under det rapporterande rakenskapsaret: aktiebaserad ersattning

1 2 3
Beskrivning av kriterier hanforliga till Relativ viktning av a) uppmatt prestation, och
ersattningskomponenten prestationskriterier b) faktiskt tilldelning/ersattningsutfall
a) Absolut TSR - Positiv a) Absolut TSR var negativ och det relativa
b) Relativ TSR — i relation till en grupp TSR-kriteriet var ej uppfyllt.
jamforelsebolag b) 0%

Position

Aktiesparprogram

Asa Bergman

(CEO) 100%

Aktiesparprogram 2020

Jamforande information om foérandringen i totalerséattning och bolagets resultat

Tabell 4 Férandringar i ersattning och bolagets resultat under de fem senaste rapporterade rakenskapsaren
("RR”) (KSEK)

RFY 2023

RFY 2020

Vs
RFY 2019

RFY 2021
Vs
RFY 2020

RFY 2022
Vs
RFY 2021

RFY 2023
Vs
RFY 2022

Vs
RFY 2024

RFY 2024

Ersattning till VD* +1 007 (8%) +1 643 (12%) +2 602 (17%) +1 703 (9%) +632 (+3%) 20 607
Koncernens rérelseresultat (EBITA) -103 000 (-6%) | +248 000 (+14%) | +211 000 (+10%) | +306 000 (+14%) | +545 000] (+22%) 3076 000
Genomsnittlig ersattning baserat pé antal 70 (-5%) -118 (-9%) -90 (-7%) +94 (+8%) -179 (-14%) 1091
heltidsekvivalenter anstéallda i moderbolaget**

Genomsnittlig ersattning baserat p& antal

heltidsekvivalenter anstallda i koncernen* 2 (0%) 13 (+2%) +36 (+5%) + 61 (+9%) +28 (+4%) 794

* En férandring i rapporteringsprincipen avseende den ettariga rorliga erséttningen i Tabell 1 har genomforts, vilket resulterat i en uppdatering av de jamférande &r-till-&r-
siffrorna avseende VD-erséttning, jamfort med vad som tidigare presenterats i Erséttningsrapporterna 2021-2023.

**  Exklusive medlemmar i koncernledning

Stockholm i februari 2025

SWECO AB (publ)

Styrelsen
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