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Stark tillvaxt och
EBITA-forbattring

Juli—september 2023

» Nettoomséttningen dkade till 6 417 MSEK (5 372)

o EBITA ckade till 465 MSEK (382), marginal 7,2 procent (7,1)

* EBITA 6kade med 41 procent jamfort med foregéende ar, justerat for
kalendereffekter

o EBIT dkade till 428 MSEK (387), marginal 6,7 procent (7,2)

e Resultat efter skatt uppgick till 267 MSEK (278), motsvarande
0,75 SEK per aktie (0,78)

Januari—september 2023

» Nettoomséttningen dkade till 20 806 MSEK (17 565)

o EBITA ckade till 1 877 MSEK (1 516), marginal 9,0 procent (8,6)

* EBITA 6kade med 28 procent jamfort med foregéende ar, justerat for
kalendereffekter

o EBIT dkade till 1 798 MSEK (1 552), marginal 8,6 procent (8,8)

o Nettoskuld/EBITDA uppgick till 1,5 ggr (0,9)

o Nettoskulden uppgick till 4 200 MSEK (2 206)

e Resultat efter skatt 6kade till 1 250 MSEK (1 150), motsvarande
3,48 SEK per aktie (3,21)

Sweco planerar och utformar framtidens hallbara samhéllen och stader. Tillsammans med vara kunder och de samlade kunskaperna hos véra 21 000 arkitek-
ter, ingenjorer och andra specialister skapar vi [6sningar for att hantera urbanisering, ta tillvara kraften i digitaliseringen och géra samhallet mer hallbart.
Sweco ar det ledande konsultforetaget inom teknik och arkitektur i Europa med en omsattning pa cirka 28 miljarder SEK (2,4 miljarder EUR). Foretaget &r
noterat pa Nasdagq Stockholm. Denna information &r sddan information som Sweco &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksforordning.
Informationen l@mnades, genom kontaktpersonernas férsorg, for offentliggérande cirka kl. 07:20 CEST den 27 oktober 2023.



VD-ord

Stark tillvaxt och starkt resultat
under kvartalet

Tredje kvartalets resultat forbattrades vasentligt jamfort
med féregaende &r, med en nettoomsattningstillvaxt pa
19 procent och en EBITA-6kning pa 41 procent, justerat

for kalendereffekter.

Den positiva utvecklingen berodde pa hagre arvoden och
fortsatt rekrytering, samt pa de atgarder som initierades
under tredje kvartalet forra aret for att hantera kostnads-
utvecklingen och anpassningen till ett allt mer varierande
marknadsklimat.

Den grona omstallningen forblir en central drivkraft pa
samtliga marknader. Vi fortsatte att starka var orderbok
trots att efterfragan inom vissa segment paverkades
negativt av det makroekonomiska laget. Under kvartalet
fortsatte vi ocksa att agera pa var tillvaxtstrategi och
genomforde tre nya forvarv.

Fortsatta forbattringar inom
de flesta affarsomraden

Nettoomsattningen dkade till 6 417 MSEK (5 372), med

en organisk tillvaxttakt om 9 procent, justerat for kalender-
effekter. EBITA dkade till 465 MSEK (382), en 6kning om
158 MSEK eller 41 procent, justerat for kalendereffekter.
Det positiva resultatet berodde framst pa hogre genom-
snittliga arvoden och fler anstallda.

Sju av atta affarsomraden redovisade positiv organisk till-
vaxt under kvartalet. Sex affarsomraden redovisar ocksa
hogre EBITA-nivaer, justerat for kalendereffekter. Sweco
Belgien och Danmark redovisade annu ett kvartal med
stark tillvaxt och starka marginaler. Nederlanderna redovi-
sade ett kvartal med god tillvaxt och stabil marginal.
Tyskland levererade ett bra kvartal, ett tecken pé att affars-
omradet fortsatter att utvecklas i ratt riktning. Sverige redo-
visade stark organisk tillvaxt, forbattrad EBITA och en
marginalilinje med foregdende ar, trots negativa kalender-
effekter. Bade Finland och Norge levererade stabil organisk
tillvaxt, med forbattrad EBITA i Finland och en nagot minskad
EBITA i Norge, justerat for kalendereffekter.

Marknadslaget forblir utmanande pa delar av den brittiska
marknaden, och vi noterade en negativ tillvaxt och en
negativ EBITA under kvartalet. Forlusten berodde delvis pa
uppsagningskostnader for de atgarder som vidtagits for att
fa tillbaka verksamheten i Storbritannien pa ratt spér.

Foérvarv och projekt

Under tredje kvartalet forvarvade vi 0J Radgivende Ingen-
igrer, en av Danmarks ledande teknikbyréer pa byggnads-
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marknaden med en omsattning pa 400 MSEK. Bolaget har
bade offentliga och privata kunder inom véard, subventio-
nerade bostader ("social housing”), industri, kontor, utbild-
ning och allmanna bostader. | och med forvarvet kommer
Sweco i det narmaste att fordubbla sin byggnadsaffar i
Danmark, starka sin geografiska utbredning och darmed
sin stallning som en av landets ledande teknik- och arki-
tektbyraer.

Genom forvarvet av Medins Havs och Vattenkonsulter i
Sverige starkte vi Swecos stéllning inom en strategisk
nisch. Foretaget har en omsattning pa 37 MSEK och har

35 experter specialiserade pa undersékningar av vatten-
drag, sj6ar och hav. Expertis pa vattenmiljéer ar avgérande
i den grona omstallningen och vi ser en dkad efterfragan
fran saval privata som offentliga kunder i hela Europa.

Med detta forvarv blir Sweco det ledande konsultbolaget
inom vattenmiljé i Sverige.

Efterfragan i energisegmentet forblir god pa samtliga
marknader. Ett huvudomréade inom energiomstéllningen
ar ombyggnad och utbyggnad av elnaten. Under tredje
kvartalet fick Sweco i uppdrag att stddja Svenska kraftnat
i en oversyn och upprustning av eléverforingssystemet i
Sverige. | Tyskland ska Sweco stddja utbyggnaden av
Rhen-Main-lanken, ett centralt nat for Tysklands klimat-
neutrala energifrsorjning.

Fokus pa den grona omstallningen

Swecos roll i den grona omstallningen i Europa utgdr en
stabil grund for [Gnsam tillvaxt. Var starka marknadsstall-
ning, breda portfdlj och decentraliserade affarsmodell
bevisade aterigen sin styrka under arets tredje kvartal.
Vart fokus framat ar att fortsatta vidta proaktiva atgarder
for att hantera utmaningarna pa marknaden, och samtidigt
ta tillvara tillvaxtmajligheterna och 6ka var effektivitet.

N

Asa Bergman
VD och koncernchef



Europas ledande
arkitektur- och
teknikkonsultbolag

Sweco befinner sig mitt i den grona omstallningen. Med den

samlade kompetensen hos fler an 21 000 arkitekter, ingenjoérer

och andra experter skapar vi tillsammans med vara kunder

losningar fér samhallsomvandlingen. Vi erbjuder vara kunder
en kombination av global expertis och lokal narvaro, anpassad
for deras verksamhet och verklighet.

Nyckeltal

#1

Pa den europeiska
marknaden

8

Affarsomraden

20 000

Arsanstallda

27,5 mdr

Nettoomsattning R12

2,6 mdr

EBITAR12

9.4%

EBITA-marginal R12
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Koncernens resultat

Tredje kvartalet resulterade i en organisk tillvéxt pa 9 procent, justerat for kalender-
effekter, och en forvarvad tillvaxt pa 6 procent. Justerat for kalendereffekter dkade
EBITA med cirka 41 procent eller 158 MSEK jamfdrt med foregaende ar.

Juli-september

Nettoomsattningen 6kade med

19 procent till 6 417 MSEK (5 372).
Den organiska tillvaxten uppgick till
cirka 9 procent, justerat for kalender-
effekter, och den forvarvade tillvaxten
uppgick till 6 procent. Valutakurs-
effekterna uppgick till 6 procent
under kvartalet.

Hégre genomsnittliga arvoden och
fler anstallda var de framsta drivkraf-
terna bakom den organiska tillvaxten.

EBITA 6kade till 465 MSEK (382) och
EBITA-marginalen uppgick till 7,2 pro-
cent (7,1).

Justerat for kalendereffekter 6kade
EBITA med cirka 41 procent eller 158
MSEK jamfért med foregéende ér.

Affarsomradena Tyskland och Central-

europa, Belgien, Sverige, Danmark,
Nederlanderna och Finland uppnadde
samtliga hogre EBITA-nivéer, justerat
for kalendereffekter. Storbritannien
och Norge redovisade lagre resultat.
Generellt for koncernen paverkades
EBITA positivt av hdgre genomsnitt-
liga arvoden och fler anstallda, medan
hogre personalkostnader hade en
negativ paverkan.

Kvartalet hade sju farre arbetstimmar
jamfért med samma period férega-
ende ar. Det motsvarade en negativ
paverkan om cirka 76 MSEK pé netto-
omsattning och EBITA jamfort med
foregaende ér.

Debiteringsgraden minskade till

72,5 procent (73,0). En del av minsk-
ningen berodde pé att férvarvade
enheter annu inte helt har integrerats
i Swecos processer for tidrappor-

tering och uppfdljning av debiterings-
grad.

Finansnettot minskade till -69 MSEK
(-21), framst till foljd av hogre rante-
kostnader och en hdgre skuld.

Resultat per aktie minskade till 0,75
SEK (0,78).

Januari—september

Nettoomsattningen dkade med

18 procent till 20 806 MSEK (17 565).
Den organiska tillvaxten uppgick till
cirka 9 procent, justerat for kalender-
effekter. Forvarvad tillvaxt uppgick till
5 procent och valutakurseffekter
paverkade tillvaxten med 4 procent.

Den organiska tillvaxten, justerad for
kalendereffekter, drevs framst av
hdgre genomsnittliga arvoden och
fler anstallda.

Jul-se Jul-se Jan-se Jan-se Okt 2022— Helar

NVCkeltal 2022 2022 202§ 2022 sep 2023 2022
Nettoomsattning, MSEK 6417 5372 20 806 17 565 27 538 24296
Organisk tillvixt, % 7 9 9 6 6
Férvdrvad tillvixt, % 6 2 5 2 2
Valuta, % 6 3 4 3 3

Total tillvixt, % 19 15 18 11 11
Organisk tillvixt just. for kalendereffekter, % 9 9 9 5 6
EBITA, MSEK? 465 382 1877 1516 2586 2225
Marginal, % 72 71 90 8,6 94 92
Resultat efter skatt, MSEK 267 278 1250 1150 1752 1652
Resultat per aktie, SEK 0,75 0,78 3,48 3,21 4,88 4,61
Antal arsanstallda 20 062 18 464 19 920 18 448 19 756 18 651
Debiteringsgrad, % 72,5 73,0 73,3 73,6 73,6 73,9
Normalarbetstimmar 508 516 1475 1481 1965 1971
Nettoskuld/EBITDA, ggr? 15 0,9 0,4

1) EBITA &r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) och definieras som resultat fére rantekostnader, skatt och forvarvsrelaterade poster, och dér alla leasingavtal redovisas

som operationella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITA. Mer information finns pa sidorna 18 och 21.

2) Nettoskuld/EBITDA é&r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM). Nettoskuld &r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) definierat som den finansiella
skulden (bestdende nastan uteslutande av rantebarande banklan) minskat med likvida medel och kortsiktiga placeringar. Leasingskulder ar inte inrdknade i nettoskuld. EBITDA &r ett alternativt
nyckeltal (alternative performance measure, APM) definierat som resultat fére rénta, skatt, av- och nedskrivningar samt forvarvsrelaterade poster, och dér alla leasingavtal redovisas som operatio-
nella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITDA. Mer information finns pa sidorna 18 och 28.
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EBITA 6kade till 1 877 MSEK (1 516).
EBITA-marginalen dkade till 9,0 pro-
cent (8,6).

Justerat for kalendereffekter dkade
EBITA med cirka 28 procent eller

425 MSEK jamfort med féregaende ar.
Belgien, Danmark, Sverige, Nederlan-
derna, Tyskland och Centraleuropa,
Norge och Finland noterade hégre
EBITA-nivaer, justerat for kalender-
effekter. Storbritannien redovisade
lagre resultat. Generellt for koncernen
berodde EBITA-dkningen framst pa
hogre genomsnittliga arvoden, ett
okat antal anstéllda samt bidrag fran
VK Architects+Engineers och dvriga
forvarv. Hogre personalkostnader och
hogre 6vriga rorelsekostnader hade
en negativ paverkan pa EBITA.

Kalendereffekten om sex farre arbets-
timmar hade en negativ paverkan om
cirka 64 MSEK pé nettoomséttning

och EBITA jamfdrt med foregaende ar.

Debiteringsgraden minskade till
73,3 procent (73,6).

Finansnettot minskade till -165 MSEK
(-62), framst till f5ljd av hogre rante-
kostnader och en hogre skuld.

Resultat per aktie okade till 3,48 SEK
per aktie (3,21).

Medarbetare

Antalet &rsanstallda uppgick under
perioden till 19 920 (18 448).

Marknaden

Den underliggande marknaden for
Swecos tjanster var stabil under
tredje kvartalet. | stort sett alla affars-
omraden noterade en god efterfragan
pa Swecos tjanster inom infrastruk-
tur-, vatten-, milj6-, energi- och indu-
strisegmenten. Efterfragan pa tjanster
inom delar av bygg- och fastighets-
segmenten fortsatte daremot att for-
svagas, med en negativ paverkan
framst inom bostader och kommersi-
ella fastigheter.

Nettoomsattning per kvartal och rullande 12 manader

MSEK
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EBITA per kvartal och rullande 12 manader
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Utsikter

Rysslands fullskaliga invasion av
Ukraina och dess makroekonomiska
paverkan fortsatter att skapa osaker-
het kring den framtida marknads-
utvecklingen. Ekonomin i stort, inklu-
sive Swecos marknader, paverkas

av hdgre inflation, hogre rantor samt
risker gallande energiférsorjningen.
Aven om nagra av Swecos marknads-
segment paverkades negativt 6kade
efterfragan samtidigt inom andra seg-
ment. Den 6vergripande efterfragan
pa Swecos tjanster foljer normalt den
allménna makroekonomiska utveck-
lingen, dock med viss efterslapning.

Sweco lAmnar inga prognoser.
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Handelser under perioden

Den 5 juli slutférde Sweco forvarvet av
brandskyddskonsultbolaget FPC Risk
i Belgien. Bolaget har cirka 30 experter
inom brandrisk och beredskapshante-
ring och en arlig nettoomséttning pa
omkring 44 MSEK. Forvarvet konsoli-
derades in i Sweco Belgien fran och
med juli 2023.

Den 5 september meddelade Sweco
forvarvet av 0J Radgivende Ingenigrer
i Danmark. | och med forvarvet kommer
Sweco i det narmaste att fordubbla stor-
leken pé sin byggnadsaffar i Danmark
och darmed starka sin stéllning som
en av landets framsta teknik- och
arkitekturbyraer. 0J Radgivende



Ingenigrer har cirka 325 experter och
en arlig nettoomsattning pa omkring

400 MSEK. Férvarvet slutférdes den

2 oktober och konsolideras in i Sweco
Danmark fran och med oktober.

Den 26 september slutférde Sweco
forvarvet av Medins Havs och Vatten-
konsulter AB. Bolaget har cirka

35 experter och en arlig nettoomsatt-
ning pa omkring 37 MSEK. Férvarvet
har konsoliderats in i Sweco Sverige
fran och med september.

Kassaflode och
finansiell stallning

Koncernens kassaflode fran den
6pande verksamheten uppgick under
de forsta nio manaderna till 744 MSEK
(841). Nettoskulden ckade till 4 200
MSEK (2 206), framst som ett resultat
av 6kade utfloden for forvarv och upp-
byggnad av rorelsekapital.

Nettoskuld/EBITDA uppgick till 1,5 ggr
(0,9).

Disponibla likvida medel inklusive
outnyttjade krediter uppgick till
3228 MSEK (3 512) vid kvartalets
utgang.

Koépeskillingar avseende forvarv av
bolag och rérelser paverkade koncer-
nens likvida medel med -1 407 MSEK
(-471). Inga avyttringar gjordes under
perioden. Féregéende ars avyttringar
av bolag och rérelser paverkade kon-
cernens likvida medel med 69 MSEK.

Inga aterkdp gjordes av Swecos aktier
under perioden eller under samma
period féregaende ar.

Investeringar,
januari—september 2023

Investeringar i inventarier uppgick till
242 MSEK (171) och avsag i huvudsak
IT-investeringar. Avskrivningar av
inventarier uppgick till 176 MSEK (158)
och avskrivningar avimmateriella till-
gangar uppgick till 158 MSEK (99).

Nettoskuld/EBITDA, ggr

15 1,5

11
0,9

04
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Nya projekt

Energi och industri
Rhen-Main-lanken ar ett av projekten
i utbyggnaden av det centrala elnat
som ar 2045 ska forse Tyskland med
klimatneutral energi. Amprion, som
ansvarar for dverforingssystemen,
planerar att samla fyra likstroms-
kabelsystem i en gemensam energi-
korridor dar havsbaserad vindkraft
ska transporteras fran Nordsjon till
Rhen-Main-omrédet, en stracka pa
over 500 kilometer. Amprion har
uppdagit &t Sweco att tillhandahélla
projektledning under hela planerings-
fasen i detta, for Tysklands energi-
omstallning, centrala projekt. Projek-
tet kommer involvera 15 projektledare
fran Sweco pa heltid under en sexars-
period.

Svenska kraftnat, den myndighet som
ansvarar for Sveriges dverforingssys-
tem, har gett Sweco i uppdrag att
genomftra en omfattande dversyn
och upprustning av eloverféringssys-
temet i hela landet. Det rér sig om att
driftssakra de 16 000 kilometer luft-
ledningar som utgor ryggraden i
svensk elforsorjning. Projektet omfat-
tar att experter ska genomféra en for-
studie samt for- och detaljprojekte-
ring och geotekniska undersdkningar.
Projektet pagar till 2031 och ar vart
drygt 50 MSEK.
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Sweco har fatt i uppdrag av Volvo Cars
i Belgien att ta fram tekniska specifika-
tioner for att ersatta tre huvudtrans-
formatorer vid Volvos bilfabrik i Gent.
Anlaggningen som har éver 7 000
anstallda tillverkar 192 991 bilar per
ar (2022). Sweco ska tillhandahalla
konsulttjanster inom el- och ingenjérs-
teknik. Som en del av bolagets initiativ
att minska koldioxidutslappen och bli
ett klimatneutralt bolag till 2040, ska
projektet omvandla Volvos tillverk-
ningsprocesser till att anvanda mer

el fran fornybara kallor. Projektet ska
paga till 2025 och uppdraget ar var-
derat till 3 MSEK for Sweco.

Den danska Trafikstyrelsen har anlitat
Sweco for att genomfdra en analys av
tillgdngen pé el och gréna branslen i
39 kommersiella hamnar. Analysen

ar en del av Transportministeriets
hamnkarta och syftar till att prioritera
nationella intressen i hamnar, sdsom
forsvar, leveranstrygghet, godshante-
ring och energifdrsorjning. Ett multi-
disciplinart team fran Sweco med
expertis inom transport, logistik,
hamnar, geoteknik och energi ska
kartlagga energiinfrastrukturen i
hamnarna for att klarlagga behovet
av investeringar i gron energi.

Anglian Water ar det storsta vatten-
bolaget i England och Wales som
forser sju miljoner kunder med
dricksvatten samt drénerings- och
avloppstjanster. Inom ramen fér
Anglian Waters partnerskap "@one
Water” ska Sweco utveckla ett ram-
verk for att mata och analysera vardet
av héllbara l6sningar, sdsom natur-
baserade l&sningar, jamfort med tra-
ditionella tekniska l6sningar. Sweco
ska ocksa kartlagga vilka processer,
organisatorisk kapacitet, partners
och leverantdrer som kravs for att
leverera den typen av héallbara l8s-
ningar och darmed maojliggéra for
Anglian Water att uppfylla framtida
branschregler.



Sweco genomfdr en forstudie for kon-
sortiet Noordzekers 500-megawatt
el-till-gaskraftverk. Noordzeker inves-
terar i stora hallbara energiprojekt i
Nordsjon. Det nya kraftverket ska
balansera elnatet i Nederlanderna,
minska koldioxidutsléappen och dka
flexibiliteten i energisystemet. Sweco
ska ta fram koncept-/forstudiekon-
struktionen for anlaggningen samt
genomfora teknisk granskning, mark-
nadskonsultation, kostnadsbeddm-
ningar och riskbedémning. Uppdraget
ar varderat till 1 MSEK for Sweco.

Transport

Sweco levererar konstruktionsdoku-
mentation till tva av fem sparvags-
investeringar i Lodz, en av Polens
storsta stader. Studierna ska anvan-
das av kunden vid upphandlingar och
finansieringsansokningar. Syftet med
projektet ar att modernisera stadens
sparnét, 6ka livskvaliteten for dess
invénare och begransa de negativa
effekterna fran transporter pa miljon.
Investeringen genomfdrs av staden
Lodz investeringsnamnd och Sweco
utfor uppdraget fran augusti 2023 till
mitten av 2024. Uppdraget ar varderat
till ndra 7 MSEK for Sweco.

Sweco ingari en allians som har
anlitats for projekteringstjanster i
samband med utbyggnaden av spar-
vagstrafiken i Tammerfors i Finland.
Vardet for Swecos del av projektet
uppgaér till 38 MSEK. Sparvagnarna
spelar en viktig roll i Tammerfors
stads arbete for att minska utslappen
fran trafiken och darmed bli koldiox-
idneutral till 2030. Sweco har med sitt
expertkunnande inom teknik, arkitek-
tur och miljotjanster en bra position
for att vara radgivare nar det galler
effektiva transportsystem som en vik-
tig deli en héallbar stadsutveckling.

Trafikverket har uppdragit t Sweco
att starka en av Sveriges viktigaste
jarnvagsknutar, Hallsberg. Uppdraget
gér ut pa att konstruera ett modernare
system som minskar sarbarheten och
paverkan av stopp i tagtrafiken. | upp-
draget ingar ocksa att férbereda for
det europeiska trafikstyrningssyste-
met for tdg (ERTMS), som ska férenkla
resor och transporter éver granser.
Experter inom signalering och spar-
teknik, projektledning, geoteknik och
planering deltar i projektet som pagar
till 2029. Ordervardet uppgaér till
omkring 30 MSEK.

Byggnader

Sweco kommer att deltaiett av de
storsta vallférbattringsprojekteni
Nederléanderna, som omfattar en
stracka av 21 kilometer mellan omra-
dena Cuijk och Ravenstein. Kunden ar
vattenstyrelsen for Aa och Maas och
malsattningen med projektet ar att
tka motstandskraften mot 6versvam-
ningar. Sweco ska utveckla projekt-
planen tillsammans med invanare och
foretag, och se till att dessa intres-
senter involveras i processen. En pre-
liminar plan ska tas fram dar Sweco
noga dvervager bade tekniska aspek-
ter och miljoaspekter.

Det offentliga bolaget AWV, ansvarigt
for motorvagar och landsvagar i regi-
onen Flanders i Belgien, har uppdragit
at Sweco att renovera Beveren-
tunneln i Antwerpen. Genom renove-
ringen ska tunnelns vagyta, belysning,
vattenegenskaper och energieffekti-
vitet forbattras i syfte att forbereda
tunneln infor framtida klimat- och
energiutmaningar. En solkraftspark
med 750 paneler kommer att svara for
halften av tunnelns elbehov. Sweco
ska dvervaka konstruktion och utfo-
rande av renoveringsarbetena i pro-
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jektet, som lGper fran december 2023
tilljuni 2025. Uppdragsvardet for
Swecos projekt ar 16 MSEK.

Sweco valdes for sin beprévade kvali-
tet och expertis inom arkitektur- och
projekteringstjanster av Stavangers
kommun i Norge att tillhandahélla
konsulttjanster for samtliga teknik-
omréaden i bygget av en ny simhall.
Simhallen ingér i kommunens lang-
siktiga plan for att erbjuda sina inva-
nare tillgang till moderna fritidsan-
laggningar. Projektet kommer att vara
i forprojektsfas till slutet av 2024 och
konstruktion och byggnation férvan-
tas inledas under 2025. Uppdraget ar
varderat till 15 MSEK for Swecoien
tidig fas.

Sweco har anlitats for ett stérre urba-
niseringsprojekt i Nijmegen i Neder-
ldnderna som ska paga de kommande
10-20 aren. Projektet omfattar en
omvandling av ett stort industriom-
rade till bostadsomrade med omkring
6 500 bostader samt nya ytor for bade
arbete, boende och fritid. Kund ar
Nijmegens kommun och projektet ska
skapa en multifunktionell gron miljé
for arbete och boende, och utgor ett
betydande bidrag till utmaningen
med bostadsbyggande i regionen.



Sweco har fatt i upp-
drag av Volvo Cars i
Belgien att ta fram
tekniska specifika-
tioner for att ersatta
tre huvudtransforma-
torer vid Volvos bil-
fabrik i Gent.
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Rhen-Main-lanken ar ett av projekten for utbyggnad av det centrala elnat som ar 2045
ska forse Tyskland med klimatneutral energi. Amprion har gett Sweco i uppdrag att
tillhandahalla projektledning i detta, for Tysklands energiomstallning, centrala projekt.
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Affarsomrades-
oversikt

Sweco bedriver verksamhet i och genom atta geografiska
affarsomraden: Sverige, Norge, Finland, Danmark, Nederléanderna,
Belgien, Storbritannien samt Tyskland och Centraleuropa.

+Finland
Norge “ ‘—‘
Estl

Sverige stland®?

{
< a Litauen?

—, Tyskland

Danmark /

Nederlénderna

Belgien Bj ! Tjeckien?

Luxemburg?

Polen?

Storbritannien

1) En del av affarsomrade Finland

2) En del av affarsomrade Tyskland och Centraleuropa
3) En del av affarsomréade Belgien

4) En del av affarsomréde Storbritannien

Swecos marknader

Sweco har verksamhet pa omkring 15 europeiska
marknader och har valetablerade marknadspositioner
inom sina affarsomraden. Det ar huvudsakligen har som
foretaget kommer att vaxa i framtiden. Marknaderna ar
ekonomiskt och politiskt stabila, samtidigt som de
ocksa star varandra néra geografiskt och kulturellt.
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Sweco Sverige

Med hogre genomsnittliga arvoden och fler anstallda som framsta drivkrafter upp-
gick den organiska tillvaxten till 9 procent och EBITA 6kade med 36 procent, justerat
for kalendereffekter. Marknaden var stabil under kvartalet och den grona omstall-
ningen och klimatanpassningar drev dkad efterfragan i manga segment.

Omsattning och resultat,
juli—september

Nettoomsattningen 6kade med

9 procent till 1 691 MSEK (1 549).

Den organiska tillvaxten uppgick till

9 procent, justerat for kalendereffekter,
och drevs framst av fler anstéllda och
hogre genomsnittliga arvoden. Kalen-
dereffekten om atta farre timmar hade
en negativ paverkan om cirka 26 MSEK
pé nettoomséttning och EBITA, jam-
fort med foregdende ar.

Justerat for kalendereffekter dkade
EBITA med cirka 36 procent, motsva-
rande 35 MSEK. EBITA-0kningen
berodde framst pa hogre genomsnitt-
liga arvoden och fler anstallda, medan
hogre ovriga rérelsekostnader och
personalkostnader samt en lagre
debiteringsgrad hade en negativ
paverkan. EBITA-marginalen lag
stabilt pa 6,3 procent (6,3).

Marknaden

Den svenska marknaden var stabil
under kvartalet, men med stora varia-
tioner mellan segmenten. Markna-
derna for energiinvesteringar samt
for vatten- och miljétjanster var goda,
delvis som en foljd av tjanster kopp-
lade till den grona omstallningen och
klimatanpassningar. Efterfragan pa
infrastrukturtjanster forblev stabil.
Trenden i industrisegmentet forblev
nagot osaker med undantag for norra
Sverige, som fortsatter att vara en
stark marknad till féljd av den gréna
omstallningen. P4 fastighetsmarkna-
den var bostadssegmentet och det
kommersiella segmentet fortsatt for-
svagade. Efterfrdgan inom segmentet
for offentliga byggnader var stabil.

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning, «= EBITA-marginal,

MSEK %

20000 o 15
BO00- - 12
6,000 : 9
4,000 , 6
2000 : 3

Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3
2022 2022 2023 2023 2023

| korthet
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep
Nettoomsattning och resultat 2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning, MSEK 1691 1549 6046 5584
Organisk tillvixt, % 7 6 7 3
Forvdrvad tillvixt, % 2 1 1 1
Valuta, % 0 0 0 0
Total tillvixt, % 9 7 8 4
Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter, % 9 6 7 3
EBITA, MSEK 106 97 637 597
EBITA-marginal, % 6,3 6,3 10,5 10,7
Antal &rsanstéllda 6274 5830 6292 5893
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Sweco Norge

Den organiska tillvaxten uppgick till 7 procent och EBITA minskade med 4 procent,
justerat for kalendereffekter. Bade intakter och resultat paverkades av hogre genom-
snittliga arvoden. Marknaden var stabil, med undantag for segmenten bostader och
kommersiella byggnader som farblev svaga.

Omsattning och resultat,
juli—september

Nettoomsattningen dkade med 5 pro-

Marknaden

Den norska marknaden var stabil
under kvartalet, men med variationer

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning, «= EBITA-marginal,

cent till 745 MSEK (712) Den orga- mellan de olika segmenten. Efterfra- MSEK %
niska tillvaxten uppgick tillomkring 90 Pa tjanster paindustri-, energi-, 4000 oo 16
7 procent justerat for kalendereffekter MU0 0ch vattenmarknaderna var god, 3500 14
och drevs framst av hégre genom- delvis pa grund av skiftet mot elektri- e 7 v
snittliga arvoden. Férvary bidrogmed ~ fiering. Efterfragan pa infrastruktur- 2500 , "
2 procent till tillvaxten. Kalender- tjanster var stabil och fick stdd av den 1Ll
effekten om Atta farre immar hadeen  Nationella budgeten som innefattar 200 ' °
negativ paverkan om cirka 11 MSEK nya medel till infrastrukturprojekt. 1500 6
p& nettoomsattning och EBITA, jam- P& fastighetsmarknaden var bostads- 1000 4
fort med foregaende &r. segmentet och det kommersiella seg- 500 2
mentet fortsatt férsvagade, medan 0
Justerat for kalendereffekter mins- segmentet for offentliga byggnader 2K0v232 2%\/242 2%\/213 2K0V223 2K0v233
kade EBITA med cirka 4 procent, var stabilt.
motsvarande 1 MSEK. Hogre genom-
snittliga arvoden kunde inte fullt ut
kompensera for hogre personalkost-
nader och en lagre debiteringsgrad.
EBITA-marginalen minskade till 2,7
procent (4,6).
| korthet
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep
Nettoomsattning och resultat 2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning, MSEK 745 712 2580 2312
Organisk tillvixt, % ) 15 9 10
Forvdrvad tillvixt, % 2 11 6 6
Valuta, % -2 7 -4 6
Total tillvaxt, % 9 33 12 21
Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter, % 7 15 10 9
EBITA, MSEK 20 33 211 186
EBITA-marginal, % 2,7 4,6 82 8,0
Antal arsanstéllda 2058 1967 2063 1875
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Sweco Finland

Den organiska tillvaxten uppgick till 9 procent efter justering fér kalendereffekter,
till f6ljd av hogre genomsnittliga arvoden och fler anstéllda, vilket ocksa paverkade
resultatet positivt. Marknaden forsvagades ytterligare, aven om vissa segment upp-

visade en god efterfragan.

Omsattning och resultat,
juli—september

Nettoomséattningen kade med 19 pro-
cent till 808 MSEK (680). Den organiska
tillvaxten uppgick till cirka 9 procent,
justerat for kalendereffekter, och
paverkades positivt av hdgre genom-
snittliga arvoden, hogre intakter fran
underkonsulter och fler anstallda.
Kalendereffekten om atta farre timmar
hade en negativ paverkan om cirka
11 MSEK pa nettoomséttning och
EBITA, jamfort med foregéende ér.

Justerat for kalendereffekter 6kade
EBITA med cirka 23 procent, motsva-
rande 11 MSEK. EBITA-6kningen
berodde framst pa hdgre genomsnitt-
liga arvoden och en hdgre debiterings-
grad, medan hogre personalkostnader
hade en negativ paverkan. EBITA-
marginalen minskade till 5,5 procent
6,7).

Sweco Finland &rinne i en formell
forhandlingsprocess for personalned-
skarningar inom delar av verksam-
heten som har en svagare efterfragan.

Det maximala antalet uppsagningar
ar 65 permanenta och 175 tillfalliga.
Processen forvantas vara slutford i
november.

Marknaden

Overlag forsvagades efterfrigan pa
den finska marknaden ytterligare
under kvartalet, men med stora skill-
nader mellan segmenten. Energi-
marknaden och marknaden for infra-
strukturrelaterade tjanster var goda.
Marknaden for industritjanster note-
rade en férsvagning i de traditionella
segmenten, medan efterfragan i de
segment som avser den grona omstall-
ningen var god. Efterfragan pa tjans-
terinom segmenten for bostader och
kommersiella byggnader var fortsatt
utmanande, medan segmentet for
offentliga byggnader var stabilt.

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning, «= EBITA-marginal,

MSEK %
4000 16
3500 o 14
3000 : 12
2500 : 10
2000 . L T .8
1500 6
1000 4
500 2
0

Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3
2022 2022 2023 2023 2023

| korthet
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep
Nettoomsattning och resultat 2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning, MSEK 808 680 2681 2280
Organisk tillvaxt, % 7 1 8 1
Forvdrvad tillvixt, % 1 0 1 2
Valuta, % 11 4 9 4
Total tillvéxt, % 19 5 18 6
Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter, % 9 1 8 1
EBITA, MSEK 45 46 195 188
EBITA-marginal, % 515 6,7 73 82
Antal &rsanstéllda 2913 2833 2925 2857
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Sweco Danmark

Den organiska tillvaxten uppgick till 11 procent och EBITA okade med 47 procent,
justerat for kalendereffekter, bada framst drivna av fler anstallda och en hagre
debiteringsgrad. Marknaden var dverlag god, trots fortsatt avmattning inom det

privata bostadssegmentet.

Omsattning och resultat,
juli—september

Nettoomsattningen 6kade med

Marknaden

Den danska marknaden var dverlag
god under tredje kvartalet. Aktiviteten

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning,

«= EBITA-marginal,

23 pl’OCEnt till 636 MSEK (517) Den inom den offentliga sektorn okade MSEK %
organiska tillvaxten uppgick till cirka ~ Mattligt, medan merpartenavdenpri- 3000 18
11 procent, justerat fér kalender- vata sektorn var stabil under perioden.
effekter, och paverkades positivt av Industrimarknaden visar en 6kande . £
fler anstallda och en hégre debite- efterfragan, framst pa grund av stora 2000 / 12
ringsgrad. Férvarvad tillvaxt uppgick investeringar inom (akemedels-
till 3 procent. Kalendereffekten om industrin. Lo L | ’
sju farre timmar hade en negativ Undantaget p& marknaden &r det 1000 6
paverkan om cirka 7 MSEK pa netto- privata bostadssegmentet, som har o .
omsattning och EBITA, jamfért med minskat betydligt.
foregaende ér.
Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3
Justerat for kalendereffekter Gkade 2022 2022 2025 2025 2023
EBITA med cirka 47 procent, motsva-
rande 32 MSEK. EBITA-marginalen
6kade till 14,7 procent (13,2). EBITA-
okningen berodde framst pa en hégre
debiteringsgrad och fler anstéallda.
| korthet
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep
Nettoomsattning och resultat 2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning, MSEK 636 517 1993 1576
Organisk tillvaxt, % 9 14 14 9
Forvdrvad tillvixt, % 3 0 3 0
Valuta, % 11 4 9 4
Total tillvéxt, % 23 19 27 13
Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter, % 11 14 15 9
EBITA, MSEK 93 68 260 162
EBITA-marginal, % 14,7 132 13,0 10,3
Antal arsanstéllda 1507 1385 1505 1370
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Sweco Nederlanderna

Den organiska tillvaxten uppgick till 9 procent och EBITA 6kade med 72 procent,
justerat for kalendereffekter. EBITA-6kningen berodde framst pa en hogre debite-
ringsgrad och bidrag fran forvéarv. Marknaden var dverlag stabil, men fortfarande
med skillnader mellan segmenten.

Omsattning och resultat, Marknaden Nettoomséttning & EBITA-
juli—september Den nederlandska marknaden var marginal, rullande 12 manader
Nettoomséttningen tkade med 6verlag stabil under kvartalet, aven Nettoomsattning, == EBITA-marginal,
30 pl’OCEnt till 686 MSEK (528) For- om det fanns skillnader mellan seg- MSEK %
varvad tillvaxt bidrog med 12 procent. ~ Menten. Vatten-och miljomarkna- B000 v 12
Den organiska tillvaxten uppgick till ~ dernaforblev stabila. Energimarkna- e ’
cirka 9 procent, justerat for kalender- 98N var god Pa g'r%md aven O_kad )
effekter, och drevs framst aven hagre  efterfragan till foljd av energiomlagg- 2000 e 8
debiteringsgrad och fler anstallda. mingen. 1500 , ,
Kalendereffekten om atta farre timmar Efterfragan inom infrastruktur- och
hade en negativ paverkan om cirka byggsegmenten forblev dampad pa 1000 : 4
7 MSEK pé nettoomséttning och grund av den s kallade kvéveproble- o , 5
EBITA, jamfort med foregéende 4r. matiken, som avser osakerheten kring
Justerat for kalendereffekter 6kade paverkan fran EU:s regler gallande K3 Kva Kl Kv2 K3
EBITA med cirka 72 procent, motsva- kvaveutslapp i Nederlanderna. Dess- 2022 2022 2023 2023 2023
rande 29 MSEK. EBITA-marginalen utom forblev bostadssegmentet
Bkade till 9,0 procent (7,5). EBITA- svagt.
okningen berodde framst pa en hégre
debiteringsgrad och bidrag fran for-
varv, medan hogre personalkostnader
hade en negativ paverkan.
| korthet
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep
Nettoomsattning och resultat 2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning, MSEK 686 528 2073 1647
Organisk tillvixt, % 7 11 8 5
Forvdrvad tillvixt, % 12 3 9 3
Valuta, % 11 4 9 4
Total tillvaxt, % 30 18 26 12
Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter, % 9 11 8 5
EBITA, MSEK 61 40 183 123
EBITA-marginal, % 90 75 88 75
Antal arsanstéllda 1590 1381 1566 1413
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Sweco Belgien

Den organiska tillvaxten uppgick till 18 procent, justerat for kalendereffekter.
EBITA okade med 59 procent, justerat for kalendereffekter, till foljd av hogre genom-
snittliga arvoden och bidrag fran forvéarv. Marknaden var dverlag stabil med l6pande

investeringar inom infrastruktur och energiomstallning.

Omsattning och resultat, Marknaden

juli—september

Nettoomsattningen 6kade med

Den belgiska marknaden var 6verlag
stabil under kvartalet. P4 byggnads-

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning,

«= EBITA-marginal,

64 procent till 900 MSEK (549). Den marknaden fortsatte investeringarna MSEK %
organiska tillvaxten var cirka 18 pro-  inom sjukvard och industribyggnader, 3500 v 14
cent, justerad for kalendereffekter, medan avmattningen pa bostads- 3000 _/\ 1
och drevs framst av hdgre genom- marknaden fortsatte. 2500 "
snittliga arvoden och fler anstallda. Efterfrigan i energi- och miljsseg-
Férvérv bidrog med 36 procent tilltil-  menten var god, driven av den paga- 2000 8
vaxten och avség framst forvarvet av ende energiomsté[[ningen_ Efterfrégan 1500 6
VK Architects+Engineers. Kalender- i kemikalie- och lakemedelsindustrin 1000 4
effekten om atta farre timmar hade mattades av ndgot, medan infrastruk-
en negativ paverkan om cirka 7 MSEK turmarknaden férblev god. 500 2
pa nettoomséttning och EBITA, jam-
Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3
fort med foregdende ar. 2022 2022 2023 2023 2023
Justerat for kalendereffekter 6kade
EBITA med cirka 59 procent, motsva-
rande 39 MSEK. EBITA-marginalen
minskade till 10,8 procent (11,9).
EBITA-6kningen berodde framst pa
hogre genomsnittliga arvoden och
bidrag fran forvarv, medan hogre
personalkostnader och dvriga rorelse-
kostnader hade en negativ paverkan.
| korthet
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep
Nettoomsattning och resultat 2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning, MSEK 900 549 2668 1733
Organisk tillvaxt, % 17 13 17 12
Forvdrvad tillvixt, % 36 5 28 8
Valuta, % 11 4 9 4
Total tillvaxt, % 64 22 54 24
Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter, % 18 13 17 12
EBITA, MSEK 97 65 348 210
EBITA-marginal, % 10,8 11,9 13,0 12,1
Antal arsanstéllda 2086 1530 1932 1499
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Sweco Storbritannien

Den organiska tillvaxten uppgick till -5 procent och EBITA minskade vasentligt, i bada
fallen framst beroende pa negativa projektjusteringar och en lagre debiteringsgrad.
Den brittiska marknaden var fortsatt utmanande, sarskilt infrastrukturmarknaden
och marknaden for bostader och kommersiella fastigheter.

Omsattning och resultat,
juli—september

Nettoomsattningen dkade med 9 pro-
cent till 398 MSEK (365). Den orga-
niska tillvaxten uppgick till -5 pro-
cent. Nedgéngen berodde framst pa
negativa projektjusteringar och en
lagre debiteringsgrad. Valutakurs-
effekter uppgick till 10 procent och
forvarvad tillvaxt till 4 procent. Det
var ingen skillnad i antalet arbets-
timmar jamfort med foregdende éar.

EBITA vande fran vinst till forlust,

med en minskning pa 39 MSEK. EBITA-
marginalen minskade till -1,6 procent
(9,0). Minskningen av EBITA var framst
hanforlig till hogre personalkostnader
inklusive uppsagningskostnader,
negativa projektjusteringar och en
lagre debiteringsgrad.

Som en foljd av det svaga tredje kvar-
talet har atgarder vidtagits for att vanda
utvecklingen i underpresterande delar
av verksamheten, inklusive omkring
80 planerade uppsagningar. Exklusive
uppsagningskostnader skulle Stor-
britannien ha varit [6nsamt under
kvartalet.

Marknaden

Den brittiska marknaden forblev
utmanande under tredje kvartalet,
sarskilt inom infrastruktur, dar reger-
ingen drog tillbaka stora projekt.

Vattenmarknaden var stabil, medan
miljdmarknaden férbattrades nagot.
Efterfrdgan pa tjanster pa energi-
marknaden var mycket god, tack vare
investeringar i energilagring och gron
energiproduktion.

P& fastighetsmarknaden var bostads-
segmentet och det kommersiella seg-
mentet fortsatt férsvagade. Efterfragan
inom andra fastighetssegment, sdsom
datacenter, life sciences och sjukvéard
var god.

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning, «= EBITA-marginal,

MSEK %
2600 8
1200 : 6
800 : 4
400 , 2

Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3
2022 2022 2023 2023 2023

| korthet
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep
Nettoomsattning och resultat 2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning, MSEK 398 365 1159 1056
Organisk tillvixt, % ) 17 2 11
Forvdrvad tillvixt, % 4 0 2 0
Valuta, % 10 4 6 6
Total tillvixt, % 9 21 10 17
Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter, % =5 18 1 12
EBITA, MSEK -6 33 18 60
EBITA-marginal, % N0, 9.0 1,5 57
Antal &rsanstéllda 1251 1185 1251 1170
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Sweco Tyskland och Centraleuropa

Den organiska tillvaxten uppgick till 11 procent, justerat for kalendereffekter, och
EBITA dkade vasentligt, bada framst beroende pa hogre genomsnittliga arvoden.
Marknaden forblev nagot svag, framst inom den privata fastighetssektorn, medan
energiomstallningen och infrastrukturinvesteringar fortsatte att driva pa efterfragan.

Omsattning och resultat,
juli—september

Nettoomsattningen 6kade med

19 procent till 631 MSEK (532). Den
organiska tillvaxten uppgick till cirka
11 procent, justerad for kalender-
effekter, och berodde framst pé& hogre
genomsnittliga arvoden. Kalender-
effekten om sju farre timmar hade

en negativ paverkan om cirka 7 MSEK
pé nettoomséttning och EBITA, jam-
fort med foregdende ar.

Justerat for kalendereffekter dkade
EBITA med cirka 390 procent, mot-
svarande 48 MSEK. EBITA-6kningen
berodde framst pa hogre genomsnitt-
liga arvoden, inklusive positiva pro-
jektjusteringar, medan hégre perso-
nalkostnader hade en negativ
paverkan. EBITA-marginalen 6kade
till 8,5 procent (2,3).

Marknaden

Generellt forblev den tyska markna-
den nagot férsvagad under tredje
kvartalet. Denna effekt berodde
framst pé en svagare efterfrdgan i den
kommersiella fastighetssektorn och
generellti den privata sektorn pa
grund av osakerhet pa marknaden
och hogre byggkostnader. Efterfragan
pa tjanster inom energi-, miljo- och
vattenmarknaderna var god, med
energiomstallningen och ny lagstift-
ning gallande avfallshantering som
drev upp efterfragan. Efterfragan pa
infrastrukturtjanster var god.

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning,

MSEK

2500
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«= EBITA-marginal,

Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3
2022 2022 2023 2023 2023

| korthet
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep
Nettoomsattning och resultat 2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning, MSEK 631 532 1815 1546
Organisk tillvixt, % 10 8 9 3
Forvdrvad tillvixt, % -3 0 -1 0
Valuta, % 12 4 10 4
Total tillvixt, % 19 12 17 7
Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter, % 11 8 9 3
Organisk tillvdxt just. fér kalendereffekter &
jdmférelsestérande poster, % 11 4 9 2
EBITA exkl. jamforelsestérande poster, MSEK 54 12 89 44
EBITA-marginal exkl. jamférelsestérande poster, % 85 2,3 4,9 2,9
EBITA, MSEK 54 12 89 44
EBITA-marginal, % 8,5 23 4,9 2,9
Antal &rsanstéllda 2 309 2296 2308 2318
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Ovriga upplysningar

Moderbolaget, januari—september 2023

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick till 859 MSEK
(785) och avser koncerninterna tjanster. Resultat efter
finansnetto uppgick till 220 MSEK (259). Investeringar i
inventarier uppgick till 58 MSEK (16). Likvida medel var vid
periodens utgang 356 MSEK (96).

Redovisningsprinciper

Sweco foljer de av EU antagna IFRS-standarderna och tolk-
ningar av dessa fran IFRIC. Denna rapport har uppréttats i
enlighet med IAS 34, Delarsrapportering, den svenska ars-
redovisningslagen samt Radet for finansiell rapporterings

rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer.

Koncernen tillampar samma redovisnings- och varderings-
principer som beskrivs i Not 11 &rsredovisningen for 2022.

| denna rapport avser belopp inom parentes samma period
under féregéende ar. Tabellposter avrundas individuellt,
vilket innebdr att tabellerna inte alltid summerar. Delérs-
rapporten innefattar sidorna 1-28; finansiell delarsinfor-
mation presenterad pé sidorna 1-28 ar darmed en del av
denna finansiella rapport.

Viktiga nyckeltal

Sweco féljer riktlinjerna utgivna av ESMA (European
Securities and Markets Authority) angéende alternativa
nyckeltal (APMs, Alternative Performance Measures). Sam-
manfattat ar de méatt av historiska eller pAgaende rérelse-
resultat och finansiella prestationer som inte ar specifice-
rade eller definierade i IFRS. Redogdrelsen av icke-IFRS
finansiella matt ar som analytiskt verktyg begréansad och
ska inte ersatta nyckeltal i enlighet med IFRS. Sweco anser
att APMs kommer att forbattra investerarnas bedémning av
véra innevarande rorelseresultat, hjalpa till vid prognosti-
serande och underlatta betydelsefull jamfdrelse av resultat
mellan perioder. De icke-IFRS finansiella matten som pre-
senterats i denna rapport kan skilja sig fran matt med lik-
nande namn som anvands av andra féretag. En fullstandig
lista med alla Swecos definitioner finns pa var hemsida:
https://www.swecogroup.com/investor-relations/financi-
al-information/definitions/

Swecos framsta finansiella nyckelmatt, definierade som
alternativa nyckeltal i enlighet med IFRS, ar EBITA och
Nettoskuld/EBITDA.
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EBITA ar koncernens finansiella nyckelmatt fér operationell
prestation p& koncern- och affarsomradesniva. Swecos
EBITA-matt definieras som resultat fore rantekostnader,
skatt och forvarvsrelaterade poster. Alla leasingavtal redo-
visas som operationella leasingavtal, varigenom den totala
leasingkostnaden belastar EBITA. Klassificeringen som
operationella leasingavtal fdljer IAS 17 (standarden for
leasingavtal tillamplig till och med 31 december 2018).

Nettoskuld/EBITDA &r Swecos nyckelmatt pa finansiell
styrka. Definitionen forblir vasentligen i linje med inskrivna
villkor definierade i Swecos bankfinansieringsavtal. Netto-
skuld definieras som finansiell skuld (bestédende nastan
uteslutande av rantebarande banklan) minskat med likvida
medel och kortsiktiga placeringar. Leasingskulder ar inte
inraknade i nettoskuld. Som vid berakningen av EBITA
antas alla leasingavtal vara operationella nar EBITDA
beraknas, i enlighet med IAS 17.

Jamforelsestérande poster: Sweco anser att det ar anvand-
bart att beakta vissa matt och nyckeltal exklusive jamférel-
sestdrande poster, for att forstd koncernens verksamhet.
Jamforelsestorande poster (IAC) omfattar poster som inte
ar aterkommande, som har en vésentlig paverkan och som
anses viktiga for att forsta rorelseresultatet jamfort mellan
olika perioder. Jamforelsestorande poster avser omstruk-
turerings- och integrationskostnader, kostnader for férvarv
och avyttringar, projektnedskrivningar och andra engangs-
poster av vasentlig storlek. | denna rapport redovisas jam-
forelsestorande poster. Alla méatt och nyckeltal i denna rap-
port redovisas forst inklusive jamforelsestérande poster
och déarefter exklusive jamfdrelsestorande poster som ett
andra matt nar sa anses [Ampligt.

Avstamningen mellan Swecos finansiella matt, som de har
presenterats ovan, och IFRS-métt presenteras péa sidorna
21 och 28. Berakning av organisk tillvaxt presenteras pa
sidan 27.

Sweco-aktien

Sweco-aktien ar noterad pa Nasdag Stockholm. Aktie-
kursen foér Sweco B var 102,20 SEK vid periodens utgang,
vilket motsvarar en nedgang pa 14 procent under kvartalet.
Nasdag Stockholm OMXSPI gick under samma period ned
med 6 procent.

Totalt antal aktier vid periodens slut uppgick till

363 251 457, varav 31 065 598 av serie A och 332 185 859
av serie B. Antalet utestaende aktier vid periodens slut
uppgick till 359 141 452, varav 31 065 598 av serie A och
328 075 854 av serie B.

18



Risker och osakerhetsfaktorer

Sweco-koncernens och moderbolagets vasentliga risk-
och osékerhetsfaktorer inkluderar affarsrisker knutna till
den allmanna ekonomiska utvecklingen och investerings-
viljan pa olika marknader, férmagan att attrahera och
behélla kompetent personal, effekten av politiska beslut
samt risker och osakerhetsfaktorer kopplade till kriget i
Ukraina. Vidare ar koncernen exponerad for olika slags
finansiella risker, sdsom valuta-, rante- och kreditrisker.
De risker som Sweco ar exponerat for beskrivs i detalj i
Swecos arsredovisning 2022 (sidorna 54—58, "Risker
och riskhantering”).

Kalendereffekter

Ar 2023

Antalet normalarbetstimmar under 2023, baserat pa
12 manaders forsaljningsvagd verksamhetsmix per
september 2022, férdelar sig enligt féljande:

2023 2022
Kvartal 1: 504 497 8
Kvartal 2: 462 468 -6
Kvartal 3: 508 516 -7
Kvartal 4: 487 490 -2
Totalt: 1962 1971 -8
Ar2024

Antalet normalarbetstimmar under 2024, baserat pa
12 manaders forsaljningsvagd verksamhetsmix per
september 2023, fordelar sig enligt féljande:

2024 2023
Kvartal 1: 489 504 -15
Kvartal 2: 475 462 13
Kvartal 3: 516 508 7
Kvartal 4: 484 487 -3
Totalt: 1964 1962 2

Forvarvsrelaterad avskrivning

Forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar och bokforda
kostnader for framtida tjanster kommer att skrivas av
enligt foljande uppstéallning, baserat pa hittills genomférda
forvarv:

2023 Uppskattning -186 MSEK
2024 Uppskattning -124 MSEK
2025 Uppskattning -96 MSEK
2026 Uppskattning -82 MSEK
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Arsstamma

Arsstamma 2024 halls torsdagen den 19 april 2024
klockan 15.00 i Stockholm. Swecos arsredovisning for
2023 finns tillganglig for aktiedgare pa huvudkontoret,
Gjorwellsgatan 22, Stockholm samt pa bolagets webbplats
www.swecogroup.com, cirka tre veckor fore arsstamman.

Kommande finansiell information

Kapitalmarknadsdag 14 november 2023
Bokslutskommuniké 2023 9 februari 2024
Delérsrapport januari—mars 16 maj 2024
Delérsrapport januari—juni 16juli 2024
Delérsrapport januari—september 30 oktober 2024

Stockholm, 27 oktober 2023

Asa Bergman
VD och koncernchef, styrelseledamot

For ytterligare information kontakta:
Olof Stalnacke, finansdirektor

Telefon 070 306 46 21
olof.stalnacke@sweco.se

Marcela Sylvander, kommunikationsdirektor
Telefon 079 341 1408
marcela.sylvander@sweco.se

SWECO AB (publ) Org. nr. 556542-9841
Gjorwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm,
Telefon 08 695 60 00

E-post: info@sweco.se

WWW.SWECogroup.com
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Granskningsrapport

Revisors rapport dver dversiktlig granskning av finansiell
delarsinformation i sammandrag (delarsrapport) uppréattad
i enlighet med IAS 34 och 9 kap. arsredovisningslagen

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella
delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for
Sweco AB (publ) per 30 september 2023 och den nioméana-
dersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen
och verkstéallande direktéren som har ansvaret fér att upp-
ratta och presentera denna finansiella delarsinformation i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar
ar att uttala en slutsats om denna delrsrapport grundad
pé var 6versiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens
inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd
av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar
av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar

ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att
utféra analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga
granskningsatgarder. En dversiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jam-
fort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt ISA och god revisionssed i évrigt har. De gransknings-
atgarder som vidtas vid en éversiktlig granskning gor det
inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sékerhet att vi
blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den
uttalade slutsatsen grundad pé en dversiktlig granskning
har darfor inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grun-
dad pé en revision har.

Slutsats

Grundat pa vér dversiktliga granskning har det inte kommit
fram n&gra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for
koncernens deli enlighet med IAS 34 och arsredovisnings-
lagen samt fér moderbolagets del i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Stockholm, 27 oktober 2023
PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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Nyckeltal

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Okt 2022- Helar
Nyckeltal! 2023 2022 2023 2022 sep 2023 2022
Lénsamhet
EBITA-marginal, % 7,2 71 9,0 8,6 9.4 9,2
Rorelsemarginal (EBIT), % 6,7 7.2 8,6 8,8 9,0 9,2
Omsattningstillvaxt?
Organisk tillvaxt,% 7 9 9 6 6
Forvarvad tillvaxt,% 6 2 5 2 2
Valuta,% 6 3 4 3 3
Total tillvaxt,% 19 15 18 11 11
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter,% 9 9 9 5 6
Skuldsattning
Nettoskuld, MSEK 4200 2206 1075
Réantebarande skulder, MSEK 5225 2 668 1926
Finansiell styrka
Nettoskuld/eget kapital,% 40,0 23,9 10,8
Nettoskuld/EBITDA, ggr 15 0,9 0,4
Soliditet,% 40,9 43,7 454
Disponibla likvida medel, MSEK 3228 3512 4869
— varav outnyttjad kredit, MSEK 2204 3050 4018
Avkastning
Avkastning pa eget kapital,% 17,8 18,5 17,8
Avkastning pa sysselsatt kapital,% 15,4 15,5 16,5
Aktiedata
Resultat per aktie, SEK 0,75 0,78 3,48 3,21 4,88 4,61
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,74 0,78 3,48 3,20 4,87 4,60
Eget kapital per aktie, SEK® 29,23 25,67 27,71
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK® 29,20 25,64 27,60
Antal utestdende aktier pa balansdagen 359 141 452 358 619 404 358 619 404
Antal aterkopta B-aktier 4110005 4632053 4632053
1) Nyckeltalsdefinitionerna aterfinns pa Swecos hemsida.
2) Se sidan 27 fér en detaljerad beskrivning av Swecos berakning av omséattningstillvaxten.
3) Avseende den del som &r hanforlig till moderbolagets aktiedgare.
Avstamning mellan EBIT och de alternativa Jul-sep Jul-sep Jan—sep Jan—-sep Okt 2022- Helar
nyckeltalen EBITA och EBITDA, MSEK 2023 2022 2023 2022 sep 2023 2022
Rorelseresultat (EBIT) 428 387 1798 1552 2491 2 245
Forvarvsrelaterade poster 57 11 136 11 168 43
Leasingavgifter! -248 -207 -709 -618 -920 -829
Av- och nedskrivningar, nyttjanderattstillgangar 228 191 652 572 847 767
EBITA? 465 382 1877 1516 2586 2225
Av- och nedskrivningar, materiella och immateriella
tillgangar 71 60 206 187 275 256
EBITDA® 536 443 2083 1704 2861 2481

1) Leasingavgifter &r justeringen for att hantera alla leasingavtal som operationella leasingavtal.

2) EBITA 4r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) och definieras som resultat fére ranta, skatt och forvarvsrelaterade poster, och dér alla leasingavtal redovisas som

operationella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITA.

3) EBITDA ér ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) definierat som resultat fore ranta, skatt, av- och nedskrivningar samt forvarvsrelaterade poster, och dér alla leasingavtal

redovisas som operationella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITDA.

Sweco AB (publ) Delarsrapport januari—september 2023
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Koncernens resultatrakning

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Okt 2022- Helar
MSEK 2023 2022 2023 2022 sep 2023 2022
Nettoomsattning 6417 5372 20 806 17 565 27538 24296
Ovriga intakter 6 -2 16 4 44 31
Ovriga externa kostnader -1363 -1185 -4 174 -3 553 -5552 -4 930
Personalkostnader -4276 -3536 -13 856 -11 694 -18 249 -16 087
Av- och nedskrivningar, materiella och
immateriella tillgangar* -71 -60 -206 -187 -275 -256
Av- och nedskrivningar, nyttjanderattstillgangar -228 -191 -652 -572 -847 -767
Forvarvsrelaterade poster? -57 -11 -136 -11 -168 -43
Rorelseresultat (EBIT) 428 387 1798 1552 2491 2245
Finansnetto® -51 -12 S -33 199 -51
Rantekostnader leasing* -18 -11 -48 -33 -60 -44
Ovriga finansiella poster® 0 2 -1 4 2 7
Totalt finansnetto -69 -21 -165 -62 -191 -89
Resultat fore skatt 359 366 1633 1490 2300 2156
Inkomstskatt -91 -88 -383 -340 -548 -505
PERIODENS RESULTAT 267 278 1250 1150 1752 1652
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 268 278 1250 1150 1751 1651
Innehav utan bestammande inflytande 0 0 0 0 1 1
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, SEK 0,75 0,78 3,48 3,21 4,88 4,61
Genomsnittligt antal utestaende aktier 359 141 452 358 619 404 358 795073 358 153 167 358 751 155 358 269 726
Utdelning per aktie, SEK 2,70

1) Omfattar materiella tillgadngar och immateriella tillgangar som inte &r forvarvsrelaterade.

2) "Forvarvsrelaterade poster” bestar av avskrivningar och nedskrivningar av goodwill och forvarvsrelaterade immateriella tillgangar, omvérdering av kopeskilling samt vinster och férluster vid
avyttringar av bolag, verksamheter, mark och byggnader samt kostnader for erhallna framtida tjanster. Se sidan 25 for ytterligare information.

3) "Finansnetto” omfattar rantekostnader for kreditfaciliteter och andra kostnader forknippade med kreditfaciliteter minskat med ranteintékter pa likvida medel.

4) "Réantekostnader leasing” bestér av rantekostnader fér leasingskulder i enlighet med IFRS 16.

5) "Ovriga finansiella poster”: Resultat och utdelning fran andelar i intressebolag och andra finansiella tillgangar, resultat fran forsaljning av andelar i intressebolag och andra finansiella tillgangar,
valutakursvinster och valutakursforluster fran finansiella tillgangar och skulder, samt Gvriga ranteintakter och rantekostnader.

Koncernens rapport over totalresultat

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Okt 2022- Helar
MSEK 2023 2022 2023 2022 sep 2023 2022
Periodens resultat 267 278 1250 1150 1752 1652
Poster som inte ska aterféras i resultatrikningen
Omvardering av férmansbestdmda pensioner,
netto efter skatt? = - = - 39 39
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen
Omrakningsdifferens, netto efter skatt -143 47 213 256 405 447
PERIODENS TOTALRESULTAT 125 325 1463 1405 2196 2138
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 125 325 1463 1405 2194 2136
Innehav utan bestammande inflytande 0 0 0 0 2 2
1) Skatt pd omvdrdering av forménsbestdmda pensioner - - - - -14 -14

2) Omvardering sker arligen. Granskas kvartalsvis vid materiella forandringar i aktuariella antaganden.
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Koncernens kassaflodesanalys

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Okt 2022- Helar
MSEK 2023 2022 2023 2022 sep 2023 2022
Resultat fore skatt 359 366 1633 1490 2300 2156
Av- och nedskrivningar 354 275 990 829 1277 1116
Ovriga icke-kassaflddespaverkande poster 45 21 165 57 220 111
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital, betald skatt och ranta 758 661 2788 2376 3796 3384
Rantekostnader leasing -18 -11 -48 -33 -60 -44
Betald ranta, netto -46 -5 £ -12 -104 -25
Betald skatt 199 -99 -488 -478 -398 -389
Férandring rérelsekapital -307 -446 -1416 -1012 -816 -412
Kassaflode fran den lopande verksamheten 232 102 744 841 2418 2515
Férvarv och avyttring av dotterféretag och
verksamheter -86 -27 -1407 -402 -1615 -610
Forvarv och avyttring avimmateriella och
materiella tillgdngar -80 -62 -250 -196 -356 -302
Andra investeringsaktiviteter -2 -1 -4 2 0 5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -169 -89 -1 660 -596 -1971 -907
Lan och aterbetalning av l&n 552 17 2740 792 1926 -22
Amortering av leasingskulder -227 -196 -654 -592 -853 -790
Utbetald utdelning — - -968 -876 -968 -876
Kassafléde frén finansieringsverksamheten 325 -179 1118 -676 105 -1688
PERIODENS KASSAFLODE 388 -166 202 -430 552 -80
Koncernens balansrakning
MSEK 30 sep 2023 30 sep 2022 31 dec 2022
Goodwill 10 621 8830 9198
Ovriga immateriella tillgdngar 645 258 273
Materiella anlaggningstillgangar 688 544 589
Nyttjanderattstillgangar 2480 2434 2438
Finansiella tillgdngar 309 333 319
Omséttningstillgangar exkl. likvida medel 9919 8223 8 249
Likvida medel inkl. kortfristiga placeringar 1025 462 850
SUMMA TILLGANGAR 25 686 21084 21916
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 10 497 9206 9939
Innehav utan bestdammande inflytande 5 10 4
Summa eget kapital 10503 9216 9 943
Langfristiga leasingskulder 1735 1772 1740
Langfristiga rantebarande skulder 3047 2030 1410
Ovriga langfristiga skulder 883 850 779
Kortfristiga leasingskulder 800 743 773
Kortfristiga rantebarande skulder 2178 638 516
Ovriga kortfristiga skulder 6 540 5835 6756
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 25 686 21084 21916
Ansvarsforbindelser 1276 1082 1211
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Koncernens forandringar i eget kapital

Jan—sep 2023

Jan-sep 2022

Eget kapital Eget kapital
hanforligt till Innehav utan Summa hanforligt till  Innehav utan Summa
moderbolagets bestammande eget  moderbolagets bestdimmande eget
MSEK aktiedgare inflytande kapital aktiedgare inflytande kapital
Eget kapital vid arets ingang 9939 4 9943 8 594 10 8 604
Periodens totalresultat 1463 0 1463 1405 0 1405
Aktiebonusprogram 60 = 60 78 - 78
Aktiesparprogram 4 - 4 5 - 5
Innehav utan bestdmmande inflytande
i forvarvade foretag - 2 2 - - -
Avyttring av innehav utan
bestammande inflytande - -1 -1 - - -
Overforing till aktiedgarna -968 = -968 -876 - -876
EGET KAPITAL VID PERIODENS UTGANG 10 497 5 10 503 9206 10 9216
Forvarv
Foljande forvarv av bolag och verksamheter genomférdes under perioden.
Arlig netto- Antal
Inkluderat Forvarvad omsattning  medarbetare
Bolag frinoch med  Affarsomrade andel, % MSEK! (individer)
VAN AKEN concepts, Architecture & Engineering B.V. Januari Nederlanderna 100 78 48
Pro-Consult Februari Norge 100 66 35
VK Architects+Engineers Group Mars Belgien? 100 888 5203
Metria, inkram Maj Sverige 139 102
Ball & Berry Limited Maj  Storbritannien 100 46 42
Arkkitehtitoimisto Neva Oy Maj Finland 100 36 25
DS-Engineering, inkram Juni Belgien 12 8
FPC Risk Group Juli Belgien 100 44 25
Medins Havs och Vattenkonsulter AB September Sverige 100 37 35
TOTALT 1345 840

1) Uppskattad arlig nettoomsattning.

2) Delar av VK-koncernen, motsvarande 14 procent av nettoomséttningen, konsoliderades in i Sweco Nederlanderna.

3) Inklusive inhyrd personal har VK-koncernen omkring 600 experter.

De forvarvade bolagen har under perioden bidragit med 627 MSEK till nettoomsattningen, 80 MSEK till EBITA och 18 MSEK
till rorelseresultatet (EBIT). Om bolagen hade &gts per den 1 januari 2023 skulle de ha bidragit med cirka 983 MSEK till
nettoomsattningen, med cirka 106 MSEK till EBITA och med cirka 9 MSEK till rorelseresultatet (EBIT). Transaktionskostnader

for forvarven under innevarande period och tidigare perioder uppgick till 33 MSEK.
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Av betald kopeskilling ar 19 MSEK klassificerad enligt IFRS som kostnad for framtida tjanster utférda av de anstallda.
Kostnaden for framtida tjanster ar darfér redovisad som forutbetald tillgdng och kommer att kostnadsfdras under de nést-
kommande tre &ren pé raden Forvarvsrelaterade poster. Eftersom beloppet ar forutbetalt paverkar det kassaflodet fran den
l[6pande verksamheten pé raden Forandring rorelsekapital. Kdpeskillingen, exklusive kostnad for framtida tjanster, upp-
gick till totalt 1 536 MSEK och har paverkat likvida medel negativt med 1 407 MSEK. Férvarvsanalyserna under perioden ar
preliminara. Forvarven har paverkat koncernens balansrakning enligt tabell nedan.

Forvarv, MSEK

Immateriella tillgangar 1682
Materiella anlaggningstillgangar 38
Nyttjanderéttstillgangar 81
Finansiella tillgdngar 12
Omsattningstillgangar 752
Langfristiga leasingskulder -54
Ovriga (angfristiga skulder -478
Uppskjuten skatt -119
Kortfristiga leasingskulder -24
Ovriga kortfristiga skulder -352
Innehav utan bestdmmande inflytande -2
Total kdpeskilling 1536
Ej reglerad képeskilling -7
Betalning av uppskjuten képeskilling 16
Likvida medel i férvarvade foretag -138
MINSKNING AV KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 1407

Forvarvsrelaterade poster

Jul-sep Jul-sep Jan—sep Jan—-sep Okt 2022- Helar
MSEK 2023 2022 2023 2022 sep 2023 2022
Avskrivning av forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar -53 -24 -131 -70 155 -94
Omvardering av tillaggsképeskilling 0 11 0 11 0 11
Vinst/forlust vid forséljning av bolag
och verksamheter 0 1 1 65 -7 58
Kostnader for erhallna framtida tjanster -4 - -6 -17 -6 -17
FORVARVSRELATERADE POSTER -57 -11 -136 -11 -168 -43

Verkligt varde av finansiella instrument

Sweco-koncernens finansiella instrument bestar av aktier, kundfordringar, évriga fordringar, likvida medel, leverantors-
skulder, valutaterminer, skulder till kreditinstitut, vriga langfristiga skulder och villkorade kopeskillingar. Beskrivning
av respektive kategori samt varderingstekniker for de olika nivierna framgar nedan och i Arsredovisningen 2022, not 33
Finansiella instrument per kategori. Det skedde inga dverféringar mellan ndgon av nivaerna under perioden.

Valutaderivat varderas till verkligt varde baserat pa indata motsvarande niva 2. Per 30 september 2023 uppgick termins-
kontrakt med positiva marknadsvarden till 0 MSEK i jamférelse med 0 MSEK per 31 december 2022 och terminskontrakt
med negativa marknadsvarden uppgick till 2 MSEK i jamfdrelse med 3 MSEK per 31 december 2022. Onoterade aktier och
villkorade tillaggskdpeskillingar varderas till verkligt varde motsvarande niva 3. Verkligt varde for onoterade aktier upp-
gick till 11 MSEK per 30 september 2023 jamfort med 11 MSEK per 31 december 2022 och verkligt varde for skulder han-
forliga till villkorade tillaggsképeskillingar uppgick till 0 MSEK jamfdrt med 0 MSEK per 31 december 2022. Ovriga finan-
siella tillgangar och skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bedéms vara en god
approximation av verkligt varde for skulder till kreditinstitut da samtliga lan [6per med en rantebindningstid under ett ar.
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Kvartalsoversikt per affarsomrade

2023 2023 2023 2022 2022 2022 2022 2021 2021
Kv3 Kv2 Kvl Kvé4 Kv3 Kv2 Kvl Kvé4 Kv3

Nettoomséattning, MSEK

Sweco Sverige 1691 2177 2178 2201 1549 2067 1968 2035 1446
Sweco Norge 745 840 994 933 712 778 822 719 533
Sweco Finland 808 969 904 930 680 812 788 802 646
Sweco Danmark 636 683 674 642 517 527 531 512 436
Sweco Nederlanderna 686 701 686 627 528 552 567 554 448
Sweco Belgien 900 980 788 577 549 587 597 504 450
Sweco Storbritannien 398 375 386 355 365 347 344 295 302
Sweco Tyskland & Centraleuropa 631 607 577 553 532 505 509 568 477
Koncerngemensamt, elimineringar m.m.! -78 -81 -49 -87 -59 -59 -50 -70 -48
TOTAL NETTOOMSATTNING 6417 7249 7140 6732 5372 6116 6077 5920 4691
Jamforelsestorande poster? - - - - - - - - 16
TOTAL NETTOOMSATTNING exkl.

jamforelsestorande poster 6417 7 249 7140 6732 5372 6116 6077 5920 4707
EBITA, MSEK?

Sweco Sverige 106 221 309 318 97 245 255 269 132
Sweco Norge 20 41 150 77 33 38 116 58 24
Sweco Finland 45 74 77 109 46 67 75 89 84
Sweco Danmark 93 66 100 101 68 33 61 55 50
Sweco Nederlanderna 61 48 74 60 40 34 49 54 34
Sweco Belgien 97 134 117 61 65 68 78 50 57
Sweco Storbritannien -6 -3 27 11 33 12 15 7 28
Sweco Tyskland & Centraleuropa 54 16 19 21 12 14 17 30 -48
Koncerngemensamt, elimineringar m.m.* -6 -34 -23 -48 -12 -25 -17 -26 -1
EBITA 465 564 849 709 382 486 648 585 359
Jamforelsestorande poster? - = - - - - - - 56
EBITA exkl. jamforelsestorande poster 465 564 849 709 382 486 648 585 415

EBITA-marginal, %3

Sweco Sverige 6,3 10,2 14,2 14,4 6,3 11,9 12,9 13,2 91
Sweco Norge 2,7 4.8 15,1 8,3 4,6 4.8 14,1 8,1 4,6
Sweco Finland 515 7.6 8,5 11,7 6,7 8,3 9,5 11,1 13,0
Sweco Danmark 14,7 9,7 14,9 15,7 13,2 6,3 11,4 10,7 11,4
Sweco Nederlanderna 9,0 6,9 10,7 9,6 75 6,1 8,7 9,8 75
Sweco Belgien 10,8 13,7 14,8 10,6 11,9 11,5 13,0 9,8 12,6
Sweco Storbritannien -1,6 -0,7 6,9 3,1 9,0 3,5 4,3 2,3 9,3
Sweco Tyskland & Centraleuropa 8,5 2,6 3,2 3,7 2,3 2,8 3,4 53 -10,1
EBITA-marginal 7,2 78 11,9 10,5 71 79 10,7 9,9 7,6
Jamforelsestorande poster? - - - - - - - - 12
EBITA-marginal exkl.

jamforelsestorande poster 7,2 7,8 11,9 10,5 71 79 10,7 9,9 8,8
Debiteringsgrad, % 72,5 74,2 73,2 74,4 73,0 74,3 73,6 74,1 73,7
Antal normalarbetstimmar 508 462 504 490 516 468 497 496 517
Antal rsanstéllda 20062 20310 19416 19265 18464 18626 18263 18058 17627

1) | "Koncerngemensamt, elimineringar, m.m.” ingar bland annat koncernfunktioner, fastighetsrorelsen i Nederlanderna samt Twinfinity AB.

2) Jamforelsestérande poster under tredje kvartalet 2021 avser avsattningen relaterat till omstallningsplanen i Tyskland om 56 MSEK och redovisas i affarsomradet Sweco Tyskland & Centraleuropa.

3) EBITA 4r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) och definieras som resultat fore ranta, skatt och férvarvsrelaterade poster, och dér alla leasingavtal redovisas som
operationella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITA.
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Perioddversikt per affarsomrade

Nettoomsattning,

Antal

Januari-september MSEK EBITA, MSEK? EBITA-marginal, %? arsanstallda

Affarsomrade? 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Sweco Sverige 6046 5584 637 597 10,5 10,7 6292 5893
Sweco Norge 2580 2312 211 186 8,2 8,0 2063 1875
Sweco Finland 2681 2280 195 188 73 8,2 2925 2857
Sweco Danmark 1993 1576 260 162 13,0 10,3 1505 1370
Sweco Nederlanderna 2073 1647 183 123 8,8 75 1566 1413
Sweco Belgien 2 668 1733 348 210 13,0 12,1 1932 1499
Sweco Storbritannien 1159 1056 18 60 15 57 1251 1170
Sweco Tyskland & Centraleuropa 1815 1546 89 44 49 2.9 2308 2318
Koncerngemensamt, elimineringar m.m.? -209 -168 -63 -54 = - 78 53
TOTALT KONCERNEN 20806 17 565 1877 1516 9,0 8,6 19920 18448

1) Sweco tillampar inte IFRS 16 pa affarsomradesniva.

2) EBITA 4r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) och definieras som resultat fore ranta, skatt och forvarvsrelaterade poster, och dér alla leasingavtal redovisas som
operationella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITA.

3) 1 "Koncerngemensamt, elimineringar, m.m.” ingar bland annat koncernfunktioner, fastighetsrorelsen i Nederlanderna samt Twinfinity AB.

Omsattningstillvaxt

Tabellen nedan visar berdkning av organisk tillvaxt, exklusive kalendereffekt och jamfdrelsestérande poster, dvs. omsatt-
ningstillvaxt justerat for paverkan av forvarv och avyttringar samt effekter av valutakursfluktuationer, kalendereffekt och

jamforelsestdrande poster.

Tillvaxt, % Tillvaxt, %

Jul-sep Jul-sep jul-sep Jan-sep Jan-sep jan-sep

2023 2022 2023 2023 2022 2023

Rapporterad nettoomsattning 6 417 5372 19 20 806 17 565 18

Justering for valutaeffekter 329 6 771 4

Omsattning justerat for valutaeffekter 6417 5701 13 20806 18 336 14

Justering for forvarv/avyttringar -331 -5 6 -937 -28 5

Jamforbar omséattning justerat for valutaeffekter 6086 5696 7 19 869 18 307 9

Justering for kalendereffekt 76 =l 64 0
Jamforbar omséattning justerat for valutaeffekter

och kalendereffekter 6163 5696 9 19 933 18 307 9

Tillvaxt, % Tillvaxt, %

Jul-sep Jul-sep jul-sep Jan-sep Jan-sep jan—sep

2022 2021 2022 2022 2021 2022

Rapporterad nettoomsattning 5372 4691 15 17 565 15872 11

Justering for valutaeffekter 152 5 455 5

Omsattning justerat for valutaeffekter 5372 4843 11 17 565 16 327 8

Justering for forvarv/avyttringar -116 -8 2 -348 -22 2

Jamforbar omséattning justerat for valutaeffekter 5256 4836 9 17 216 16 305 6

Justering for kalendereffekt 5 0 -48 0
Jamforbar omséattning justerat for valutaeffekter

och kalendereffekter 5261 4836 9 17 168 16 305 5

Justering for kalendereffekt 16 0 16 0
Jamfdrbar omséattning justerat for valutaeffekter

och kalendereffekter 5261 4 852 9 17 168 16 321 5

Sweco AB (publ) Delarsrapport januari—september 2023 27



Nettoskuld

30 sep 30 sep 31dec
MSEK 2023 2022 2022
Langfristiga rantebarande skulder 3047 2030 1410
Kortfristiga rantebarande skulder 2178 638 516
Likvida medel inkl. kortfristiga placeringar -1025 -462 -850
NETTOSKULD! 4200 2206 1075

1) Nettoskuld &r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) definierat som den finansiella skulden (bestéende néstan uteslutande av rantebarande banklén) minskat med likvida

medel och kortfristiga placeringar. Leasingskulder &r inte inraknade i nettoskuld.

Moderbolagets resultatrakning

Jan-sep Jan-sep Helar
MSEK 2023 2022 2022
Nettoomsattning 859 785 1061
Rorelsekostnader -906 -838 -1145
Rorelseresultat -47 -52 -84
Finansnetto 267 311 1135
Resultat efter finansnetto 220 259 1051
Bokslutsdispositioner = - -189
Resultat fore skatt 220 259 862
Skatt = - -115
RESULTAT EFTER SKATT 220 259 748
Moderbolagets balansrakning
30 sep 30 sep 31dec
MSEK 2023 2022 2022
Immateriella tillgangar 11 16 15
Materiella anlaggningstillgangar 93 61 59
Finansiella tillgangar 6577 6548 6578
Omsattningstillgdngar 3256 2432 3236
SUMMA TILLGANGAR 9938 9 057 9 889
Eget kapital 3954 4148 4639
Obeskattade reserver 954 764 954
Langfristiga skulder 1330 1863 1204
Kortfristiga skulder 3700 2282 3092
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9938 9 057 9 889
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