Org nr 556542-9841

PROTOKOLL fort vid
arsstaimma med aktiedgarna i
SWECO AB (publ) torsdagen
den 22 april 2021 i Stockholm

Néarvarande: enligt rostlangd, Bilaga 1.

§1
Val av ordforande vid stimman (dagordningens punkt 1)
Stadmman beslutade utse Johan Nordstrom till ordférande vid stamman.

Det antecknades att arsstimman halls enligt 20 och 22 § lagen (2020:198) om tillfalliga undantag
for att underlatta genomférandet av bolags- och féreningsstammor, innebdrande att deltagande i
arsstdmman endast kunnat ske genom postrostning.

Kallelsen till stAmman liksom det formular for postrostning som anvants bifogas som Bilaga 2
respektive Bilaga 3. Det antecknades att stammohandlingarna lagts fram vid stdmman pa det sétt
som framgar av kallelsen under rubriken "Handlingar”.

En sammanstallning av det samlade resultatet av postroster for varje dagordningspunkt bifogas
som Bilaga 4, med angivande av de uppgifter som anges i 26 § ovan ndmnda lag.

§2
Anmadlan om sekreterare vid stimman (dagordningens punkt 2)

Det antecknades att, som framgatt av kallelsen, Lisa Lagerwall var sekreterare vid stimman och
darmed férde stdmmoprotokollet.

§3
Val av tva justeringsman for stimmoprotokollet (dagordningens punkt 3)

Bolagsstdmman valde Mats Gustafsson, Lannebo Fonder och Solveig Thunstrém att jamte
ordféranden justera protokollet.

§4
Uppréattande och godkdnnande av rostiangd (dagordningens punkt 4)

Bolagsstdmman godkande Bilaga 1 som réstlangd vid stamman.
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§5
Godkadnnande av dagordning (dagordningens punkt 5)

Det i kallelsen till bolagstdmman intagna forslaget till dagordning for bolagsstimman godkandes.

§6
Fraga om stdmman behorigen sammankallats (dagordningens punkt 6)

Antecknades att kallelsen till stimman inforts i Post- och Inrikes Tidningar den 19 mars 2021 samt
att annons om att kallelse skett varit inférd i Svenska Dagbladet samma dag.

Konstaterades att stdmman blivit i behdrig ordning sammankallad.

§7

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen och koncernredovisningen
och koncernrevisionsberittelsen for 2020 samt revisorsyttrande éver riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare (dagordningens punkt 7)

Framlades arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och koncern-
revisionsberattelse for rakenskapsaret 2020-01-01 — 2020-12-31 samt revisorsyttrande dver
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

§8

Beslut om a) faststéllelse av resultat- och balansriakningen samt koncernresultat- och
koncern-balansrékningen, b) disposition av bolagets vinst enligt den faststéllda
balansrakningen samt faststillelse av avstamningsdag for utdelning, och c) ansvarsfrihet
for styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren (dagordningens punkt 8)

Det antecknades att yttrande fran styrelsen enligt 18 kap 4 § samt 19 kap 22 § aktiebolagslagen
hade lagts fram vid stdmman, Bilaga 5.

Stadmman beslutade

att  faststalla i arsredovisningen och koncernredovisningen intagna resultatrékningar och
balansrakningar for rakenskapsaret 2020,

att till stAmmans férfogande staende vinstmedel, 4 351 miljoner kronor, skulle disponeras sa
att ett totalt belopp om 799 miljoner kronor, motsvarande en utdelning om 2,2 kronor per
aktie, utdelas till aktiedgarna, och att resterande belopp, 3 552 miljoner kronor, balanseras
i ny rakning samt att avstdmningsdag for utdelning skall vara den 26 april 2021 (med
hansyn till aterkopta aktier i bolagets forvar blir den faktiska utbetalningen 782 miljoner
kronor), samt

att  bevilja styrelsens ledaméter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret
2020.

Det togs till protokollet att styrelsens ledaméter samt verkstéllande direktér inte deltog i beslutet
om ansvarsfrihet savitt avsag dem sjélva.
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§9

- Faststéllande av antalet styrelseledaméter och revisorer som ska utses av arsstimman
(dagordningens punkt 9)

Stdmman beslutade att intill slutet av nasta arsstdmma antalet bolagsstammovalda
styrelseledaméter skall vara sju.

Stédmman beslutade att ett registrerat revisionsbolag ska utses till revisor.

§10
Faststéllande av styrelse- och revisorsarvoden (dagordningens punkt 10)

Stdmman beslutade att styrelsearvode skall utgd med 1 000 000 SEK till ordférande samt
500 000 SEK vardera till 6vriga av stdmman valda ledaméter som inte &r anstallda i bolaget.

Stdmman beslutade dven att arvode till revisionskommittén skall utgd med 190 000 kronor till
ordférande samt 110 000 kronor vardera till de évriga ledaméterna revisionskommittén som ej &r
anstallda i bolaget.

Stédmman beslutade vidare att arvode till ersattningskommittén skall utgad med 130 000 kronor till
ordférande samt 90 000 kronor vardera till de 6vriga ledaméterna erséttningskommittén som ej &ar

anstéllda i bolaget.

Det antecknades att Sweco darmed har kvar den ordning som Sweco haft tidigare, att
styrelsearvode inte utgér till ledamot som &r anstélld i bolaget, vare sig for styrelsearbete eller for
kommittéarbete.

Till revisorerna beslutade stdmman att arvode ska utga enligt godkénd rakning.

§ 11
--Val av styrelseledaméter samt val av styrelseordférande (dagordningens punkt 11)

Stamman beslutade att till ordinarie styrelseledaméter omvélja Asa Bergman, Gunnel Duveblad,
Elaine Grunewald, Alf Géransson, Johan Hjertonsson, Johan Nordstrdom, och Christine Wolff.
Stdmman beslutade vidare att valja Johan Nordstrom till styrelsens ordférande.

Det antecknades att i styrelsen ingér arbetstagarrepresentanterna Maria Ekh, Gérgen
Edenhagen, Anna Leonsson som ordinarie ledaméter samt Peter Rothstein, Charlotte Berglund
och Nicole Corrodi som suppleanter.

§12
Val av revisor (dagordningens punkt 12)

Stdmman beslutade att omvélja nuvarande revisorer, PriceWaterhouseCoopers AB intill slutet av
arsstamman 2022. Det antecknades att PriceWaterhouseCoopers meddelat att de avser att utse
auktoriserade revisorn Aleksander Lyckow till huvudansvarig revisor.

Det noterades till protokollet att styrelsen uttrycker sitt tack till avgaende huvudansvarig revisor
Michael Bengtsson for sina fortjanstfulla insatser for bolaget.



Org nr 556542-9841

§13
Beslut om andring av bolagsordningen (dagordningens punkt 13)

Det antecknades att styrelsens forslag till &ndring av bolagsordningen funnits intaget i kallelsen
(Bilaga 2). Bolagsstamman beslutade om andring av bolagsordningen i enlighet med styrelsens
férslag, innebarande att bolagsordningen gavs den nya lydelse som framgar av Bilaga 6.

Verkstéllande direktoren, eller den person som verkstallande direktoren utser, bemyndigades att
vidta de smarre justeringar av beslutet som kan visa sig nédvandiga i samband med registreringen
av beslutet.

Det antecknades att det i kallelsen funnits upplysning om den fér beslutet erforderliga majoriteten,
och att stamman fattade beslutet med sadan erforderlig majoritet.

§14
Framlaggande och godkannande av erséattningsrapport 2020 (dagordningens punkt 14)

Det antecknades att styrelsens erséttningsrapport lagts fram vid stdmman, varefter stdmman
godkande rapporten.

§15

Beslut om (a) inforande av Aktiebonusprogram 2021, (b) 6verlatelse av egna aktier av serie
B till deltagare i programmet samt (c) bemyndigande for styrelsen att 6verlata egna aktier
av serie B for att sékra betalning av sociala avgifter (dagordningens punkt 15)

Det antecknades att yttrande fran styrelsen enligt 18 kap 4 § samt 19 kap 22 § aktiebolagslagen
hade lagts fram vid stdmman, Bilaga 5.

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 7, om (a) inférande av
aktiebonusprogram 2021, (b) 6verlatelse av egna aktier av serie B till deltagare i programmet;
samt (c) att bemyndiga styrelsen att 6verlata egna aktier av serie B for att sékra betalning av
sociala avgifter.

Det antecknades att det i kallelsen funnits upplysning om den for beslutet erforderliga majoriteten,
och att stdmman fattade beslutet med saddan erforderlig majoritet. Det antecknades vidare att
postrostningen utfallit sa att det i styrelsens férslag angivna villkoret rérande punkt 17 pa
dagordningen var uppfylit.

§16

Beslut om a) inférande av prestationsbaserat Aktiesparprogram 2021 och b) dverlatelse av
egna aktier till deltagare i Aktiesparprogram 2021 (dagordningens punkt 16)

Det antecknades att yttrande fran styrelsen enligt 18 kap 4 § samt 19 kap 22 § aktiebolagslagen
hade lagts fram vid stdmman, Bilaga 5.

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 8, om (a) inférande av
prestationsbaserat Aktiesparprogram 2021 samt (b) 6verlatelse av egna aktier till deltagare i
aktiesparprogrammet.
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Det antecknades att det i kallelsen funnits upplysning om den for beslutet erforderliga majoriteten,
och att stamman fattade beslutet med sadan erforderlig majoritet. Det antecknades vidare att
postrostningen utfallit sd att det i styrelsens forslag angivna villkoret rérande punkt 17 pa
dagordningen var uppfylit.

§17

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om a) forvarv av egna aktier, b)
overlatelse av egna aktier i samband med férvarv av féretag eller verksamheter, c)
overlatelse av egna aktier for att sékra kostnader for sociala avgifter hanforliga till
Aktiebonusprogram 2020, d) 6verlatelse av egna aktier for att sidkra kostnader for sociala
avgifter hanforliga till Aktiesparprogram 2018 (dagordningens punkt 17)

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 9, om bemyndigande for styrelsen
att besluta om a) forvarv av egna aktier, b) overlatelse av egna aktier i samband med férvarv av
féretag eller verksamheter, c) dverlatelse av egna aktier for att sékra kostnader for sociala
avgifter hanforliga till Aktiebonusprogram 2020, d) éverlatelse av egna aktier for att sakra
kostnader for sociala avgifter hanférliga till Aktiesparprogram 2018.

Det antecknades att det i kallelsen funnits upplysning om den for besluten erforderliga
majoriteten, och att stdmman fattade besluten med sadan erforderlig majoritet
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