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Bésta aktiedgare.

Véalkomna till Swecos arsstamma, det ar alltid lika trevligt att fa mota er i det har sammanhanget
och ha mojligheten att beratta om vad som hant hos oss sedan sist och svara pa era fragor.

Det har, som ni sakert forstar, varit ett intensivt och delvis omtumlande &r praglat av
konsekvenserna av Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina, efterdyningar av pandemin,
inflationstryck, storningar i forsorjningskedjor. Det ar helt klart s att vi lever i en tid av
osékerhet.

Men aret bjod ocksa pa manga positiva delar for Sweco. Delvis som en konsekvens av det jag
nyss namnde accelererade takten i den grona omstallningen. Vi sag 6kade statliga och privata
investeringar for att stalla om Europas industrier, energisystem och transportinfrastruktur samt
fokus pa att géra Europas stader och samhallen mer motstandskraftiga. Det ar tydligt att vi pa
Sweco har en viktig funktion att fylla.

Jag ar stolt dver att vi sedan i januari stottar uppbyggnaden av bostader i sex stader i vastra
Ukraina, dar syftet ar att snabbt ge internflyktingar bostader, varme, vatten och el. Det ar ett EU-
projekt som vi genomfér p& uppdrag av Nefco som ar EU:s genomforandeorgan for att stotta
Ukraina. Det har projektet pagar under tva ar och vi gor det tillsammans med ukrainska
underkonsulter. Det glader mig att Swecos expertis kommer till nytta pa detta viktiga och
handgripliga satt.

Aret som gétt

Om jag tittar tillbaka pa aret som gatt kan jag konstatera att vi fortsatter att vaxa och starka var
position som Europas ledande arkitektur- och teknikkonsultbolag.

Sweco star mitt i den grona omstallningen. Vara 20 000 ingenjorer, arkitekter och andra
experter har under aret arbetat med fler &n 120 000 kundprojekt. Det &r i dessa projekt,
tillsammans med vara kunder, som vi bidrar till ett hallbart samhalle.

Sweco &r idag, via vara 8 affarsomraden, aktiva pa ett 15-tal marknader i Europa och vi bedriver
projektexport till manga lander runt om i varlden.

Omsattningen for heldret 2022 6kade med 11 procent till drygt 24 miljarder kronor. Resultatet
Okade till 2,2 miljarder kronor, med en marginal pa 9,2 procent. Detta ar kopplat till vara kunders
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Okade investeringar i omstallningen och var formaga att hoja vara arvoden och dka
rekryteringen

Den organiska tillvaxten fordubblades jamfort med forra aret, till 6 procent.

Vi forbattrade resultatet i Danmark, Norge, Belgien och UK. Aven i Tyskland och Centraleuropa
forbattrades resultatet trots en begransad tillvaxt.

| Sverige, Finland och Nederlanderna minskade resultatet nagot for helaret, men det 6kade mot
slutet av aret vilket ar en god forutsattning in i 2023.

Den breda geografiska spridningen i norra Europa, den balanserade kundbasen med bade
privata och offentliga kunder samt bredden i var verksamhet gor att vi ar flexibla mot
svangningar pa marknaden vilket skapar stabilitet.

Radgivare i transformativa projekt
Som jag namnde star Sweco mitt i den gréna omstallningen och vi har under aret sett en dkning
i efterfragan inom infrastruktur, energi, miljo, vattenhantering och digitala tjanster. Jag vill passa

pa att namna nagra projekt som jag tycker ar extra spannande och talande for var expertis.

Sweco ar radgivare nar H2 Green Steel utvecklar storskalig fossilfri stalproduktion i Norrbotten
som kommer att minska stalindustrins globala koldioxidavtryck.

Vi arbetar med utbyggnaden av tunnelbanesystemet i Paris och har i Stockholm. Bilden ni ser &r
en visionsbild av hur Nacka station kan komma att se ut, ritad av Swecos arkitekter.

Vi infor det nya digitala signalsystemet ERTMS for tagtrafik i Finland, Nederlanderna, Sverige
och Tyskland. Systemet lagger grunden for hallbara transporter och hoghastighetstag.

Vi designar den nya fotbollsstadion i Arhus i Danmark.
Vi ar huvudarkitekt och konstruktor for ombyggnationen av k-méarkta Sturekvarteret i Stockholm.
Uppdraget omfattar 14 byggnader och en helt ny tunnelbaneuppgéng som ska ga fran

Ostermalmstorgs tunnelbanestation och rakt upp i nya Sturegallerian.

Och vi har arkitektuppdrag for det nya Nobel Center, ocksa det har i Stockholm. Det blir ett hus
for vetenskap, kultur och dialog. Vi &r mycket stolta 6ver uppdraget fran Nobelstiftelsen.

Jag kan med gladje konstatera att Sweco idag bedriver varldens fijarde stérsta
arkitektverksamhet.
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I Norge bistar vi med projektledning och byggkonstruktion nar sjukhuset i Alesund ska byggas ut
for att 6ka kapaciteten.

Vi har ocksa ett sjukhusprojekt i Vaxjo dar vi bistar med byggkonstruktion nar ett 135 000
kvadratmeter stort nytt akutsjukhus ska byggas.

Verviers i dstra Belgien drabbades av 6versvamningar 2021. Sweco ar rddgivare nar nu
stadens centrum ska omgestaltas med végar och integrering av grona livsmiljoer for att staden
ska bli mer motstandskraftig mot klimatférandringar.

I UK hjalper Sweco vattenbolaget i Yorkshire att forbattra sin beredskap for cyberattacker
genom en riskhanteringsmetod som bland annat identifierar hot, sarbarheter och scenarier for
olika angreppsmetoder. Arbetet har lovordats av dricksvatteninspektionen som det basta i UK.

Ni kanner sakert till att efter Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina sa fattade EU beslut om
att géra EU oberoende av rysk gas och fossila branslen innan 2030. For att lyckas berédknas det
kravas investeringar om 210 miljarder Euro fram till 2027.

Har har vi pa Sweco naturligtvis en mycket viktig roll att spela nar nu hela Europas
energisystem fornyas och byggs ut. Nagra projekt som jag sarskilt vill namna inom
energisektorn &r:

Att vi i Belgien ar ingenjorspartner i omvandlingen av det belgiska gasnatet sa att det aven ska
kunna transportera vatgas. Det behovs for att uppna méalen om minskade koldioxidutslapp och
minskat energiberoende.

I Nederlanderna bistar vi VoltH2 med design och tillstadnd for anlaggningar som ska producera
gron vatgas. | det har uppdraget jobbar ett team av Swecos experter fran Nederlanderna,
Belgien och Tyskland. Vi ska fa hora mer om det héar frAn Bert van Renselaar som &r
affarsomradeschef for energiomstallning i Sweco Nederlanderna.

Vi &r teknisk rédgivare till varldens foérsta energio som planeras i Nordsjon. Danmark har unika
vindresurser ute till havs vilket nu ska bidra i den grona energiomstallningen.

Vi bistar den svenska batteritillverkaren Northvolt i omvandlingen av Kvarnsvedens hundra ar
gamla pappersbruk i Borlange. Den gamla industrifastigheten ska bli en toppmodern
batterifabrik, som kommer att bidra till elektrifieringen i samhéllet.

Vi medverkar i ett av Norges storsta natprojekt fran Sogndal till Kollsnes i vastra Norge som ska
forse omradet med mer energi.
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Som ni méarker genomfor energisektorn allt fler innovativa projekt och jag vill
sammanfattningsvis konstatera att Swecos experter jobbar med manga av var tids mest
spannande och transformativa uppdrag.

Digitalisering

Digitala ldsningar ar i manga fall helt nédvandiga for den hallbara omstaliningen, och Swecos
strategi ar att utveckla dessa lésningar tillsammans med vara kunder.

Ett exempel ar vart prisbelonta verktyg Carbon Cost Compass som visar hur olika materialval i
byggprojekt paverkar koldioxidutslapp och ekonomi. Verktyget ar ett uppskattat beslutsstod for
byggherrar och fastighetsutvecklare som vill och behover bygga hallbara och kostnadseffektiva
hus.

| ndra samarbete med ett antal fastighetskunder i Sverige har Sweco utvecklat ett verktyg som
heter Twinfinity. | form av sa kallade digitala tvillingar, visualiserar Twinfinity byggnaders
driftdata, affarsdata och klimatdata. Det har skapar forutsattningar for att ISpande minimera
klimatpaverkan, sanka forvaltningskostnader och skapa nya varden for fastighetsagare,
hyresgaster och boende. | hdstas bolagiserades Twinfinity for att stérka utveckling och
forséaljning.

Fortsatt aktiv férvarvsagenda
De senaste 20 aren har vi pa Sweco genomfort 160 forvarv. Att forvarva ar en viktig del av var
tillvaxtstrategi och bidrar till att starka var geografiska narvaro och erbjudande samt tillféra den

spetskompetens vi behover fér framtiden.

Vi genomfoérde tolv forvarv 2022 och vi valkomnade genom dessa narmare 400 experter till
Sweco.

Bland annat forvarvade vi det belgiska bolaget Futureproofed som starker Swecos
spetserbjudande inom digitaliserade klimatberdkningstjanster for foretag och stader.

Jag vill ocksa berétta att vi i borjan pa det har aret gjorde tre forvarv. Ett i Belgien och tva i
Nederlanderna som tillsammans adderade 700 nya ingenjorer och arkitekter till Sweco.

Jag ser fortsatt goda forvarvsmojligheter inom tillvaxtomraden for att starka Swecos position.

Véara medarbetare &r var viktigaste tillgang
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Formagan att attrahera, utveckla och behalla medarbetare ar avgérande for Swecos affar och
var férmaga att vara drivande i den gréna omstéllningen.

Under 2022 valkomnade vi fler &n 4 000 nya medarbetare till Sweco och det &r ocksa gladjande
att vi i Norden rankas som en av branschens mest attraktiva arbetsgivare.

Men efterfrdgan pa ingenjorer ar stor och kompetensbristen ar, och kommer att fortsatta vara,
en utmaning for hela branschen.

En viktig del for allt behalla medarbetarna ar vart ledarskap. Vi jobbar aktivt med ledarskapet
och att sakerstélla att vara medarbetare far det stod och den utveckling som de behéver.

Ett annat fokus ar okad jamstalldhet och mangfald. For att vi ska kunna skapa héllbara
samhallen ar det nodvandigt att var personalmix speglar samhallet. Vi blir innovativare, battre
pa problemldsning och i slutandan mer Iénsamma nar vi bygger team med manniskor med olika
bakgrund och erfarenheter.

Val positionerat for fortsatt tillvaxt

Trots att vi lever i en tid med hoga réantor, hdg inflation och héga energipriser pa alla vara
marknader sa ar det just i sddana tider som vi pa Sweco kliver fram.

Med kraften i den samlade kompetensen hos vara, numera, fler an 20 000 arkitekter, ingenjorer
och andra experter skapar vi lésningarna, tillsammans med vara kunder, for att paskynda
samhallsomstéliningen.

Sweco grundades pa Gunnar Nordstroms vision om ett kombinerat arkitekt- och
ingenjorsforetag som kan arbeta inom olika discipliner. Denna tvarvetenskap ar mer relevant an
nagonsin for att hantera klimatférandringar, urbanisering och digitalisering.

Jag vill avsluta med att rikta ett tack till styrelsen for fortsatt fértroende. Jag vill ocksa tacka vara
medarbetare, kunder och samarbetspartners for de insatser som vi gjorde tillsammans under

2022.

Och jag vill tacka er aktieagare foér det stod som ni ger 0ss.
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