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Bolagsstyrningsrapport

ALLMANT OM SWECO

Sweco AB ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm,
Sverige. Till grund for bolagsstyrningen i Sweco ligger den svenska
aktiebolagslagen, Swecos bolagsordningen, Regelverk for emittenter
vid Nasdagq Stockholm, Svensk kod for bolagsstyrning, andra tillamp-
liga lagar och regler samt egna policyer, rutiner och riktlinjer. Swecos
styrelse och ledning lever upp till aktiedgarnas, andra intressenters
samt Nasdaq Stockholms krav pa effektiv och val fungerande bolags-
styrning. Styrning, ledning och kontroll av Sweco férdelas mellan
aktiedgarna pa bolagsstdmman, styrelsen och vd och koncernchefen
ienlighet med den svenska aktiebolagslagen och foretagets bolags-
ordning. Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats enligt Svensk
kod for bolagsstyrning och arsredovisningslagen samt har granskats
av bolagets revisorer.

AFFARSMODELL OCH UPPDRAGSHANTERING

Sweco verkar enligt en affarsmodell med stort kundfokus, de basta
medarbetarnai branschen, intern effektivitet och en decentraliserad
organisation. | Swecos decentraliserade organisation utgér grupper
av konsulter de grundlaggande byggstenarna i verksamheten. Efter-
som varje enskild konsult har ansvar for att genomfgra affarer méste
foretagets verksamhet genomsyras av en stark entreprendrsanda.
Swecos kundléfte ar att vara den mest kundnéara och engagerade
partnern med erkand expertis.

Swecos arbete sker i projektform. Organisationen for ett uppdrag
varierar med uppdragets storlek, belagenhet och komplexitet. Varje
uppdrag drivs av en ansvarig projektledare som i det dagliga arbetet
har Swecos koncerngemensamma ledningssystem till hjalp. Alla
verksamhetslander ar IS0 9001 certifierade och de flesta lander ar
ocksa certifierade enligt 1ISO 14001 och IS0 45001. Dessa certifie-
ringar avser ledningssystem. Certifieringarna hjalper Sweco att efter-
leva lagstiftning, forbattra miljoaspekterna i uppdragen, identifiera
potentiella risker samt mata och forbattra kundndjdheten. Koncernens
ledningssystem och dess anvandning revideras arligen av de externa
kvalitetsrevisorerna. Samtidigt finns [6pande intern évervakning av
systemet.

En Sweco-konsult har ansvar for att leverera hallbara och kundan-
passade l6sningar som har hégt kunskapsinnehall med ratt kvalitet
samt ar till nytta for kundens affarer. Koncernens ledningssystem inne-
fattar riktlinjer, policyer och rutiner med fokus pa uppdragsresultatet
och systemet finns alltid tillgangligt for konsulterna. Sweco arbetar
standigt med forbattringsatgarder for att utveckla arbetsmetoder,
framja hallbarhet och stédja medarbetarna. Genom strategisk kompe-
tensutveckling tillgodoses konsulternas behov av kontinuerlig utbild-
ning. Den kunskap och erfarenhet som konsulterna tillgodogor sig i
projekten tillvaratas och utvecklas for framtida bruk.

ORGANISATION

AKTIEAGARNAS STYRNING VIA BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman ar Swecos hogsta beslutande organ dar samtliga
aktiedgare gemensamt har ratt att besluta i Sweco AB:s angelagen-
heter. Aktieagare som ar registrerade i aktieboken per avstdmnings-
dagen och som anmélt deltagande i tid har ratt att delta i stdmman
och rosta for samtliga sina aktier. Beslut pa bolagsstdmman fattas
vanligtvis med enkel majoritet. | vissa fall foreskriver dock den
svenska aktiebolagslagen en kvalificerad narvaro for att uppna
beslutsforhet eller en sarskild rostmajoritet.

Arsstamma ska hallas i Stockholm inom sex ménader efter riken-
skapsarets utgéng. Pa arsstamman fattas beslut om bland annat
faststallande av Sweco AB och koncernens resultat- och balansrak-
ningar, utdelning, ansvarsfrihet for styrelseledaméter och vd, ersatt-
ning till styrelse och revisor, val av styrelseledaméter, styrelseord-
forande och revisor, beslut om valberedning samt évriga eventuella
arenden som ankommer pé stdmman enligt den svenska aktiebolags-
lagen. P& Sweco AB:s arsstdmma har varje aktiedgare mojlighet att
stélla frAgor om bolaget och dess resultat for aret som gatt. P4 ars-
stamman ér styrelse, bolagsledning samt revisor narvarande for att
kunna besvara dessa fragor.

Arsstamman 2022
Arsstamman 2022 hélls den 21 april 2022 i Stockholm och 330 aktie-
agare narvarade, vilka foretradde 62,48 procent av rdsterna och

48,51 procent av aktiekapitalet. Arsstamman valde Johan Nordstrém
till stmmoordfdrande.

De resultat- och balansrakningar som framlades antogs av stam-
man, och styrelsen samt vd beviljades ansvarsfrihet for uppfyllandet
av sina uppdrag under rakenskapsaret 2021. Arsstimman beslutade
om ordinarie utdelning om 2,45 SEK per aktie.

Arsstamman beslutade om omval av styrelse, ordférande och revi-
sor, samt besl6t om arvoden for styrelseledaméterna, ledaméterna i
revisionskommittén och ersattningskommittén samt revisorn i enlig-
het med valberedningens forslag.

Arsstamman beslét, i enlighet med styrelsens fdrslag, att inféra
Aktiebonusprogram 2022 p& samma villkor som i huvudsak gallde
enligt Aktiebonusprogram 2021, dock med vissa férandringar, och
innebar att aktier tilldelas istallet for kontantbonus. Férandringarna
inkluderar att parametern rérelseresultat andrats till rorelsemarginal
med vissa férandringar rérande hur matning sker pa olika afférs-
omréaden/affarsenheter/regioner/divisioner, samt att parametern
omsattningstillvaxt tillforts berakningsmodellen. Beslutet innefattade
beslut att inféra Aktiebonusprogram 2022 som sadant och att Gverlata
egna B-aktier till deltagarna i programmet

Aktiebonusprogrammet omfattar upp till 3 300 000 B-aktier i
Sweco, varav hogst 2 475 000 for tilldelning till deltagarna och hogst
825 000 for att tacka kostnaderna for sociala avgifter. Arsstamman
beslutade om vederlagsfri tilldelning av hogst 2 475 000 egna B-aktier
till deltagarna i Aktiesparprogram 2022 under forsta halvaret 2023.
Det antal aktier som var och en av de anstallda ska erhalla motsvarar
den intjanade bonusen for rakenskapséaret 2022 dividerat med en bas-
aktiekurs, motsvarande den genomsnittliga volymvagda betalkursen
for B-aktien under perioden 14—25 mars 2022, minskad med ett belopp
motsvarande pa arsstimman beslutad utdelning per aktie for 2021.
Basaktiekursen ska rdknas om enligt sedvanliga villkor for handelser
som paverkar aktievardet, sdsom beslut om exempelvis split, fond-
emission, inlésen och liknande under programmets l6ptid. Bonusen per
anstalld baseras pa de ingdende affarsenheternas EBITA per anstalld.
Tilldelning till de anstallda av aktier — som forutséatter att anstéllning
bestar — kommer att ske vederlagsfritt under forsta halvaret 2023.
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Arsstamman antog ett langsiktigt aktiesparprogram (Aktiesparprogram
2022) for Sweco-koncernens ledande befattningshavare. Beslutet
innefattade beslut att infora Aktiesparprogrammet 2022 som sadant
och att 6verlata egna B-aktier till deltagarna i programmet. Program-
met omfattar hdgst 222 905 B-aktier i Sweco, varav hogst 176 909 for
tilldelning till deltagare och hdgst 45 996 for sékring av sociala avgifter.
Arsstamman beslutade om vederlagsfri tilldelning av hogst 176 909
egna B-aktier till deltagarna i Aktiesparprogram 2022 under den tid
de ar berattigade att erhalla Matchnings- och Prestationsaktier.

Arsstamman bemyndigade styrelsen att besluta om férvarv och
overlatelse av egna aktier i syfte att kunna anvénda aktierna for att
(i) ge styrelsen ett instrument till att anpassa och férbattra Swecos
kapitalstruktur och darigenom skapa ytterligare varde for aktie-
agarna, (ii) pa ett tidseffektivt satt utgdra betalning i samband med
forvarv av bolag och verksamheter, eller genomfdra eventuella upp-
skjutna betalningar relaterade till sddana forvéry, eller for att finan-
siera sddana forvarv eller uppskjutna betalningar, (iii) 6verlatas till
deltagare i Swecos incitamentsprogram (aktiesparprogram och aktie-
bonusprogram) enligt sarskilda stammobeslut om sadana éverlatelser,
samt (iv) sakra betalning av kostnader, i huvudsak sociala avgifter,
for Swecos incitamentsprogram (aktiesparprogram och aktiebonus-
program). Bemyndigandena kan utnyttjas vid ett eller flera tillfallen
fram till nasta arsstamma. Hogst s& manga aktier far férvarvas att
Swecos innehav vid var tid inte 6verstiger tio (10) procent av samt-
liga aktier i bolaget. Avseende forvarv av egna aktier med anledning
av Swecos incitamentsprogram kan sammanlagt hégst 3 300 000
egna aktier av serie B forvarvas inom ramen for Aktiebonusprogram
2022 och sammanlagt hogst 222 905 egna aktier av serie B forvarvas
inom ramen for Aktiesparprogram 2022 (fér leverans till deltagare
och for att ticka kostnader, i huvudsak sociala avgifter). Avseende
overlatelse av egna aktier med anledning av Swecos incitamentspro-
gram for att tacka kostnader, i huvudsak sociala avgifter, kan hogst
775000 egna aktier av serie B dverlatas inom ramen for Aktiebonus-
program 2021, hégst 825 000 egna aktier av serie B 6verlatas inom
ramen for Aktiebonusprogram 2022 samt higst 116 400* egna aktier
av serie B dverlatas inom ramen for Aktiesparprogrammet 2019.

1) Antalet aktier har omraknats efter den aktiesplit om 3:1 som genomférdes i bolaget under hosten 2020.

Pa det konstituerande styrelsematet beslot styrelsen i enlighet med de
bemyndiganden som arsstdmman givit (vad avser terkdpet av aktier:
upp till 30 600 000 egna B-aktier).

VALBEREDNINGEN
Valberedningen ar arsstdmmans organ for beredning av stmmans
beslut i tillsattningsfragor med syfte att skapa underlag fér stammans
behandling av dessa arenden. Utdver att till &rsstdmman foresla styrel-
sens sammansattning har valberedningen till uppgift att ldmna forslag
till stmmoordférande, styrelseledamoter, styrelseordforande, styrelse-
arvode (med uppdelning mellan ordférande och dvriga ledamdter och
eventuell ersattning fér kommittéarbete) samt val och arvodering av
revisor.
Valberedningen har under 2022 framst arbetat med:
e uppfoljning av utvarderingen av styrelsen och dess arbete,
« utifrdn verksamheten inom Sweco, diskuterat och analyserat vilket
kompetensbehov styrelsen har, samt
« forslag till styrelsens sammansattning och ersattningsfragor infér
kommande arsstdmma.

De aktuella instruktionerna for valberedningen klargor att styrelsens
ordférande ska sammankalla en valberedning innefattande en fore-
tradare for var och en av Sweco AB:s storsta aktiedgare (lagst tre och
hogst fyra) samt ordféranden, om denne inte redan &r ledamot i egen-
skap av aktieagarrepresentant. Ledaméternas namn samt namnen
péa de aktiedgare de foretrader anslogs pa Swecos webbplats den
17 oktober 2022 och var baserade pé det kénda rostetalet for de tre
storsta &garna per den sista arbetsdagen i augusti 2022.
Valberedningen sammantradde vid fyra tillfallen under ar 2022.
Fram till &rsstdmman 2023 har valberedningen varit sammansatt av
Eric Douglas, representant for Investment AB Latour; Birgitta Resvik,
representant for Stiftelsen J. Gust. Richerts minne; samt styrelsens
ordférande Johan Nordstrom, representant for Skirner AB. Valbered-
ningens ordfdrande ar Johan Nordstrom, vilket innebar en avvikelse
fran Svensk kod for bolagsstyrning eftersom Johan Nordstrom aven
ar styrelsens ordférande. De huvudagare som, i enlighet med instruk-

tionerna for valberedningen, &r representerade anser det énskvart
att foretradaren fér den rostmassigt storsta aktiedgaren ocksa ar ord-
forande i valberedningen.

Valberedningen har i sitt arbete tillampat regel 4.1 1 Svensk kod for
bolagsstyrning som policy for mangfald bland styrelsemedlemmarna.
Mangfald &r en viktig faktor vid nomineringsarbetet. Valberedningen
efterstravar kontinuerligt en jamn kénsférdelning och mangsidighet
vad galler kompetenser, erfarenhet och bakgrund i styrelsen vilket
ocksa aterspeglas i styrelsens nuvarande sammansattning.

STYRELSEN

Bolagets styrelse ansvarar for bolagets organisation och férvaltning
av bolagets angelagenheter, vilket omfattar saval finansiella som
hallbarhetsrelaterade mal och strategier. Styrelsen ska fortlopande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och ska se
till att bolagets organisation &r utformad sa att bokfdringen, medels-
férvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden i dvrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt. Styrelsen ska ocksa se till att dess arbete
arligen utvarderas genom en systematisk och strukturerad process.

Styrelsens arbetsordning med instruktioner for ansvarsfordel-
ningen mellan styrelse och vd uppdateras och faststélls arligen.
Arbetsordningen reglerar styrelsens aligganden, ansvarsfdrdelningen
inom styrelsen, minsta antalet méten, &rsagenda och huvudamne pa
respektive styrelsesammantrade samt anvisningar for foredragnings-
lista och underlag fér arendes behandling.

Swecos héllbarhetsarbete ar en integrerad del av verksamheten
och aterfinns regelbundet pa styrelsens dagordning bland annat i
form av projektgenomgéng och resultat, affarsetik och dataskydd.
Styrelsen granskar och godkénner den arliga hallbarhetsrapporten
som integreras i arsredovisningen (se sidorna 59—99 fér Swecos hall-
barhetsrapport). Dartill &r styrelsen &gare av Swecos uppférandekod
som reglerar bolagets ansvar i samhallet. Uppférandekoden revideras
arligen tillsammans med bolagets 6vriga policyer.

Styrelseordforanden leder styrelsens arbete och ansvarar for att
sakerstélla att styrelsen fullgor sina uppgifter pé ett organiserat och
effektivt satt. Styrelseordféranden foljer fortlépande koncernens
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utveckling genom kontinuerliga kontakter med vd och koncernchefen.
Styrelseordféranden foretrader bolaget i fragor som ror Agarstrukturen.
I enlighet med Swecos bolagsordning ska styrelsen besta av minst tre
och hogst nio ledamdter.

Styrelsens sammansattning

Efter arsstamman 2022 &r styrelsen sammansatt av sju ordinarie
ledaméter valda av arsstdmman samt tre arbetstagarrepresentanter
med tre fackligt utsedda arbetstagarsuppleanter. Till och med
arsstdmman 2022 bestod styrelsen av sju ordinarie ledaméter.

De stammovalda styrelseledaméterna sitter i styrelsen i ett ar, fram
till avslutningen av nastféljande arsstdmma. Med undantag for vd
och koncernchef (Asa Bergman) har inga av de stdmmovalda styrelse-
ledam@terna nagon operativ roll inom bolaget. Sex av de stAmmo-
valda styrelseledamdterna ar svenska medborgare och en ar tysk
medborgare. Tre stmmovalda styrelseledamdter ar kvinnor och fyra
ar man. Med undantag fér vd och koncernchef Asa Bergman ar alla
stdmmovalda styrelseledamdter oberoende i forhallande till Sweco.
Med undantag fér Johan Hjertonsson, Johan Nordstrom och Johan
Wall, &r de stammovalda styrelseledamdterna oberoende i férhal-
lande till de storre aktiedgarna.

Arsstamman 2022 omvalde Johan Nordstrdm till styrelsens ord-
férande. Ovriga ordinarie ledamoter som omvaldes av &rsstamman
2022 ar Rsa Bergman, Alf Géransson, Johan Hjertonsson och Christine
Wolff. Gunnel Duveblad och Elaine Grunewald avbdjde omval. Susanne
Pahlén Aklundh och Johan Wall valdes i stéllet till nya ordinarie leda-
méter av arsstamman. Arbetstagarledamdterna utgors av Gérgen
Edenhagen, Maria Ekh och Anna Leonsson, med Peter Rothstein,
Charlotte Berglund och Patrick Sandoval som arbetstagarsuppleanter.

For mer information om styrelseledaméterna se sidorna 50-51.

Styrelsens arbete

Utdver det konstituerande styrelsemdte som halls i anslutning till &rs-
stdmman ska styrelsen sammantrada minst sex ganger per ar. Under
2022 sammantradde styrelsen atta génger, varav fyra sammantraden
holls i samband med offentliggérandet av delarsrapporter. Styrelse-
mé&ten genomférdes bade som fysiska och digitala sammankomster
och samtliga handlingar skickades ut pa forhand. | samband med sep-
tember ménads méte i Helsingfors, Finland besdkte styrelsen projektet
Sparjokern, en 25 km lang tvargaende snabbsparvag i Helsingforsregi-
onen mellan Kageludden i Esbo stad och Ostra centrum i Helsingfors
stad som erséatter den mest trafikerade busstrafiken inom Helsingfors-
regionens kollektivtrafiknat.

Utdver rapportering avseende utvecklingen av Swecos verksamhet
och ekonomi, avsattes betydande tid under styrelsens sammantraden
under ar 2022 till organisk samt forvarvsdriven tillvaxt, bolagets stra-
tegiska fokus, ledning och HR-fragor, hallbarhet, Uppférandekoden,
riskhantering, internkontroll och andra fragor for vilka styrelsen
ansvarar enligt styrelsens arbetsordning. Andra medlemmar i koncer-
nens ledningsgrupp an vd och koncernchefen deltar i styrelsemoten
for att presentera rapporter da det ar pakallat. Styrelsens sekreterare
ar bolagets chefsjurist. Bolagets revisor deltar i &tminstone ett sam-
mantréde per ar. Narvaron vid styrelsesammantraden, revisionskom-
mitténs respektive ersattningskommitténs moten under ar 2022
framgar av foljande tabell.

Revisions-  Ersattnings-
kommittén kommittén

5 5

Styrelseméten

Antal méten
Johan Nordstrém

sa Bergman
Gunnel Duveblad*
Elaine Grunewald*
Alf Goransson
Johan Hjertonsson
Susanne Pahlén Aklundh?
Johan Wall?
Christine Wolff
Goérgen Edenhagen
Maria Ekh
Anna Leonsson
Peter Rothstein
Charlotte Berglund
Patrick Sandoval

1) P4 egen begaran, omvaldes inte som styrelseledamot vid rsstamman 2022.
2) Valdes som styrelseledamot vid arsstamman 2022.
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Utvardering av styrelsens arbete och dess ledamater

For att sakerstalla att styrelsen uppfyller erforderliga krav pa ett fung-
erande styrelsearbete sker arligen en sjalvutvardering av styrelsens
arbete och dess ledaméter, sa dven under 2022. Resultatet av utvarde-
ringen diskuteras i styrelsen och redovisas fér valberedningen. Utvar-
dering sker ocksé fortlopande av vd och koncernchefens respektive
koncernens ledningsgrupps arbete, vilket behandlas vid minst ett
styrelsesammantrade dar den berdrda personen inte ar narvarande.
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Styrelsens sammanséttning och arvoden?

Befattning
Johan Nordstrom
Asa Bergman
Alf Géransson
Johan Hjertonsson
Susanne Pahlén Aklundh

Styrelseledamot, vd och koncernchef

Johan Wall Styrelseledamot, ledamot i revisionskommittén
Christine Wolff Styrelseledamot, ledamot i revisionskommittén
Gorgen Edenhagen Arbetstagarrepresentant
Maria Ekh Arbetstagarrepresentant

Anna Leonsson
Peter Rothstein

Arbetstagarrepresentant
Arbetstagarsuppleant med narvaroréatt
Charlotte Berglund Arbetstagarsuppleant

Patrick Sandoval Arbetstagarsuppleant

1) Fér perioden fran arsstamman 2022 till och med &rsstamman 2023.

Styrelseordférande, ordférande i ersattningskommittén

Styrelseledamot, ordférande i revisionskommittén
Styrelseledamot, ledamot i ersattningskommittén
Styrelseledamot, ledamot i ersattningskommittén

Oberoende Styrelse-

stérre  och kommitté-

Fodd &r Nationalitet ~ Vald ar aktiedgare  arvoden, SEK?
1966 Svensk 2012 nej 1330000
1967 Svensk 2018 ja -
1957 Svensk 2018 ja 800 000
1968 Svensk 2015 nej 690 000
1960 Svensk 2022 ja 690 000
1964 Svensk 2022 nej 720000
1960 Tysk 2016 ja 720000
1964 Svensk 2011 - -
1974 Svensk 2016 - -
1971 Svensk 2005 - -
1959 Svensk 2017 - -
1973 Svensk 2019 - -
1978 Svensk 2021 - -

2) Arvoden for arbete i styrelsen samt revisions- och erséttningskommittén i enlighet med beslut p& &rsstamman 2022. Arvodena avser ersattning utbetalad under perioden fran arsstamman 2022 till och med arsstamman 2023.

For arvoden som kostnadsférts under &r 2022, se not 6 pa sidan 120.

STYRELSENS KOMMITTEER

Ersattningskommittén

Det konstituerande styrelsesammantradet tillsatter ersattnings-
kommittén. Ledamaéter i kommittén ar Johan Nordstrom (ordférande),
Johan Hjertonsson och Susanne Pahlén Aklundh. Erséttningskommit-
tén har bland annat till uppgift att bereda forslag till riktlinjer for
ersattning, anstéllningsvillkor, pensionsférméaner och bonussystem
avseende vd och koncernchef och 6vriga ledande befattningshavare
samt att forelagga styrelsen forslag till beslut. Ersattningskommittén
ska sammantrada minst tva ganger per &r och sammantradde vid fem
tillfallen under &r 2022.

Revisionskommittén

Det konstituerande styrelsemétet tillsatter revisionskommittén.
Ledamoter i revisionskommittén ar Alf Géransson (ordférande),
Johan Wall och Christine Wolff. Revisionskommittén har bland annat
till uppgift att svara for beredning av styrelsens arbete med att kvali-
tetssakra bolagets finansiella rapportering, utdva tillsyn dver den

interna revisionsfunktionen och rapporteringen, fortlopande traffa
bolagets revisorer, bitrada styrelsen vid upprattande av rapport om
intern kontroll och riskhantering, dvervaka status avseende regel-
efterlevnad och rapporterade incidenter, félja upp vasentliga tvister
och skadearenden, utéva tillsyn 6ver hallbarhetsarbetet och granska
den arliga hallbarhetsrapporten, faststalla riktlinjer for vilka andra
tjanster an revision som bolaget far upphandla av bolagets revisorer
samt utvardera revisionsinsatsen. Revisionskommittén ska samman-
trada minst fyra ganger per ar och under ar 2022 sammantradde revi-
sionskommittén fem ganger. Huvudansvarig revisor var narvarande
pé fyra av fem méten.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ersattning till styrelsen

Styrelsens arvode beslutas av rsstamman. Arvodet till styrelsen under
2022/23 sattes till 4 200 000 SEK, varav styrelsearvode till ordférande
utgdr 1 200 000 SEK, samt till de av stdmman fem valda ledaméter som
inte ar anstallda i koncernen 600 000 SEK vardera. Vd och koncern-

chefen och arbetstagarledamdterna erhaller inte styrelsearvode. Sty-
relsearvodet betalas ut vid tva tillfallen under den aktuella perioden.

Till ordférande i ersattningskommittén utgar ett ytterligare arvode
om 130 000 SEK och till vriga ledaméter i ersattningskommittén
utgar ett ytterligare arvode om 90 000 SEK vardera. Ordférande i revi-
sionskommittén erhaller ett ytterligare arvode om 200 000 SEK och
till vriga ledamdéter i revisionskommittén utgar ett ytterligare arvode
om 120 000 SEK vardera.

Ersattning till ledande befattningshavare
Riktlinjer for lon och annan ersattning till ledande befattningshavare
enligt beslut pa arsstdmman 2020 aterfinns i not 6 pa sidan 119.

EXTERN REVISION

Revisor utses av arsstamman arligen. Revisorn har till uppgift att pa
aktiedgarnas vagnar granska bolagets bokforing och &rsredovisning
samt styrelsens och vd:s forvaltning.

Revisionsbyrén PricewaterhouseCoopers AB (PwC) omvaldes av
arsstdamman 2022 till Swecos revisor till och med arsstamman 2023.
Auktoriserade revisorn Aleksander Lyckow utsags av revisionsbyran
tillhuvudansvarig revisor per rakenskapsaret 2022. Under rakenskaps-
aret 2022 uppgick revisionsarvodet till sammanlagt 18 MSEK (15)
och arvodet foér andra uppdrag till sammanlagt 2 MSEK (5). Andra
uppdrag 2022 ar huvudsakligen relaterade till granskning och stdd i
regelefterlevnad avseende forvarv och fusionsfragor. Storleken av
arvoden till samtliga anlitade revisionsbolag framgéar av not 4 pa
sidan 118.

VD OCH KONCERNCHEF SAMT KONCERNENS LEDNINGSGRUPP

Swecos styrelse har delegerat det operativa ansvaret for bolagets

och koncernens forvaltning till bolagets vd och koncernchef. Vd och
koncernchefen leder verksamheten inom de ramar som styrelsen
faststéllt, och styrelsen har ocksé faststallt instruktioner for arbets-
fordelning mellan styrelsen och vd. Dessa instruktioner uppdateras och
faststalls arligen. Vidare, vd och koncernchef ar ytterst ansvarig for
Uppfdérandekoden och andra Sweco-policyer samt inférande av dessa.
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Vd och koncernchef har det 6vergripande ansvaret att sakerstéalla

att Sweco kan leverera pé sin strategiska riktning inom hallbarhet.
Samtliga medlemmar i koncernledningen, bestaende av affars-
omradeschefer och koncernfunktioner, ansvarar fér genomférandet
av mal och strategier inom hallbarhet. Under 2022 beslutade Swecos
koncernledning om ytterligare atgarder for att starka det strategiska
hallbarhetsarbetet. Bland annat integrerades bolagets angreppssatt
vad géller hallbarhetspaverkan utifran tre perspektiv i affarsstrategin.
Vidare fortydligades Swecos modell for decentraliserad hallbarhets-
tyrning och implementering i affirsomrédena. Fér ytterligare informa-
tion om Swecos installning till hallbarhet, se sidorna 61-63.

Under 2022 bestod koncernens ledningsgrupp av vd och koncern-
chefen, finansdirektéren, de &tta affarsomradescheferna, chefs-
juristen, HR-direktoren, kommunikationsdirektdren och, fran den
16 maj 2022, direktdren for strategi.

For ytterligare information om ledningsgruppen, se sidorna 52—53.

KONCERN OCH AFFARSOMRADEN
Sweco-koncernens affarsverksamhet ar organiserad i atta geogra-
fiska affarsomréden: Sweco Sverige, Sweco Norge, Sweco Finland,
Sweco Danmark, Sweco Nederlanderna, Sweco Belgien, Sweco
Storbritannien och Sweco Tyskland & Centraleuropa. Varje affars-
omréade leds av en affarsomradeschef och en finanschef.
Affarsomradesledningsgruppen for respektive affarsomrade
sammantrader minst tre ganger per ar. Swecos vd och koncernchef
samt finansdirektor kontrollerar affarsomradena genom att delta i
affarsomradesledningsmdten med respektive affarsomradeschef och
finanschefen samt genom (6pande kontakter. Vd och koncernchefen
ar ocksa ordférande i affarsomradenas styrelser. For samtliga affars-
omraden géller Sweco-koncernens regler for ansvarsférdelning mel-
lan affarsomradets styrelse och dess affarsomradeschef. Varje affars-
omrade bestar av en eller flera divisioner uppdelade efter kompetens.
Varje division kan i sin tur ha en indelning efter region, avdelning
eller grupp, beroende pa antalet anstéllda.

Styrningen av hallbarhetsarbetet inom affarsomradena &r delegerad
till respektive affarsomradeschef som ar ansvarig for att implemen-
tera och félja upp hallbarhetsstrategi, hallbarhetsmal och regelefter-
levnad avseende héllbarhetsrapportering inom hans eller hennes
affarsomréade. Ett exempel &r Swecos koncerndvergripande mal om
klimatneutral verksamhet senast 2040. | enlighet med bolagets
decentraliserade modell har varje enskild marknad inom Sweco aven
faststallt egna mal med kravet att vara féregangare i det egna landet.
Ansvaret for att na framsteg mot klimatmaélen ligger hos divisionerna,
vilket stdds och forstarks genom processer och utbildningsprogram
riktade till medarbetarna. Malen och resultaten for hallbarhet féljs
upp och rapporteras till koncernledningen och styrelsen.

Koncernfunktioner inom finans och revision, HR, juridik och kom-
munikation ansvarar for att samordna och driva den 6vergripande
hallbarhetsagendan i ndra samarbete med koncernledningen och
affarsomradena. Uppfdljning och utvardering av hallbarhetsarbetet
foljer Swecos rutiner for internkontroll och revision och gors péa affars-
omradesniva, tillsammans med 6vrig maluppféljning, samt aggregerat
pé koncernniva. Under 2022 forstarktes Swecos koncernorganisation
med en ansvarig for klimat - och hallbarhetsrapportering i syfte att
paskynda Swecos resa mot klimatneutralitet samt for att mota de
tkande behoven av rapportering och transparens inom hallbarhets-
omradet.

Pa koncernniva finns ett hallbarhetsrad bestdende av hallbarhets-
ansvariga fran Swecos olika geografiska marknader. Med kunderna
och marknaden i fokus belyser hallbarhetsradet problemstéllningar
och affarsmajligheter fran alla delar av verksamheten i syfte att acce-
lerera utvecklingen av Swecos verksamhet inom den hallbara omstall-
ningen. Radet sammantrader kvartalsvis och arbetet leds av Swecos
hallbarhetschef som rapporterar direkt till Swecos vd och koncern-
chef. Under 2022 diskuterades bland annat metodutveckling for mat-
ning av Sweco hallbarhetsavtryck i kundprojekten, tvargeografiska
affarsmojligheter inom klimatanpassning, cirkular ekonomi och
energiomstallning samt flera initiativ for medarbetarnas kompetens-
utveckling inom héallbarhet.

KONSULTER OCH LEDARSKAP
Sweco har en kundnéra organisation som utmarks av en langtgaende
decentralisering dar varje enhet har stor sjalvstandighet. Koncernens
affarsmodell bygger pa att den drivande kraften ska komma fran hela
organisationen dér alla medarbetare deltar i arbete med kunderna. Med
Swecos policyer och riktlinjer som ramverk har chefer pa varje nivai
koncernen klart uttalat ansvar och befogenheter att fatta egna beslut
och att utveckla sina respektive verksamheter efter kundens behov.
Swecos storlek och internationella utbredning stéaller mycket
hoga krav pa ledarskap. Engagerade medarbetare och utveckling av
medarbetare ar en forutsattning for Swecos tillvaxt. All medarbetar-
utveckling ska fokuseras pé prestation, kundfdrstaelse och kunskaps-
utbyte. Som stdd i detta arbete anvands det arliga utvecklingssam-
talet Sweco Talk. Swecos fortsatta framgang kraver starka ledare pa
alla nivaer och inom alla operativa och administrativa omraden i kon-
cernen. For att sékerstalla ett starkt ledarskap i Sweco investerar vii
ledarskapsutveckling. Vara kompetenta och engagerade ledare hjalper
kunderna att na framgang, gora goda affarer och géra det majligt for
véra anstallda att utvecklas. Som stdd for att sakerstalla god ledar-
forsorjning finns Talent Review, en process och ett program for att
kontinuerligt identifiera och utveckla goda ledare.

INTERN KONTROLL, RISKHANTERING OCH UPPFOLINING

Kontrollmiljo

Den interna kontrollen, saval for den finansiella rapporteringen som
generellt, baseras pa den dvergripande kontrollmiljé som styrelsen
och ledningen etablerat och inkluderar bland annat den kultur och de
varderingar som styrelse och ledning kommunicerar och verkar utifran.
Viktiga komponenter ar organisationsstruktur, ledningsfilosofi och
ledningsstil samt ansvar och befogenheter som ar klart definierade
och kommunicerade till samtliga nivaer i organisationen.

Styrelsen uppdaterar och faststller arligen styrelsens arbetsord-
ning, instruktion for vd, attest- och firmateckningspolicy och finans-
policy samt gor en Gversyn 6ver koncernens 6vriga policydokument.
Det finns en arbetsordning fér de lokala styrelserna samt instruktioner
for de lokala vd:arna i alla koncernens bolag, och denna bygger pa
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samma principer som dem som galler for styrelsen for Sweco AB.
Sweco har vidare policyer gallande ekonomi, CSR, kommunikation,
informationssakerhet, krishantering, skydd av personuppgifter, HR samt
kvalitet och miljo. Dessa policyer bildar grund fér god intern kontroll.

Swecos attest- och firmateckningspolicy reglerar klart vilka befo-
genheter som finns pa varje niv4, frén den enskilde konsulten till sty-
relsen for Sweco AB. Omraden som regleras ar exempelvis avgivande
av anbud, investeringar, hyres- och leasingavtal, omkostnader och
garantier.

Revisionskommittén Gvervakar att de interna kontrollerna som tar
sikte pa ekonomirapportering och rapportering till styrelsen fungerar
pa l[@mpligt sétt. Den interna kontrollen revideras av koncernens
internrevisionsfunktion samt av de externa revisorerna. Resultatet
redovisas for revisionskommittén.

Riskhantering

Mélsattningen med Swecos riskhantering ar att sakerstalla koncer-
nens langsiktiga resultatutveckling och att Swecos affarsverksamhet
i de olika affarsenheterna uppnér sina mal.

Bolagets styrelse och hogsta ledning ar ytterst ansvariga for
riskhanteringen. Swecos riskhantering omfattar alla affarsomraden,
bolag/divisioner och processer i koncernen. Varje enskild chef ar
ansvarig for riskhanteringsétgarderna i sitt omrade.

Swecos mal, som uttrycks i dess affarsplan och strategi, utgor
grunden for riskhanteringen. Riskhanteringen baserar sig pa en risk-
identifikation som sker inom koncernen. Identifikationen av foreta-
gets risker syftar till att identifiera de mest vasentliga riskerna som
koncernen exponeras for, sannolikheten att dessa intraffar och den
paverkan denna har pa Swecos mal. P4 samma satt utvéarderas effek-
tiviteten av interna kontrollen och riskhantering. Resultaten av den
allmanna riskanalysen har samlats i en risksammanstallning som
visar Swecos skattning av foretagets utsatthet for risker.

En rapport dver riskhantering och internkontroll inom koncernen
har behandlats i styrelsen, revisionskommittén och av koncernens
ledningsgrupp. Riskhantering ar en stadende punkt p& dagordningen
vid affarsomradenas styrelsemdten.

Uppfdljning

Varje affarsomrade har en finansdirektor som ansvarar for att séker-
stalla efterlevnaden av policyer och rutiner avseende den finansiella
rapporteringen. Affarsomradets finansdirektor ansvarar ocksa for
riktigheten och fullstandigheten i rapporterad finansiell information.
Ett ramverk for intern kontroll &r infort och ar validerat for att f6lja upp
effektiviteten av vasentlig intern kontroll gallande bolagets finansiella
rapportering saval som gvriga nyckelomraden.

Koncernens ledningssystem innehaller en rad funktioner for eko-
nomisk styrning, kontroll och uppféljning. Rapportsystem for uppfolj-
ning av projekt finns dar projektledare l6pande granskar sina projekt
och féljer ménadsresultat och nyckeltal. Detta kan dven granskas pa
grupp-, region-, divisions- och affarsomradesniva. Relevanta nyckel-
tal fér verksamheten kan féljas upp veckovis pa samtliga nivéer. Varje
méanad sker en konsolidering av hela koncernen, dar utfall foljs upp
mot budgetar och interna prognoser.

Kommunikation om den finansiella rapporteringen sker ocksa i
samband med de controllermdten for affarsomraden som halls regel-
bundet. Fér den externa kommunikationen finns en informations-
policy som anger ansvarsfordelning och regler for kommunikation
med externa parter.

Uppfdrandekod och regelverk

Swecos Uppforandekod beskriver Swecos och de anstéalldas grund-
laggande syn pa ett ansvarsfullt agerande hos savél Sweco som hos
Swecos samarbetspartners. Uppforandekoden omfattar omradena
affarsetik, medarbetarutveckling, manskliga rattigheter, jamstalldhet
och mangfald samt halsa och sdkerhet pa arbetsplatsen. Dartill har
Sweco ett Business Partner Program som verkar for att befintliga och
blivande samarbetspartners fdljer Swecos krav pa affarsetiskt age-
rande. Sweco har dven koncerngemensamma policyer som innehaller
mer detaljerade beskrivningar om hur Swecos medarbetare ska for-
halla sig till bland annat afférsetik, dataskydd, informationssékerhet
och kommunikation. For att motverka korruption har Sweco aven kon-
cerngemensamma policyer for gavor, representation och sponsring.
Lokala foreskrifter anger ansvarsomradena mer ingdende.

Sweco fdljer gallande lagar, forordningar och féreskrifter som ror verk-
samheten i de lAnder dar koncernen verkar. | vissa fall gar Swecos
standarder och krav langre an de legala kraven. Vi stddjer och respek-
terar alla manskliga rattigheter, sdsom de definieras av FN i Allménna
forklaringen om méanskliga rattigheter. Sweco foljer ocksa den Code of
Ethics som har utarbetats av konsultforetagens internationella bransch-
organisation (FIDIC). Vidare arbetar Sweco, som undertecknare av
principerna i FN:s initiativ Global Compact, aktivt for att uppratthalla
dess principer.

Sweco rapporterar hallbarhetsarbetet enligt reglerna i arsredovis-
ningslagen som utgar fran EU-direktivet om icke-finansiell rapporte-
ring. Dartill férbereder Sweco hallbarhetsrapporteringen enligt EU-
direktivet om foretags héllbarhetsredovisning (Corporate Sustainability
Reporting Directive, (CSRD)), vilken, efter implementering till nationell
lag, forvéntas trada i kraft &r 2024. Under 2022 har Sweco atagit sig
att folja FIDIC:s Climate Change Charter, ett internationellt ramverk
for hallbart agerande inom ingenjérs- och teknikkonsultbranschen.

Regelefterlevnad
Efterlevnad av policyer ar en fraga fér saval koncernledningen som for
chefer pa alla nivaer i koncernen och varje individuell medarbetare.
Alla chefer ar ansvariga for att sakerstalla att deras medarbetare har
tillgang till allt de behdver for att kunna félja Swecos policyer och
riktlinjer. Alla medarbetare ar skyldiga att kanna till, acceptera och
folja innehallet i Swecos policyer och riktlinjer, samt att verka for att
externa samarbetspartners ocksa tillAmpar principerna. Medarbetare
som misstéanker att det férekommer affarsetiska oegentligheter eller
overtradelse mot manskliga rattigheter har en skyldighet att rappor-
tera detta, antingen till sin chef, sin chefs chef, HR avdelning, bolags-
jurist eller annan utsedd kontaktperson; samt i fall dar anonymitet ar
pakallat, genom Swecos externa visselblasarkanal, Sweco Ethics Line.
VD och koncernchef har det yttersta ansvaret for att se till att policy-
erna foljs upp, exempelvis genom interna och externa revisioner,
enkater, intern statistik och linjechefernas granskningar.

Varje affarsomrade ar ansvarigt fér implementering och uppféljning
av saval uppfdrandekoden som Gvriga styrdokument. Efterlevnaden



Sweco ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Bolagsstyrningsrapport 49

foljs upp ménatligen med affarsomradena och arligen genom utveck-
lingssamtal med medarbetare, medarbetarundersékningar samt
interna och externa revisioner. Policyramverket ses éver arligen for
att hantera hallbarhetsarbetet i enlighet med regulatoriska krav och
utvecklingar i organisationen och omvarlden.

Internrevision
Sweco har en dedikerad funktion for internrevision vars roller och
ansvarsomraden definieras i revisionsbeskrivningen. Koncernens
internrevisionsfunktion bestar av ansvarig for internrevisionen, tva
koncerninterna revisorer samt en grupp kvalificerade interna affars-
revisorer. De interna affarsrevisorerna ar erfarna controllers som annars
arbetar i ett affarsomrade men som enligt roterande schema arbetar
med internrevision pa korttidsuppdrag i erfarenhetsutvecklingssyfte.
Det interna revisionsarbetet regleras av den arliga riskbaserade
revisionsplanen, som godkanns av revisionskommittén, och detalje-
rade revisionsuppdrag definieras kvartalsvis.
Revisioner genomfdrdes for flera affarsomraden under 2022,
huvudsakligen med inriktning pa:
« projekthantering (finansiell)
e intaktsredovisning
o projektstyrning
o efterlevnad av affarsetiska riktlinjer och GDPR-riktlinjer

En sammanfattning av resultaten av revisionen rapporteras till revi-
sionskommittén varje kvartal.
Las mer om Swecos risker och riskhantering pa sidorna 54—58.

INFORMATIONSGIVNING TILL KAPITALMARKNADEN

Sweco stréavar efter att ge sdval aktiedgare som analytiker, investe-
rare, media och andra som ar intresserade av bolaget snabb, tydlig,
konsekvent och samtidig information om Swecos verksamhet och
koncernens finansiella stallning och utveckling. Sweco har en infor-
mationspolicy som ingdr i den interna kontrollmiljon och som avser
att sékerstélla att Sweco uppfyller de krav som stélls pa borsnote-
rade bolag.

Finansiell information lamnas regelbundet till marknaden i féljande

former:

« Delarsrapporter och arsredovisningar som publiceras pa svenska
och engelska.

* Pressmeddelanden pé svenska och engelska om nyheter och
handelser.

« Telefonkonferenser och presentationer for aktiedgare, finans-
analytiker, investerare och media i samband med publicering av
delarsrapporter och arsredovisningar.

e Kapitalmarknadsdagar.

» Moten med media, investerare och analytiker i Sverige och runt om
i varlden halls l6pande under &ret.

Samtidigt med utgivandet av delarsrapporter, arsredovisningar och
pressmeddelanden i tryckt form publiceras materialet ocksé pé kon-
cernens webbplats www.swecogroup.com. Pa bolagets webbplats
publiceras aven en stor mangd annan information som fortldpande
uppdateras.

SWECO-AKTIEN

Aktierna i Sweco AB har varit noterade pa Nasdaq Stockholm sedan
den 21 september 1998. Det samlade borsvardet for Sweco AB uppgick
per den 31 december 2022 till 36 miljarder SEK. Aktiekapitalet uppgick
till sammanlagt 121,1 MSEK. Aktiekapitalet ar férdelat pa 31 086 598
A-aktier och 332 164 859 B-aktier, motsvarande 64 303 083,9 roster

i bolaget. Inga C-aktier ar emitterade. A- och B-aktierna ar noterade.
A-aktierna har en rést och B-aktierna en tiondels rdst. A- och B-akti-
erna ger samma ratt till utdelning. | bolagsordningen finns inskriven
ratten for aktiedgare att omvandla aktier av serie A till serie B. Per den
31 december 2022 hade Sweco 4 632 053 egna aktier, varav samtliga
ar B-aktier. Sweco ager inte ratt att rosta for dessa egna aktier.

Vid utgdngen av ar 2022 hade Sweco AB 25 389 aktiedgare. De
storsta aktiedgarna ar Skirner AB (med 12,4 procent av aktiekapitalet
och 32,7 procent av résterna), Investment AB Latour (med 26,9 procent
av aktiekapitalet och 21 procent av rosterna) samt Stiftelsen J. Gust.
Richerts minne (med 1,7 procent av aktiekapitalet och 9,3 procent

av rosterna). Utlandska investerare dgde 21,3 procent av aktie-
kapitalet och 12,1 procent av résterna. Sammantaget kontrollerar de
tio storsta aktieagarna motsvarande 68,5 procent av aktiekapitalet
och 78,7 procent av rosterna. Det finns inga lagstadgade begrans-
ningar och bolaget har inte kdnnedom om négra avtal mellan aktie-
agare som skulle kunna leda till begransningar i ratten att dverlata
aktieri bolaget.

Swecos utdelningspolicy innebar att minst halften av resultat
efter skatt ska delas ut till aktiedgarna. Bolaget ska dock ha en
kapitalstruktur som medger utveckling och investering i bolagets
karnverksamhet.





