Org nr 556542-9841

PROTOKOLL fért vid
arsstimma med aktiesigarna i
SWECO AB (publ) torsdagen
den 20 april 2023 | Stockholm

Nérvarande: enligt réstlédngd, Bilaga 1.

§1

Stadmman dppnades av styrelsens ordférande Johan Nordstrém, som hélsade de nérvarande
vélkomna och informerade om att dagens stdmma upptas fonetiskt p& band.

§2

Stédmman beslutade utse Johan Nordstrom till ordférande vid stimman. Ordféranden meddelade
att han uppdragit &t Lisa Lagerwall att féra dagens protokoll.

§3

Stdmman beslutade att dagens protokoll ska justeras av, jémte ordféranden, Ossian Ekdahl,
Forsta AP-fonden och Gustaf Edelstam.

§4
Stdmman godkénde bifogad férteckning, Bilaga 1, att gélla som réstldngd vid stamman.

§5
Stémman godkéinde styrelsens i kallelsen intagna forslag till dagordning.
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§6

Ordfranden anmélde att kallelse till stimman infdrts | Post- ach Inrikes Tidningar med annons
om att kallelse skett i Svenska Dagbladet den 17 mars 2023, och konstaterade att kallelse
darmed hade skett i enlighet med géllande bestammelser.

Stamman forklarade sig vara behdrigen sammankallad.

§7
Ett anférande hlls av verkstallande direktdren Asa Bergman, som kommenterade bolagets
verksamhet pa sétt som framgér av Bilaga 2.

§8

Arsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse
for rékenskapséret 2022-01-01 - 2022-12-31 lades fram.

§9
Stadmman beslutade

att faststélla | rsredovisningen och koncernredovisningen intagna resultat- och
balansrékningar fér rékenskapsaret 2022 (punkt 9a),

att till stmmans frfogande staende vinstmedel, 4 320 miljoner kronor, skulle disponeras s&
att ett totalt belopp om 981 miljoner kronor, motsvarande en utdelning om 2,7 kronor per
aktie, utdelas till aktieAgarna, och att resterande belopp, 3 339 miljoner kronor, balanseras
i ny rékning samt att avstdmningsdag fér utdelning ska vara méndagen den 24 april 2023.
Med hénsyn till &terkdpta aktier i bolagets forvar blir utdelningen sammanlagt 968 miljoner
kronor {punkt 9b), samt

att  bevilja styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for riakenskapsaret
2022 (punkt 9c). Det togs till protokollet att styrelsens ledaméter samt verkstiliande

direktor inte deltog i beslutet.

Med avseende pa beslutet under punkt 9b) antecknades att styrelsens redogérelse enligt 18 kap.
4 § aktiebolagslagen ingick | stimmomaterialet och hade lagts fram vid stdmman.

§10

Johan Nordsstrdm presenterade valberedningens arbete och forslag.

Stdmman beslutade att intill slutet av nésta arsstdmma antalet bolagsstidmmovalda
styrelseledaméter ska vara sju.
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Stamman beslutade att ett registrerat revisionsbolag ska utses till revisor.

§11

Stdmman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att styrelsearvode ska utgd med

1 260 000 kronor till ordférande samt 630 000 kronor vardera till Gvriga av st&mman valda
ledaméter som inte &r anstéllda i bolaget. Stdmman beslutade &ven att arvode till
revisionskommittén ska utga med 200 000 kronor till ordférande samt 120 000 kronor vardera till
de dvriga ledamdbterna i revisionskommittén som inte &r anstéllda i bolaget. Stimman beslutade
vidare att arvade till erséttningskommittén ska utgd med 130 000 kronor till ordférande samt 90
000 kronor vardera till de dvriga ledamdterna i ersattningskommittén som inte &r anstélida i
bolaget. Till revisorerna beslutades arvode utgé enligt godkénd rakning.

§12

Stimman beslutade att till styrelseledamdter omvilja Asa Bergman, Alf Géransson, Johan
Hjertonsson, Johan Nordstrdm, Johan Wall, Christine Wolff och Susanne Pahlén Aklundh.
Stamman beslutade vidare att vélja Johan Nordstrém till styrelsens ordforande.

Ordféranden anmélde att i styrelsen ingér arbetstagarrepresentanter; tre som ordinarie
arbetstagarledaméter och tre som arbetstagarsuppleanter,

§13

Stamman beslutade att omvélja nuvarande revisor, PriceWaterhouseCoopers AB intill slutet av
arsstdmman 2024. Det upplystes om att Alexander Lyckow avses fortsétta som huvudansvarig
for revisionen.

§14
Styrelsens erséttningsrapport 2022 lades fram och godkéndes.

Det antecknades att revisorns yttrande dver att Sweco efterlevt géllande riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare ingick i stimmomaterialet och hade lagts fram vid stdmman.

§15

Ordfdranden redogjorde kort for styrelsens forslag under punkt 16 pa dagordningen, rérande
Aktiesbonusprogram 2023.

Stamman beslutade om a) inférande av Aktiebonusprogram 2023 samt b) dverlatelse av egna
aktier till deltagare i programmet i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 3.

Det antecknades att stimman fattade beslutet med erfodertig majoritet.
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§16

Ordféranden redogjorde kort for styrelsens forslag under punkt 16 p& dagordningen, rérande
Aktiesparprogram 2023.

Stadmman beslutade om a) inférande av prestationsbaserat Aktiesparprogram 2023 samt b)
verlatelse av egna aktier till deltagare i programmet i enlighet med styrelsens férslag, Bilaga 4.

Det antecknades att stdmman fattade beslutet med erfoderlig majoritet.

§17

Ordféranden redogjorde kort for styrelsens forslag under punkt 17 pa dagordningen, rorande
bemyndigande for styrelsen att besluta om forvérv och dverlételse av egna aktier.

Det antecknades att styrelsen med anledning av forslaget avgivit en redogérelse enligt 19 kap. 22
§ aktiebolagslagen som ingick | stimmomaterialet och som lades fram vid stdmman.

Stdmman beslutade om bemyndigande for styrelsen att besluta om a) férvérv av egna aktier och
b) dverlatelse av egna aktier i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 5.

Det antecknades att stimman fattade beslutet med erforderlig majoritet.

§18

Sedan det antecknats att samtliga pa dagordningen férekommande &renden behandlats
forklarade ordféranden stdmman fér avslutad.
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Vid protokollet:
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Lisa Lagerwall

Justeras:
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Gustaf Edelstam Ossian Ekdahl
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VD OCH KONCERNCHEF ASA BERGMANS TAL
SWECOS ARSSTAMM_A 2023

20 april 2023

Basta aktieagare.

Valkomna till Swecos arsstémma, det &r alitid lika trevligt att f& mota er i det har sammanhanget
och ha mdjligheten att beratta om vad som hént hos oss sedan sist och svara pa era fragor.

Det har, som ni sékert forstar, varit ett intensivt och delvis omtumlande ar praglat av
konsekvenserna av Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina, efterdyningar av pandemin,
inflationstryck, stérningar i férsérjningskedjor. Det &r helt klart s& att vi lever i en tid av
osékerhet.

Men éaret bjod ocksa p4 manga positiva delar for Sweco. Delvis som en konsekvens av det jag
nyss ndmnde accelererade takten i den grona omstallningen. Vi sag 6kade statliga och privata
investeringar fér att stélla om Europas industrier, energisystem och transportinfrastruktur samt
fokus pa att gbra Europas stéder och samhallen mer motstandskraftiga. Det &r tydligt att vi pa
Sweco har en viktig funktion att fylla.

Jag éar stolt dver att vi sedan i januari stéttar uppbyggnaden av bostader i sex stéder i vastra
Ukraina, dar syftet ar att snabbt ge internflyktingar bostader, virme, vatten och el. Det &r ett EU-
projekt som vi genomfér pa uppdrag av Nefco som &r EU:s genomférandeorgan for att stotta
Ukraina. Det hér projekiet pagar under tva ar och vi gor det tillsammans med ukrainska
underkonsulter. Det glader mig att Swecos expertis kommer till nytta pa detta viktiga och
handgripliga satt.

Aret som gatt

Om jag tittar tillbaka pa aret som gatt kan jag konstatera att vi fortsétter att véxa och stirka var
position som Europas ledande arkitektur- och teknikkonsultbolag.

Sweco star mitt i den gréna omstéliningen. Véra 20 000 ingenjorer, arkitekter och andra
experter har under &ret arbetat med fler &n 120 000 kundprojekt. Det &r i dessa projekt,

tillsammans med vara kunder, som vi bidrar till ett hallbart samhélle.

Sweco &r idag, via véara 8 affarsomraden, aktiva pa ett 15-tal marknader i Europa och vi bedriver
projektexport till manga lander runt om i vériden.

Omsétiningen for helaret 2022 ékade med 11 procent till drygt 24 miljarder kronor. Resultatet
dkade till 2,2 miljarder kronor, med en marginal pa 9,2 procent. Detta &r kopplat till vara kunders

Wwww.swecogroup.com
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Okade investeringar i omstéliningen och var férmaga att hoja vara arvoden och dka
rekryteringen

Den organiska tillvaxten férdubblades jamfort med forra aret, till 6 procent.

Vi forbéttrade resultatet i Danmark, Norge, Belgien och UK. Aven i Tyskland och Centraleuropa
férbattrades resultatet trots en begransad tilivaxt.

I Sverige, Finland och Nederlanderna minskade resultatet nagot fér heléaret, men det ékade mot
slutet av aret vilket ar en god férutsattning in i 2023.

Den breda geografiska spridningen i norra Europa, den balanserade kundbasen med bade
privata och offentliga kunder samt bredden i var verksamhet gor att vi ar flexibla mot
svangningar pa marknaden vilket skapar stabilitet,

Radgivare i transformativa projekt

Som jag némnde star Sweco mitt i den gréna omstéliningen och vi har under aret sett en 6kning
i efterfragan inom infrastruktur, energi, miljo, vattenhantering och digitala tjanster. Jag vill passa
pa att ndmna nagra projekt som jag tycker &r extra spénnande och talande for var expertis.

Sweco ar radgivare ndr H2 Green Steel utvecklar storskalig fossilfri stalproduktion i Norrbotten
som kommer att minska stalindustrins globala koldioxidavtryck.

Vi arbetar med utbyggnaden av tunnelbanesystemet i Paris och har i Stockholm. Bilden ni ser ar
en visionsbild av hur Nacka station kan komma att se ut, ritad av Swecos arkitekter.

Vi inf6r det nya digitala signalsystemet ERTMS fér tagtrafik i Finland, Nederlanderna, Sverige
och Tyskland. Systemet l&gger grunden for hallbara transporter och héghastighetstag.

Vi designar den nya fotbollsstadion i Arhus i Danmark.
Vi ar huvudarkitekt och konstruktér fér ombyggnationen av k-mérkta Sturekvarteret i Stockholm.
Uppdraget omfattar 14 byggnader och en helt ny tunnelbaneuppgang som ska g fran

Ostermalmstorgs tunnelbanestation och rakt upp i nya Sturegallerian.

Och vi har arkitektuppdrag fér det nya Nobel Center, ocksa det hér i Stockholm. Det blir ett hus
fér vetenskap, kultur och dialog. Vi &r mycket stolta 6ver uppdraget fran Nobelstiftelsen.

Jag kan med gladje konstatera att Sweco idag bedriver varldens fjarde stérsta
arkitektverksamhet.

SWECOS ARSSTAMMA 2023
2023-04-20
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| Norge bistar vi med projektledning och byggkonstruktion nar sjukhuset i Alesund ska byggas ut
for att oka kapaciteten.

Vi har ocksa ett sjukhusprojekt i Vaxjo dér vi bistar med byggkonstruktion nar ett 135 000
kvadratmeter stort nytt akutsjukhus ska byggas.

Verviers i 6stra Belgien drabbades av 6éversvamningar 2021. Sweco ar radgivare nar nu
stadens centrum ska omgestaltas med vagar och integrering av gréna livsmiljder for att staden
ska bli mer motstandskraftig mot klimatféréandringar.

I UK hjélper Sweco vattenbolaget i Yorkshire att férbattra sin beredskap for cyberattacker
genom en riskhanteringsmetod som bland annat identifierar hot, sarbarheter och scenarier for
olika angreppsmetoder. Arbetet har lovordats av dricksvatteninspektionen som det basta i UK.

Ni kanner sakert till att efter Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina sa fattade EU beslut om
att gora EU oberoende av rysk gas och fossila brénslen innan 2030. Fér att lyckas berdknas det
krévas investeringar om 210 miljarder Euro fram till 2027.

Har har vi pa Sweco naturligtvis en mycket viktig roll att spela nar nu hela Europas
energisystem férnyas och byggs ut. Nagra projekt som jag sarskiit vill nAmna inom
energisektorn ar:

Att vi i Belgien ar ingenjorspartner i omvandlingen av det belgiska gasnétet sa att det dven ska
kunna transportera vatgas. Det behévs for att uppna malen om minskade koldioxidutslapp och
minskat energiberoende.

| Nederldnderna bistar vi VoltH2 med design och tillstand for anlaggningar som ska producera
gron vatgas. | det har uppdraget jobbar ett team av Swecos experter fran Nederlédnderna,
Belgien och Tyskland. Vi ska fa héra mer om det hér fran Bert van Renselaar som ar
affarsomradeschef for energiomstalining i Sweco Nederlédnderna.

Vi ar teknisk radgivare till varldens férsta energié som planeras i Nordsjon. Danmark har unika
vindresurser ute till havs vilket nu ska bidra i den gréna energiomstaliningen.

Vi bistar den svenska batteritiliverkaren Northvolt i omvandlingen av Kvarnsvedens hundra ar
gamla pappersbruk i Borlange. Den gamla industrifastigheten ska bli en toppmodern
batterifabrik, som kommer att bidra till elektrifieringen i samhallet.

Vi medverkar i ett av Norges storsta néatprojekt fran Sogndal till Kollsnes i vastra Norge som ska
forse omradet med mer energi.

SWECOS ARSSTAMMA 2023
2023-04-20
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Som ni marker genomfér energisektorn allt fler innovativa projekt och jag vill
sammanfattningsvis konstatera att Swecos experter jobbar med méanga av var tids mest
spannande och transformativa uppdrag.

Digitalisering

Digitala I6sningar ar i manga fall helt nddvandiga for den héllbara omstallningen, och Swecos
strategi ar att utveckla dessa l&sningar tillsammans med vara kunder.

Ett exempel ar vart prisbeldnta verktyg Carbon Cost Compass som visar hur olika materialval i
byggprojekt paverkar koldioxidutslapp och ekonomi. Verktyget ar ett uppskattat beslutsstdd for
byggherrar och fastighetsutvecklare som vill och behdver bygga héllbara och kostnadseffektiva
hus.

I ndra samarbete med ett antal fastighetskunder i Sverige har Sweco utvecklat ett verktyg som
heter Twinfinity. | form av s kallade digitala tvillingar, visualiserar Twinfinity byggnaders
driftdata, affarsdata och klimatdata. Det har skapar férutsattningar for att Idpande minimera
klimatpaverkan, sénka forvaltningskostnader och skapa nya varden fér fastighetséagare,
hyresgéaster och boende. | hdstas bolagiserades Twinfinity fér att stérka utveckling och
forsaljning.

Fortsatt aktiv forvarvsagenda
De senaste 20 aren har vi pa Swece genomfort 160 forvarv. Att forvarva ar en viktig del av var
tillvaxtstrategi och bidrar fill att starka var geografiska narvaro och erbjudande samt tillféra den

spetskompetens vi behéver for framtiden.

Vi genomforde tolv férvarv 2022 och vi vialkomnade genom dessa nérmare 400 experter till
Sweco.

Bland annat forvarvade vi det belgiska bolaget Futureproofed som stérker Swecos
spetserbjudande inom digitaliserade klimatberédkningstjanster fér féretag och stéder.

Jag vill ocksa berétta att vi i bérjan pa det har aret gjorde tre forvarv. Ett i Belgien och tva i
Nederldnderna som tillsammans adderade 700 nya ingenjorer och arkitekter till Sweco.

Jag ser fortsatt goda forvarvsmdjligheter inom tillvéxtomraden fér att stédrka Swecos position.
Vara medarbetare ar var viktigaste tillgang

SWECOS ARSSTAMMA 2023
2023-04-20
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Férmagan att attrahera, utveckla och behalla medarbetare &r avgérande for Swecos affar och
var férmaga att vara drivande i den gréna omstallningen.

Under 2022 védlkomnade vi fler &n 4 000 nya medarbetare till Sweco och det ar ockséa gladjande
att vi i Norden rankas som en av branschens mest attraktiva arbetsgivare.

Men efterfragan pa ingenjorer ar stor och kompetensbristen ar, och kommer att fortsatta vara,
en utmaning for hela branschen.

En viktig del for allt behalla medarbetarna &r vart ledarskap. Vi jobbar aktivt med ledarskapet
och att sékerstalla att vara medarbetare far det stéd och den utveckling som de behdver.

Ett annat fokus ar dkad jamstélldhet och mangfald. For att vi ska kunna skapa hallbara
samhallen &r det nddvandigt att var personalmix speglar samhallet. Vi blir innovativare, béattre
pa problemldsning och i slutandan mer Insamma nar vi bygger team med manniskor med olika
bakgrund och erfarenheter.

Vil positionerat for fortsatt tillvaxt

Trots att vi lever i en tid med hdga rantor, hig inflation och héga energipriser pa alla vara
marknader sa ar det just i sadana tider som vi pa Sweco kliver fram.

Med kraften i den samlade kompetensen hos vara, numera, fler &n 20 000 arkitekter, ingenjorer
och andra experter skapar vi [6sningarna, tilsammans med vara kunder, for att paskynda
samhallsomstaliningen.

Sweco grundades pa Gunnar Nordstroms vision om ett kombinerat arkitekt- och
ingenjérsféretag som kan arbeta inom olika discipliner. Denna tvarvetenskap ar mer relevant an
nagonsin for att hantera klimatféréndringar, urbanisering och digitalisering.

Jag vill avsluta med att rikta ett tack till styrelsen for fortsatt fortroende. Jag vill ocksa tacka véara
medarbetare, kunder och samarbetspartners for de insatser som vi gjorde tillsammans under

2022.

Och jag vill tacka er aktieagare fér det stéd som ni ger oss.

SWECOS ARSSTAMMA 2023
2023-04-20
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Punkt 15 Beslut om a) inférande av Aktiebonusprogram 2023 och b) éverlatelse av egna
aktier till deltagare i programmet

Med undantag fér den villkorsbilaga om omrakning av basaktiekurs som tillhandahalls enligt vad som

sdgs under rubriken "Handlingar” nedan, &r féljande styrelsens fullstdndiga beslutsférslag rérande

Aktiebonusprogram 2023.

Bakgrund och motiv

Arsstamman 2014 beslutade att inféra ett sa kallat Aktiebonusprogram riktat till anstalida i Sverige inom
Sweco AB ("Sweco”) och andra koncernbolag som ersatte det tidigare kontantbonussystemet.
Styrelsen anser fortsatt att ett personligt langsiktigt &garengagemang hos anstallda kan foérvantas
stimulera ett Okat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen, hdéja motivationen och
samhdrighetskénslan med Sweco samt skapa ett koncernévergripande fokus. Aktiebonus-program &r
ocksd, med hdnsyn till géllande pensionsregler, ett kostnadseffektivt sétt for Sweco att utbetala bonus
till de anstéllda i Sverige.

Styrelsen féreslar darfor att arsstdmman 2023 fattar beslut om att inféra Aktiebonusprogram 2023 enligt
foljande, vilket i huvudsak motsvarar villkoren fér det féregdende aktiebonusprogrammet.
Aktiebonusprogrammet 2022 innehéll dock vissa férdandringar innebdrande att parametern
rérelseresultat &ndrades till rérelsemarginal med vissa férandringar rérande hur métning sker pa olika
affarsomraden/ afférsenheter/regioner/divisioner, samt att parametern omséttningstillvaxt tilliférdes
beraknings-modellen.

Styrelsens avsikt ar att dven infér kommande arsstdmmor foresld aktiebonusprogram.

Programmets omfattning och konstruktion

Aktiebonusprogram 2023 ar utformat for att relatera till Swecos évergripande I6nsamhetsmal och framja
en okad ldnsamhet och tillvéxt. Programmet innebar att den anstélide erhaller aktier i Sweco som
motsvarar intjdnad bonus for ar 2023 dividerat med en basaktiekurs. Basaktiekursen ska motsvara den
genomsnittliga volymvagda betalkursen for Swecos aktie av serie B under perioden 13-24 mars 2023,
minskad med ett belopp motsvarande summan per aktie av utdelning for rdkenskapsaret 2022.

Den maximala tilldelningen av aktier till anstallda inom ramen for Aktiebonusprogram 2023 ar hogst
1 575 000 aktier av serie B, se beslutspunkt b) nedan. Vidare kan hogst 525 000 aktier av serie B
komma att forvarvas/6verlatas inom ramen for beslutet enligt punkt 17 pa dagordningen fér arsstamman
2023 for att técka vissa kostnader, i huvudsak sociala avgifter. Dessa aktier, sammantaget hogst
2 100 000 aktier av serie B, ar aktier som Sweco kommer att forvérva eller redan har forvarvat éver
bors i enlighet med stdmmobeslut/bemyndiganden darom, alternativt kan Sweco komma att inga s.k.
aktieswapavtal for att sékra sina dtaganden enligt Aktiebonusprogram 2023.

Anstéllda som omfattas av Aktiebonusprogram 2023

Aktiebonusprogram 2023 ska omfatta samtliga anstéllda i Sverige inom Sweco-koncernen med
varaktiga anstallningsformer enligt det av styrelsen faststallda regelverket for medarbetarebonus
(exkluderande de ledande befattningshavarna och andra nyckelpersoner som deltar i Swecos
aktiesparprogram), totalt cirka 6 600 anstélida. For att omfattas av Aktiebonusprogram 2023 och &ga
réatt till aktier i Sweco krévs att den anstélldes anstéllning i koncernen varken upphort eller sagts upp
vid tidpunkten for tilldelningen av aktierna. For anstallda som arbetar deltid, under vissa sasonger eller
som &r frAnvarande pa grund av féraldraledighet, studier, sjukdom osv. minskar ratt till bonus i
motsvarande man med franvaron.

Tidsperiod

Aktiebonusprogram 2023 galler fér bonus intjdnad under rékenskapsaret 2023, med tilldelning av
aktierna i Sweco under forsta halvaret darefter. intjdnandeperioden understiger tre ar, vilket motiveras
av att detta kortsiktiga aktiebonusprogram ar utformat fér att ersatta ett tidigare arligt bonussystem med
kontant utbetalning och da deltagarkretsen exkluderar de ledande befattningshavarna och andra
nyckelpersoner som deltar i Swecos langsiktiga incitaments-program.

Aktiebonus

Den bonus per anstélld som kan utga inom ramen fér Aktiebonusprogram 2023 ska (i) till 70 procent
baseras pa aktuella affdrsenheters rérelsemarginal (Rérelsemarginal %) samt (ii) till 30 procent baseras
pa aktuella affdrsenheters omséttningstillvaxt (Tillvéxt %). Samma berakningsmodell géller fér chefer
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som fér dvriga medarbetare. F6r maximal bonus krévs att saval rérelsemarginal som omsattningstillvaxt
enligt ovan overstiger foérutbestdmda parametrar. Den grad i vilken parametrarna uppnas avgér
bonusens storlek. Resultatet for affarsenheter pa flera nivaer inom koncernen beaktas for att samtliga
sddana affarsenheter méaste prestera val for att maximal bonus ska kunna falla ut, och fér att fréimja
samarbete mellan grupper, regioner, affarsenheter och divisioner inom Sweco. For administrativ
personal beaktas endast antal affirsenheter som den anstéilde arbetar fér. Den totala bonusen per
anstalld kan uppga till maximalt tre manadsléner.

Justering av basaktiekurs m.m.

Basaktiekursen ska rdknas om enligt sedvanliga villkor for héndelser som paverkat aktievérdet, sdsom
beslut om sammanldggning eller uppdelning av aktier, fondemission, inlésen och liknande
bolagshandelser under programmets 16ptid. Sddan omrakning ska genomféras av Sweco i enlighet med
vad som anges i sarskild villkorsbilaga till detta beslutsférsiag (bilagan tillhandahélls enligt vad som
anges under "Handlingar” i kallelsen till arsstémman).

Det antal aktier som den anstallde &r berattigad till enligt Aktiebonusprogram 2023 avrundas uppat till
narmsta heltal.

Tidpunkt for av leverans av aktier
Swecos fullgbrelse av leverans av de aktier som de anstallda ar berattigade till enligt Aktiebonus-
program 2023 ska ske under forsta halvaret 2024.

Kostnader for Aktiebonusprogram 2023

Kostnaderna for Aktiebonusprogram 2023 baseras pa redovisningsstandarden IFRS 2 och uppskattas
till cirka 170 miljoner kronor, bestaende framst i kostnader for att forvarva aktier av serie B for att sékra
leverans av aktier enligt programmet. Utdver detta kommer resultatet att belastas med sociala avgifter
relaterade till de tilldelade aktiernas marknadsvérde, vilket beréknas till cirka 57 miljoner kronor.
Administrativa kostnader fér Aktiebonusprogram 2023 har uppskattats till hégst 1 miljon kronor. Totala
kostnader for programmet, inklusive sociala avgifter, uppskattas dérmed till cirka 228 miljoner kronor
baserat pa tidigare ars bonuskostnader och férvéntat antal anstéllda under aret. Skulle Sweco vilja att
inga s.k. aktieswapavtal for att sikra sina dtaganden enligt Aktiebonusprogram 2023 sa uppskattas det,
inklusive motsvarande avtal for Aktiesparprogram 2023, medféra en ytterligare kostnad om 1 miljon
kronor.

Genom Aktiebonusprogram 2023 uppskattas koncernens totala bonuskostnad minska med cirka 25
miljoner kronor for 2023 jamfért med vad som skulle ha varit fallet om kontantbonus istallet utgatt.
Kostnaderna ska aven ses i relation till Swecos totala I6ner och erséttningar, som under féregaende ar
uppgick till 15 373 miljoner kronor inklusive sociala avgifter.

Effekter pa nyckeltal

Den vederlagsfria 6verlatelsen av de hogst 1 575 000 aktier av serie B till deltagarna i Aktiebonus-
program 2023, vilket &r cirka 0,4 procent av det totala antalet utestdende aktier och cirka 0,2 procent
av antalet roster i Sweco, uppskattas motsvara en utspadning av vinst per aktie om hogst 0,4 procent.
De hogst 525 000 aktier av serie B som kan overlatas for att tacka vissa kostnader, i huvudsak sociala
avgifter, for Aktiebonusprogram 2023 medfor ingen utspadningseffekt pa vinst per aktie, da dessa
overlats till marknadspris.

Fér information rérande omfattning och effekter pa nyckeltal savitt det géller av styrelsen foresiagna
Aktiesparprogram 2023, och fér information rérande Swecos évriga utestdende incitamentsprogram,
se under styrelsens beslutsférslag rérande Aktiesparprogram 2023,

Beredningen av férsiaget till Aktiebonusprogram 2023
Aktiebonusprogram 2023 har beretts av ersattningskommittén med stéd av externa radgivare och har
beslutats av styrelsen.

Beslutsférslag
Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar enligt féljande:

a) Att Sweco ska infora Aktiebonusprogram 2023 med i detta beslutsférslag angivna villkor.

b) Att Sweco ska Overlata det antal egna aktier av serie B som erfordras for tilldelning av aktier till
deltagare i Aktiebonusprogram 2023, d.v.s. hogst 1 575 000 aktier av serie B. Ratt att forvarva
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aktier ska tillkomma anstélida som omfattas av Aktiebonusprogram 2023, med rétt fér envar
deltagare att férvérva hdgst det antal aktier som féljer av villkoren i programmet. Overlatelsen
av aktierna till de anstéllda som omfattas av Aktiebonusprogram 2023 ska ske vederlagsfritt
och verkstéllas under forsta halvaret 2024. Antalet aktier av serie B som Gverlats enligt denna
punkt b) kan komma att bli féremal for sedvanlig omrékning till f6ljd av fondemission, uppdelning
och/eller sammanléggning av aktier, féretradesemissioner eller liknande bolagshandelser.
Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt &r att majliggora for Sweco att fullgéra
sina ataganden inom ramen for Aktiebonusprogram 2023.

Majoritetskrav m.m.

Arsstammans beslut i enlighet med forslagen under punkterna a) — b) ovan ska fattas gemensamt som
ett beslut. Foér giltigt beslut krévs att minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid
stdmman foretradda aktierna rostar for forslaget. Vidare ska beslutet vara villkorat av att arsstdmman
beslutar i enlighet med styrelsens férslag om bemyndigande avseende férvarv av egna aktier.
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Omrékning av basaktiekursen

Betraffande den basaktiekurs som ska gélla vid berdkning av det antal aktier som anstalid &r
beréttigad till i enlighet med Aktiebonusprogram 2023 ska, i nedan beskrivha situationer, gélla vad
som anges i A-l.

Med aktievarde avses genomsnittskursen for aktie av serie B i SWECO AB (publ) ("Bolaget”).
Genomsnittskursen faststélls till genomsnittet av det foér varje handelsdag under aktuell period
framréknade medeltalet av den under dagen noterade hdgsta och lagsta betalkursen enligt Nasdaq
Stockholms kurslista for aktie av serie B i Bolaget.

Vid omrdkning enligt C och E faststélls genomsnittskursen till genomsnittet av det fér varje
handelsdag framréknade medeltalet av den under dagen noterade hogsta och lagsta betalkursen
under aktuell teckningstid eller erbjudandetid enligt C och E nedan.

Vid omrékning enligt F faststélls genomsnittskursen till genomsnittet av det fér varje handelsdag
framrédknade medeltalet av den under dagen noterade hdgsta och lagsta betalkursen under en
25-dagarsperiod rdknad fran férsta handelsdagen da aktien noteras utan ratt till extraordinér
utdelning.

Vid omrékning enligt G faststélls genomsnittskursen till genomsnittet av det for varje handelsdag
framréknade medeltalet av den under dagen noterade hogsta och l&gsta betalkursen under en
25-dagarsperiod réknad fran férsta handelsdagen da aktien noteras utan rétt till aterbetalning.

| avsaknad av betalkurs fér viss dag ska i stéllet den som slutkurs noterade kdpkursen inga i
berakningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs eller kdpkurs ska inte inga i berakningen.

Om vare sig betalkurs eller képkurs har noterats under minst hélften av ovan ndmnda tidsperioders
handelsdagar ska aktievardet bestdmmas till ett belopp motsvarande avkastningsvérdet faststallt av
en varderingsman.

A. Genomfdr Bolaget en fondemission ska tilldmpas en omraknad basaktiekurs. Omrakningen
utférs av Bolaget enligt féljande formler:

foregaende basaktiekurs x
Omraknad basaktiekurs = antal aktier fore fondemissionen
antal aktier efter fondemissionen

B. Genomfdr Bolaget en sammanldggning eller en uppdelning av aktier ska en motsvarande
omrakning som angivits under A utféras.
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C. Genomfor Bolaget en nyemission, med foretradesratt for aktieagarna att teckna aktier mot kon-
tant betalning, ska tillampas en omraknad basaktiekurs. Omrékningen utférs av Bolaget enligt
féljande formler:

foregdende basaktiekurs x aktievardet
Omréknad basaktiekurs = aktievardet 6kat med teckningsrittens
teoretiska varde

Omréknad basaktiekurs ska avrundas till tva decimaler.
Det teoretiska vardet pa teckningsratten ska berdknas enligt féljande formel:

det antal nya aktier som hdgst kan komma
teckningsrattens att utges enligt emissionsbeslutet x
teoretiska varde = (aktievardet — emissionskursen for den nya aktien)
antal aktier fore emissionsbeslutet

Uppstar harvid ett negativt varde, ska det teoretiska vérdet pa teckningsratten bestdmmas till noll.

D. Genomfdr Bolaget en emission av konvertibler eller teckningsoptioner - i bada fallen med
foretradesratt for aktiedgarna att teckna sadana skuldebrev mot kontant betalning - ska
omrékning ske med tilldmpning av C ovan.

E. Skulle Bolaget i andra fall &n som angivits i A - D ovan erbjuda samtliga aktiedgare att, med
foretradesréatt enligt 13 kap. 1 § aktiebolagslagen, av Bolaget férvarva vardepapper eller rattighet
av nagot slag eller besluta att, enligt ovan namnda principer, till aktiedgarna utdela sddana
vardepapper eller rattigheter utan vederlag ska tillampas en omrdknad basaktiekurs.
Omrakningen utfors av Bolaget enligt foljande formler:

foreqdende basaktiekurs x aktievardet
Omraknad basaktiekurs = aktievardet okat med véardet av ratten att delta
i erbjudandet d.v.s. inkdpsrittens varde

Om aktiedgarna erhallit inképsréatter och handel med dessa agt rum, ska vardet av ratten att delta
i erbjudandet anses motsvara inkdpsrattens varde. Ink&psrattens varde ska harvid anses
motsvara det volymvagda medelvirdet av noterade hégsta och lagsta betalkurser varje
handelsdag under den anmalningstid som géller. | avsaknad av betalkurs for viss dag ska i stallet
den som slutkurs noterade képkursen inga i berdkningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs
eller kbpkurs ska inte inga i berdkningen.

Om aktiedgarna inte erhallit inkGpsrétter eller handel med dessa annars inte agt rum, ska
omrakningen av basaktiekursen ske med tillampning sa langt méjligt av de ovan i detta moment
angivna bestammelserna.
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F. Beslutas om kontant utdelning till aktiedgarna innebarande att dessa erhaller utdelning som,
tillsammans med andra under samma rékenskapsar utbetalda utdelningar, 6verskrider 8 procent
av aktiens genomsnittskurs under en period om 25 handelsdagar nérmast fére den dag da
styrelsen for Bolaget offentliggdr sin avsikt att till bolagsstdmman ldmna férslag om sadan
utdelning, ska, tillimpas en omraknad basaktiekurs. Omrakningen ska baseras pa den del den
sammanlagda utdelningen som o&verstiger 5 procent av aktiens genomsnittskurs under
ovannamnda period (extraordinar utdelning). Omrakningen utférs av Bolaget enligt fljande
formler:

féregdende basaktiekurs x aktievardet
Omréknad basaktiekurs = aktievardet 6kat med den extraordinéra utdelning som ut-
betalas per aktie

Bestdmmelserna i detta moment F rérande omrakning vid utdelning avser endast stamaktier.
Utdelning avseende preferensaktier foéranleder inte omrakning av basaktiekursen.

Om Bolaget erhaller ovillkorat aktieagartillskott, ska basaktiekursen rdknas om med hansyn har-
till. Omrakningen utférs av Bolaget och gérs enligt de principer som framgar ovan i detta mo-
ment.

G. Om Bolagets aktiekapital nedsétts, med aterbetalning till aktiedgarna, ska tillampas en
omraknad basaktiekurs. Omrékningen utfors av Bolaget enligt féljande formler:

féreadende basaktiekurs x aktievérdet
Omraknad basaktiekurs = - aktievardet 6kat med det belopp som ska
aterbetalas per aktie

Bestammelserna i detta moment G rérande omrékning vid nedséttning med aterbetalning avser
endast stamaktier. Inlésen av aktier som enligt férbehall i bolagsordningen ar inldsenbara och
nedsattning av aktiekapitalet med aterbetalning i anledning darav foranleder inte omrakning av
basaktiekursen.

H. Vid omrakning, av basaktiekursen enligt ovan, ska varde alltid avrundas till en decimal varvid fem
hundradelar och dardver avrundas uppat.

Genomfdr Bolaget atgard enligt ovan och skulle tilldmpning av harfér avsedd omrakningsformel,
med hénsyn till atgardens tekniska utformning eller av annat skél, inte kan ske eller skulle leda
till ett resultat som ar uppenbart oskéligt ska bolaget hanskjuta fragan om omrakning till
varderingsman.

Varderingsmannen ska dérefter besluta huruvida en tillampning av aktuell omrakningsformel ska
anses leda till ett oskéligt resuitat samt — om han finner sa vara fallet — med beaktande av de
principer som anges i denna bilaga féreta en omrakning av basaktiekursen pa séatt som varde-
ringsmannen finner [Ampligt for att uppna ett skaligt resultat.

Vad ovan sagts dger motsvarande tillampning for det fall Bolaget genomfor en atgard som inte
féranleder omrakning enligt ovan, men om atgarden enligt praxis pé aktiemarknaden féranleder
omrékning samt utebliven omrékning skulle leda till ett uppenbart oskiligt resultat.
Varderingsmannen ska harvid besluta huruvida omrakning ska ske, samt i férekommande fall
féreta omrakning, varvid gallande omrakningspraxis ska tillampas.
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Punkt 16 Beslut om a) inférande av prestationsbaserat Aktiesparprogram 2023, samt b)
Overlatelse av egna aktier till deltagare i programmet
Styrelsens fullstédndiga beslutsférsiag rérande prestationsbaserat Aktiesparprogram 2023 ar féljande.

Bakgrund och motiv

Sweco har sedan 2011 haft s.k. aktiesparprogram riktade till ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom Sweco och andra koncernbolag. Styrelsen anser fortsatt att det &r angelaget och
i aktiedgarnas intresse att nyckelpersoner i koncernen har ett langsiktigt intresse av en god
vardeutveckling fér Swecos aktie. Styrelsens forslag till inférande av Aktiesparprogram 2023 syftar il
att 6ka méjligheterna att rekrytera och behalla nyckelpersoner samt att ett personligt langsiktigt
agarengagemang hos deltagarna i programmet forvantas stimulera ett Okat intresse for verksamheten
och l6nsamheten, hdja motivationen samt 6ka samhdérighetskanslan med Sweco.

Forslaget innebdr villkor som i huvudsak motsvarar villkoren for det féregdende aktiesparprogrammet
som antogs av arsstimman 2022,

Styrelsens avsikt ar att &ven infér kommande arsstammor foresla langsiktiga aktiesparprogram.

Programmets omfattning och konstruktion

Styrelsens forslag till Aktiesparprogram 2023 innebér ett program med en tilldelning till deltagarna om
hégst 340 251 aktier av serie B enligt nedan angivna huvudsakliga villkor. Vidare kan hogst 62 815
aktier av serie B komma att dverlatas inom ramen for beslutet enligt punkt 17 pa dagordningen for
arsstdmman 2023 for att tdcka vissa kostnader, i huvudsak sociala avgifter. Dessa aktier, sammantaget
hogst 403 066 aktier av serie B, &r aktier som Sweco kommer att férvarva eller redan har férvarvat 6ver
bérs i enlighet med stdmmobeslut/bemyndiganden dérom, alternativt kan Sweco komma att inga s.k.
aktieswapavtal for att sakra sina ataganden enligt Aktiesparprogram 2023. Styrelsen har fér avsikt att
foresla de arsstdmmor som hélls under programmets I6ptid att styrelsens bemyndigande rérande
férvarv och 6verlatelse av egna aktier med anledning av Aktiesparprogram 2023 fornyas om sd bedéms
nddvandigt.

Forslaget innebar vidare att upp till 100 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i
koncernen kommer att erbjudas deltagande i Aktiesparprogram 2023. Deltagande i programmet
férutsatter att deltagarna med egna medel forvarvar aktier av serie B i Sweco ("Sparaktier”) till
marknadspris dver Nasdaq Stockholm fér ett belopp motsvarande hogst 5 till 10 procent av respektive
deltagares érliga fasta grundlén fér 2023 ("Grundidnen”). Om Sparaktierna behalls under en sparperiod
till och med den fjdrde bankdagen efter dagen for offentliggdrande av bokslutskommunikén avseende
rékenskapsaret 2026 ("Sparperioden”) och deltagaren kvarstar i sin anstalining, eller har motsvarande
eller hégre position inom Sweco-koncernen under hela Sparperioden, berattigar darefter varje
Sparaktie till vederlagsfritt erhdllande av en aktie av serie B i Sweco ("Matchningsaktie”), under
férutsattning att absolut totalavkastning ("TSR”) fér aktien och absolut vinst per aktie ("EPS”) &r positiv
under Sparperioden samt — férutsatt att prestationskraven nedan uppfylls — ytterligare hégst en till fyra
aktier av serie B i Sweco ("Prestationsaktier”).

Féljande ska gélla savitt galler deltagarnas skilda positioner:

e Koncernchefen och finansdirektéren (tva personer) far forvdrva Sparaktier for ett belopp
motsvarande hogst 10 procent av sin respektive Grundldn och kan erhalla hogst fyra
Prestationsaktier for varje innehavd Sparaktie.

o Affarsomradeschefer (atta personer) far forvarva Sparaktier for ett belopp motsvarande hégst 7,5
procent av sin respektive Grundlén och kan erhalla hogst tre Prestationsaktier fér varje innehavd
Sparaktie.

o Chefer for koncernstaber som utgdr del av koncernledningen (fér narvarande fyra personer) far
forvarva Sparaktier for ett belopp motsvarande hogst 5 procent av sin respektive Grundlén och
kan erhalla hogst tva Prestationsaktier fér varje innehavd Sparaktie.

o Dotterbolags- och divisionschefer (cirka 43 personer) far forvarva Sparaktier for ett belopp
motsvarande hdgst 5 procent av sin respektive Grundlon och kan erhdlla hogst tva
Prestationsaktier for varje innehavd Sparaktie.

o Nyckelpersoner i stabsfunktion (cirka 43 personer) far férvarva Sparaktier for ett belopp
motsvarande hdgst 5 procent av sin respektive Grundlon och kan erhalla hdgst en Prestationsaktie
for varje innehavd Sparaktie.
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Forvarv av Sparaktier ska ske senast den 31 december 2023, med rétt for styrelsen att férlanga denna
period om det under perioden skulle féreligga hinder mot deltagares forvarv. Matchningsaktier och
eventuella Prestationsaktier erhdlls inom 40 dagar efter offentliggérandet av kommunikén avseende
bokslutsaret for rakenskapsaret 2026.

Tilldelningen av Prestationsaktier &r beroende av hur vissa av styrelsen faststéllda mal for Swecos EPS
och Swecos B-akties TSR (vardeutveckling justerad med hansyn till utdelningar) uppfylls under
Sparperioden. Upp till 50 procent av tilldelningen av Prestationsaktierna kommer att bero pa EPS-
prestationen och upp till 50 procent av tilldelningen av Prestationsaktierna kommer att bero pa TSR-
prestationen.

Beddmningen av TSR-prestation ska baseras pa Swecos B-akties TSR i forhallande till TSR fér en av
styrelsen faststélld grupp av jamférelsebolag (s.k. relativ TSR) i kombination med ett krav pa att Swecos
B-akties TSR ska vara positiv under Sparperioden (s.k. absolut TSR) och ska ske enligt féljande
principer:

e Absolut TSR: En férutséttning for att tilldelning av Prestationsaktier ska ske i programmet &r att
Swecos B-akties TSR ar positiv under Sparperioden.

e Relativ TSR: Om kravet pad absolut TSR &r uppfylit bestdms eventuell tilldelning av
Prestationsaktier inom kriteriet for TSR-prestation av Swecos B-akties TSR i férhallande till TSR
for jdmforelsegruppen:

- 35 procent av hogsta antalet Prestationsaktier inom kriteriet for TSR-prestation tilldelas om
Swecos B-akties TSR uppgar till medianen i jamférelsegruppen.

- 100 procent av hdgsta antalet Prestationsaktier inom kriteriet for TSR-prestation tilldelas om
Swecos B-akties TSR &r hogst i jamforelsegruppen.

- Linjar tilldelning mellan 35 och 100 procent inom kriteriet fér TSR-prestation sker om Sweco
B-aktiens TSR &r hégre dn medianen, men lagre &n den hdgsta i jamforelsegruppen.

e Jamforelsegruppen, sasom den faststéllts av styrelsen, utgérs av bdrsnoterade
teknikkonsultforetag som verkar och konkurrerar pd samma marknader som Sweco.

Bedémningen av EPS-prestation ska baseras pad Swecos ackumulerade EPS i forhallande till av
styrelsen faststallda tillvaxtmal for EPS (s.k. relativ EPS-tillvéixt) i kombination med ett krav pa att
Swecos ackumulerade EPS ska vara positiv under Sparperioden (s.k. absolut EPS) och ska ske enligt
féljande principer:
o Absolut EPS: En férutsatining for att tilldelning av Prestationsaktier ska ske ar att Swecos
ackumulerade EPS ar positiv under Sparperioden.
e Relativ EPS: Om kravet pa absolut EPS &r uppfyllt bestdms eventuell tilldelning av
Prestationsaktier inom kriteriet for EPS-prestation av Swecos ackumulerade EPS i férhallande till
ett [agsta och hogsta EPS-tilivaxtmal som bestamts av styrelsen for Sparperioden:

- 35 procent av hdgsta antalet Prestationsaktier inom kriteriet fér EPS-prestation tilldelas om
Swecos ackumulerade EPS uppgar till det Iagsta EPS-tillvaxtmalet.

- 100 procent av hogsta antalet Prestationsaktier inom kriteriet for EPS-prestation tilldelas om
Swecos ackumulerade EPS motsvarar eller &r higre an det hogsta EPS-tillvaxtmalet.

- Linjér tilldelning mellan 35 och 100 procent inom kriteriet for EPS-prestation sker om Swecos
ackumulerade EPS ar hdgre an det lagsta EPS-tillvaxtmalet, men lagre &n det hogsta EPS-
tillvaxtmalet.

¢ Senast i samband med implementeringen av Aktiesparprogram 2023 ska styrelsen bestdmma det
lagsta och hogsta EPS-tillvaxtmalet for Sparperioden.

Innan antalet Prestationsaktier som ska tilldelas slutligen bestdms ska styrelsen bedéma om tilidelning
enligt principerna ovan &r rimlig med beaktande av Swecos resultat och finansiella stélining samt
forhallandena pa aktiemarknaden och i évrigt. Om styrelsen bedémer att sa inte ar fallet ska styrelsen
kunna besluta att reducera det antal Prestationsaktier som tilldelas till det lAgre antal aktier som
styrelsen bedémer lampligt.

Det antal Matchningsaktier och eventuella Prestationsaktier som kan erhdllas med stéd av Sparaktier
kan komma att bli féremal fér sedvanlig omrdkning till féljd av fondemission, uppdelning och
sammanléggning av aktier, foretrddesemissioner och liknande bolagshandelser.
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Deltagande i Aktiesparprogram 2023 forutsatter dels att sddant deltagande lagligen kan ske, dels att
sddant deltagande enligt Swecos beddmning kan ske med rimliga administrativa kostnader och
ekonomiska insatser.

Styrelsen ska ansvara for den ndrmare utformningen och hanteringen av Aktiesparprogram 2023 inom
ramen for de ovan angivna huvudsakliga villkoren samt dven ha ratt att géra de smarre justeringarna
av dessa villkor som kan komma att pakallas till félid av legala eller administrativa férhallanden.
Styrelsen ska darutéver ha réatt att gora justeringar av och avvikelser fran villkoren pa grund av lokala
lagar och férordningar och férekommande marknadspraxis.

Kostnader fér Aktiesparprogram 2023
Kostnaderna for Aktiesparprogram 2023 baseras pa redovisningsstandarden IFRS 2 och periodiseras
over Sparperioden.

Styrelsen har latit genomfGra en preliminar kostnadsberakning for Aktiesparprogram 2023 som baseras
pd en aktiekurs vid slutlig tilldelning om 138,3 kronor, att Matchningsaktier och maximalt antal
Prestationsaktier tilldelas efter Sparperioden, en bedémd personalomséatining bland deltagarna om 10
procent per &r, att varje deltagare gor en egen investering i Sparaktier for sitt hogsta tillatna belopp
samt forvantad utdelning under perioden. Vérdet av Matchningsaktierna och Prestationsaktierna har
beraknats baserat pa en aktiekurs om 101,4 kronor vid aktiesparprogrammets inférande, en bedémning
av Swecos TSR och EPS under Sparperioden i linje med det historiska genomshnittet, en bedémning av
framtida volatilitet avseende bolagets aktie och aktierna i den av styrelsen faststllda gruppen av
j@mforelsebolag samt korrelationerna mellan TSR avseende dessa aktier. Under dessa forutséttningar
har vardet per Matchningsaktie beraknats till 56,2 kronor och vardet per Prestationsaktie beraknats till
28,1 och 93,6 kronor.

Sammantaget ger detta en maximal kostnad fér Aktiesparprogram 2023 om cirka 10,3 miljoner kronor
exklusive sociala avgifter. Kostnaderna fér utgédende sociala avgifter, under ett antagande om en arlig
forvantad aktiekursuppgéng om 10 procent till tidpunkten for tilldelning, beraknas uppga till hogst cirka
3,9 miljoner kronor. Kostnaderna ska ses i relation till Swecos léner och erséttningar, som under 2022
uppgick till 15 373 miljoner kronor inklusive sociala avgifter. Administrativa kostnader for
Aktiesparprogram 2023 har uppskattats till hdgst 1 miljon kronor. Skulle Sweco vélja att inga s.k.
aktieswapavtal for att sékra sina ataganden enligt Aktiesparprogram 2023 sa uppskattas det, inklusive
motsvarande avtal for Aktiebonusprogram 2023, medféra en ytterligare kostnad om 1 miljon kronor.

Effekter pa nyckeltal

Den vederlagsfria overlatelsen av hogst 340251 egna aktier av serie B till deltagarna i
Aktiesparprogram 2023 enligt punkt b) nedan uppskattas motsvara en utspadning av vinst per aktie om
hogst cirka 0,09 procent. De hogst 62 815 aktier av serie B som kan éverlatas for att tdcka vissa
kostnader, i huvudsak sociala avgifter, for Aktiesparprogram 2023 medfor ingen utspadningseffekt pa
vinst per aktie, da dessa overlats till radande marknadspris.

Det sammantagna antal egna aktier av serie B som hdgst kan tilidelas deltagare inom ramen fér det nu
aktuella Aktiesparprogram 2023 och dartill inom Swecos nedan beskrivna évriga annu utestaende
aktiesparprogram (Aktiesparprogram 2020, 2021 och 2022) uppgar till 456 454 aktier, men
beddmningen for narvarande &r att tilldelningen kommer att uppga till cirka 416 773 aktier vilket
motsvarar cirka 0,12 procent av det totala antalet aktier och cirka 0,07 procent av résterna i bolaget.
Vederlagsfri dverlatelse av dessa aktier till deltagarna i aktiesparprogrammen uppskattas motsvara en
utspédning av vinst per aktie om hogst 0,12 procent. For fullstdndighets skull kan det ndmnas att
Aktiesparprogram 2019 som Iopte ut nyligen (i februari 2023) gav en utspédning av vinst per aktie om
0,01 procent.

Ovriga utestdende incitamentsprogram

Fér en redovisning av de utestdende programmen (Aktiesparprogram och i férekommande fall
Aktiebonusprogram) hénvisas till Swecos ars- och hallbarhetsredovisning samt till Swecos senaste
erséattningsrapport  tillganglig pa bolagets  webbplats  www.swecogroup.com/investor-
relations/corporate-governance/stamma/.
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Beredningen av férslaget till Aktiesparprogram 2023

Aktiesparprogram 2023 har beretts av ersattningskommittén med stéd av externa rddgivare och har
beslutats av styrelsen. Varken koncernchef eller andra befattningshavare som kan komma att omfattas
av Aktiesparprogram 2023 har deltagit i styrelsens beredning och beslut om forslaget.

Beslutsforslag
Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar enligt foljande:

a) Att Sweco ska infora Aktiesparprogram 2023 med i detta beslutsférslag angivna villkor.

b) Att Sweco ska overlata det antal egna aktier av serie B som erfordras fér leverans av
Matchningsaktier och Prestationsaktier enligt Aktiesparprogram 2023, d.v.s. hogst 340 251
aktier av serie B. Rétt att forvarva aktier ska tillkomma deltagare i Aktiesparprogram 2023, med
ratt att forvarva hogst det antal aktier som féljer av villkoren fér programmet under den tid som
de har ratt att erhdlla Matchningsaktier och Prestationsaktier. Overlatelse av aktierna ska ske
utan vederlag. Antalet aktier av serie B som 6verlats enligt denna punkt b) kan komma att bli
féremal for omrakning till folid av fondemission, uppdelning och/eller sammanlaggning av
aktier, féretrddesemissioner eller andra liknande bolagshandelser. Skalet fér avvikelsen fran
aktiedgarnas foretradesratt ar att mojliggdra fér Sweco att fullgdra sina ataganden inom ramen
for Aktiesparprogram 2023.

Majoritetskrav

Arsstdmmans beslut i enlighet med forslagen under punkterna a) — b) ovan ska fattas gemensamt
som ett beslut. For giltigt beslut kravs att minst nio tiondelar av savél de avgivna résterna som de vid
stdmman féretradda aktierna maste rosta for forslaget. Vidare ska beslutet vara villkorat av att
arsstdmman beslutar i enlighet med styrelsens férslag om bemyndigande avseende férvarv av egna
aktier.
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Punkt 17 Beslut om bemyndiganden for styrelsen att fatta beslut om a) férvarv av egna
aktier och b) dverlatelse av egna aktier
Styrelsens fullstindiga férslag till beslut &r enligt foljande:

a) Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvérv av egna aktier
Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar om att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om férvary
av egna aktier pa nedanstdende huvudsakliga villkor:

1. Forvérv av aktier far ske pa Nasdaq Stockholm.
2. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen fére nastkommande arsstdmma.

3. Hogst sa manga aktier far forvarvas att Swecos innehav vid var tid inte éverstiger 10
procent av samtliga aktier i bolaget.

4. Forvarv av aktier dver Nasdaq Stockholm far ske endast till ett pris inom det p4 Nasdaq
Stockholm vid var tid géllande intervallet mellan hdgsta kdpkurs och lagsta siljkurs.

b) Bemyndigande for styrelsen att besluta om éverlételse av egna aktier
Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om
Overlatelse av egna aktier, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, pa
nedanstdende huvudsakliga villkor:

1. Overlatelsen far ske dver (i) Nasdaq Stockholm, (ii) till bank eller annat finansiellt institut i
samband med tackande av kostnader/sociala avgifter for Swecos incitamentsprogram,
eller (iii) utanfor Nasdaq Stockholm i samband med férvarv av bolag eller verksamheter.

2. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillféllen fore ndstkommande arsstamma.

3. Hogst s& manga aktier far overlatas som det antal aktier som innehas av Bolaget vid
tidpunkten for styrelsens beslut om éverlatelsen.

4. Overlatelser av aktier dver Nasdaq Stockholm far ske endast till ett pris inom det pa
Nasdaq Stockholm vid var tid géllande intervallet mellan hdgsta képkurs och lagsta
séljkurs. Overlatelser far dven ske utanfér Nasdaq Stockholm enligt reglerna i 19 kap. 35-
37 §§ aktiebolagslagen, varvid dverlatelser kan ske mot kontant betalning eller mot
betalning genom apportegendom eller genom kvittning och priset ska bestammas sa att
overlatelsen sker till marknadsmassiga villkor.

Ovrig information
Syftet med bemyndigandet om férvarv av egna aktier enligt punkt a) ovan ar att férvarvade aktier ska
kunna anvandas for att:

(i) ge styrelsen ett instrument till att anpassa och forbattra Swecos kapitalstruktur och
darigenom skapa ytterligare varde for aktiedgarna,

(i) pa ett tidseffektivt satt utgdra betalning i samband med férvarv av bolag och verksamheter,
eller genomfora eventuella uppskjutna betalningar relaterade till sddana férvarv, eller for
att finansiera sadana férvarv eller uppskjutna betalningar,

(i) overlatas till deltagare i Swecos incitamentsprogram (aktiesparprogram och
aktiebonusprogram) enligt sérskilda stAmmobeslut om sadana Gverlatelser, samt

(iv) sé&kra betalning av kostnader, i huvudsak sociala avgifter, for Swecos incitamentsprogram
(aktiesparprogram och aktiebonusprogram).

Syftet med bemyndigandet om Sverlatelse av egna aktier enligt punkt b) ovan, och skélet for avvikelsen
fran aktiedgarnas foretradesrétt, ar detsamma som enligt punkt (ii) och (iv) ovan.

Néar det géller forvdrv av egna aktier med anledning av Swecos incitamentsprogram sa kan, som
framgar av styrelsens férslag, sammanlagt hdgst 2 100 0000 egna aktier av serie B komma att forvarvas
inom ramen for Aktiebonusprogram 2023 och sammanlagt hégst 403 066 egna aktier av serie B komma
att férvarvas inom ramen fér Aktiesparprogram 2023 (for leverans till deltagare och for att tacka
kostnader, i huvudsak sociala avgifter). Inga ytterligare egna aktier behéver forvérvas inom ramen for
Swecos tidigare incitamentsprogram. Sweco kan dock, istéllet fér aft gora sadana forvarv, anvdnda
redan aterkdpta egna aktier om Sweco gor bedémningen att sddana aktier inte ska anvéndas fér andra
syften, som t.ex. att utgéra betalning i samband med forvarv.



Bilaga 5

Nar det géller overlatelser av egna aktier med aniedning av Swecos redan beslutade
incitamentsprogram for att tdcka kostnader, i huvudsak sociala avgifter, kan éverlatelse enligt detta
bemyndigande komma att ske av hégst 825 000 egna aktier av serie B inom ramen for det tidigare
Aktiebonusprogrammet 2022 samt av hdgst 64 500" egna aktier av serie B inom ramen fér det tidigare
Aktiesparprogrammet 2020.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ocksa ratt att géra de mindre justeringar som kan visa sig
erforderliga i samband med verkstéllighet av styrelsens beslut om férvarv och Gverlatelse av egna
aktier.

Majoritetskrav

For giltigt beslut under punkt a) respektive b) ovan kravs att minst tva tredjedelar av savél de avgivna
rosterna som de vid stdmman foretrddda aktierna réstar for forslagen.

1 Antalet aktier har omréknats efter den aktiesplit om 3:1 som genomférdes i bolaget under hésten 2020.



