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Inledning

Denna rapport beskrivs hur riktlinjerna for I6n och annan erséttning till ledande befattningshavare
inom Sweco-koncernen, antagna av arsstamman 2020, tillampades under ar 2022. Rapporten
innehaller aven information om ersattning till verkstallande direktor ("VD”) fér Sweco AB (publ)
samt en sammanfattning av bolagets utestdende och under 2022 avslutade aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har uppréttats i enlighet med
aktiebolagslagen och Kollegiet for svensk bolagsstyrnings regler om ersattningar till ledande
befattningshavare och incitamentsprogram.

Den information som kravs enligt rsredovisningslagen (1995:1554), kapitel 5, §§ 40-44 aterfinns
i not 6 (Anstallda och personalkostnader) pa sidorna 118-121 i ars- och hallbarhetsredovisningen
for 2022. Information kring ersattningskommitténs arbete under 2022 aterfinns i bolagsstyrnings-
rapporten pa sidan 46 i ars- och hallbarhetsredovisningen for 2022.

Styrelsearvode tacks inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstamman och
redovisas i not 6 pa sidan 120 i ars- och héllbarhetsredovisningen for 2022.

Nyckelhadndelser 2022

VD sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i hennes utlatande pé sidorna 6-7 i ars- och
hallbarhetsredovisningen for 2022.

Bolagets riktlinjer for 16n och annan ersattning: tillampningsomrade, andamal,
efterlevnad och avvikelse

En forutsattning for framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagande
av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerad personal. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Swecos ersattningsriktlinjer mdjliggér for bolaget att erbjuda ledande befattningshavare en
konkurrenskraftig totalersattning. Sweco-koncernens utgdngspunkt ar att ersattning ska utges pa
konkurrenskraftiga och marknadsmassiga villkor som mdjliggér att kvalificerade ledande
befattningshavare kan rekryteras och behallas.

Ersattningen enligt ersattningsriktlinjerna bestar av foljande komponenter: grundlon (fast
kontantlon), kortsiktig rorlig erséttning (short term incentive, "STI”) samt pension och &vriga
formaner. STI ska vara kopplad till forutbestamda och méatbara kriterier, vilka kan vara finansiella
eller icke-finansiella. De kan ockséa utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal.
Kriterierna ska vara utformade med syfte att framja bolagets langsiktiga vardeskapande och
darigenom framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive bolagets hallbarhet.

Riktlinjerna aterfinns pa sidan 119 i ars- och hallbarhetsredovisningen fér 2022. Bolaget har under
2022 efterlevt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antogs av arsstamman 2020. Inga
avvikelser fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas har skett. Revisorns
yttrande Gver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa www.swecogroup.com. Ingen
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ersattning har aterkravts. | tillagg till den ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har
bolagets arsstammor beslutat att inféra langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.

Tabell 1 — Totalersattning till VD under 2022 (KSEK)*

1 p) 3 ” 4 ‘ 5

Fast ersattning Rorlig ersattning Extraordinart Pension Total
Position Grundlén Ovriga Ettarig Flerarig** | Extraordinara | Pensions- Total Andel fast
formaner poster kostnader | ersattning | respektive rorlig
ersattning ***
Asa Bergman 9209 173 3597 1371 0 2970 17 320 71/29
(VD)

* Med undantag for flerérig rérlig erséttning redovisar tabellen erséttning som beléper p& ar 2022. Flerérig rorlig ersattning redovisas i den man den har blivit
foremal for s.k. vesting under 2022 och i den meningen intjénats, i enlighet med vad som anges i Tabell 2 och Tabell 3 nedan (om tillampligt). Detta géller
oavsett om utbetalning har, eller inte har, gjorts samma &r.

**  Intjanade aktier sdsom framgér i Tabell 2 nedan.

***  Pensionskostnader, som i sin helhet avser Grund|on och &r premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning.

Aktierelaterad ersattning

Utestdende och under 2022 avslutade aktierelaterade och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram

Arsstammorna 2018-2022 beslutade att inféra langsiktiga aktiesparprogram for respektive &r
riktade till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i Sweco-koncernen. Under 2022
avslutades Aktiesparprogram 2018 med tilldelning genomford under februari manad 2022.

Under respektive aktiesparprogram forvarvar deltagarna med egna medel B-aktier i Sweco
("Sparaktier”) éver NASDAQ Stockholm till ett belopp motsvarande hogst 5-10 procent av
deltagarens arliga grundlon for det aktuella aret. Om Sparaktierna behalls under en period till och
med fjarde bankdagen efter dagen for offentliggérande av bokslutskommunikén for
rakenskapsaret som Ioper ut cirka tre ar efter programmets inférande ("Sparperioden”) och
deltagaren kvarstar i sin anstallining eller har motsvarande och/eller hogre position i Sweco-
koncernen under hela Sparperioden beréttigar darefter varje Sparaktie till vederlagsfritt
erhallande av:

e en aktie av serie B i Sweco ("Matchningsaktie”) enligt féljande: i) for Aktiesparprogrammen
2018-2020, om Sweco B-aktiens totalavkastning ("TSR”) ar positiv under Sparperioden, och
i) for Aktiesparprogrammen 2021-2022, om absolut TSR foér B-aktien och den ackumulerade
vinst per aktie ("EPS”) ar positiv under Sparperioden, samt,

e under forutsattning att vissa prestationskrav uppfylls — ytterligare hogst en till fyra aktier av
serie B i Sweco ("Prestationsaktier’). Tilldelningen av Prestationsaktier under samtliga
namnda aktiesparprogram forutsatter att Sweco B-aktiens TSR ar positiv under Sparperioden
och &r vidare beroende av Sweco B-aktiens TSR i forhallande till en grupp jamférelsebolag.
Tilldelningen av Prestationsaktier under Aktiesparprogrammen 2021-2022 forutsatter aven
att Swecos ackumulerade EPS &r positiv under Sparperioden och &r vidare beroende av
Swecos ackumulerade EPS i forhallande till ett lagsta och higsta EPS-tillvaxtmal som
bestamts av styrelsen for Sparperioden. Under Aktiespar-programmen 2021-2022 kommer
upp till 50 procent av tilldelningen av Prestationsaktierna att bero p& EPS-prestationen och
upp till 50 procent av tilldelningen av Prestationsaktierna att bero pa TSR-prestationen.
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Information om utfall, prestationskrav etc. for Aktiesparprogram 2018 aterfinns i tabell 3(b) nedan.

Med anledning av den aktiesplit 3:1 som genomférdes hosten 2020 omraknades
Aktiesparprogrammet 2018 och Aktiesparprogram 2019 kommer att omréaknas i enlighet med
villkoren for respektive program. Aktiesparprogrammet 2020 implementerades efter att
aktiespliten var genomférd. Programmets omfattning (det hégsta antal aktier som kan komma att
overlatas till deltagare och det hogsta antal aktier som kan komma att 6verlatas over Nasdaq
Stockholm till tdickande av kostnader for sociala avgifter) kommer dock att raknas om i och med
att programmet antogs av arsstamman fore aktiespliten.

Ytterligare information kring programmen finns tillganglig pd www.swecogroup.com.

Tabell 2 — Aktiesparprogram (VD)

Information for det rapporterade rakenskapséaret
Huvudsakliga villkor for aktiesparprogrammen Ing&ende balans Utgdende balans
1 2 3 4 5} 6 7 8 9

Position Aktiespar- Sparperiod Starten for | Datum fér Utgéng av Aktieratter vid arets | Tilldelade*** |Intjanade*** Foremal for
program (Prestations- [sparperioden| intjanande* | sparperioden bérjan** prestationsvillkor
period) (Datum for (inldsnings-
tilldelning) perioden)
2022 2022-2026 2022-12 2026-02 2026-02 0 42 330 0 42 330
A 2021 2021-2025 2021-12 2025-02 2025-02 25975 0 0 25975
(Csé‘g)ergma" 2020 2020-2024 2020-12 2024-02 2024-02 24930 0 0 24930
2019 2019-2023 2019-12 2023-02 2023-02 28 155 0 0 28 155
2018 2018-2022 2018-12 2022-02-23 2022-02-23 50 400 0 24 998
[Total 129 460 42 330 24 998 121 390
*

Inom 40 dagar efter offentliggérandet av kommunikén avseende bokslutsaret for respektive rakenskapsar.
**  Maximal tilldelning av matchnings-[M] och prestationsaktier [P] for respektive aktiesparprogram, 2019 [M5 631-P22 524], 2020 [M4 986-P19 944], 2021 [M5 195-P20 780].
***  Maximal tilldelning av matchnings- och prestationsaktier 2022 [M8 466-P33 864]
***% |ntjanade aktier efter tilldelning var 24 998 och har raknats om efter aktiesplit [M10 080] och [P14 918]

Sweco-koncernen erbjuder darutéver aven ett aktiebonusprogram, Aktiebonusprogram 2022,
som innebér att bonusar utbetalas i form av Sweco-aktier till anstallda i Sverige som omfattas av
programmet. Under 2022 avslutades forutvarande aktiebonusprogram, Aktiebonusprogram 2021,
med tilldelning genomford under maj manad 2022. Sammanlagt 1 020 600 B-aktier tilldelades
under Aktiebonusprogram 2021, vilket motsvarar en utspadning av avkastning per aktie om hogst
0,3 procent.

Till undvikande av missforstand, VD omfattas inte av nagot aktiebonusprogram.

Ytterligare information om aktiebonusprogrammen finns tillganglig pa www.swecogroup.com i
kallelsen till arsstamman 2021 och 2022.

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for VD:s rorliga ersattning har valts for att forverkliga bolagets strategi och
for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet av
prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringarna for
ar 2022 beaktats. De icke-finansiella prestationskriterierna bidrar vidare till anpassning till
hallbarhet och bolagets varderingar.
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Tabell 3a —VD:s prestation under det rapporterande rakenskapsaret: rorlig kontantersattning

1 2 8
Position Beskrivning av kriterier hanférliga till Relativ viktning av prestationskriterier a) uppmatt prestation, och
ersattningskomponenten b) faktiskt tilldelning/erséattningsutfall
0,

Rorelsemarginal egen enhet (EBITA %) 35% ﬁ; 3,626/?(SEK
Rorelsemarginal 6verordnad enhet (EBITA%) 35% a) 9.2%

b) 766 KSEK
Asa Bergman - a) 4,5%

(CEO) Forsaljningstillvéxt egen enhet (%) 30% b) kaSEK
EBIT* Varje tiondels procent i E motsvarar 0,1 manadslén |a) 2,8
upp till maximalt tre manadsléner. b) 1 890kSEK

* Bonus till VD innehaller ytterligare en ersattningskomponent, som baseras pa foljande:
E = EBIT marginal (%) fér egen enhet jamfért med genomsnittlig EBIT marginal (%) fér en grupp av jamférande féretag bestdende av AFRY, Multiconsult,
Rejlers, Arcadis, WSP och RPS.
Varje tiondels procent i E motsvarar 0,1 manadslén upp till maximalt tre mé&nadsloner.

Tabell 3b — VD:s prestation under det rapporterande rakenskapsaret: aktiebaserad ersattning

2
Relativ viktning av a) uppmatt prestati

ersattningskomponente prestationskriterier b) faktiskt tilldelning/erséattningsutfall
a) Absolut TSR - Positiv
b) Relativ TSR — Konkurrentjamférelse med
en grupp av jamférande féretag

Asa Bergman
(CEO)

a) Positiv TSR
b) 37,0% av maximalt antal prestationsaktier

Aktiesparprogram 2018

Jamfdrande information om férandringen i totalerséattning och bolagets resultat

Tabell 4 Férandringar i ersattning och bolagets resultat under de fem senaste rapporterade rakenskapsaren
("RR”) (KSEK)

R 018 R 019 R 020 R 0 R 0 -

R 0 R 018 R 019 R 020 R 0 L
Ersattning till VD -775 (-6%) -455 (-4%) +1,911 (+15%) +1,444 (+10%) +1,531 (+10%) 17,320
Koncernens rorelseresultat +193,000 (+14%) | +274,000 (+17%) -126,000 (-7%) +248,000 (+14%) | +211,000 (+10%) 2,225,000
Genomsnittlig erséttning baserat pa antal -208 (-14%) +163 (+13%) -70 (-5%) -118 (-9%) -90 (-7%) 1,176
heltidsekvivalenter anstallda i
moderbolaget**
Genomsnittlig ersattning baserat p& antal +36 (+6%) +21 (+3%) +2 (0%) +13 (+2%) +36 (5%) 705
heltidsekvivalenter anstallda i koncernen**

* Under april 2018 bytte Sweco VD
**  Exklusive medlemmar i koncernledning

Stockholm i februari 2023
SWECO AB (publ)

Styrelsen
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