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med hjalp av menyn i vansterspalten.
Trevlig lasning.

9 februari 2024 Bokslutskommuniké 2023

har uppréattats med inspiration fréan riktlinjerna fér
Global Reporting Initiative.

e-post vid publiceringstillfallet. Snabbt, enkelt och till
fordel for miljon.

inom elva olika discipliner, fran sex olika lander. Malet
ar att energion ska kunna producera lika mycket el
som forbrukningen hos tio miljoner hushall.
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Sweco ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Sweco befinner sig mitt i den grona omstallningen. Med kraften i den samlade kompetensen hos
vara éver 20 000 arkitekter, ingenjorer och andra experter skapar vi ldsningarna for samhalls-
omstallningen tillsammans med vara kunder.

Vi erbjuder vara kunder en kombination av global expertis och lokal forstaelse, anpassad for
deras verksamhet och verklighet. Swecos ambition ar att vara véara kunders mest relevanta och
engagerade samarbetspartner.

Sweco ar dar experter méts. Fran de breda penseldragen till den minsta detaljen kombinerar vi
vara fardigheter och perspektiv for att lara av varandra och vaxa som grupp. Pa Sweco uppmuntras
alla att anvanda sin kunskap for att gora skillnad eftersom vi ar overtygade om att framtiden
skapas bast tillsammans.

Sweco — Transforming society together

Visionsbild fran ett framtida Nobel Center. Det nya
huset for. vetenskap, kulturech-diateg.ska byggas langs
Stadsgardskajen vid Slussen i Stockholm.
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Sweco ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Sweco i korthet

Det har ar Sweco

Sweco ar Europas ledande arkitektur- och ingenjors-
konsultbolag med 6ver 20 000 experter som arligen
arbetari fler an 120 000 projekt. Sweco erbjuder
tjanster inom tre segment: byggnader och stads-
delar; vatten, energi och industri; samt transport-
infrastruktur. Inom ramen for dessa segment
hjalper Swecos experter sina kunder att analysera,
simulera, berakna och utforma l6sningar for fram-
tidens héllbara stader och samhéllen.

Verksamheten bedrivs genom &tta geografiska
affarsomraden som tillsammans tacker cirka
15 marknader i Europa. Sweco bedriver aven
projektexport till manga lander varlden dver.

Swecos strategi ar att vaxa genom en kombination
av forvarv och organisk tillvaxt. De senaste 20 aren
har Sweco genomfort 160 forvarv.

Swecos decentraliserade organisationsstruktur ar
grundlaggande for affaren. Organisationen bestar
av cirka 1 700 lokala grupper som &r ansvarig for
kundrelationer, projekt och medarbetare. Genom
detta mojliggors ett arbetssatt som ar kundnara och
effektivt och som har haft en avgérande betydelse
for Swecos framgangar genom aren.

Verksamhet inom tre segment
Nettoomsattning fordelat pa segment 2022, %

M Byggnader och stadsdelar, 37 (37)
Vatten, energi och industri, 33 (31)
Transportinfrastruktur, 30 (32)

Valbalanserad kundportfolj
Nettoomsattning fordelat pa kunder 2022, %

H Offentliga sektorn, 38 (40)
Ovriga privata foretag, 21 (20)
Bostads-, fastighets- och
byggforetag, 21 (19)

B Industriféretag, 20 (21)

Atta geografiska affarsomraden
Nettoomsattning fordelat pa affarsomraden 2022, %

B Sweco Sverige, 32 (34)
Sweco Norge, 13 (12)
Sweco Finland, 13 (13)
M Sweco Danmark, 9 (9)
Sweco Nederlanderna, 9 (9)
Sweco Belgien, 10 (9)
Sweco Storbritannien, 6 (5)
Sweco Tyskland och Centraleuropa, 8 (9)
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Strategi och vardeskapande 8 2 ‘i 3 2 2
SUTEID0S VR EETNGL = Drivet av en stark efterfragan pa tjanster kopplade till omstéllningen ’ ’

Forvaltningsberattelse och av Europas stader, industrier samt energi- och transportsystem har s s
riskhantering 36 Sweco starkt sin marknadsposition under 2022. S EeIE ST
Hallbarhetsredovisning 59

Ekonomisk redovisning 100 Nettoomsattningen och resultatet utvecklades positivt, drivet av en

Ovrig information 147 kombination av organisk och forvérvad tillvaxt. Under &ret genomfor-

des totalt tolv forvarv som adderade narmare 400 experter till Sweco.

Hallbarhet ar en integrerad del av affarsstrategin. Sweco har under
aret 6kat andelen kvinnor anstéllda i koncernen och minskat
koldioxidutslappen per anstalld.

EBITA-marginal 2022 Antal genomforda forvarv

Utslapp av CO2 Andel kvinnor
per heltidsekvivalent i koncernen

1,8t0n

250,
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Sweco ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Vi star mitt i den
grona omstallningen

Sweco fortsatter att utveckla rollen som ledande radgivare kopplat
till naringslivets och samhallets grona omstallning. Allteftersom
omstéllningen accelererar och fordjupas, breddas ocksa Swecos
affarsmajligheter mot nya kunder och expertisomraden.

2022 var ett &r praglat av kansekvenserna av Rysslands fullskaliga
invasion av Ukraina och efterdyningarna av pandemin. Forutom det
manskliga lidandet utmanades varldsekonomin av inflationstryck,
storningar i forsorjningskedjor och allman osakerhet. Samtidigt
accelererade takten i den gréna omstallningen. Vi sag dkade statliga
och privata investeringar i omstallningen av Europas industrier,
energisystem och transportinfrastruktur samt fokus pa att géra
Europas stader och samhallen mer motstandskraftiga. Fér Sweco
avspeglades detta i en god efterfragan pa vara tjanster.

Fokus pa strategiska segment och marknader
Sweco befinner sig mitt i den grona omstallningen. Det géller saval
expertisen hos véara 20 000 medarbetare, som var position inom
strategiska segment och marknader.

Bland de projekt vi vann under &ret finns flera med kopplingar till
den véaxande efterfragan pé héllbar mobilitet och kollektivtrafik och
som befaster Swecos position som europeisk ledare inom jarnvags-

projektering. Vi arbetar till exempel med att infora det nya signalsys-
temet ERTMS i fyra europeiska lander samt med utbyggnaden av
tunnelbanesystem i bade Paris och Stockholm. Sweco star ocksa val
rustat nar hela Europas energisystem ska byggas ut och ritas om. Var
landsG6verskridande kompetens inom energiomréadet rymmer fram-
vaxande teknologier sdsom vatgas och energilagring. Under aret fick
vi uppdraget att stétta omvandlingen av det belgiska gasnatet sa att
det aven kan transportera vatgas och vi bistar den svenska batteri-
tillverkaren Northvolt i omvandlingen av Kvarnsvedens pappersbruk
i Sverige till en ny gigafabrik.

Aven om efterfrdgan pa tjanster inom delar av bygg- och fastig-
hetssegmentet fortsatte att vara svag sé har vi under aret vunnit
spannande projekt sdsom den nya fotbollsstadion i Arhus i Danmark
och det nya Nobelcentret i Stockholm. Tack vare var diversifierade
affarsmodell har vi ocksé kunnat skifta kompetenser och expertis
tillomraden med hdgre efterfrdgan sdsom byggandet inom industri
och vard.
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Sweco ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Vd har ordet 7

Okad tillvaxt
Totalt sett var 2022 ett bra ar for Sweco dér vi fortsatte att leverera pa
var langsiktiga strategi. Den goda efterfragan pa tjanster kopplade
till omstallningen inom energi-, industri- och infrastruktursektorerna
gjorde att vi ytterligare starkte vér orderbok. Swecos omsattning
okade med elva procent till 24,3 miljarder kronor och den organiska
tillvaxten fordubblades jamfért med féregdende ér till sex procent.
EBITA 6kade med atta procent och uppgick till drygt 2,2 miljarder kro-
nor, vilket motsvarar en marginal pa 9,2 procent.

| Danmark fortsatte den positiva utvecklingen i form av god tillvaxt
och ytterligare forbattrad marginal. Norge, Belgien och UK visade god
tillvaxt och 6kad l6nsamhet. | Sverige och Finland minskade resultatet
nagot for heléret, men 6kade mot slutet av aret, drivet av de atgarder
som vidtogs efter ett ndgot svagare andra och tredje kvartal. Aven
Nederlanderna hade ett ndgot minskat resultat for helaret, men med
en 6kning for det fjarde kvartalet. For Tyskland och Centraleuropa
fortsatte arbetet med att stabilisera verksamheten, vilket gav resultat
iform av resultatokning trots en begransad tillvaxt.

Forvarv starker och breddar erbjudandet

Forvarv och organisk tillvaxt ar viktigt for att starka Swecos mark-
nadsposition. Tack vare var starka finansiella stéllning har vi fortsatt
tillvaratagit mojligheterna i marknaden och under 2022 genomforde
vi tolv forvarv. Ett av dessa ar Via Trafik Radgivning, som starkt var
roll som en av de ledande aktérerna inom trafikplanering i Danmark.
Vi forvarvade ocksa Arcasa Arkitekter, som starkte var position inom
arkitektur i Norge. Jag kan med gladje konstatera att Sweco idag
bedriver varldens fjarde storsta arkitektverksamhet.

Viinledde dessutom &r 2023 med att férvarva det belgiska bolaget
VK architects+engineers, med cirka 600 experter. Forvarvet okar
Swecos marknadsandel i Belgien, med ledande positioner inom bland
annat sjukvard-, bygg- och infrastruktursektorerna.

Tillvaxt inom digitala tjanster och hallbara ldsningar
Efterfrdgan pa Swecos digitala tjanster vaxer och vi har under aret
accelererat arbetet for att sakerstéalla att de [dsningar vi tar fram

snabbt nar ut till fler kunder. Ett exempel ar var prisbeldnta klimat-
avtryckskalkylator Carbon Cost Compass och ett annat ar Twinfinity
som hjalper kunderna att skapa digitala tvillingar av fastigheter, for
enklare och mer resurseffektivt underhall. Under hésten bolagiserades
Twinfinity for att starka utveckling och férsaljning av plattformen.

Under 2022 6kade ocksa efterfragan pa Swecos tjanster inom
hallbarhet. Genom var breda och integrerade expertis och innovativa
l6sningar skapade vi mervarde bade avseende 6kad klimatnytta och
minskade kostnader for kunders projekt.

Ser vi till var egen verksamhet &r malet att hela koncernen ska
vara klimatneutral senast 2040. De senaste tvé aren har vanor fér
arbete och resande varit unika pa grund av pandemin. Nar nu verk-
samheten mer eller mindre atergétt till det normala, kan vi konstatera
att véra utslapp av vaxthusgaser ar tillbaka pd samma niva som
baséret 2020. Vi har nu fullt fokus pa att stélla om var verksamhet
for att nd malet.

Talang- och kompetensutveckling

Formégan att attrahera, utveckla och behalla medarbetare ar avgo-
rande for Swecos affar och var formaga att vara drivande i den grona
omstallningen. Det ar darfor gladjande att vii Norden ar en av bran-
schens mest attraktiva arbetsgivare och att vi valkomnade fler an
4000 nya medarbetare till Sweco. Men efterfrdgan pa ingenjorer ar
stor och kompetensbristen en utmaning for hela branschen. | sam-
band med COP27 uppmanade jag, tillsammans med var europeiska
intresseorganisation FIDIC foretradare for Europas foretag och lander
att vidta atgarder for att inte dventyra takten i samhéllsomstallningen.
Fleringenjorer behover utbildas. Den nuvarande arbetskraften beho-
ver omskolas fran traditionell till gron sektor och kompetenspoolen
behdver breddas genom att forenkla vagarna for invandring, syssel-
sattning och rorlighet.

Pa Sweco arbetar vi aktivt med erfarenhetsutbyte och kompetens-
utveckling. Vi arbetar i virtuella team Gver hela Europa, vilket inte
bara skapar varde foér kunderna som far ett skraddarsytt team utifran
sitt projekts behov, utan bidrar ocksa till kompetenséverfaring i hela
organisationen.

Framatblick

De senaste aren har préaglats av en 6kande osékerhet och instabilitet
i var omvarld. Darfor kAnns det positivt och hedrande att vi med
Swecos expertis konkret far bista i ateruppbyggnaden av Ukraina.
Det finns for narvarande fler an sex miljoner interflyktningar i landet
som ar i kraftigt behov av att fa sina grundlaggande behov métta.

P& uppdrag av Nefco, kommer Sweco att leda upphandlingen samt
stodja byggnation av bostéder i flera stader i vastra Ukraina pa s
satt bidra till att manniskor far tak dver huvudet, vatten och el.

P& Sweco arbetar vi standigt med att hantera kortsiktiga utma-
ningar, men vart primara fokus ligger pa den l&ngsiktiga utvecklingen.
Framtidens lésningar blir alltmer komplexa och gransdverskridande
och det &r ldsningar som vi pa Sweco &r redo att ta oss an. Vart fokus
ar att fortsatta arbeta néra tillsammans med vara kunder och att vara
en prioriterad partner i den gréna samhallsomvandlingen. Sweco
grundades 1958 utifran idén att samla ingenjdrer och arkitekter under
ett och samma tak for att skapa mer holistiska [6sningar. Den tanken
aridag viktigare an nagonsin.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till alla medarbetare,
kunder och samarbetspartners for ett gott samarbete under det
ganga aret.

Stockholm i mars 2023

Asa Bergman
Vd och koncernchef
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Sweco ars- och héllbarhetsredovisning 2022 Marknad och omvérld

Trenderna som driver
efterfragan pa Swecos
{janster

Urbanisering, hallbarhet och digitalisering ar de trender som i storst utstrackning paverkar
Swecos kunder och darmed driver Swecos affar. Inom dessa breda trender sker kort- och
medellangsiktiga utvecklingar som driver efterfrdgan pa Swecos expertis inom bland annat
resurseffektiva industrildsningar, moderna transportinfrastrukturer, tillforlitliga energi-
losningar och klimatsmarta boendemiljoer.

P& uppdrag av AF Gruppen har Sweco bidragit i utvecklingen
av Fredrikstads reningsverk i Norge. Ett projekt med hogt
stallda milj6- och klimatmal.
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Sweco ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Marknad och omvarld 10

Urbanisering i forandring

En 6kande befolkningsméngd, demografiska skiften och hogre nivaer
av valstand har under lang tid drivit en global urbaniseringsvag, ofta
exemplifierad av migrationen av manniskor fran landsbygd till stader.
Idag samverkar urbaniseringen med den digitala utvecklingen och
stravan efter 6kad hallbarhet till att skapa nya utvecklings- och rérelse-
mdnster. Med allt fler digitala verktyg har manga typer av arbetsupp-
gifter kunnat frikopplats fran en geografisk plats, vilket i sin tur mins-
kat bade behovet av och utvecklingen mot att gravitera arbetsplatser
till stadernas centrala delar. | kombination med kraftigt vaxande
e-handel har stadskérnornas generella attraktionskraft ocksa mins-
kat. | stallet accelererar utbyggnaden av stadslika omraden nara men
utanfor de typiska storstadsregionerna. Denna utveckling driver, till-
sammans med allt hdgre krav pé klimatanpassade och hallbara l6s-
ningar, efterfrdgan pa en ny typ av stadsplanering, dar smartare l6s-
ningar fran mikro- till infrastrukturniva krévs for att knyta samman
fler expanderande stader och omraden.

Hallbarhet for 6kad resiliens

Stora delar av varlden star idag infor allvarliga kriser och utmaningar.
Geopolitiskt har krig och ett forsamrat sakerhetslage, forutom det
manskliga lidandet, lett till energikris, ekonomisk kris, flaskhalsar i
leveranskedjor och brist pa sévél insatsvaror som material. Med klimat-
forandringar och minskad biologisk mangfald riskeras allvarliga skador
pa saval samhallen som ekosystem. Tillsammans med pandemins
eftermale har skeendena ovan skapat ekonomisk nedgéng och stor
osakerhet.

Méanga stader och samhéllen i Europa behdver idag séval handlings-
planer som konkreta atgarder for att sékra vatten-, energi- och mate-
rialforsorjning i handelse av kris och krig. Klimatférandringar med 6kad
nederbdrd, hogre temperaturer och hdjningar av havsnivan staller
ocksa krav pa stadsplanering av séval nya som befintliga omraden.

Digital teknik genomsyrar Swecos arbetssatt och projekt, fran avancerade
simuleringar och visualiseringar till mojligheten att arbeta i virtuella team

mellan flera lander.
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Energiomstallningen i fokus

Att minska klimatpéverkan och samtidigt tillgodose samhallets
vaxande behov av energi ar en stor och hdgaktuell utmaning dar det
handlar om att skapa en effektiv energianvandning och en 6vergéng
till férnybara energikallor. Okade geopolitiska spanningar har ocksé
belyst sérbarheten av energiberoendet och behovet av att 6ka enskilda
landers andel av sjalvforsérjning. Att arbeta med och uppna energi-
omstallning bidrar till att skapa nya jobb och affarsméjligheter nar nya
energikallor, tekniker och system ska utvecklas och implementeras.

Digitaliseringen — en mojliggorare

Vi befinner oss mitt i en informationsrevolution dar digitaliseringen
av samhallet pagar med full kraft. Utvecklingskurvan ar exponentiell
och avancerade IT-ldsningar dar allting lankas samman spelar en allt

viktigare roll i utformningen av morgondagens hallbara stider och
samhallen. Aldrig tidigare har det funnits sa stora méjligheter att
styra utvecklingen mot en hallbar framtid genom digitala ldsningar,
cirkularitet och grén ekonomi. Den snabba utvecklingen betyder att
dagens ingenjorer maste ha ett helikopterperspektiv och bade kunna
beharska alla de avancerade teknologier som vaxer fram och samti-
digt férsta hur dessa kan appliceras for att kunna bidra till en hallbar
utveckling. | samhallsbyggnadsprocesserna kan digitala lésningar
bidra med att effektivisera allt fran design till resursutnyttjande inom
till exempel bygg, transport och energildsningar.
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Sweco ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Vad Var Hur

En tyalig vag mot visionen

Swecos vision ar att bli Europas mest respekterade kunskapsforetag med konsult-
tjanster inom teknik, miljé och arkitektur. Fokus ligger darfor pa strategiska tillvaxt-
omraden inom Swecos segmentsportfolj dar foretaget ska vaxa genom organisk

tillvaxt och forvarv.

En decentraliserad organisatorisk struktur ar, tillsammans med
Swecos operativa modell, grundlaggande for féretagets framgangar.
Hallbarhet och digitalisering ar centrala och integrerade delar av
Swecos strategi och erbjudande.

Hallbarhet

Tillsammans med sina kunder utvecklar Sweco lésningar med omsorg
om manniskor, miljo och samhéllen. Swecos hallbarhetsarbete utgar
fran tre perspektiv som belyser hur Sweco direkt och indirekt kan
bidra till hallbar utveckling:

1. Sweco utfor kundprojekt som bidrar till en héllbar utveckling
Sweco bidrar till en mer hallbar samhéllsutveckling genom att i kund-
projekt exempelvis sdkerstalla tillgang till rent vatten, utforma resurs-
effektiva och motstandskraftiga byggnader, minska klimatpaverkan
fran stader och industrier, utveckla fornybara energildsningar och
varna om biologisk méngfald.

2. Sweco arbetar for att 6ka hallbarhetsprestandan i kundprojekten
Forutom att arbeta med projekt som i sig sjélva bidrar till 6kad hallbar-
het ar Swecos ambition att tillsammans med sina kunder utveckla an
mer affarsmassiga och héllbara ([Gsningar i befintliga projekt. Genom
att sékerstalla att konsulterna har ratt kompetens och verktyg kan
hallbarhetsprestandan i projekten optimeras.

Bostader med héllbarhetspréagel i den nya
stadsdelen Rosendal i Uppsala.

3. Sweco agerar hallbart

Som experter inom omstéallning har Sweco ocksa ett ansvar och en stor
mdjlighet att agera hallbart inom den egna verksamheten. Swecos
koncerndvergripande mal &r att verksamheten ska vara klimatneutral
senast 2040, med en halvering av utslappen till 2030. Vidare lagger
Sweco stor vikt vid att vara ett etiskt foretag och en attraktiv arbets-
plats for nuvarande och framtida medarbetare.

Digitalisering

Digitala 6sningar ar i manga fall helt nddvandiga for den hallbara
omstallningen och Swecos strategi ar att tillsammans med sina
kunder utveckla dessa lGsningar. Under aret har Sweco antagit en

ny digitaliseringsstrategi som sakerstaller en maximering av digitali-
seringens mojligheter i sdval kunderbjudanden och projekt som for
intern effektivitet. Fokus ligger pa att fortsétta utveckla kunderbju-
dandet och kundupplevelsen samt att skapa, accelerera och sprida
goda initiativinom koncernen.

Under aret har Sweco bland annat lanserat klimatavtrycks-
kalkylatorn Carbon Cost Compass pé flera marknader samt bildat
bolaget Twinfinity AB runt en molnbaserad plattform for digitala
tvillingar. | Belgien har Sweco kopt bolaget Futureproofed, ett ledande
start-up bolag med fokus pa digitala l6sningar som skalar upp och
accelererar klimatomstallningen.
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Strategi 12

Vad Var Hur

Fokus pa Europa

Sweco har en historik av stabil och
lonsam tillvaxt och ser fortsatt goda
mojligheter att vaxa snabbare an
marknaden. Strategin ar ta marknads-
ledande positioner pa karnmarkna-
dernai Europa och att véxa bade
organiskt och genom forvarv.

Urval av forvarv gjorda under aret

Den europeiska arkitektur- och teknikkonsultbranschen ar fragmen-
terad och praglas av stark konsolidering. Det har inneburit, och inne-
bar fortsatt, goda tillvaxtmoijligheter for Sweco dar saval narvaro som
tjansteerbjudanden kan breddas genom forvarv.

Swecos stravar efter att placera sig pé en topp tre position pa
sina huvudmarknader. En ledande position ar viktig for att kunna
attrahera de basta medarbetarna och mdta kundernas behov med
de basta lésningarna. Under 2022 lag Sweco pa topp tre pa fem av
sina atta huvudmarknader.

En aktiv forvarvsstrategi
De senaste 20 &ren har Sweco genomfort 160 forvarv. Det ar en del
av den lopande verksamheten och ett viktigt inslag i strategin for

fortsatt tillvaxt. Genom forvarv starker Sweco sin geografiska narvaro,
sitt tjansteerbjudande och kompetens 6ver hela Europa. Férvarv gors
av tva huvudsakliga och éverlappande skal: att starka och etablera
marknadsledande positioner samt att utveckla erbjudandet med
kompletterande, nischade eller specialiserade kompetenser.

Swecos forvarvsfokus ligger pa ekonomiskt starka marknader.
Professionell och kulturell matchning &r hogt prioriterat nar Sweco
tittar pa forvarvskandidater da forvarvade bolag integreras under
Swecos varumarke och i Swecos organisatoriska och operativa struk-
tur, dar narhet — bade geografiskt och kulturellt — till existerande
marknader prioriteras.

Arcasa Group
Affarsomrade: Norge
Antal anstallda: 69
Genom forvarvet av
Arcasa Arkitekter blir
Sweco en av de ledande
aktdrerna inom arkitekt-
tjanster och storst inom
bostadsarkitektur pa den
norska marknaden.

Dayspring
Affarsomrade: Sverige
Antal anstallda: 40
Genom forvarvet av
projektledningsforetaget
Dayspring starker Sweco
sitt erbjudande inom
kvalificerad projektled-
ning av ROT*-projekt pa
uppdrag av fastighets-
agare.

Futureproofed
Affarsomrade: Belgien
Antal anstallda: 182
Futureproofed ar ett
belgiskt konsultforetag
vars teknologiplattform
starker Swecos spets-
erbjudande inom digitali-
serade klimatberaknings-
tjanster for foretag och
stader.

RK-TEC SRL
Affarsomrade: Belgien
Antal anstallda: 602

Med RK-TEC, specialise-
rade inom lakemedels-
och industrisektorerna,
starker Sweco sitt erbju-
dande inom automatise-
ring, digitalisering och
elektrifiering i Belgien.

Stema Group
Affarsomrade: Norge
Antal anstallda: 86
Forvarvet av projekt- och
byggledningsspecialisten
Stema starker Swecos
stallning pa den norska

konstruktionsmarknaden.

Swedish Net
Engineering
Affarsomrade: Sverige
Antal anstallda: 28

Med forvarvet av det
svenska teknikkonsult-
foretaget Swedish Net
Engineering AB starker
Sweco sin ledande posi-
tion inom skydd och
sakerhet.

1) Renovering, Ombyggnad och Tillbyggnad  2) Inklusive frilanskonsulter

Via Trafik

Affarsomrade: Danmark
Antal anstallda: 30

Via Trafik starker Swecos
stallning inom trafik-
analys, planering och vag-
konstruktion i Danmark,
samt moéjliggor ett bredare
erbjudande inom mabilitet
och infrastruktur.
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Strategi 14

Vad Var

Kundfokus

Basta medarbetarna

Intern effektivitet

Decentraliserad organisation

Swecos kundlofte ar att vara den mest kundnara
och engagerade partnern med erkand expertis.
Swecos kundbas ar jamnt fordelad mellan privata
och offentliga kunder. Det kundfokuserade arbets-
sattet ar inbyggt i samtliga processer — fran rekry-
tering till projektgenomférande och utvardering.
P4 s vis levererar Sweco mer &n enbart kunskap
och fyller ett tydligt kundbehov pé ett sétt som
sarskiljer sig fran konkurrenterna.

Medarbetarna ar Swecos viktigaste resurs och
malet ar att alltid rekrytera, utveckla och behalla
de framsta medarbetarna i branschen. Sweco har
en grundlig process for att sékerstalla bade att ratt
medarbetare rekryteras och att dessa sedan erbjuds
relevanta utvecklingsmajligheter. Ett viktigt méatt
pa framgang inom detta omréde &r andelen medar-
betare som skulle rekommendera andra att soka
jobb pé Sweco.

Genom att ha effektiva processer, arbetsmetoder
och system sakerstalls att s& mycket som mojligt
av konsulternas tid laggs i kundprojekt med ett
optimalt projektgenomfdrande. Sweco vardesatter
enkelhet och har darfér ocksé en platt organisa-
tionsstruktur med ett minimum av chefsnivaer. Ett
av de viktigaste effektivitetsmatten &r debiterings-
grad som under aret minskade marginellt pa grund
av manga nyrekryterade medarbetare.

Basen i Sweco-modellen &r den decentraliserade
organisationsstrukturen. Swecos verksamhet bestar
av cirka 1 700 lokala grupper med en gruppchef
som har eget ansvar for kundrelationer, projekt och
medarbetare. Modellen skapar tydlighet, ansvars-
tagande och engagemang i hela organisationen,
vilket mojliggor det affars- och kundfokuserade
arbetssatt som Sweco efterstravar.

8,7/10

Snittbetyget fran Swecos kundndjdhets-
matningar 2022.

80%
skulle rekommendera andra att séka jobb
pa Sweco.

73,9%
Swecos debiteringsgrad 2022.

1700 grupper

med stort eget ansvar som jobbar nara
tillsammans med kunderna.
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_ o banker, styrverktyg och projektreferenser « Transportinfrastruktur: 30 procent intern effektivitet och en decen- « 120 000 pagaende projekt
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Ovrig information 147 utvecklade tillsammans med, och for, — oavsett omfattning eller plats

vara kunder

Finansiellt kapital

« Lag nettoskuld i forhallande till EBITDA

¢ 9,9 miljarder SEK i eget kapital
o Starkt kassaflode

Anlaggningstillgangar
 Kontorsfastigheter

e Teknisk utrustning

« Fordonsflotta

Integrerat
hallbarhetsarbete

Fokus pa Europa
Atta affarsomraden:
Sweco Sverige
Sweco Norge
Sweco Finland
Sweco Danmark

Sweco Nederlanderna
Sweco Belgien
Sweco Storbritannien
Sweco Tyskland och
Centraleuropa

Verksamhetsmal

o EBITA marginal: 12 procent

o Nettoskuld <2.0x EBITDA

¢ Minst 50 procent av resultatet
ska delas ut till aktiedgarna

e Klimatneutral verksamhet
senast 2040

* 40 procent kvinnor i koncernen
senast 2040

=
AM

Sweco och Agenda 2030

Balanserad kundbas
o Offentlig sektor: 38 procent
e Privat sektor: 62 procent

RENTVATTEN OCH 9 HALLBARINDUSTR,
SANITETFORALLA

Forvarv
e Organisk tillvaxt: 6 procent
e Forvarv: 12

1 3 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

& 4

 Sweco bedriver projektexport till manga
lander varlden dver

For samhallet

« Tillsammans med sina kunder formar Sweco
framtidens hallbara samhallen och stader

* Andel kvinnor i koncernen: 35 procent

¢ Andel fornybar energianvandning: 52 procent

» Skatteintakter och arbetstillfallen

For aktieagare

o Nettoomsattning 2022: 24,3 miljarder SEK
¢ EBITA 2022: 2,2 miljarder SEK

o EBITA marginal 2022: 9,2 procent

o Totalt 981 MSEK i foreslagen utdelning

Swecos tre perspektiv pa hallbarhet

 Utfor kundprojekt som bidrar till héllbar utveckling

o Arbetar for att 6ka hallbarhetsprestandan i kundprojekten
e Agerar hallbart i den egna verksamheten
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Sweco som investering 16

Val positionerat for
fortsatt lonsam tillvaxt

Sweco konkurrerar med sin expertis och sina konsult-
erbjudanden pa en marknad som drivs av trender och
utveckling inom urbanisering, hallbarhet och digitalise-
ring. Marknaden i Europa ar fragmenterad och lonsam-
het samt konkurrensférdelar uppnas genom skalfordelar,
operationell effektivitet samt férmagan att attrahera

och behélla talanger.

Eninvestering i Sweco ar en investering i Europas ledande
konsultbolag inom arkitektur, teknik och miljo, med goda
forutsattningar for organisk och forvarvad tillvaxt, en val-
diversifierad verksamhet samt en unik operativ modell
som driver lonsamhetsforbattring dver tid.

e Las mer om Sweco som investering pa swecogroup.com (engelska)

Fem skal att investera i Sweco

Stark position pa en vixande marknad

Sweco ar det ledande bolaget pa den europeiska marknaden for teknikkonsulttjanster
inom alla delar av samhallsbyggnadssektorn. Till det &r Sweco idag ocksa varldens
fiarde storsta arkitekturverksamhet. Utvecklingen och dkade krav inom den héllbara
omstéllningen skapar forutsattningar for god langsiktig marknadstillvéxt.

o Langsiktig tillvaxtstrategi, organiskt och genom forvarv

Utdver att driva organisk tillvaxt, deltar Sweco ocksa aktivt i konsolideringen av
marknaden. Under 2022 genomférdes 12 forvarv och de senaste 20 aren har Sweco
genomfort 160 forvarv som tillsammans forstarker, utvecklar och férnyar bolagets
totalerbjudande och darmed ocksa starker Swecos marknadsposition. Under perioden
2013-2022 har Sweco haft en genomsnittlig omsattningstillvaxt om 14 procent.

o Operativ modell driver lonsamhetsforbattring dver tid

Swecos framgang bygger till stor del p& den operativa modell som sedan 1958 varit
foretagets ledstjarna. Modellen grundar sig pa en decentraliserad organisation med
sma sjalvbestammande och resultatansvariga team som arbetar kundnéra och effek-
tivt. Under perioden 2013—-2022 har Sweco haft en genomsnittlig EBITA-tillvaxt om
14 procent.

o Diversifierad verksamhet som skapar flexibilitet

Sweco genomfor arligen fler an 120 000 projekt for savél privata som offentliga
kunder. Uppdragen utfors inom segmenten: byggnader och stadsdelar; vatten, energi
och industri; samt transportinfrastruktur. Den balanserade kundbasen med séval
privata som offentliga kunder och bredden i verksamheten ger flexibilitet mot
svangningar pa marknaden.

o Stark finansiell position

Swecos starka finansiella stallning, med ett stabilt kassafléde och en lag skuld-
sattningsgrad, skapar férutsattningar for savél fortsatta vardeskapande forvarv
som stabil utdelningstillvaxt. Sweco har héjt utdelningen varje ar sedan 2014.


https://www.swecogroup.com/investor-relations/financial-information/invest-in-sweco/
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Mal och nyckeltal

17

Mal och nyckeltal

Lénsamhetsmal

2%

Sweco ska ha en EBITA-marginal som uppgar
till minst 12 procent.

Utfall 2022: 9,2%

Det langsiktiga [Gnsamhetsmalet ar att nd en
EBITA-marginal pa koncernniva som uppgar till
minst 12 procent. Alla bolagets affarsomraden
har forutsattningar att 6ver tid na marginal-
malet, och for de som nar malet ar ambitionen
att ytterligare driva l6nsam tillvaxt. Forvarv

har under en integrationsperiod om 1-2 ar

en utspadande effekt pa marginalen.

Koncernens nettoomsattning och EBITA,
MSEK

25000 2500

2018 2019 2020 2021 2022

7 Nettoomsttning
= EBITA, exkl. jamfdrelsestorande poster

Utfall 2022: 0,4 ggr

Sweco ska over tid vara nettoskuldsatt.
Swecos nettoskuld ska understiga 2,0
ganger EBITDA.

En (&g skuldsattningsgrad ger Sweco handlings-

frihet att agera pa forvarvsmojligheter och delta
i konsolideringen pa marknaden. De senaste 20
aren har Sweco genomfort 160 forvary — fran
sma- och medelstora bolag till plattformsférvary.

Klimatneutral verksamhet

senast 2040

Sweco har som mal att till a&r 2040 uppna klimatneutralitet i den egna

verksamheten och halvera bolagets koldioxidutslapp fram till 2030.

Utfall 2022: 32 866 ton CO2e

Utdelningspolicy

Minst halften

av resultatet efter skatt ska delas ut till
aktiedgarna. Bolaget ska dock ha en kapital-
struktur som medger utveckling och investe-
ring i bolagets karnverksamhet.

Utfall 2022: 59% av resultatet
efter skatt
Sweco har som ambition att generera stabil

utdelningstillvaxt éver tid. Den foreslagna
utdelningen uppgér till 2,70 SEK per aktie.

40%

andel kvinnor i koncernen
senast 2040

Kvinnor och man ska ha samma forutsatt-
ningar och majligheter att bli och verka
som arkitekter, ingenjorer, tekniker och
specialister. Sweco har som mal att senast
ar 2040 uppna 40 procent andel kvinnor i
koncernen.

Utfall 2022: 35%
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Swecos erbjudande 19

Global expertis
med lokal forstaelse

Kombinationen av arkitektur- och ingenjorstjanster har lange varit
nyckeln till Swecos framgéng. Swecos ldnga historia bygger pa de
ingenjorer och arkitekter som valde nya vagar, skapade losningar

som ingen sett tidigare och lade grunden for en hallbar samhalls-
utveckling. Att vid varje tidsperiod forbereda samhallen for kommande
behov och utmaningar har alltid varit grunden for Swecos verksamhet.
Idag ar Sweco Europas marknadsledande teknikkonsultforetag och
varldens fjarde storsta arkitektverksamhet.

Swecos tjanster, baserade pa en kombination av global expertis och
lokal forstaelse, utgar fran tre verksamhetsomraden: byggnader och
stadsdelar; vatten, energi och industri samt transportinfrastruktur.
Digitalisering, arkitektur och hallbar samhallsutveckling kopplar till
alla delar av Swecos erbjudande.

Byggnader och
stadsdelar

Sweco utvecklar innovativa l0s-
ningar for att stader ska kunna
véxa, bli motstandskraftiga samt
attraktiva att leva i.

Vatten, energi
och industri

Sweco utformar moderna tek-
niska ldsningar som sakerstaller
tillgang till rent vatten, tillférlitlig
energiforsorjning och resurs-
effektiva industrianlaggningar.

Transport-
infrastruktur

Swecos experter utformar
héallbara transportlésningar
som gor att framtidens stader
och samhallen kan hantera en
vaxande befolkning och nya
mobilitetskrav.
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Swecos erbjudande | Byggnader och stadsdelar 20

Byggnader och stadsdelar

Varldens stader vaxer, och de vaxer
snabbt. | dag bor halften av jordens
befolkning i stader dar ménga nu staller
om for att bli mer héllbara, digitala och
resilienta. Cirkularitet, klimatanpassning
och energieffektivisering &r omraden som
allt mer driver efterfrdgan pa Swecos
tjanster.

Sweco utvecklar det redan byggda och det som annu inte finns.
Forstaelse for helheten ar avgorande for ett langsiktigt bra resultat
och Sweco erbjuder en bred palett av tjanster inom byggnader och
stadsutveckling dar héllbarhet ar en central komponent. Arkitekter,
ingenjorer och miljoexperter arbetar sida vid sida i sammansvetsade
arbetsgrupper for att hitta l6sningarna pa de mest utmanade och
utvecklande fragorna.

Oavsett utmaning, hallbarhetsmal eller storlek pa projekt har
Sweco all kompetens samlad under ett och samma tak. Sarskild
uppmarksamhet dgnas at saval klimatanpassningar som minskade
utslapp, cirkulara materialfléden och energieffektiva system. Social
hallbarhet &r en viktig del for att bidra till ett mer jamlikt, tryggt och

inkluderande samhalle. Den biologiska mangfalden framjas bland
annat genom att planera in ekosystemtjanster i staderna, arbeta
med gron och blagrdn infrastruktur och genomféra naturvardes-
inventeringar.

Inom bostads- och stadsutvecklingen gar héllbarhet och digitali-
sering hand i hand; ny teknik ar ofta ett medel for att analysera, simu-
lera och forma de basta lésningarna. Ju mer komplexa kundernas
utmaningar blir desto vanligare ar det att Swecos team spanner dver
flera discipliner och geografier.

Inom byggnader och stadsdelar bidrar Sweco primart till UN:s
globala mal SDG 11 Hallbara stader och samhallen respektive
SDG 13 Bekampa klimatférandringarna.

T
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Swecos erbjudande | Byggnader och stadsdelar

Swecos tjansterinom
Byggnader och stadsdelar

U O
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Arkitektur

Swecos arkitekter utformar
byggnader och miljoer dar
manniskor ska bo, arbeta
och trivas.

Exempel pa tjanster:

m Byggnadsarkitektur

W Landskapsarkitektur
B Inredningsarkitektur

Installation

Swecos installationskonsulter
skapar ett behagligt inomhus-
klimat i stadens byggnader
och anlaggningar.

Exempel pa tjanster:

m Energianalys och miljo-
certifiering

M E, Tele och sakerhet

M Brand- och riskteknik

m WS

Byggkonstruktion

Swecos konstruktdrer skapar
byggnader med fokus pa
sakerhet och funktion, med
barande strukturer som sam-
spelar med design, inom-
husmiljé och kundens verk-
samhet.

Exempel péa tjanster:

M Konstruktioner i stal, tra
och glas

W Husbyggnadsprojektering

M Industribyggnads-
projektering

W Byggekonomi

Stadsplanering

Swecos experter inom stads-
planering tar vara pa fram-
tidens méjligheter, genom
alltifran analyser och progno-
ser till fardiga detaljplaner
for nya hallbara stadsdelar.

Exempel pa tjanster:

m Statistik och prognos

W Analys och strategi

m Utredning

W Planering och gestaltning

Projektledning

Swecos projektledare ar
lanken mellan kundens vision
och det faktiska genomféran-
det av komplexa samhalls-
byggnadsprojekt.

Exempel pé tjanster:

W Projekt- och projekterings-
ledning

W Fastighets- och
forvaltningsutveckling

W Byggledning

Digitalisering

Swecos experter inom IT
hanterar och foradlar den
information som staden pro-
ducerar for att effektivisera
alltifrén transporter till
vattenfloden.

Exempel pa tjanster:

m Systemutveckling och
big data

m Informationssamordning
och BIM

| 3D-visualisering och
geografiska analyser

m Strategi och verksam-
hetsstod
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Stadsplanering i forandring

Klimatforandringarna staller allt hogre krav pa att stads -och samhéllsplaneringen bade ska
hindra och mildra effekterna. Det ror allt fran 6vergangen till fossilfria energikallor och 6kad

energieffektivitet till att hushalla med resurser och planera for mer motstandskraftiga stads-
delar, vad galler till exempel Oversvamningar och extremvader.

Klimatanpassning

Under aret har Sweco genomfort uppdrag i belgiska Verviers och norska Tromsa med koppling till
resiliens mot klimatrelaterade problem. | Verviers, som drabbades av stora éversvamningar 2021, hjalper
Sweco till att inte bara aterstalla stadens gator utan ocksa att integrera fler grénomraden, vilket ger en
okad motstandskraft mot framtida dversvamningar. For kustnara stader som Tromse kan klimatfgrand-
ringar komma att leda till stigande havsnivaer och mer frekvent fdrekomst av extremregn. Tillsammans
med Tromse kommun har Sweco tagit fram en stadsanalys med klimatperspektiv i syfte att kartlagga
vilka atgarder som kan vidtas for att rusta byggnader mot klimatforandringarnas konsekvenser.

e Las mer om klimatanpassning pa swecogroup.com (engelska)

Cirkularitet

Smarta ldsningar for aterbruk och cirkulara floden skapar stora miljévinster, och ar en stark
trend inom méanga omraden. Tack vare ny teknik ar det mgjligt att skapa slutna, sjalvférsor-
jande system eller bygga nytt med aterbrukat material. Ett bra exempel pa det sistnamnda &r
Swecos arbete med ombyggnationen av kontorsbyggnaden One Exchange Square i London.
Genom att teranvanda fundamentet och 90 procent av konstruktionsmaterialet sparades

6 798 kubikmeter cement och lika mycket jarn som halva Eiffeltornet.

e Las mer om cirkularitet pa swecogroup.com (engelska)


https://www.swecogroup.com/urban-insight/climate-action/
https://www.swecogroup.com/urban-insight/circularity/
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Vatten, energi och industri

Drivkrafterna for att skapa en hallbar samhallsutveckling
ar starka i Europa. Det for med sig en 6kad efterfragan pa
tekniska losningar for att sakra tillgangen till rent vatten,
skapa en tillforlitlig och hallbar energiforsorjning samt
bygga resurssnala industrianlaggningar.

Sweco bidrar till energiomstéllningen genom en
samlad expertis inom en rad, for energiforsorj-
ningen, strategiska omréden. Dessa omfattar allt
fran fornybar energiproduktion, utbyggnad av elnat
for transmission och distribution, effektiv energi-
anvandning och teknikutveckling inom exempelvis
energilagring till vatgas samt koldioxidinfangning
(CCS) och -anvandning (CCU). Férdjupat samarbete
med kunder inom energi och industri pa flera mark-
nader i Europa gor det mojligt for Sweco att arbeta
tvardisciplinart och dra nytta av erfarenheter fran
projekt till projekt vilket gynnar séval innovations-
takt som projektekonomi. Med hdgt tekniskt kun-

nande och etablerade processer inom industri-
omstallning tilldmpas energi- och resurseffektiva
l6sningar for ménga delar av saval verkstads-,
process- och lakemedelsindustrin. Vidare stoder
Swecos experter privata och offentliga kunder
inom det vaxande omréade som vattenhantering
utgdr. Det handlar om alltifran att skapa tillgang
till rent vatten och hantera processvatten till att
skapa skydd mot dversvamningar.

Inom vatten, energi och industri bidrar Sweco
primart till UN:s globala mal SDG 6 Rent vatten och
sanitet, SDG 7 Hallbar energi och SDG 9 Hallbar
industri, innovationer och infrastruktur.
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Swecos tjansterinom
Vatten, energi och industri
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Vatten Miljo Energi Industri Digitalisering

Swecos experter hanterar vatten
i olika situationer — alltifran att
skapa tillgang till rent vatten till
att skydda samhaéllen fran dver-
svamningar.

Exempel pé tjanster:

I Vatten- och avloppsteknik
m Vattenresursplanering

W Ledningsteknik

= Oversvamningsskydd

Swecos miljospecialister skapar
miljéer som gynnar séval manniska
som natur, exempelvis genom att
minska férekomsten av gifter och
genom effektiv avfallshantering.

Exempel pé tjanster:

W Avfallsteknik och sanering

m Miljoutredningar

B Produkt- och kemikalietjanster

Swecos energiexperter vet hur
energi produceras, hur den trans-
porteras dit den ska och hur den
anvands sa effektivt som mdjligt.

Exempel pa tjanster:

W Energiproduktion

m Overfdring och distribution
W Energimarknadsanalys

W Energieffektivisering

Swecos industrikonsulter bidrar till
en effektiv och resurssnal produk-
tion inom all industriverksamhet.

Exempel pé tjanster:
M Processteknologi
W Anlaggningskonstruktion
(el, automation, mekanik, ror)
M Logistik och Projektledning

Swecos experter inom IT hanterar
och féradlar den information som
staden producerar for att effektivi-
sera alltifran transporter till vatten-
floden.

Exempel pa tjanster:

m Systemutveckling och big data

m Informationssamordning och BIM

m 3D-visualisering och geografiska
analyser

I Strategi och verksamhetsstod
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Industriell omstallning

Den industriella omstéallningen i Europa gar mot allt mer hallbara metoder i de industriella
ekosystemen och vardekedjorna. Kombinerat med en 6kad geopolitisk oro och risk, ser manga
foretag dver sin produktion och processer for att dels ligga narmare slutmarknaden, dels
skapa fler slutna kretslopp.

Nyindustrialisering

Inom ramen f6r omstéllningen till ett fossilfritt energisystem har Sweco under aret
arbetat med ett flertal projekt inom batteritillverkning. Bland annat har Sweco bistéatt
Belgiens stérsta kopparproducent i arbetet med en toppmodern atervinningsanlaggning
for batterimetallerna koppar och nickel. | Sverige bistar Sweco batteribolaget Northvolt
med att omvandla Kvarnsvedens pappersbruk i Borlange till en gigafabrik och i norska
Hergya arbetar Sweco tillsammans med Vianode for att konvertera byggnader for pro-
duktion av grafit — en viktig insatsvara i produktionen av batterier till elbilar.

e Las mer om nyindustrialisering p& swecogroup.com (engelska)

Energiomstallning

Vatgasens potential som bland annat energibarare, drivmedel eller méjliggorare av ellagring ar
stor. Utdver att bygga ut sjélva produktionen av vatgas kravs ocksé en anpassad infrastruktur for
distributionen. | hamnen i Gent arbetar Sweco med de férsta tva milen av vad som kan bli ett lands-
tackande system av ledningar for att frakta vatgas i Belgien. Utanfdr Helsingfors ar Sweco imple-
mentationsdesigner for Finlands storsta luft-till-vattenvarmepumpanlaggning. Anléaggningen
genererar varme direkt fran uteluften och spillvarme fran fastigheter och minskar CO2-utslappen
motsvarande tusentals privatpersoners avtryck.

e Las mer om energiomstallning pa swecogroup.com (engelska)


https://www.swecogroup.com/showroom/new-industrialisation-with-battery-manufacturing-projects/
https://www.swecogroup.com/urban-insight/energy/
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Transportinfrastruktur

Det globala demografimonstret driver mot en snabb och
genomgripande forandring av transportsystemen. Behovet
ar stort for mer hallbara transportsystem, dar manniskor
och varor forflyttas pa ett sakert och effektivt satt.

Digitaliseringen har pa ett genomgripande satt for-
andrat transportbehov och ménster. For att effek-
tivt och attraktivt knyta samman samhallen ar ett
hallbart och tillgangligt transportsystem en néd-
vandighet. Genom digitalisering i form av sensor-
teknik och hantering av stora mangder komplexa
data kan design av jarnvagar och sparvagssystem
optimeras ur ett utsldppsperspektiv. Aven urbani-
seringens krav pa effektiva och héllbara transport-
(6sningar kan métas med digital teknik genom att
forbattra trafikfléden och planering av underhall.
Med fler &n 6 000 medarbetare med fokus pa

transportfragor ar Sweco en av varldens storsta
aktorer pa omradet. Med kompetenser inom tekno-
logi, arkitektur och miljo planerar och designar
Sweco transportsystem; gang- och cykelvagar,
vagar, broar, tunnlar, hamnar och jarnvagar.
I multidisciplindra team, inom och dver lands-
granser, utvecklar Sweco befintliga system och
designar morgondagens transportinfrastruktur.
Inom transportinfrastruktur bidrar Sweco
primart till UN:s globala mal SDG 9 Hallbar industri,
innovationer och infrastruktur respektive SDG 13
Bekampa klimatférandringarna.
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Anlaggning Jarnvagssystem Trafikplanering Projektledning Digitalisering

Swecaos specialister inom anlagg-
ning planerar och utformar alltifran
vagar och tunnlar till broar och
hamnar for ett annu mer tillgangligt
samhalle.

Exempel pé tjanster:
W Vag och mark

W Berg och geoteknik
M Bro

m Hamn

W Matningsteknik

Swecos experter har teknisk kompe-
tens inom alltifran utredning och
projektering av nya spér och jarn-
vagar till drift och underhall av
befintliga.

Exempel pé tjanster:
M Bana

HEl

m Signal

H Tele

m Drift och underhall

Swecos trafikplanerare arbetar i
tidiga skeden med planering och
strategier for alltifran kollektivtrafik
till godstrafik, fér en smidig och
saker tillvaro for alla trafikant-

grupper.

Exempel pa tjanster:

M Kapacitet

W Tillganglighet

m Atgardsval

m Intelligenta transportsystem (ITS)

Swecos projektledare ar lanken mel-
lan kundens vision och det faktiska
genomforandet av komplexa sam-
hallsbyggnadsprojekt.

Exempel pa tjanster:
M Projekt- och projekteringsledning
W Byggledning

Swecos experter inom IT hanterar
och féradlar den information som
staden producerar for att effektivi-
sera alltifran transporter till vatten-
floden.

Exempel pa tjanster:

m Systemutveckling och big data

m Informationssamordning och BIM

m 3D-visualisering och geografiska
analyser

I Strategi och verksamhetsstod
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Effektiva transporter

Manniskors behov och digitaliseringens mojligheter oppnar for nya infrastruktur-
projekt kombinerat med nya teknologier som forbattrar bade effektivitet och hall-
barhet i transportsystemen.

14
e

L e

Kollektivtrafik i vaxande stader

| Sverige arbetar Sweco med flertal uppdrag kopplade till utbyggnationen av Stockholms
tunnelbana. Swecos uppdrag ar att badde med hjélp av smarta digitala verktyg och innova-
tion gdra nya stationer och knutpunkter attraktiva, tillgangliga och funktionella — med
resenaren i fokus. Sweco arbetar ocksd med utbyggnaden av Paris tunnelbana med bland
annat design av tre nya stationer.

Digitalisering av Europas jarnvagsnat

Ett nytt signalsystem, European Rail Traffic Management System (ERTMS) haller p4 att rullas ut i Europas
jarnvagsnat. Systemet ar en forutsattning for 6kad automatisering och integration av Europas framtida
hoghastighetstag. Genom ERTMS kan t&g fdljas i realtid, och inte som tidigare nar de passerade specifika
méatpunkter. Systemet kan ocksa tillhandahalla hastighetsinformation, vilken typ av frakt som finns
ombord och hur stérningar eller férseningar kan komma att paverka andra tag. Sweco har vunnit uppdrag
att genomfdra uppgraderingen till ERTMS i Sverige, Nederldnderna, Finland och Tyskland.

Q Las mer om tunnelbaneprojekt pa swecogroup.com (engelska) e Las mer om ERTMS-projekt pa swecogroup.com (engelska)


https://www.swecogroup.com/showroom/ertms-paves-the-way-for-high-speed-trains-in-europe/
https://www.swecogroup.com/showroom/public-transport-in-growing-cities/
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Arkitektur med lokalt fokus

Med 1 500 arkitekter i sju lander i Europa ar Sweco  Sweco designar allt frn stora projekt som tunnelbanor, sjukhus,

) . . ) { h stadsdelar till mindre lokala projekt som skolor,
varldens fjarde storsta arkitektbolag. Det ar fram- ~ SP; arencr och Staosaerar it mindre foxata projeit som sxotor
bostader och cykelbanor.

for allt tva aspekter som skiljer Sweco fran de Verksamheten vilar alltid pa lokala relationer. Oavsett storlek
andra stora arkitektkontoren pé marknaden. En eller typ av projekt sa ar hallbarhetsfragans alla aspekter centrala
. . . i Swecos arkitekturprojekt. Det kan handla om fossilfri arkitektur,
ar det lokala fokuset som praglar projekten. Den

B . j _ cirkulart aterbruk av byggmaterial eller mdtesplatser som mot-
andra ar mojligheten att erbjuda kombinerade verkar utanforskap.

arkitekt- och ingenjorstjanster.

i
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i
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Sportstadium RoMedkliniken och kbo-Inn-Salzach-kliniken
Efter en tavling med 42 lag s& vann Sweco, tillsammans med tva andra Ett av de stdrsta nya sjukhusprojekten i Bayern, Tyskland. Sweco
arkitektbyraer, uppdraget att designa en ny stadion i Arhus, Danmark. har designat nya klinikbyggnader och kringliggande marker.
a Las mer om projektet pa swecoarchitects.com (engelska) e Las mer om projektet pa swecoarchitects.com (engelska)

Sedan starten 1958 har Sweco utvecklats till ett integrerat arki-
tektur- och ingenjorsbolag. Det gér att Sweco kan vara en full-
servicepartner till sina kunder och det ar ocksa Swecos styrka
pa den internationella arkitekturmarknaden eftersom de flesta
konkurrenter fortfarande ar renodlade arkitektforetag.

Tagstation och kommunhus
Sweco har designat ett av Sveriges stdrsta trahus i Vaxjo, Sverige.
Designen har vunnit pris for sitt anvandande av certifierat tra.

e Las mer om projektet p& swecoarchitects.com (engelska)


https://swecoarchitects.com/projects/aarhus-stadium
https://swecoarchitects.com/projects/romed-klinik-wasserburg-and-the-kbo-inn-salzach-klinikum
https://swecoarchitects.com/projects/vaxjo-station-and-city-hall
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Sweco ar dar experter mots

Verklig och meningsfull forandring sker nar manniskor arbetar nara tillsammans.
For Sweco finns ingen avlagsen framtid — planering, design och konstruktion

for en hallbar utveckling sker redan nu. For det arbetet behéver Sweco de bésta
medarbetarnaibranschen som ges de basta forutsattningarna att samarbeta,
fatta beslut och verkstalla i varje kunduppdrag.
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En grundforutsattning for att rekrytera dagens och framtida talanger ar att erbjuda en attraktiv och utma-
nande arbetsplats. Swecos arbete med att forma héllbara samhallen och stader bidrar till en utvecklande
arbetsmiljo. Hoga kundforvantningar kombineras med experters breda och djupa kompetens, och redan
tidigt i karriaren ges Swecos konsulter ett stort personligt ansvar gentemot kunder och i projekt. Medarbe-
tarutveckling, resultatfokus, kunskapsdelning och ledarskap ar avgérande forutsattningar for medarbetar-
nas framgang.

Morgondagens ledare

Sweco utvecklar morgondagens samhélle — och morgondagens ledare. Att identifiera ledartalanger
som ges mojligheten att utvecklas och inspirera andra har alltid varit en grundpelare i foretagskulturen.
Det sker genom utbildning och genom en organisationsstruktur, med smé team och kundfokuserade
projekt, dar konsulter snabbt kan avancera i karriaren.

Oppenhet och jamstilldhet

Vad man som individ tanker skapar grund fér utveckling och innovation inom saval teknik, design och
processer som relationsskapande. For Sweco ar det darfor en sjalvklarhet att jobba med jamstalldhet och
stréva efter olika synsatt, idéer och metoder. Andelen kvinnor inom Sweco 6kade till 35 procent under
2022 fran 34 procent foregéende ar och Sweco behaller sin placering pa den gréna listan for jamstallda
bolag i den svenska stiftelsen Allbrights arliga kartlaggning av kénsférdelningen i bérsbolagens lednings-
grupper. Under 2022 har Sweco, enligt undersokningsforetaget Universum, aven rankats som en av
Nordens mest attraktiva arbetsgivare bland bade studenter och yrkesverksamma ingenjorer.

— iy
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"Jag alskar kraften i digitalisering”

Atle Serensen arbetar pa Sweco i Norge sedan 2017 och ar affars-
utvecklare for stora digitala projekt. Han tycker ingenjorsyrket ar

kreativt, mer kreativt an vad man kan tro.

Innan Atle blev ingenjor arbetade han inom media och IT. Det var
roligt, han larde sig mycket och det gav varde for féretaget och dess
kunder, men han saknade en tydlig koppling till det som ar ett av
Swecos karnvarden — varde for samhallet. Darfér bestdmde han sig
for att bli ingenjor: for att kunna skapa l6sningar som direkt skapar
varde for samhallet.

— Personligen alskar jag att ldsa problem och som ingenjor far
man verkligen gora det i samarbete med andra. Ingenjorer maste
folja strikta regler och lagar for att slutféra ett framgangsrikt projekt,
men for att skapa bra l6sningar inom dessa granser maste du verk-
ligen vara kreativ.

Att jobba med digitalisering innebar ocksa att arbeta for ett mer
hallbart samhalle.

— Jag alskar att bygga system och se kraften som digitalise-
ringen kan ha. Forbattrad effektivitet genom digitalisering ar verk-

Atle Serensen,
Affarsutvecklingschef

tyg som hjalper oss att ge battre rad till vara kunder i deras sékande
efter de l6sningar som samhallet verkligen behdver. Hallbarhet,
sasom biologisk mangfald och social paverkan, ar viktiga parame-
trar for vara projekt.

Atle tycker att Swecos storlek gor foretaget till en nyckelspelare
nar det kommer till att bidra till samhallets omstéallning och forand-
ring. Det ar en anledning till att han valde Sweco. Han uppskattar
ocksa den decentraliserade organisationen som gor det majligt att
prata direkt med kunderna.

— Du ar nara kunden och dennes problem och far tidigt ansvar.
Du kastas ner i den djupa dnden av poolen men du far alltid en livboj
om det behdvs. Det ar ett bra satt att lara sig. Vi hanterar ménga
risker men kulturen gor att vi stéttar varandra. Jag tycker att det ar
en valdigt sund kultur som gor att vi rannsakar oss sjalva och hittar
nya lésningar och arbetssatt.

Las mer om hur det ar
att jobba pa Sweco pa
swecogroup.com
(engelska)
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"Allt du behover gora
ar att stalla en fraga”

Séverine Hermand har arbetat pa Sweco Belgieni tva ar.
Som stadsplanerare hjalper hon kunderna genom hallbar

innovation, nagot hon brinner for.

Séverine har sin bakgrund i forskning inom arkitektur men arbetar
nu med Belgienbaserade och internationella projekt, ofta med hall-
barhetsinriktning.

Négra ar efter doktorsexamen ville hon arbeta med nagot som
gjorde skillnad i praktiken, och det var darfor hon bérjade som
stadsplanerare pa Sweco, ivrig att Gverbrygga praktik och teori.

—Jag arintresserad av hur vi kan vagleda vara kunder genom
innovation. Till exempel om vi skulle dverskrida Parisavtalets
temperaturmal pa 1,5°C och de effekter det kan ha pé klimatet.

Hon vet vad hon talar om; Séverine ar en av experternai ett tvar-
vetenskapligt EU-projekt, som syftar till att sammanfdra experter
i Europa kring scenarier om vad som hander med klimatet om viinte
nar Parisavtalets temperaturmal. Effekter som skulle bli sarskilt
patagliga for sarbara regioner och system.

Pa Sweco arbetar Séverine som projektledare. Hon utvecklar
atgarder for att maximera resultatet i stadsutvecklingsprojekt.

Men hennes stdrsta passion utanfor arbetet ar ultimate frisbee.
Det ar en lagsport som spelas med en frisbee, och &r som en bland-
ning av amerikansk fotboll och basket.

—Jag har med min sport rest mycket och deltagit i turneringar
over hela Europa. Nar mitt lag var som bast var vi nummer tre,
beréttar hon stolt.

Att hon ocksa gérna arbetar med projekt dver hela Europa marks
tydligt. Hon ser gérna att hon i framtiden pa Sweco arbetar mer med
internationella projekt, ndgot hon redan gjort i samarbete med bade
Sverige och Nederlanderna.

— Det fina med Sweco &r att medverka i ett projekt fran borjan till
slut. Och vi har s& manga experter som hjalper till att gora det i alla
aspekter av ett projekt — allt du behdver gora ar att stalla en fraga —
jag alskar verkligen det. Det ar mycket intressant och att fa géra det
ieninternationell kontext ar verkligen berikande.

Las mer om hur det ar
att jobba pa Sweco pa
swecogroup.com
(engelska)
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"En riktigt bra kansla
att sitta i forarsatet”

Lars Schumacher arbetar pa Sweco i Tyskland sedan 2021 och
ar enhetschef for bygginstallation. Han &r ocksa hallbarhetsexpert
och drivs av sitt starka intresse for att skydda miljon. h—

Lars kommer fran en ingenjérsfamilj och sag tidigt vilka spannande
omréaden det fanns att jobba inom. Han valde dock att bli ingenjor
framst pa grund av sitt starka intresse for hallbarhet i kombination
med att han alltid varit bra pa fysik och matte.

— Som ingenjor far jag jobba med att rddda miljon och hitta l6s-
ningar pa klimatfdrandringarna. Detta &r min personliga drivkraft
och anledningen till att jag blev ingenjor i forsta hand. Det &r en rik-
tigt bra kénsla att sitta i forarsatet och vara en del av ldsningen och
inte problemet. Det inspirerar mig varje dag nar jag vaknar och det
ar darfor jag gér till Sweco och jobbar med mina projekt. Dessutom
handlar teknik om samarbete och vi har fantastiska team som
jobbar tillsammans.

Lars tycker om att vara med och designa morgondagens bygg-
nader och stader som ocksé ar energineutrala. Och att hitta [Gsningar
for att stoppa klimatférandringarna pé ett smart och samarbets-
inriktat satt.

— Ett viktigt omrade &r att hitta l6sningar for vara kunder sa att
de kan bidra till att minska koldioxidutslappen i samhallet, och ett

annat ar den cirkuldra ekonomin. P& Sweco har vi ett starkt tvar-
vetenskapligt tillvadgagangssatt inom bada omradena for att till-
handahalla lsningar inom ramarna for vara kunders projekt.

— Vi ar en nyckelaktér inom byggsektorn och hittar [6sningar
for energineutrala, eller till och med energipositiva byggnader —
det vill sdga byggnader som kommer att producera mer energi an
de anvander under sin livstid. Vi kan hjalpa samhallet att minska
koldioxidutslappen och hitta l[6sningar dar vi producerar och konsu-
merar energi pa ett smartare satt.

Lars lockades till Sweco mycket tack vare foretagets inter-
nationella bakgrund. Har finns den basta kunskapen och projekt-
referenserna.

— Jag gillar att Sweco kan greppa nya trender valdigt snabbt
och skala upp dem internationellt. Nar vi till exempel pratar om FN-
malen skapar vi snabbt nya verktyg och sprider dem till olika lander.
Jag tror verkligen att Sweco behdver agera snabbt och vara team
besitter ett stort kunnande.

Las mer om hur det ar
att jobba pa Sweco pa
swecogroup.com
(engelska)


https://www.swecogroup.com/careers/meet-our-employees/
https://www.swecogroup.com/careers/meet-our-employees/
https://www.swecogroup.com/careers/meet-our-employees/
https://www.swecogroup.com/careers/meet-our-employees/

Innehall

Introduktion
Strategi och vardeskapande

Swecos verksamhet
Swecos erbjudande
Medarbetare

» Case: Stad till Ukraina

Forvaltningsberattelse och
riskhantering

Hallbarhetsredovisning
Ekonomisk redovisning
Ovrig information

8

18
19
30
35

36
59
100
147

Sweco ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Case: Stod till Ukraina

Stod till Ukraina

Lakare Utan Gréanser ar en av de organisationer som Sweco pé olika satt har stottat genom aren. Nar kriget
brot ut i Ukraina den 24 februari 2022 bidrog Sweco finansiellt till organisationens arbete med medicinsk
och humanitar nddhjalp. Swecos medarbetare i bland annat Polen kraftsamlade ocksa for att hjalpa de
krigsdrabbade genom samordning av transporter, boenden och donationer. Fran bérjan av 2023 bidrar
Sweco ocks3, via Nefco, med sin expertis i byggandet av bostader till Ukrainas ménga internflyktingar.

nen. Bland de forsta insatserna var att borja fora in mediciner och
materiel och distribuera detta till sjukhus runtom i landet. Vi gav
ocksa utbildningar for lokala volontérer och sjukvardspersonal i
att hantera stora infloden av skadade manniskor. | samarbete med
Ukrainas jarnvagar utrustade vi tva tdg med sjukvardskapacitet for
evakuering av patienter fran konfliktzoner till sakrare platser dar
de kan f& nédvandig vard.

Intervju med Matthias Dierauer,
ansvarig for foretagssamarbeten
Lakare Utan Granser

Miljoner ménniskor har flytt undan de pagaende striderna

med hjalp av bland annat sékra korridorer och evakueringstag.
Hur bistod Lakare Utan Grénser under evakueringen?

Lakare Utan Gransers mobila kliniker har standigt varit i rérelse for
att pa basta sétt leverera medicinsk vard till manniskor som befun-
nit sig pa flykt fran stridigheter i olika delar av Ukraina. Vart medi-
cinska tag har bistatt i evakueringen av fler &n 2 600 patienter fram
tilli dag. Tagen hamtar patienter beroende pa forfragningar fran
ukrainska halsoministeriet och sjukhusen som remitterar patienter.
Under resan 6vervakar vara team patienter och ser till att behand-
lingarna fortsatter efter behov.

Lakare Utan Gréanser var tidigt pa plats i Ukraina véren 2022

och undersokte hur akuta insatser for humanitar hjélp kunde
anpassas utifran handelseutvecklingen. Vilka var de viktigaste
insatsernai det tidiga skedet?

Lakare Utan Granser hade redan team pa plats i Ukraina nar kriget
eskalerade den 24 februari. Vi vidtog omedelbara atgarder for per-
sonalens sakerhet samtidigt som vi utvarderade den nya situatio-

I slutet av september 2022 annekterade Ryssland flera regioner
i 6stra Ukraina. Hur paverkades era insatser?

De omraden som annekterades av Ryssland var sedan tidigare
under rysk militar kontroll och dar har vi inte fatt tilltrade for att
bistd med humanitart stéd. Vara insatser i narliggande omraden
paverkades inte i nagon storre grad av annekteringen.

Mobila kliniker vid
polsk-ukrainska gransen.

Hur ar situationen i dag i Ukraina?

Miljontals manniskor ar i behov av stod 6ver hela Ukraina. Férutom
internflyktingar, som lever under otrygga férhallanden, finns det
ménga andra sérbara grupper sasom &ldre och personer med funk-
tionsvariationer som ar kvar i sina hem med striderna néra inpa.
Manga bor i kallare under knappa forhallanden utan el, farskvatten,
mat, toaletter eller sjukvérd. Vardinrattningarna har ofta allvarlig
brist pa personal, utrustning och mediciner. Manga byggnader har
skadats eller forstorts, vilket ytterligare minskar manniskors till-
gang till halso- och sjukvard.

Vilket stod behovs framdver?

Den humanitara situationen i Ukraina ar mycket allvarlig och det
ar ukrainska myndigheter, organisationer och volontarer som gér
det storsta jobbet. Manga internationella hjalporganisationer ar
inblandade men vi ser att hjalpen inte ar tillracklig i de omraden
som drabbats hardast av striderna. Det medicinska behovet ar fort-
satt stort, sarskilt vad géller psykisk ohalsa, kroniska sjukdomar
och rehabilitering av krigsskadade. Vi fortsatter st6tta den ukrain-
ska sjukvarden med materiel och personal. For att sdkra tillgangen
till vard driver vi mobila kliniker till byar och samhallen dar den
lokala sjukvarden slagits ut.

For tillfallet har vi cirka 680 lokalt anstallda medarbetare i
Ukraina. De arbetar tillsammans med runt 130 personer ur var
internationella personalstyrka. Vi utvarderar l[6pande hur vi kan
anpassa och utdka vara insatser pa plats i Ukraina.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for SWECO AB (publ), organisa-
tionsnummer 556542-9841 och med sate i Stockholm, Sverige, avger
harmed arsredovisning och koncernredovisning for ar 2022.

VERKSAMHET

Inom Sweco samverkar ingenjorer, arkitekter och miljéexperter med
att planera och utforma framtidens héllbara samhallen och stader.
Sweco levererar kvalificerade konsulttjanster med hogt kunskaps-
innehall genom hela kundens projektkedja: fran forstudier, utredning
och strategisk planering till konstruktion, projektering och projekt-
ledning. Med omkring 18 500 arsanstallda &r Sweco det stdrsta kon-
sultforetaget inom teknik och arkitektur pa den europeiska markna-
den. Sweco bedriver verksamhet inom &tta affarsomraden och gor
projektexport till ett 80-tal lAnder runt om i varlden.

ORGANISATION

Sweco AB ar moderbolag i Sweco-koncernen. Sweco har en effektiv
och kundnara organisation. Sweco-koncernens decentraliserade,
[6nsamma affarsmodell och fokus pé vardeskapande tillvaxt innebar
att all kraft riktas mot affaren och arbetet med kundens projekt.
Moderbolaget svarar for koncerngemensamma funktioner. Verksam-
heten bedrivs i atta affarsomraden:

Sweco Sverige

Sweco Norge

Sweco Finland: Finland och Estland

Sweco Danmark

Sweco Nederlanderna

Sweco Belgien

Sweco Storbritannien

Sweco Tyskland & Centraleuropa: Tyskland, Polen, Litauen,
och Tjeckien

MARKNAD

Sammantaget var den underliggande marknaden fér Swecos tjanster
god under 2022. Bortsett fran hdg sjukfranvaro, var marknadspaver-
kan fran covid-19 begrénsad. Rysslands invasion av Ukraina den

24 februari 2022 skapade en betydande osakerhet p& marknaden,

dock med relativt liten reell paverkan pa den totala efterfrdgan under
forsta halvaret. Under det andra halvaret 2022 paverkades ekonomin
i stort, liksom Sweco marknader, av materialbrist och allmant infla-
tionstryck samt av utmaningar i energifrsérjning och -prissattning.
Samtidigt som det férekom en negativ paverkan pa vissa av Swecos
marknadssegment dkade efterfragan inom andra segment.

Trots detta upplevde alla affarsomréaden en relativt god efterfragan
pa Swecos tjanster inom segmenten infrastruktur, vatten, miljg, energi
och industri, i samtliga affarsomréaden. Efterfragan pa tjanster inom
byggnad- och fastighetssegmenten minskade under aret i samtliga
affarsomraden.

RESULTAT
Resultatet for 2022 paverkades av hég sjukfranvaro under de tva for-
sta kvartalen, hanforligt till covid-19 pandemin. Runtom i Europa 6pp-
nade samhéllet upp under 2022 och Swecos anstallda kunde aterga
till att arbeta fran kontoret. Nar samhallet 6ppnade upp kunde rekry-
teringstakten tka vilket ledde till en god tillvaxt i antalet anstallda
under 2022. Hybridmodellen att arbeta dels hemifran dels fran konto-
ret fortsatte.

Nettoomsattningen under 2022 6kade med 11 procent till 24 296
MSEK (21 792). Den organiska tillvaxten uppgick till cirka 6 procent,
justerat for kalendereffekter. Férvarvad tillvaxt uppgick till 2 procent

och valutakurseffekter till 3 procent. Exklusive jamfdrelsestérande
poster uppgick den organiska tillvaxten till cirka é procent, justerat
for kalendereffekter. Jamfdrelsestorande poster ar hanforliga till ned-
stangningen av en underpresterande del av arkitektverksamheten i
Tyskland under 2021, vilket hade for 2021 en negativ paverkan pa
nettoomsattningen med 16 MSEK samt EBITA med 56 MSEK.

EBITA okade till 2 225 MSEK (2 014) och EBITA-marginalen var
9,2 procent (9,2). EBITA exklusive jamforelsestdrande poster 6kade
till 2 225 MSEK (2 070) och EBITA-marginalen exklusive jamforelse-
stérande poster uppgick till 9,2 procent (9,5). Justerat for kalender-
effekter okade EBITA exklusive jamfdrelsestdrande poster med cirka
8 procent eller 161 MSEK jamfort med féregaende ar. Generellt for
koncernen berodde 6kningen av EBITA framst p& hogre genomsnitt-
liga arvoden och fler &rsanstallda, medan hégre rorelsekostnader och
hégre franvaro hade en negativ paverkan. Aret hade tva farre arbets-
timmar jamfért med samma period féregdende &r. Det ledde till en
negativ paverkan i SEK om cirka 6 MSEK pé nettoomsattning och
EBITA jamfort med foregdende ar.

Resultat per aktie 6kade till 4,61 SEK per aktie (4,18).

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING
Koncernens kassaflode fran den l[6pande verksamheten uppgick
under aret till 2 515 MSEK (2 199). Nettoskulden 6kade till 1 075 MSEK

Nettoomséttning, EBITA, EBITA-marginal samt antal arsanstéllda fér perioden januari—december

Nettoomsattning, MSEK EBITA, MSEK EBITA-marginal, % Antal arsanstéllda
Affarsomrade 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Sweco Sverige 7785 7398 915 920 11,8 12,4 5978 5796
Sweco Norge 3245 2622 263 201 8,1 7,7 1918 1749
Sweco Finland 3210 2947 297 320 9.2 10,9 2851 2746
Sweco Danmark 2218 1905 263 182 11,9 9,6 1396 1285
Sweco Nederlanderna 2274 2 024 183 201 8,0 9.9 1414 1376
Sweco Belgien 2310 1907 272 230 11,8 12,1 1534 1276
Sweco Storbritannien 1411 1199 71 55 50 4,6 1181 1182
Sweco Tyskland & Centraleuropa 2099 2015 65 -29 3,1 -1,4 2321 2342
Koncerngemensamt, elimineringar m.m. -255 -227 -102 -67 = - 59 50
TOTALT KONCERNEN 24 296 21792 2225 2014 9,2 9,2 18 651 17 802
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(913). Okade kassafldden fran den [Bpande verksamheten vagde inte
helt upp de dkade utflodena for forvarv och utdelningar. Nettoskuld/
EBITDA uppgick till 0,4 ggr (0,4). Disponibla likvida medel inklusive
outnyttjade krediter uppgick till 4 869 MSEK (4 166) vid arets utgang.

Képeskillingar avseende forvarv av bolag och rérelser uppgick till
739 MSEK (392) och paverkade koncernens likvida medel med -675
MSEK (-363). Képeskillingar avseende avyttring av bolag och rorelser
paverkade koncernens likvida medel med 65 MSEK (17).

Inga aterkdp gjordes av Swecos aktier under perioden eller under
samma period féregdende ar.

Under perioden skedde en utdelning till Sweco AB:s aktiedgare om
totalt 876 MSEK (782).

Nyckeltal 2022 2021
Nettoomsattning, MSEK 24296 21792
Organisk tillvixt, % 6 3
Forvérvad tillvéxt, % 2 3
Valuta, % 3 -1
Total tillvaxt, % 11
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter, % 6 3
Nettoomsattning exkl. jamforelsestérande
poster, MSEK 24296 21808
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter
och jamférelsestérande poster, % 6 2
EBITA exkl. jamforelsestérande poster, MSEK 2225 2070
Marginal, % 92 95
EBITA, MSEK 2225 2014
Marginal, % 92 92
Resultat efter skatt, MSEK 1652 1492
Resultat per aktie, SEK 4,61 4,18
Antal arsanstallda 18 651 17 802
Debiteringsgrad, % 73,9 74,1
Normalarbetstimmar 1971 1973
Nettoskuld/EBITDA, ggr 0,4 0,4
UTSIKTER

Rysslands invasion av Ukraina har skapat en betydande osakerhet
kring den framtida marknadsutvecklingen. Ekonomin i stort, liksom
Swecos marknader, paverkas av materialbrist och allmant inflations-

tryck samt av utmaningar i energiforsorjning och prissattning. Samti-
digt som detta paverkar nagra av Swecos marknadssegment negativt,
okar efterfragan inom andra segment. Den dvergripande efterfragan
pa Swecos tjanster foljer normalt den allménna makroekonomiska
utvecklingen, dock med viss efterslapning.

Sweco [dmnar inga prognoser.

FORVARV OCH AVYTTRINGAR

Under 2022 forvarvade Sweco 12 bolag och verksamheter med en

arlig nettoomsattning pa cirka 621 MSEK. Forvarven tillférde néra

400 anstallda. De storsta forvarven var Stema och Arcasa i Norge, Via

Trafik Radgivning i Danmark, Dayspring i Sverige och RK-TEC i Belgien.
| maj 2022 avyttrade Sweco en verksamhet utanfér karnverksam-

heten i Nederlanderna med 16 anstallda. Den 27 oktober 2022 avytt-

rade Sweco sitt dotterbolag i Bulgarien med cirka 49 anstallda. For

mer detaljer kring forvarv och avyttringar se not 12.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET
Den 28 april genomférdes en utdelning till Sweco AB:s aktiedgare om
totalt 876 MSEK (782).

PERSONAL

Antal arsanstéllda uppgick till 18 651 (17 802) under perioden.

Antal anstallda vid arets slut uppgick till 20 297 (19 129), en 6kning
om 1168. Under aret anstélldes 4 068 medarbetare (3 252), 3 293
(3000) slutade, 71 (-) tillkom pa grund av andrad definition av antal
anstallda, 65 (14) slutade i samband med avyttring av bolag och 387
(339) tillkom via férvarvade bolag. Personalomsattningen ckade till
17 procent (16).

HALLBARHET
| enlighet med ARL 6 kap. 11 § och 7 kap. 31 § a-c har Sweco valt att
uppratta moderbolagets och koncernens lagstadgade hallbarhets-
rapport som en separat rapport som inte ar del av den lagstadgade
arsredovisningen. Den lagstadgade hallbarhetsrapporten aterfinns
pé sidorna 59-99.

Sweco-koncernen har ingen tillstandspliktig verksamhet enligt
miljobalken.

Kostnadsstruktur (EBITA), %

Personalkostnader, 73 (74)
Underkonsulter och utlagg, 13 (13)
Omkostnader, 8 (7)

B Lokalkostnader, 5 (5)

M Avskrivningar, 1 (1)

<18r,17 (14)

1-3 &r, 28 (29)

4-9 81,29 (29)
W >103r,26(28)

Anstallningstid, %

Atdersfordelning, %

<30 4r, 22 (21)

31-40 4r, 34 (33)

41-50 &r, 22 (23)
W >503r,22 (23)
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AFFARSOMRADE - SWECO SVERIGE
Nettoomsattningen dkade med 5 procent till 7 785 MSEK (7 398). Den
organiska tillvaxten uppgick till 4 procent, justerat for kalendereffek-
ter. Forvarvad tillvaxt bidrog med 1 procent, hanférligt till forvarven av
Swedish Net Engineering och Dayspring under 2022. EBITA minskade
med 5 MSEK till 915 MSEK (920) och EBITA-marginalen minskade till
11,8 procent (12,4). Minskningen av EBITA var frimst hanforlig till
hogre rérelsekostnader, ldgre debiteringsgrad och hogre sjukfran-
varo, medan hdgre genomsnittliga arvoden hade en positiv effekt.
Den svenska marknaden forblev relativt god, men det fanns varia-
tioner mellan segmenten. Efterfragan pa infrastrukturtjanster var
fortsatt stark, understddd av stora offentliga och industriella investe-
ringar. Marknaderna for energiinvesteringar samt for vatten- och milj6-
tjanster var goda. Efterfragan inom industrisektorn var god men blev
forsiktigare under det fjarde kvartalet, med undantag for norra Sverige
som fortsatter att vara en stark marknad drivet av den grona energi-
omstéllningen. P4 fastighetsmarknaden var efterfrdgan inom bostads-
segmentet svag och aven for kommersiella byggnader minskade
efterfragan mot slutet av aret.

Nettoomséttning och resultat 2022 2021
Nettoomsattning, MSEK 7785 7398
Organisk tillvaxt, % 4 -1
Forvdrvad tillvixt, % 1 0
Valuta, % 0 0
Total tillvaxt, % 5 -1
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter, % 4 -1
EBITA, MSEK 915 920
EBITA-marginal, % 11,8 124
Antal arsanstallda 5978 5796

AFFARSOMRADE - SWECO NORGE

Nettoomsattningen dkade med 24 procent till 3 245 MSEK (2 622).
Den organiska tillvaxten uppgick till 11 procent, justerat for kalender-
effekter. Forvarvad tillvaxt bidrog med 7 procent och harrérde fran
forvarven av Stema och Arcasa under 2022. EBITA 6kade med 62 MSEK
till 263 MSEK (201) och EBITA-marginalen dkade till 8,1 procent (7,7).
Okningen berodde frimst pa hdgre genomsnittliga arvoden och hégre
debiteringsgrad, medan hdgre rorelsekostnader och hdgre sjukfran-
varo hade en negativ paverkan.

De overgripande marknadsvillkoren var positiva pa den norska
marknaden med en god efterfrdgan pa Swecos tjanster i de flesta
sektorer. Efterfradgan pa den nationella infrastrukturmarknaden var
overlag god, trots tecken pa nedkylning under aret. Fér energimark-
naden, bade for férnybart och transmission, och marknaden for miljo-
tjanster var efterfragan god. Efterfragan pa tjanster inom bygg- och
fastighetssegmenten forsvagades generellt under aret, hanforligt till
oron pa marknaden.

Nettoomséttning och resultat 2022 2021
Nettoomsattning, MSEK 3 245 2622
Organisk tillvixt, % 11 2
Forvédrvad tillvixt, % 7 5
Valuta, % 5 2
Total tillvaxt, % 24 9
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter, % 11 2
EBITA, MSEK 263 201
EBITA-marginal, % 81 77
Antal rsanstéllda 1918 1749

AFFARSOMRADE - SWECO FINLAND

Nettoomsattningen dkade med 9 procent till 3 210 MSEK (2 947). Den
organiska tillvaxten uppgick till 3 procent och valutakurseffekter till
5 procent. Forvarvad tillvaxt bidrog med 1 procent och harrérde fran
forvarv under 2021. EBITA minskade med 24 MSEK till 297 MSEK (320)
och EBITA-marginalen minskade till 9,2 procent (10,9). Minskningen
var framst hanforlig till en lagre debiteringsgrad, hogre sjukfranvaro
och hogre rorelsekostnader, medan hogre genomsnittliga arvoden
hade en positiv paverkan.

Sammantaget var den finska marknaden nagot svagare, med
mindre skillnader mellan segmenten. Efterfrdgan inom bygg- och
fastighetssektorn blev generellt svagare under aret, men det férekom
skillnader mellan undersegmenten. Marknaden for renovering, under-
hall och forbattring var relativt stabil. Marknaden fdr industri- och
energitjanster var god, likasd marknaden for infrastrukturtjanster.

Nettoomséttning och resultat 2022 2021
Nettoomsattning, MSEK 3210 2 947
Organisk tillvixt, % 3] 0
Forvérvad tillvixt, % 1 10
Valuta, % 5 -3
Total tillvaxt, % 9 6
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter, % 5 0
EBITA, MSEK 297 320
EBITA-marginal, % 92 10,9

Antal arsanstallda 2851 2746
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AFFARSOMRADE — SWECO DANMARK

Nettoomsattningen dkade med 16 procent till 2 218 MSEK (1 905).
Den organiska tillvaxten uppgick till 11 procent justerat for kalender-
effekter och valutakurseffekten uppgick till 5 procent. EBITA 6kade
med 81 MSEK till 263 MSEK (182) och EBITA-marginalen dkade till
11,9 procent (9,6). EBITA-férbattringen drevs frimst av hégre genom-
snittliga arvoden och fler arsanstéllda.

Sammantaget var den danska marknaden stabil, med mindre skill-
nader mellan segmenten. Under andra halvaret fanns en 6kande osa-
kerhet och farre upphandlingar inom ett flertal omraden. Efterfragan
inom vatten- och miljosektorerna var fortsatt stabil, drivet av en 6kad
efterfragan pa klimatrelaterade tjanster i de stérre staderna. Infra-
strukturmarknaden 6kade, framst drivet av projekt inom statligt
finansierad vag- och taginfrastruktur som ett resultat av den danska
statens investeringsplan for infrastruktur. Marknaden for bostads-
byggande sag en signifikant nedgang i efterfragan mot slutet av aret,
medan resterande marknader inom den privata sektorn var relativt
stabila.

Nettoomséttning och resultat 2022 2021
Nettoomsattning, MSEK 2218 1905
Organisk tillvixt, % 11 5
Forvérvad tillvéxt, % 1 1
Valuta, % 5 -3
Total tillvaxt, % 16 3
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter, % 11 5
EBITA, MSEK 263 182

EBITA-marginal, % 11,9 96
Antal rsanstallda 1396 1285

AFFARSOMRADE — SWECO NEDERLANDERNA
Nettoomsattningen ékade med 12 procent till 2 274 MSEK (2 024)
med en organisk tillvaxt om 6 procent justerat for kalendereffekter.
Valutakurseffekter uppgick till 5 procent och forvarvad tillvaxt bidrog
med 2 procent. EBITA minskade med 18 MSEK till 183 MSEK (201) och
EBITA-marginalen minskade till 8,0 procent (9,9). EBITA-minskningen
var framst hanférlig till hogre sjukfranvaro och hdgre rérelsekostnader,
medan hdgre genomsnittliga arvoden hade en positiv effekt.
Sammantaget var den nederlandska marknaden relativt god under
aret, dven om den forsvagades under fjarde kvartalet. Férseningarna
fortsatte inom infrastruktur- och byggprojekt till foljd av den sa kallade
kvaveproblematiken, som avser osdkerhet kring paverkan fran EU:s
regler gallande kvaveutslapp i Nederlanderna. Dessutom forsvagades
bostadsbyggnadssegmentet ndgot under det fjarde kvartalet. Mark-
naderna for vatten och miljo var stabila, medan energimarknaden var
bra. Energikrisen har dkat efterfrdgan pa nya lGsningar for férnybar
gron energi.

Nettoomsattning och resultat 2022 2021
Nettoomsattning, MSEK 2274 2024
Organisk tillvixt, % 6 0
Férvdrvad tillvixt, % 2 1
Valuta, % 5 -3
Total tillvaxt, % 12 -2
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter, % 6 0
EBITA, MSEK 183 201
EBITA-marginal, % 8,0 99
Antal arsanstéllda 1414 1376

AFFARSOMRADE - SWECO BELGIEN

Nettoomsattningen dkade med 21 procent till 2 310 MSEK (1 907).
Den organiska tillvaxten uppgick till 9 procent justerad for kalender-
effekter. Forvarvad tillvaxt uppgick till 7 procent medan valutakurs-
effekten uppgick till 5 procent. EBITA 6kade med 41 MSEK till 272
MSEK (230) och EBITA-marginalen minskade till 11,8 procent (12,1).
EBITA-Gkningen drevs framst av fler arsanstallda, hégre genomsnitt-
liga arvoden och bidrag fran férvarv, medan hogre rérelsekostnader
hade en negativ effekt.

Marknaden i Belgien var god inom de flesta segment. Industri-
marknaden var stabil med nya investeringar planerade inom vard- och
lakemedelsindustrin. Bade den offentliga och den privata sektorns
byggmarknader var stabila, dock skedde en avmattning av bostads-
och kontorsinvesteringar under andra halvan av aret. Den offentliga
sektorn fortsatte att investera i infrastruktur och héallbara mobilitets-
l6sningar.

Nettoomsattning och resultat 2022 2021
Nettoomsattning, MSEK 2310 1907
Organisk tillvixt, % 9 9
Férvdrvad tillvixt, % 7 9
Valuta, % ) -3
Total tillvaxt, % 21 15
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter, % 9 9
EBITA, MSEK 272 230
EBITA-marginal, % 11,8 12,1
Antal rsanstéllda 1534 1276
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AFFARSOMRADE — SWECO STORBRITANNIEN

Nettoomsattningen dkade med 18 procent till 1 411 MSEK (1 199).
Den organiska tillvaxten uppgick till 13 procent justerat fr kalender-
effekter och valutakurseffekten uppgick till 6 procent. EBITA 6kade
med 16 MSEK till 71 MSEK (55) och EBITA-marginalen 6kade till 5,0
procent (4,6). Okningen av EBITA var frimst hanférlig till hégre
genomsnittliga arvoden, medan hdgre rorelsekostnader hade en
negativ effekt.

Den brittiska marknaden férblev utmanande pa grund av den sti-
gande inflationen och héjda rantor som dampat efterfragan. Sarskilt
offentliga infrastrukturprojekt led av riskerna som dessa utmaningar
medfdrde. Som motsats fanns det en positiv utveckling av efterfragan
pa nya byggnader samt renoveringsarbete i bostadssektorn och den
kommersiella sektorn, sarskilt i Londonomradet. Dock forsvagades
Londons kommersiella sektor ndgot under det fjarde kvartalet. Mark-
naderna for energi, milj6 och vatten var fortsatt stabila.

Nettoomséttning och resultat 2022 2021
Nettoomsattning, MSEK 1411 1199
Organisk tillvixt, % 12 -4
Forvérvad tillvéxt, % 0 0
Valuta, % 6 0
Total tillvaxt, % 18 -4
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter, % 13 -4
EBITA, MSEK 71 55
EBITA-marginal, % 5,0 4,6
Antal arsanstallda 1181 1182

AFFARSOMRADE — SWECO TYSKLAND & CENTRALEUROPA
Nettoomsattningen dkade med 4 procent till 2 099 MSEK (2 015),
framst till foljd av en starkare euro. Den organiska tillvaxten uppgick
till -1 procent justerat for kalendereffekter och jamforelsestérande
poster medan valutakurseffekter uppgick till 5 procent. EBITA kade
till 65 MSEK (-29). Jamférelsestorande poster var hanforliga till ned-
stdngningen av en underpresterande del av arkitektverksamheten

i Tyskland under 2021, vilket hade en negativ paverkan pa netto-
omsattningen med 16 MSEK samt EBITA med 56 MSEK. EBITA justerat
for jamforelsestorande poster 6kade till 65 MSEK (27) och drevs av
hdgre genomsnittliga arvoden.

Sammantaget forsvagades den tyska marknaden under ret.
Denna effekt drevs framst av den kommersiella fastighetssektorn och
den privata sektorn pé grund av rekordhég inflation och hdga rantor.
Efterfrdgan pa tjanster inom energisektorn var stark som ett resultat
av den accelererade energiomvandlingen. Nedgangen i den privata
sektorn balanserades av satsningar inom den offentliga sektorn, som
lag kvar pa hoga nivaer.

Nettoomsattning och resultat 2022 2021
Nettoomsattning, MSEK 2099 2015
Organisk tillvixt, % 0 25
Férvdrvad tillvixt, % 0 0
Valuta, % 5 -4
Total tillvaxt, % 4 22
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter, % 0 25
Nettoomsattning exkl. jamforelsestdrande
poster, MSEK 2099 2031
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter
och jamfdrelsestorande poster, % =l 7
EBITA exkl. jamforelsestérande poster, MSEK 65 27
EBITA-marginal exkl. jamférelsestorande poster, % 31 1,3
EBITA, MSEK 65 -29
EBITA-marginal, % 3,1 -1,4
Antal arsanstéllda 2321 2342

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Investeringar

Investeringar i inventarier uppgick till 248 MSEK (176) och avsag
i huvudsak IT-investeringar. Avskrivningar av inventarier uppgick
till 211 MSEK (215) och avskrivningar av immateriella tillgangar
uppgick till 133 MSEK (154).

Moderbolaget

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick till 1 061 MSEK (946) och
avser koncerninterna tjanster. Resultat efter finansnetto uppgick till
1051 MSEK (817). Investeringar i inventarier uppgick till 19 MSEK
(42). Likvida medel var vid periodens utgang 134 MSEK (335). Den
31 december 2022 hade moderbolaget inga filialer. Sammanlagt
hade koncernen 17 filialer och representationskontor.

Fran den 1 oktober 2022 driver Sweco Twinfinity-verksamheten,
bestdende av cirka 15 anstallda, som ett helagt dotterbolag till Sweco
AB. Fore det var Twinfinity-verksamheten en del av Sweco Sverige.
Mélet &r att accelerera utvecklingen och produkten Twinfinity, Swecos
BIM-plattform som kopplar samman en digital 3D-modell av en bygg-
nad med affars-, drift- och klimatdata. Twinfinity redovisas under
Koncerngemensamt.

Sweco-aktien

Sweco-aktien dr noterad pa Nasdaq Stockholm. Aktiekursen for
Sweco B var 99,85 SEK vid arets slut, vilket motsvarar en nedgang pa
41 procent under aret. Nasdagq Stockholm OMXSPI gick under samma
period ned med 25 procent.

Totalt antal aktier vid periodens slut uppgick till 363 251 457,
varav 31 086 598 av serie A och 332 164 859 av serie B. Totalt antal
utestdende aktier vid periodens slut uppgick till 358 619 404, varav:
31086 598 av serie A och 327 532 806 av serie B. Per den 31 december
2022 hade Sweco 4 632 053 egna aktier, varav samtliga ar B-aktier,
motsvarande 1,3 procent av aktiekapitalet. Kvotvardet for dessa egna
aktier uppgar till 0,33 SEK och det genomsnittliga anskaffningsvardet
ar 65,65 SEK, motsvarande totalt 304 MSEK. Sweco ager inte ratt att
rosta for dessa egna aktier.
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Incitamentsprogram

I enlighet med villkoren i bolagets incitamentsprogram éverfordes
1134 334 egna aktier (motsvarande cirka 0,3 procent av aktiekapita-
let), utan vederlag, till Swecos medarbetare under 2022. Kvotvardet for
dessa aktier var vid tidpunkten for dverféringen 0,33 SEK per aktie och
vardet pé aktierna vid tiden for dverfdringen uppgick till 129 MSEK.

Aktiesparprogram

Arsstamman 2022 beslutade att infora ett [angsiktigt aktiesparpro-
gram, riktat till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner
i Sweco-koncernen (Aktiesparprogram 2022). Genom aktiesparpro-
grammet har 54 ledande befattningshavare och andra nyckelperso-
ner forvarvat cirka 57 000 B-aktier. Kostnaden for Aktiesparprogram
2022 beraknas enligt IFRS uppga till cirka 9 MSEK (inklusive sociala
avgifter) och kommer att periodiseras linjart 6ver intjanandeperioden.
Sweco overlat 113 734 egna aktier av serie B till deltagarna i Aktie-
sparprogram 2018 under perioden.

P4 arsstammorna 2019, 2020 och 2021 beslutades om motsva-
rande program dar cirka 48 000, 44 000 respektive 39 000 B-aktier
forvarvades av deltagarna. Per arsskiftet, baserat pa deltagare som
fortfarande &r anstallda, innebar Aktiesparprogrammen 2019-2022
att totalt cirka 543 000 aktier kan komma att utges maximalt, om
faststéllda mal uppfylls.

Aktiebonusprogram

Arsstamman 2022 beslutade om inforande av Aktiebonusprogram
2022, enligt vilket bonusar utbetalas i form av Swecos aktier av serie
B till de anstallda i Sverige som omfattas av programmet. Aktiebonus-
program 2022 galler for rakenskapséret 2022 och tilldelning av aktier
i Sweco ska dga rum under forsta halvaret 2023. Sweco dverlat

1020 600 egna aktier av serie B till deltagarna i Aktiebonusprogram
2021 under perioden.

NUVARANDE RIKTLINJER FOR LON OCH ANNAN ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE INOM SWECO-KONCERNEN
Arsstamman 2020 fattade beslut om uppdaterade riktlinjer for léner
och dvriga ersattningar till ledande befattningshavare i Sweco-
koncernen. Riktlinjerna aterfinns i not 6 pa sidan 119.

STYRELSENS FORSLAG TILL ARSSTAMMAN 2023
Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstéallande direktoren féreslar

att balanserad vinst samt fria fonder 3573 MSEK
jamte nettovinst for aret 748 MSEK
eller tillsammans 4 320 MSEK
disponeras sa

att till aktiedgarna utdelas 2,70 kronor per aktie 981 MSEK!
och att resterande balanseras i ny rakning. 3 339 MSEK

1) Utdelningsbeloppet kommer hogst att uppga till 981MSEK, beraknat pé antal utestdende aktier per 23 mars
2023, inklusive dterkdpta aktier i eget forvar. Utnyttjar styrelsen bemyndigandet frén arsstamman i april 2022
att antingen aterkopa ytterligare aktier eller dverlata &terkipta aktier, kommer utdelningsbeloppet att férandras.

Avstamningsdag for utdelning beraknas till den 24 april 2023.
Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrakningar
kommer att forelaggas arsstamman den 20 april 2023 for faststallelse.
Swecos utdelningspolicy ar att minst halften av resultatet efter

skatt ska delas ut till aktiedgarna. Bolaget ska dock ha en kapital-
struktur som medger utveckling av och investering i bolagets karn-
verksamhet. Swecos finansiella mél innebér att nettoskulden inte
ska dverstiga 2,0 ganger EBITDA. Med anledning av styrelsens férslag
om vinstutdelning ovan, far styrelsen harmed avge féljande yttrande
enligt 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 § aktiebolagslagen. Styrelsens
uppfattning ar att féreslagen utdelning till aktiedgarna inte utgér

ett hinder for bolaget att fullgéra sina forpliktelser pa kort eller lng
sikt samtidigt som bolagets finansiella stallning mojliggor fortsatta
investeringar och expansion.

Styrelsen anser, mot bakgrund av vad som anges ovan, att den fore-
slagna utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som verk-
samhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av det egna
kapitalet, samt bolagets och koncernens konsolideringsbehov, likvi-
ditet och stallning i dvrigt.

Aktiesparprogram 2023

Styrelsen har beslutat fores|a att arsstdmman 2023 fattar beslut om
ett langsiktigt aktiesparprogram for upp till 100 ledande befattnings-
havare och andra nyckelpersoner inom Sweco-koncernen. Forslaget
innebar villkor som i huvudsak motsvarar féregdende ars forslag.

Aktiebonusprogram 2023

Styrelsen foreslar att arsstAmman 2023 fattar beslut om att infora ett
langsiktigt aktieincitamentsprogram for anstéllda i Sverige. Forslaget
overensstdmmer i stort med villkoren i forra arets forslag.

ARSSTAMMA 2023
Arsstamma 2023 halls torsdagen den 20 april 2023 klockan 15.00 i
Stockholm.
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Bolagsstyrningsrapport

ALLMANT OM SWECO

Sweco AB ér ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm,
Sverige. Till grund for bolagsstyrningen i Sweco ligger den svenska
aktiebolagslagen, Swecos bolagsordningen, Regelverk for emittenter
vid Nasdaq Stockholm, Svensk kod for bolagsstyrning, andra tillamp-
liga lagar och regler samt egna policyer, rutiner och riktlinjer. Swecos
styrelse och ledning lever upp till aktiedgarnas, andra intressenters
samt Nasdaq Stockholms krav pa effektiv och val fungerande bolags-
styrning. Styrning, ledning och kontroll av Sweco fordelas mellan
aktiedgarna pa bolagsstdmman, styrelsen och vd och koncernchefen
i enlighet med den svenska aktiebolagslagen och foretagets bolags-
ordning. Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats enligt Svensk
kod for bolagsstyrning och arsredovisningslagen samt har granskats
av bolagets revisorer.

AFFARSMODELL OCH UPPDRAGSHANTERING

Sweco verkar enligt en affarsmodell med stort kundfokus, de basta
medarbetarna i branschen, intern effektivitet och en decentraliserad
organisation. | Swecos decentraliserade organisation utgor grupper
av konsulter de grundlaggande byggstenarna i verksamheten. Efter-
som varje enskild konsult har ansvar for att genomfdra affarer maste
foretagets verksamhet genomsyras av en stark entreprendrsanda.
Swecos kundlofte ar att vara den mest kundnéra och engagerade
partnern med erkand expertis.

Swecos arbete sker i projektform. Organisationen for ett uppdrag
varierar med uppdragets storlek, belagenhet och komplexitet. Varje
uppdrag drivs av en ansvarig projektledare som i det dagliga arbetet
har Swecos koncerngemensamma ledningssystem till hjalp. Alla
verksamhetslander ar IS0 9001 certifierade och de flesta lander ar
ocksa certifierade enligt 1ISO 14001 och IS0 45001. Dessa certifie-
ringar avser ledningssystem. Certifieringarna hjalper Sweco att efter-
leva lagstiftning, forbattra miljoaspekterna i uppdragen, identifiera
potentiella risker samt méata och forbattra kundndjdheten. Koncernens
ledningssystem och dess anvéndning revideras arligen av de externa
kvalitetsrevisorerna. Samtidigt finns l6pande intern évervakning av
systemet.

En Sweco-konsult har ansvar for att leverera hallbara och kundan-
passade l6sningar som har hégt kunskapsinnehall med ratt kvalitet
samt ar till nytta for kundens affarer. Koncernens ledningssystem inne-
fattar riktlinjer, policyer och rutiner med fokus pa uppdragsresultatet
och systemet finns alltid tillgangligt for konsulterna. Sweco arbetar
standigt med forbattringsatgarder for att utveckla arbetsmetoder,
framja hallbarhet och stddja medarbetarna. Genom strategisk kompe-
tensutveckling tillgodoses konsulternas behov av kontinuerlig utbild-
ning. Den kunskap och erfarenhet som konsulterna tillgodogér sig i
projekten tillvaratas och utvecklas for framtida bruk.

ORGANISATION

AKTIEAGARNAS STYRNING VIA BOLAGSSTAMMA

Bolagsstdmman ar Swecos hogsta beslutande organ dar samtliga
aktiedgare gemensamt har ratt att besluta i Sweco AB:s angelégen-
heter. Aktiedgare som ar registrerade i aktieboken per avstdmnings-
dagen och som anmaélt deltagande i tid har ratt att delta i stdmman
och rosta for samtliga sina aktier. Beslut pa bolagsstdmman fattas
vanligtvis med enkel majoritet. | vissa fall féreskriver dock den
svenska aktiebolagslagen en kvalificerad narvaro for att uppna
beslutsforhet eller en sarskild rostmajoritet.

Arsstamma ska hallas i Stockholm inom sex mé&nader efter riken-
skapsarets utgang. Pa arsstaimman fattas beslut om bland annat
faststallande av Sweco AB och koncernens resultat- och balansrak-
ningar, utdelning, ansvarsfrihet for styrelseledaméter och vd, ersatt-
ning till styrelse och revisor, val av styrelseledaméter, styrelseord-
forande och revisor, beslut om valberedning samt évriga eventuella
arenden som ankommer pa stdmman enligt den svenska aktiebolags-
lagen. P& Sweco AB:s arsstdmma har varje aktiedgare mojlighet att
stalla fragor om bolaget och dess resultat for aret som géatt. P4 ars-
stamman éar styrelse, bolagsledning samt revisor narvarande for att
kunna besvara dessa fragor.

Arsstamman 2022
Arsstamman 2022 holls den 21 april 2022 i Stockholm och 330 aktie-
agare narvarade, vilka foretradde 62,48 procent av rdsterna och

48,51 procent av aktiekapitalet. Arsstamman valde Johan Nordstrém
till stammoordférande.

De resultat- och balansrakningar som framlades antogs av stam-
man, och styrelsen samt vd beviljades ansvarsfrihet for uppfyllandet
av sina uppdrag under rakenskapsaret 2021. Arsstimman beslutade
om ordinarie utdelning om 2,45 SEK per aktie.

Arsstamman beslutade om omval av styrelse, ordférande och revi-
sor, samt besl6t om arvoden for styrelseledaméterna, ledaméterna i
revisionskommittén och ersattningskommittén samt revisorn i enlig-
het med valberedningens forslag.

Arsstamman beslét, i enlighet med styrelsens férslag, att inféra
Aktiebonusprogram 2022 pa samma villkor som i huvudsak géallde
enligt Aktiebonusprogram 2021, dock med vissa férandringar, och
innebar att aktier tilldelas istallet for kontantbonus. Férandringarna
inkluderar att parametern rorelseresultat &ndrats till rorelsemarginal
med vissa férandringar rérande hur métning sker pa olika affars-
omréaden/affarsenheter/regioner/divisioner, samt att parametern
omsattningstillvaxt tillforts berakningsmodellen. Beslutet innefattade
beslut att inféra Aktiebonusprogram 2022 som sédant och att 6verlata
egna B-aktier till deltagarna i programmet

Aktiebonusprogrammet omfattar upp till 3 300 000 B-aktier i
Sweco, varav hogst 2 475 000 for tilldelning till deltagarna och hogst
825 000 fér att ticka kostnaderna for sociala avgifter. Arsstimman
beslutade om vederlagsfri tilldelning av hogst 2 475 000 egna B-aktier
till deltagarna i Aktiesparprogram 2022 under forsta halvaret 2023.
Det antal aktier som var och en av de anstallda ska erhalla motsvarar
denintjanade bonusen for rakenskapséaret 2022 dividerat med en bas-
aktiekurs, motsvarande den genomsnittliga volymvagda betalkursen
for B-aktien under perioden 14—25 mars 2022, minskad med ett belopp
motsvarande pé arsstdmman beslutad utdelning per aktie for 2021.
Basaktiekursen ska raknas om enligt sedvanliga villkor for handelser
som paverkar aktievardet, sdsom beslut om exempelvis split, fond-
emission, inlésen och liknande under programmets 6ptid. Bonusen per
anstalld baseras pa de ingdende affarsenheternas EBITA per anstélld.
Tilldelning till de anstéallda av aktier — som forutsatter att anstallning
bestar — kommer att ske vederlagsfritt under forsta halvaret 2023.
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Arsstamman antog ett langsiktigt aktiesparprogram (Aktiesparprogram
2022) for Sweco-koncernens ledande befattningshavare. Beslutet
innefattade beslut att infdra Aktiesparprogrammet 2022 som sadant
och att gverlata egna B-aktier till deltagarna i programmet. Program-
met omfattar hogst 222 905 B-aktier i Sweco, varav hogst 176 909 for
tilldelning till deltagare och hogst 45 996 for sékring av sociala avgifter.
Arsstamman beslutade om vederlagsfri tilldelning av hégst 176 909
egna B-aktier till deltagarna i Aktiesparprogram 2022 under den tid
de ar berattigade att erhélla Matchnings- och Prestationsaktier.

Arsstamman bemyndigade styrelsen att besluta om férvary och
overlatelse av egna aktier i syfte att kunna anvanda aktierna for att
(i) ge styrelsen ett instrument till att anpassa och forbattra Swecos
kapitalstruktur och darigenom skapa ytterligare varde for aktie-
agarna, (ii) pa ett tidseffektivt satt utgdra betalning i samband med
forvarv av bolag och verksamheter, eller genomféra eventuella upp-
skjutna betalningar relaterade till sddana forvérv, eller for att finan-
siera sadana forvarv eller uppskjutna betalningar, (iii) Gverlatas till
deltagare i Swecos incitamentsprogram (aktiesparprogram och aktie-
bonusprogram) enligt sarskilda stammobeslut om sadana dverlatelser,
samt (iv) sakra betalning av kostnader, i huvudsak sociala avgifter,
for Swecos incitamentsprogram (aktiesparprogram och aktiebonus-
program). Bemyndigandena kan utnyttjas vid ett eller flera tillfallen
fram till nasta arsstamma. Hogst s& manga aktier far férvarvas att
Swecos innehav vid var tid inte dverstiger tio (10) procent av samt-
liga aktier i bolaget. Avseende férvarv av egna aktier med anledning
av Swecos incitamentsprogram kan sammanlagt hogst 3 300 000
egna aktier av serie B forvarvas inom ramen for Aktiebonusprogram
2022 och sammanlagt hogst 222 905 egna aktier av serie B forvarvas
inom ramen for Aktiesparprogram 2022 (for leverans till deltagare
och for att tacka kostnader, i huvudsak sociala avgifter). Avseende
overlatelse av egna aktier med anledning av Swecos incitamentspro-
gram for att tacka kostnader, i huvudsak sociala avgifter, kan hogst
775000 egna aktier av serie B dverlatas inom ramen for Aktiebonus-
program 2021, hégst 825 000 egna aktier av serie B verlatas inom
ramen for Aktiebonusprogram 2022 samt hogst 116 400 egna aktier
av serie B dverlatas inom ramen for Aktiesparprogrammet 2019.

1) Antalet aktier har omréknats efter den aktiesplit om 3:1 som genomfordes i bolaget under hosten 2020.

Pa det konstituerande styrelsemdtet besl6t styrelsen i enlighet med de
bemyndiganden som arsstdmman givit (vad avser aterkdpet av aktier:
upp till 30 600 000 egna B-aktier).

VALBEREDNINGEN
Valberedningen ar arsstdmmans organ for beredning av stimmans
beslut i tillsattningsfragor med syfte att skapa underlag for stammans
behandling av dessa arenden. Utdver att till &rsstdmman foresla styrel-
sens sammansattning har valberedningen till uppgift att ldmna forslag
till stmmoordférande, styrelseledaméter, styrelseordférande, styrelse-
arvode (med uppdelning mellan ordférande och 6vriga ledamdter och
eventuell ersattning for kommittéarbete) samt val och arvodering av
revisor.
Valberedningen har under 2022 framst arbetat med:
o uppféljning av utvarderingen av styrelsen och dess arbete,
« utifran verksamheten inom Sweco, diskuterat och analyserat vilket
kompetensbehov styrelsen har, samt
« forslag till styrelsens sammansattning och erséttningsfragor infor
kommande arsstdmma.

De aktuella instruktionerna for valberedningen klargor att styrelsens
ordférande ska sammankalla en valberedning innefattande en fore-
tradare for var och en av Sweco AB:s storsta aktiedgare (lagst tre och
hogst fyra) samt ordféranden, om denne inte redan &r ledamot i egen-
skap av aktieagarrepresentant. Ledaméternas namn samt namnen
pa de aktiedgare de foretrader anslogs pé Swecos webbplats den
17 oktober 2022 och var baserade pa det kanda rostetalet for de tre
storsta &garna per den sista arbetsdagen i augusti 2022.
Valberedningen sammantradde vid fyra tillfallen under &r 2022.
Fram till &rsstdmman 2023 har valberedningen varit sammansatt av
Eric Douglas, representant for Investment AB Latour; Birgitta Resvik,
representant for Stiftelsen J. Gust. Richerts minne; samt styrelsens
ordférande Johan Nordstrom, representant for Skirner AB. Valbered-
ningens ordférande ar Johan Nordstrom, vilket innebar en avvikelse
fran Svensk kod for bolagsstyrning eftersom Johan Nordstrém aven
ar styrelsens ordférande. De huvudagare som, i enlighet med instruk-

tionerna for valberedningen, ar representerade anser det dnskvart
att foretradaren for den rostmassigt storsta aktieagaren ocksé ar ord-
forande i valberedningen.

Valberedningen har i sitt arbete tillampat regel 4.1 i Svensk kod for
bolagsstyrning som policy for mangfald bland styrelsemedlemmarna.
Méngfald &r en viktig faktor vid nomineringsarbetet. Valberedningen
efterstravar kontinuerligt en jamn kénsférdelning och mangsidighet
vad galler kompetenser, erfarenhet och bakgrund i styrelsen vilket
ocksa aterspeglas i styrelsens nuvarande sammansattning.

STYRELSEN

Bolagets styrelse ansvarar for bolagets organisation och férvaltning
av bolagets angeldgenheter, vilket omfattar saval finansiella som
hallbarhetsrelaterade mal och strategier. Styrelsen ska fortlopande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och ska se
till att bolagets organisation &r utformad s att bokforingen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden i dvrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt. Styrelsen ska ocksa se till att dess arbete
arligen utvarderas genom en systematisk och strukturerad process.

Styrelsens arbetsordning med instruktioner fér ansvarsfordel-
ningen mellan styrelse och vd uppdateras och faststélls arligen.
Arbetsordningen reglerar styrelsens aligganden, ansvarsfordelningen
inom styrelsen, minsta antalet moten, arsagenda och huvudamne pa
respektive styrelsesammantrade samt anvisningar for foredragnings-
lista och underlag for arendes behandling.

Swecos héllbarhetsarbete &r en integrerad del av verksamheten
och aterfinns regelbundet pa styrelsens dagordning bland annat i
form av projektgenomgang och resultat, affarsetik och dataskydd.
Styrelsen granskar och godkénner den arliga hallbarhetsrapporten
som integreras i arsredovisningen (se sidorna 59-99 fér Swecos hall-
barhetsrapport). Dartill &r styrelsen &gare av Swecos uppférandekod
som reglerar bolagets ansvar i samhallet. Uppforandekoden revideras
arligen tillsammans med bolagets Gvriga policyer.

Styrelseordféranden leder styrelsens arbete och ansvarar for att
sakerstalla att styrelsen fullgér sina uppgifter pé ett organiserat och
effektivt satt. Styrelseordforanden féljer fortlopande koncernens
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utveckling genom kontinuerliga kontakter med vd och koncernchefen.
Styrelseordféranden foretrader bolaget i fragor som ror agarstrukturen.
I enlighet med Swecos bolagsordning ska styrelsen besta av minst tre
och hdgst nio ledaméter.

Styrelsens sammanséttning

Efter rsstamman 2022 &r styrelsen sammansatt av sju ordinarie
ledaméter valda av arsstamman samt tre arbetstagarrepresentanter
med tre fackligt utsedda arbetstagarsuppleanter. Till och med
arsstdmman 2022 bestod styrelsen av sju ordinarie ledaméter.

De stammovalda styrelseledaméterna sitter i styrelsen i ett ar, fram
till avslutningen av nastféljande arsstdmma. Med undantag fér vd
och koncernchef (Asa Bergman) har inga av de stimmovalda styrelse-
ledamé&terna ndgon operativ roll inom bolaget. Sex av de stAmmo-
valda styrelseledamaterna &r svenska medborgare och en ar tysk
medborgare. Tre stimmovalda styrelseledaméter ar kvinnor och fyra
ar man. Med undantag for vd och koncernchef Asa Bergman &r alla
stdmmovalda styrelseledaméter oberoende i forhallande till Sweco.
Med undantag for Johan Hjertonsson, Johan Nordstrom och Johan
Wall, ar de stimmovalda styrelseledaméterna oberoende i forhal-
lande till de stdrre aktiedgarna.

Arsstamman 2022 omvalde Johan Nordstrdm till styrelsens ord-
forande. Ovriga ordinarie ledamdter som omvaldes av arsstadmman
2022 ar Rsa Bergman, Alf Géransson, Johan Hjertonsson och Christine
Wolff. Gunnel Duveblad och Elaine Grunewald avbdjde omval. Susanne
Pahlén Aklundh och Johan Wall valdes i stéllet till nya ordinarie leda-
méter av arsstamman. Arbetstagarledaméterna utgors av Gorgen
Edenhagen, Maria Ekh och Anna Leonsson, med Peter Rothstein,
Charlotte Berglund och Patrick Sandoval som arbetstagarsuppleanter.

For mer information om styrelseledaméterna se sidorna 50-51.

Styrelsens arbete

Utdver det konstituerande styrelsemdte som halls i anslutning till ars-
stdmman ska styrelsen sammantrada minst sex ganger per ar. Under
2022 sammantradde styrelsen atta g&nger, varav fyra sammantraden
holls i samband med offentliggérandet av delarsrapporter. Styrelse-
mé&ten genomfordes bade som fysiska och digitala sammankomster
och samtliga handlingar skickades ut pa férhand. | samband med sep-
tember manads méte i Helsingfors, Finland besdkte styrelsen projektet
Sparjokern, en 25 km lang tvargéende snabbsparvag i Helsingforsregi-
onen mellan Kageludden i Esbo stad och Ostra centrum i Helsingfors
stad som erséatter den mest trafikerade busstrafiken inom Helsingfors-
regionens kollektivtrafiknat.

Utdver rapportering avseende utvecklingen av Swecos verksamhet
och ekonomi, avsattes betydande tid under styrelsens sammantraden
under ar 2022 till organisk samt forvarvsdriven tillvaxt, bolagets stra-
tegiska fokus, ledning och HR-fragor, héllbarhet, Uppférandekoden,
riskhantering, internkontroll och andra fragor for vilka styrelsen
ansvarar enligt styrelsens arbetsordning. Andra medlemmar i koncer-
nens ledningsgrupp an vd och koncernchefen deltar i styrelseméten
for att presentera rapporter da det ar pakallat. Styrelsens sekreterare
ar bolagets chefsjurist. Bolagets revisor deltar i &tminstone ett sam-
mantréde per ar. Narvaron vid styrelsesammantraden, revisionskom-
mitténs respektive ersattningskommitténs moten under ar 2022
framgar av foljande tabell.

Revisions-  Ersattnings-
kommittén kommittén

5 7

Styrelseméten
Antal moten
Johan Nordstrom
Asa Bergman
Gunnel Duveblad*
Elaine Grunewald*
Alf Géransson
Johan Hjertonsson
Susanne Pahlén Aklundh?
Johan Wall?
Christine Wolff
Gorgen Edenhagen
Maria Ekh
Anna Leonsson
Peter Rothstein
Charlotte Berglund
Patrick Sandoval

1) P4 egen begaran, omvaldes inte som styrelseledamot vid &rsstamman 2022.
2) Valdes som styrelseledamot vid &rsstamman 2022.
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Utvardering av styrelsens arbete och dess ledamdter

For att sékerstalla att styrelsen uppfyller erforderliga krav pa ett fung-
erande styrelsearbete sker arligen en sjalvutvardering av styrelsens
arbete och dess ledamdter, sa dven under 2022. Resultatet av utvarde-
ringen diskuteras i styrelsen och redovisas for valberedningen. Utvar-
dering sker ocksa fortlépande av vd och koncernchefens respektive
koncernens ledningsgrupps arbete, vilket behandlas vid minst ett
styrelsesammantrade dar den berdrda personen inte ar narvarande.
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Styrelsens sammansiattning och arvodent

Oberoende Styrelse-

stérre  och kommitté-

Befattning Fodd &  Nationalitet Vald ar aktieagare arvoden, SEK?

Johan Nordstrém Styrelseordférande, ordférande i ersattningskommittén 1966 Svensk 2012 nej 1330000
Asa Bergman Styrelseledamot, vd och koncernchef 1967 Svensk 2018 ja -
Alf Goransson Styrelseledamot, ordférande i revisionskommittén 1957 Svensk 2018 ja 800 000
Johan Hjertonsson Styrelseledamot, ledamot i ersattningskommittén 1968 Svensk 2015 nej 690 000
Susanne Pahlén Aklundh Styrelseledamot, ledamot i ersattningskommittén 1960 Svensk 2022 ja 690 000
Johan Wall Styrelseledamot, ledamot i revisionskommittén 1964 Svensk 2022 nej 720000
Christine Wolff Styrelseledamot, ledamot i revisionskommittén 1960 Tysk 2016 ja 720000
Gorgen Edenhagen Arbetstagarrepresentant 1964 Svensk 2011 - -
Maria Ekh Arbetstagarrepresentant 1974 Svensk 2016 - -
Anna Leonsson Arbetstagarrepresentant 1971 Svensk 2005 - -
Peter Rothstein Arbetstagarsuppleant med narvaroratt 1959 Svensk 2017 - -
Charlotte Berglund Arbetstagarsuppleant 1973 Svensk 2019 - -
Patrick Sandoval Arbetstagarsuppleant 1978 Svensk 2021 - -

1) For perioden fran arsstamman 2022 till och med arsstamman 2023.

2) Arvoden fér arbete i styrelsen samt revisions- och ersattningskommittén i enlighet med beslut p4 &rsstamman 2022. Arvodena avser erséttning utbetalad under perioden fran arsstamman 2022 till och med arsstamman 2023.

For arvoden som kostnadsforts under ar 2022, se not 6 pa sidan 120.

STYRELSENS KOMMITTEER

Ersattningskommittén

Det konstituerande styrelsesammantradet tillsatter ersattnings-
kommittén. Ledamdter i kommittén ar Johan Nordstrom (ordférande),
Johan Hjertonsson och Susanne Pahlén Aklundh. Ersattningskommit-
tén har bland annat till uppgift att bereda férslag till riktlinjer for
ersattning, anstéllningsvillkor, pensionsférméaner och bonussystem
avseende vd och koncernchef och 6vriga ledande befattningshavare
samt att forelagga styrelsen forslag till beslut. Ersattningskommittén
ska sammantrada minst tvd ganger per &r och sammantradde vid fem
tillfallen under &r 2022.

Revisionskommittén

Det konstituerande styrelsemétet tillsatter revisionskommittén.
Ledaméter i revisionskommittén ar Alf Goransson (ordférande),
Johan Wall och Christine Wolff. Revisionskommittén har bland annat
till uppgift att svara for beredning av styrelsens arbete med att kvali-
tetssakra bolagets finansiella rapportering, utdva tillsyn 6ver den

interna revisionsfunktionen och rapporteringen, fortlopande traffa
bolagets revisorer, bitrada styrelsen vid upprattande av rapport om
intern kontroll och riskhantering, dvervaka status avseende regel-
efterlevnad och rapporterade incidenter, félja upp vasentliga tvister
och skadearenden, utéva tillsyn 6ver hallbarhetsarbetet och granska
den rliga hallbarhetsrapporten, faststalla riktlinjer for vilka andra
tjanster an revision som bolaget far upphandla av bolagets revisorer
samt utvardera revisionsinsatsen. Revisionskommittén ska samman-
trada minst fyra ganger per &r och under &r 2022 sammantradde revi-
sionskommittén fem ganger. Huvudansvarig revisor var narvarande
pé fyra av fem moten.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ersattning till styrelsen

Styrelsens arvode beslutas av arsstamman. Arvodet till styrelsen under
2022/23 sattes till 4 200 000 SEK, varav styrelsearvode till ordférande
utgdr 1 200 000 SEK, samt till de av stdmman fem valda ledaméter som
inte ar anstéllda i koncernen 600 000 SEK vardera. Vd och koncern-

chefen och arbetstagarledaméterna erhaller inte styrelsearvode. Sty-
relsearvodet betalas ut vid tva tillfallen under den aktuella perioden.

Till ordférande i ersattningskommittén utgar ett ytterligare arvode
om 130 000 SEK och till 6vriga ledaméter i ersattningskommittén
utgar ett ytterligare arvode om 90 000 SEK vardera. Ordférande i revi-
sionskommittén erhaller ett ytterligare arvode om 200 000 SEK och
till 6vriga ledamdter i revisionskommittén utgar ett ytterligare arvode
om 120 000 SEK vardera.

Ersattning till ledande befattningshavare
Riktlinjer for l6n och annan ersattning till ledande befattningshavare
enligt beslut pa arsstamman 2020 aterfinns i not 6 pa sidan 119.

EXTERN REVISION

Revisor utses av arsstamman arligen. Revisorn har till uppgift att pa
aktiedgarnas vagnar granska bolagets bokforing och arsredovisning
samt styrelsens och vd:s forvaltning.

Revisionsbyrén PricewaterhouseCoopers AB (PwC) omvaldes av
arsstdmman 2022 till Swecos revisor till och med arsstamman 2023.
Auktoriserade revisorn Aleksander Lyckow utségs av revisionsbyran
till huvudansvarig revisor per rakenskapsaret 2022. Under rakenskaps-
aret 2022 uppgick revisionsarvodet till sammanlagt 18 MSEK (15)
och arvodet fér andra uppdrag till sammanlagt 2 MSEK (5). Andra
uppdrag 2022 ar huvudsakligen relaterade till granskning och st6d i
regelefterlevnad avseende forvarv och fusionsfragor. Storleken av
arvoden till samtliga anlitade revisionsbolag framgar av not 4 pa
sidan 118.

VD OCH KONCERNCHEF SAMT KONCERNENS LEDNINGSGRUPP

Swecos styrelse har delegerat det operativa ansvaret for bolagets

och koncernens forvaltning till bolagets vd och koncernchef. Vd och
koncernchefen leder verksamheten inom de ramar som styrelsen
faststéllt, och styrelsen har ocksé faststallt instruktioner for arbets-
fordelning mellan styrelsen och vd. Dessa instruktioner uppdateras och
faststalls arligen. Vidare, vd och koncernchef ar ytterst ansvarig for
Uppférandekoden och andra Sweco-policyer samt inférande av dessa.
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Vd och koncernchef har det 6vergripande ansvaret att sakerstélla

att Sweco kan leverera pé sin strategiska riktning inom hallbarhet.
Samtliga medlemmar i koncernledningen, bestaende av affars-
omréadeschefer och koncernfunktioner, ansvarar fér genomforandet
av mal och strategier inom hallbarhet. Under 2022 beslutade Swecos
koncernledning om ytterligare atgérder for att starka det strategiska
hallbarhetsarbetet. Bland annat integrerades bolagets angreppssatt
vad géller hallbarhetspaverkan utifran tre perspektiv i affarsstrategin.
Vidare fortydligades Swecos modell for decentraliserad hallbarhets-
tyrning och implementering i affarsomradena. Fér ytterligare informa-
tion om Swecos installning till hallbarhet, se sidorna 61-63.

Under 2022 bestod koncernens ledningsgrupp av vd och koncern-
chefen, finansdirektéren, de atta affarsomradescheferna, chefs-
juristen, HR-direktéren, kommunikationsdirektdren och, fran den
16 maj 2022, direktoren for strategi.

For ytterligare information om ledningsgruppen, se sidorna 52—53.

KONCERN OCH AFFARSOMRADEN
Sweco-koncernens affarsverksamhet ar organiserad i atta geogra-
fiska affarsomraden: Sweco Sverige, Sweco Norge, Sweco Finland,
Sweco Danmark, Sweco Nederlanderna, Sweco Belgien, Sweco
Storbritannien och Sweco Tyskland & Centraleuropa. Varje affars-
omrade leds av en affarsomradeschef och en finanschef.
Affarsomradesledningsgruppen for respektive affarsomrade
sammantrader minst tre génger per ar. Swecos vd och koncernchef
samt finansdirektér kontrollerar affarsomradena genom att delta i
affarsomrédesledningsmaoten med respektive affarsomradeschef och
finanschefen samt genom [6pande kontakter. Vd och koncernchefen
ar ocksa ordforande i affarsomradenas styrelser. For samtliga affars-
omraden géaller Sweco-koncernens regler for ansvarsfordelning mel-
lan affarsomradets styrelse och dess affarsomradeschef. Varje affars-
omréde bestar av en eller flera divisioner uppdelade efter kompetens.
Varje division kan i sin tur ha en indelning efter region, avdelning
eller grupp, beroende péa antalet anstéllda.

Styrningen av hallbarhetsarbetet inom affarsomradena ar delegerad
till respektive affarsomradeschef som ar ansvarig for att implemen-
tera och félja upp hallbarhetsstrategi, hallbarhetsmal och regelefter-
levnad avseende héllbarhetsrapportering inom hans eller hennes
affarsomréde. Ett exempel &r Swecos koncernévergripande mal om
klimatneutral verksamhet senast 2040. | enlighet med bolagets
decentraliserade modell har varje enskild marknad inom Sweco aven
faststallt egna mél med kravet att vara féregangare i det egna landet.
Ansvaret for att na framsteg mot klimatmalen ligger hos divisionerna,
vilket stdds och forstarks genom processer och utbildningsprogram
riktade till medarbetarna. Malen och resultaten for hallbarhet féljs
upp och rapporteras till koncernledningen och styrelsen.

Koncernfunktioner inom finans och revision, HR, juridik och kom-
munikation ansvarar for att samordna och driva den 6vergripande
hallbarhetsagendan i nara samarbete med koncernledningen och
affarsomradena. Uppfdljning och utvardering av hallbarhetsarbetet
foljer Swecos rutiner for internkontroll och revision och gors pa affars-
omradesniva, tillsammans med évrig maluppféljning, samt aggregerat
pa koncernniva. Under 2022 forstarktes Swecos koncernorganisation
med en ansvarig for klimat - och hallbarhetsrapportering i syfte att
paskynda Swecos resa mot klimatneutralitet samt for att méta de
okande behoven av rapportering och transparens inom hallbarhets-
omrédet.

Pa koncernniva finns ett hallbarhetsrad bestdende av hallbarhets-
ansvariga fran Swecos olika geografiska marknader. Med kunderna
och marknaden i fokus belyser hallbarhetsradet problemstallningar
och affarsmajligheter fran alla delar av verksamheten i syfte att acce-
lerera utvecklingen av Swecos verksamhet inom den hallbara omstall-
ningen. Radet sammantrader kvartalsvis och arbetet leds av Swecos
hallbarhetschef som rapporterar direkt till Swecos vd och koncern-
chef. Under 2022 diskuterades bland annat metodutveckling for mat-
ning av Sweco héllbarhetsavtryck i kundprojekten, tvargeografiska
affarsmojligheter inom klimatanpassning, cirkular ekonomi och
energiomstallning samt flera initiativ for medarbetarnas kompetens-
utveckling inom héllbarhet.

KONSULTER OCH LEDARSKAP
Sweco har en kundnara organisation som utmarks av en langtgéende
decentralisering dar varje enhet har stor sjalvstandighet. Koncernens
affarsmodell bygger pa att den drivande kraften ska komma fran hela
organisationen dér alla medarbetare deltar i arbete med kunderna. Med
Swecos policyer och riktlinjer som ramverk har chefer pa varje niva i
koncernen klart uttalat ansvar och befogenheter att fatta egna beslut
och att utveckla sina respektive verksamheter efter kundens behov.
Swecos storlek och internationella utbredning stéaller mycket
hoga krav pa ledarskap. Engagerade medarbetare och utveckling av
medarbetare ar en forutsattning for Swecos tillvaxt. All medarbetar-
utveckling ska fokuseras pa prestation, kundférstaelse och kunskaps-
utbyte. Som stdd i detta arbete anvands det arliga utvecklingssam-
talet Sweco Talk. Swecos fortsatta framgéng kréver starka ledare pa
alla nivaer och inom alla operativa och administrativa omraden i kon-
cernen. For att sakerstéalla ett starkt ledarskap i Sweco investerar vii
ledarskapsutveckling. Vara kompetenta och engagerade ledare hjalper
kunderna att na framgang, gdra goda affarer och géra det méjligt for
vara anstallda att utvecklas. Som stdd for att sakerstalla god ledar-
forsorjning finns Talent Review, en process och ett program for att
kontinuerligt identifiera och utveckla goda ledare.

INTERN KONTROLL, RISKHANTERING OCH UPPFOLINING

Kontrollmiljo

Den interna kontrollen, saval for den finansiella rapporteringen som
generellt, baseras pa den dvergripande kontrollmiljé som styrelsen
och ledningen etablerat och inkluderar bland annat den kultur och de
varderingar som styrelse och ledning kommunicerar och verkar utifran.
Viktiga komponenter ar organisationsstruktur, ledningsfilosofi och
ledningsstil samt ansvar och befogenheter som ar klart definierade
och kommunicerade till samtliga nivéer i organisationen.

Styrelsen uppdaterar och faststéller arligen styrelsens arbetsord-
ning, instruktion for vd, attest- och firmateckningspolicy och finans-
policy samt gor en dversyn Gver koncernens 6vriga policydokument.
Det finns en arbetsordning for de lokala styrelserna samt instruktioner
for de lokala vd:arna i alla kancernens bolag, och denna bygger pa
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samma principer som dem som géller for styrelsen for Sweco AB.
Sweco har vidare policyer gallande ekonomi, CSR, kommunikation,
informationsséakerhet, krishantering, skydd av personuppgifter, HR samt
kvalitet och miljo. Dessa policyer bildar grund for god intern kontroll.

Swecos attest- och firmateckningspolicy reglerar klart vilka befo-
genheter som finns pa varje niv4, frdn den enskilde konsulten till sty-
relsen for Sweco AB. Omraden som regleras ar exempelvis avgivande
av anbud, investeringar, hyres- och leasingavtal, omkostnader och
garantier.

Revisionskommittén dvervakar att de interna kontrollerna som tar
sikte pa ekonomirapportering och rapportering till styrelsen fungerar
pa [Bmpligt satt. Den interna kontrollen revideras av koncernens
internrevisionsfunktion samt av de externa revisorerna. Resultatet
redovisas for revisionskommittén.

Riskhantering

Malsattningen med Swecos riskhantering ar att sakerstalla koncer-
nens langsiktiga resultatutveckling och att Swecos affarsverksamhet
i de olika affarsenheterna uppnér sina mal.

Bolagets styrelse och hégsta ledning ar ytterst ansvariga for
riskhanteringen. Swecos riskhantering omfattar alla affarsomraden,
bolag/divisioner och processer i koncernen. Varje enskild chef ar
ansvarig for riskhanteringsatgarderna i sitt omréade.

Swecos mal, som uttrycks i dess affarsplan och strategi, utgér
grunden for riskhanteringen. Riskhanteringen baserar sig pa en risk-
identifikation som sker inom koncernen. Identifikationen av foreta-
gets risker syftar till att identifiera de mest vasentliga riskerna som
koncernen exponeras for, sannolikheten att dessa intraffar och den
paverkan denna har p&4 Swecos mal. P4 samma satt utvarderas effek-
tiviteten av interna kontrollen och riskhantering. Resultaten av den
allmanna riskanalysen har samlats i en risksammanstéllning som
visar Swecos skattning av foretagets utsatthet for risker.

En rapport dver riskhantering och internkontroll inom koncernen
har behandlats i styrelsen, revisionskommittén och av koncernens
ledningsgrupp. Riskhantering ar en stdende punkt pa dagordningen
vid affarsomradenas styrelsemdten.

Uppfdljning

Varje affarsomrade har en finansdirektdr som ansvarar for att saker-
stalla efterlevnaden av policyer och rutiner avseende den finansiella
rapporteringen. Affarsomradets finansdirektér ansvarar ocksa for
riktigheten och fullstandigheten i rapporterad finansiell information.
Ett ramverk for intern kontroll r infort och ar validerat for att folja upp
effektiviteten av vasentlig intern kontroll gallande bolagets finansiella
rapportering saval som 6vriga nyckelomraden.

Koncernens ledningssystem innehaller en rad funktioner for eko-
nomisk styrning, kontroll och uppféljning. Rapportsystem for uppfolj-
ning av projekt finns dar projektledare [6pande granskar sina projekt
och féljer manadsresultat och nyckeltal. Detta kan dven granskas pa
grupp-, region-, divisions- och affarsomradesniva. Relevanta nyckel-
tal for verksamheten kan foljas upp veckovis pa samtliga nivéer. Varje
méanad sker en konsolidering av hela koncernen, dar utfall foljs upp
mot budgetar och interna prognoser.

Kommunikation om den finansiella rapporteringen sker ocksa i
samband med de controllerméten for affarsomraden som halls regel-
bundet. For den externa kommunikationen finns en informations-
policy som anger ansvarsfordelning och regler for kommunikation
med externa parter.

Uppfdrandekod och regelverk

Swecos Uppférandekod beskriver Swecos och de anstélldas grund-
laggande syn pa ett ansvarsfullt agerande hos séval Sweco som hos
Swecos samarbetspartners. Uppférandekoden omfattar omradena
affarsetik, medarbetarutveckling, manskliga rattigheter, jamstalldhet
och mangfald samt halsa och sékerhet pa arbetsplatsen. Dartill har
Sweco ett Business Partner Program som verkar for att befintliga och
blivande samarbetspartners foljer Swecos krav pa affarsetiskt age-
rande. Sweco har dven koncerngemensamma policyer som innehéller
mer detaljerade beskrivningar om hur Swecos medarbetare ska for-
halla sig till bland annat affarsetik, dataskydd, informationssakerhet
och kommunikation. For att motverka korruption har Sweco aven kon-
cerngemensamma policyer for gavor, representation och sponsring.
Lokala foreskrifter anger ansvarsomradena mer ingdende.

Sweco foljer gallande lagar, forordningar och féreskrifter som rér verk-
samheten i de lander dar koncernen verkar. | vissa fall gar Swecos
standarder och krav langre an de legala kraven. Vi stadjer och respek-
terar alla manskliga rattigheter, sdsom de definieras av FN i Allm&nna
forklaringen om méanskliga rattigheter. Sweco foljer ocksa den Code of
Ethics som har utarbetats av konsultféretagens internationella bransch-
organisation (FIDIC). Vidare arbetar Sweco, som undertecknare av
principerna i FN:s initiativ Global Compact, aktivt for att uppratthalla
dess principer.

Sweco rapporterar hallbarhetsarbetet enligt reglerna i arsredovis-
ningslagen som utgar fran EU-direktivet om icke-finansiell rapporte-
ring. Dartill férbereder Sweco héallbarhetsrapporteringen enligt EU-
direktivet om féretags héllbarhetsredovisning (Corporate Sustainability
Reporting Directive, (CSRD)), vilken, efter implementering till nationell
lag, forvantas trada i kraft &r 2024. Under 2022 har Sweco atagit sig
att félja FIDIC:s Climate Change Charter, ett internationellt ramverk
for hallbart agerande inom ingenjdrs- och teknikkonsultbranschen.

Regelefterlevnad
Efterlevnad av policyer &r en fraga for saval koncernledningen som for
chefer pa alla nivéer i koncernen och varje individuell medarbetare.
Alla chefer ar ansvariga for att sakerstalla att deras medarbetare har
tillgéng till allt de behdver for att kunna félja Swecos policyer och
riktlinjer. Alla medarbetare ar skyldiga att kanna till, acceptera och
folja innehallet i Swecos policyer och riktlinjer, samt att verka for att
externa samarbetspartners ocksa tillampar principerna. Medarbetare
som misstéanker att det forekommer affarsetiska oegentligheter eller
overtradelse mot manskliga rattigheter har en skyldighet att rappor-
tera detta, antingen till sin chef, sin chefs chef, HR avdelning, bolags-
jurist eller annan utsedd kontaktperson; samt i fall dar anonymitet ar
pakallat, genom Swecos externa visselblasarkanal, Sweco Ethics Line.
VD och koncernchef har det yttersta ansvaret for att se till att policy-
erna foljs upp, exempelvis genom interna och externa revisioner,
enkater, intern statistik och linjechefernas granskningar.

Varje affarsomrade ar ansvarigt for implementering och uppféljning
av saval uppférandekoden som 6vriga styrdokument. Efterlevnaden
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foljs upp ménatligen med affarsomrédena och arligen genom utveck-
lingssamtal med medarbetare, medarbetarundersékningar samt
interna och externa revisioner. Policyramverket ses ver arligen for
att hantera hallbarhetsarbetet i enlighet med regulatoriska krav och
utvecklingar i organisationen och omvérlden.

Internrevision
Sweco har en dedikerad funktion for internrevision vars roller och
ansvarsomraden definieras i revisionsbeskrivningen. Koncernens
internrevisionsfunktion bestar av ansvarig for internrevisionen, tva
koncerninterna revisorer samt en grupp kvalificerade interna affars-
revisorer. De interna affarsrevisorerna ar erfarna controllers som annars
arbetar i ett affarsomrade men som enligt roterande schema arbetar
med internrevision pa korttidsuppdrag i erfarenhetsutvecklingssyfte.
Det interna revisionsarbetet regleras av den arliga riskbaserade
revisionsplanen, som godkanns av revisionskommittén, och detalje-
rade revisionsuppdrag definieras kvartalsvis.
Revisioner genomfdrdes for flera affarsomraden under 2022,
huvudsakligen med inriktning pa:
« projekthantering (finansiell)
e intaktsredovisning
* projektstyrning
o efterlevnad av affarsetiska riktlinjer och GDPR-riktlinjer

En sammanfattning av resultaten av revisionen rapporteras till revi-
sionskommittén varje kvartal.
Las mer om Swecos risker och riskhantering pa sidorna 54—58.

INFORMATIONSGIVNING TILL KAPITALMARKNADEN

Sweco strévar efter att ge sdval aktiedgare som analytiker, investe-
rare, media och andra som ar intresserade av bolaget snabb, tydlig,
konsekvent och samtidig information om Swecos verksamhet och
koncernens finansiella stallning och utveckling. Sweco har en infor-
mationspolicy som ingdr i den interna kontrollmiljon och som avser
att sakerstalla att Sweco uppfyller de krav som stélls pa borsnote-
rade bolag.

Finansiell information ldmnas regelbundet till marknaden i féljande

former:

« Delarsrapporter och arsredovisningar som publiceras pa svenska
och engelska.

« Pressmeddelanden pé svenska och engelska om nyheter och
handelser.

« Telefonkonferenser och presentationer for aktiedgare, finans-
analytiker, investerare och media i samband med publicering av
delérsrapporter och arsredovisningar.

e Kapitalmarknadsdagar.

» Moten med media, investerare och analytiker i Sverige och runt om
i varlden héalls l6pande under aret.

Samtidigt med utgivandet av delarsrapporter, arsredovisningar och
pressmeddelanden i tryckt form publiceras materialet ocksa pé kon-
cernens webbplats www.swecogroup.com. P4 bolagets webbplats
publiceras aven en stor mangd annan information som fortlopande
uppdateras.

SWECO-AKTIEN

Aktierna i Sweco AB har varit noterade pa Nasdag Stockholm sedan
den 21 september 1998. Det samlade bérsvardet for Sweco AB uppgick
per den 31 december 2022 till 36 miljarder SEK. Aktiekapitalet uppgick
till sammanlagt 121,1 MSEK. Aktiekapitalet ar férdelat pa 31 086 598
A-aktier och 332 164 859 B-aktier, motsvarande 64 303 083,9 roster

i bolaget. Inga C-aktier ar emitterade. A- och B-aktierna ar noterade.
A-aktierna har en rdst och B-aktierna en tiondels rgst. A- och B-akti-
erna ger samma ratt till utdelning. | bolagsordningen finns inskriven
ratten for aktiedgare att omvandla aktier av serie A till serie B. Per den
31 december 2022 hade Sweco 4 632 053 egna aktier, varav samtliga
ar B-aktier. Sweco ager inte ratt att rosta for dessa egna aktier.

Vid utgdngen av ar 2022 hade Sweco AB 25 389 aktiedgare. De
storsta aktiedgarna ar Skirner AB (med 12,4 procent av aktiekapitalet
och 32,7 procent av résterna), Investment AB Latour (med 26,9 procent
av aktiekapitalet och 21 procent av résterna) samt Stiftelsen J. Gust.
Richerts minne (med 1,7 procent av aktiekapitalet och 9,3 procent

av rosterna). Utldndska investerare dgde 21,3 procent av aktie-
kapitalet och 12,1 procent av résterna. Sammantaget kontrollerar de
tio storsta aktiedgarna motsvarande 68,5 procent av aktiekapitalet
och 78,7 procent av rosterna. Det finns inga lagstadgade begrans-
ningar och bolaget har inte kdnnedom om négra avtal mellan aktie-
agare som skulle kunna leda till begransningar i ratten att dverlata
aktier i bolaget.

Swecos utdelningspolicy innebar att minst halften av resultat
efter skatt ska delas ut till aktiedgarna. Bolaget ska dock ha en
kapitalstruktur som medger utveckling och investering i bolagets
karnverksamhet.
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Styrelse och revisorer

Johan Nordstrom
Fodd 1966. Styrelsens ordférande. Ledamot sedan
2012. Ordfdrande i: Tilia fastigheter AB. Ledamot i:

bland annat Skirner AB och Husa Skog AB. Utbildning:
Arkitekt, KTH Stockholm. Erfarenhet: vd for Skirner AB.

Innehav i Sweco: 1 815 000 direktagda aktier samt
genom Skirner AB, som &gs av familjen Nordstrém,
45215 993 aktier.

Christine Wolff

Fodd 1960. Tysk medborgare. Ledamot sedan 2016.
Ledamot i: Hochtief AG och Sievert SE. Utbildning:
M.Sc.Geology och MBA, HSBA Hamburg, Certifierad
Hallbarhetschef (TOV). Erfarenhet: Tidigare Senior
Vice President and Managing Director Europe &
Middle East URS Corporation och styrelseledamot

i Grontmij N.V. Innehav i Sweco: 3 000 aktier.

AsaBergman

Fédd 1967.Vd och koncernchef sedan 2018.
Ledamot i: SCA och Swegon AB. Utbildning: Civil-
ingenjér, KTH Stockholm. Erfarenhet: Vd fér Sweco
Management AB och Sweco Sverige AB. Innehav i
Sweco: 193 735 aktier.

Alf Goransson

F6dd 1957. Ledamot sedan 2018. Ordforande i:
Loomis AB, NCC AB, Hexpol AB och Axfast AB.
Ledamot i: Attendo AB, Melker Schérling AB,
Sandberg Development Group och Anticimex AB.
Utbildning: Internationell ekonomi, Handelshdg-
skolan Goteborg. Erfarenhet: Bland tidigare
befattningar kan namnas vd och styrelseledamot
for Securitas AB, vd fér NCC AB, vd for Svedala
Industri AB. Innehav i Sweco: 3 000 aktier.

Johan Hjertonsson

Fodd 1968. Ledamot sedan 2015. Ordférande i:
Alimak Group AB, Hultafors Group AB, Caljan AS,
Tomra Systems ASA och Latour Industries AB. Leda-
mot i: Investment AB Latour och ASSA ABLOY AB.
Utbildning: Civilekonom, Lunds Universitet, The
General Management Program, Harvard. Erfarenhet:
Vd och koncernchef for Investment AB Latour,
tidigare vd och koncernchef for Fagerhult, tidigare
vd och koncernchef fér Lammbhults Design Group,
ledande befattningar inom marknadsféring, produkt-
utveckling och finans inom Electrolux. Innehav i
Sweco: 90 000 aktier.
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Susanne Pahlén Aklundh

Fodd 1960. Ledamot sedan 2022. Ordférande i:
Alfdex AB. Ledamot i: ASSA ABLOY AB och Alleima
AB. Utbildning: Civilingenjor, Lunds Universitet.
Erfarenhet: Tidigare chef for Energidivisionen pa
Alfa Laval AB och medlem Alfa Lavals koncern-
ledning. Innehav i Sweco: 3 000 aktier.

Johan Wall

Fodd 1964. Ledamot sedan 2022. Ordférande i:
Beijer Alma AB, Beijer Holding AB, Domarbo Skog AB
och Svenskt Tenn AB. Ledamot i: Skirner AB och Kjell
och Mérta Beijers stiftelse. Utbildning: Civilingenjor,
KTH Stockholm, Visiting Scholar, Stanford University.
Erfarenhet: Tidigare vd Beijerinvest AB, Bisnode AB,
Enea AB, Framfab AB samt Netsolutions AB. Innehav
i Sweco: 10 000 aktier.
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Anna Leonsson

Fodd 1971. Personalrepresentant sedan 2005.
Utbildning/erfarenhet: Arkitekt SAR/MSA, Magister-
examen i arkitektur, LTH Lund. Anstalld i Sweco
sedan: 1997. Innehav i Sweco: 1 929 aktier.

Gorgen Edenhagen
Fodd 1964. Personalrepresentant sedan 2011.

Utbildning/erfarenhet: Civilingenjor Industriell

Ekonomi, Lulea tekniska universitet. Anstalld i

Sweco sedan 2008. Innehav i Sweco: 2 623 aktier.

Maria Ekh

Fodd 1974. Personalrepresentant sedan 2015.
Utbildning/erfarenhet: Ingenjor. Anstalld i Sweco
sedan: 1999. Innehav i Sweco: 7 070 aktier.

SUPPLEANTER

Peter Rothstein

Fodd 1959. Personalrepresentant sedan 2017.
Innehav i Sweco: 6 328 aktier.

Charlotte Berglund
Fodd 1973. Personalrepresentant sedan 2019.
Innehav i Sweco: 4 719 aktier.

Patrick Sandoval

Fodd 1978. Personalrepresentant sedan 2021.

Innehav i Sweco: 2 745 aktier.

REVISORER

PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow, Auktoriserad revisor.
Ovriga uppdrag: Betsson, Byggfakta, Vattenfall,
Vitec Software Group.
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Koncernledning

AsaBergman

Fodd 1967.

Vd och koncernchef sedan 2018.
Anstéllningsar: 1991.

Innehav i Sweco: 193 735 aktier.

Julia Zantke Markku Varis

Fodd 1970. Fodd 1958.

Affarsomradeschef Sweco Tyskland & Centraleuropa sedan 2021. Affarsomradeschef Sweco Finland sedan 2013.
Anstallningsar: 2021. Anstéllningsar: 1993.

Innehav i Sweco: 3 655 aktier. Innehav i Sweco: 71 366 aktier.

Eugene Griiter Max Joy

Fodd 1959. Fodd 1969.

Affarsomradeschef Sweco Nederlanderna sedan 2016. Affarsomradeschef Sweco Storbritannien sedan 2019.
Anstallningsar: 2016. Anstallningsar: 2016.

Innehav i Sweco: 33 867 aktier. Innehav i Sweco: 9 855 aktier.

Rasmus Nord

Fédd 1978.

Affarsomradeschef Sweco Norge sedan 2022.
Anstéllningsar: 2007.

Innehav i Sweco: 5 326 aktier.

Erwin Malcorps

Fodd 1973.

Affarsomradeschef Sweco Belgien sedan 2019.
Anstéllningsér: 2015 (tidigare Grontmij).
Innehav i Sweco: 11 574 aktier.
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Ann-Louise Lokholm-Klasson Olof Stalnacke Dariush Rezai Marcela Sylvander

Fodd 1971. Fodd 1965. Fédd 1975. Fodd 1966.

Affarsomradeschef Sweco Sverige sedan 2018. Finansdirektdr, Sweco AB sedan 2019. Affarsomradeschef Sweco Danmark sedan 2017. Kommunikationsdirektor, Sweco AB sedan 2022.
Anstéllningsar: 2008. Anstallningsar: 2019. Anstéllningsar: 2017. Anstallningsar: 2022.

Innehav i Sweco: 42 418 aktier. Innehav i Sweco: 29 702 aktier. Innehav i Sweco: 8 768 aktier. Innehav i Sweco: 903 aktier.

Lisa Lagerwall Helene Hasselskog Sam Saatchi

Fodd 1972. Fodd 1968. Fodd 1985.

Chefsjurist, Sweco AB sedan 2011. HR-direktdr, Sweco AB sedan 2020. Strategidirektor, Sweco AB sedan 2022.
Anstallningsar: 2006. Anstallningsar: 2020. Anstallningsar: 2022.

Innehav i Sweco: 36 579 aktier. Innehav i Sweco: 2 728 aktier. Innehav i Sweco: 891 aktier.
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Risker och riskhantering

Sweco arbetar kontinuerligt och strukturerat for
attidentifiera, overvaka och hantera risker.

Sweco tillhandahéller arligen konsulttjanster till tusentals kunder i
cirka 120 000 projekt. Cirka 38 procent av omséattningen kommer fran
offentlig sektor och 62 pracent fran privat sektor. De tio stérsta kun-
derna svarar for cirka 14 procent av omséttningen. Bredden i var pro-
jektportfélj och en bra balans mellan geografiska omraden, segment
och kunder skapar en god riskspridning i verksamheten. Trots detta
ar Sweco, i likhet med alla foretag, exponerat for flera risker. Swecos
styrelse har det dvergripande ansvaret for riskhantering, medan det
operativa ansvaret har delegerats till vd och ledningsgruppen.

En viktig del av styrningen och kontrollen av koncernens verksam-
het ar att ha en val fungerande riskhantering dar riskerna identifieras,
utvarderas och hanteras proaktivt. Risker som hanteras korrekt kan
ge mojligheter. Om riskerna inte hanteras alls, vid fel tidpunkt eller
inkorrekt, kan det fa betydande negativa féljder i form av lagre intékter,
hogre kostnader eller lagre trovardighet. Vi skiljer mellan affarsrisker
och héllbarhetsrisker som vi redovisar separat.

Riskhantering

Sweco definierar risker som en osékerhetsfaktor som kan paverka
formégan att uppné de mél som finns i affarsplanen och strategin.
Identifiering, analys, hantering och granskning av risker sker fort-
(6pande.

Koncernens riskhantering baserar sig pa en riskidentifikation som
sker inom bolaget. Inventeringen av riskerna syftar till att identifiera
de viktigaste riskerna som bolaget ar utsatt for, sannolikheten for att
de intréaffar samt deras paverkan pa bolagets mal. Samtidigt bedoms
hur effektiva befintliga kontroller och atgarder &r for att minska ris-

kerna. Riskhantering och riskutveckling ar en stdende punkt pa dag-
ordningen vid affarsomradenas styrelseméten.

Arbetet med riskhanteringen omfattar samtliga affarsomraden,
divisioner och processer i koncernen. Respektive chef ansvarar for
riskhanteringen inom sitt omrade. Koncernens styrelse har det
yttersta ansvaret for att det finns en riskhanteringsprocess. Koncer-
nens ledningsgrupp utvecklar och fdljer upp riskarbetet pé koncern-
niva. Swecos chefsjurist initierar arbetet med riskrapporteringen pa
koncernniva.

Grunden fér den arliga riskbedémningen som gors av lednings-
gruppen ar de riskbedémningar som gors av affarsomradena, tillsam-
mans med riskbedémningen som gors av stabschefer pa koncern-
niva. Dessa risker sammanstélls och koncernens ledningsgrupp gor
sedan en bedémning och identifierar de elva mest verksamhets-
kritiska riskerna for Sweco. Resultatet ar en riskkarta som avspeglar
bolagets riskexponering. Bolagets riskexponering presenteras i en
arlig rapport om koncernens risker och interna kontroller, och

innehaller en Gversikt dver de mest verksamhetskritiska riskerna i
koncernen och de motatgarder som vidtas. Den informerar ocksé om
intraffade handelser, kopplade till dessa risker, som har intraffat under
aret. Denna arliga sammanfattande rapport behandlas i styrelsen,
revisionskommittén och ledningsgruppen.

Finansiella risker
Sweco ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella
risker. Swecos finanspolicy anger hur de har riskerna ska hanteras
inom koncernen. Styrelsen ansvarar for finanspolicyn, som innehéller
riktlinjer, mal och ansvarsférdelning for finansfunktionen samt regler
for hanteringen av finansiella risker. Mer information finns i not 34 pa
sidorna 140-141. Ranteférandringar, valutakursfluktuationer samt
marknadspriser pa finansiella instrument kan paverka kassafléden,
resultat och balansrakningen.

Sweco har en stark balansrakning, vilket innebar att var omedelbara
exponering for risker hanforliga till rantor &r l&g. | frdga om valutakurs-

Nedan illustreras bolagets riskhanteringsprocess schematiskt

Riskanalys
Analys av befintliga och
nya risker, daribland genom
workshops och diskussio-
ner med representanter intraffar och vilken paverkan
for olika delar av organisa- de kan fa. Vasentliga for-
tionen. andringar av risksamman-
stallningen delges revisions-
kommittén och styrelsen.

Riskutvardering
Ledningsgruppen utvarderar
riskanalysen utifrdn sanno-
likheten for att riskerna

Oversyn

Fortlopande Gversyn gors
av ledningsgruppen. En
arlig rapport om arbetet
med riskhantering l@mnas
till revisionskommittén
och styrelsen.

Riskhantering

Ansvar, prioriteringar och

forslag pa atgarder for att

hantera de mest verksam-
hetskritiska omradena.
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risker har koncernen normalt en standardiserad risktackning dar bade
forsaljning och kostnader bokfdrs i den lokala valutan. | de fall nar
kontrakt anges i en annan valuta an den lokala vaxelkursen sakras
kontrakterade och bedémda betalningsfldden med hjalp av termins-
kontrakt. Likviditetsrisk ar risken att man inte kan betala sina finan-
siella skulder nar de forfaller for betalning. Tack vare den starka
finansiella stallningen, stora outnyttjade krediter och nyligen utstéallda
foretagscertifikat ar Swecos likviditetsrisk lag.

Kreditrisk definieras som risk relaterad till betalningsférméaga hos
kunder. Sweco har en balanserad kundbas med cirka 40 000 kunder.
Sweco ar inte beroende av nagra enstaka kunder da de stdrsta kun-
derna endast utgor en liten del av omséattningen. Historiskt sett har
kreditforlusterna varit sma.

Bolaget kan alaggas boter och andra kostnader om man inte féljer
gallande skatteregler. Det finns aven en risk att forvantade vinster fran

Risk

Okande instabilitet och spanningar i Europa och virlden/Ytterligare upptrappning av kriget i Europa .
| ett scenario dar sékerhetslaget i ett Sweco-land forséamras ar vér forsta prioritet att garantera véra
medarbetares sakerhet. Vid bedémning av riskbegransande atgérder ar det viktigt att beakta att en
krigssituation kan forandra lagarna som ett land lyder under. Det kan paverka var formaga att agera

eller begrénsa vara alternativ att vidta riskbegransande atgarder.

Lagkonjunktur i Europa

Formagan att ha kontroll Gver véra kostnader &r avgdrande i tider av lagkonjunktur. Darutéver kan den
aktuella hoga inflationen i Europa leda till hogre l6nedkningar nasta ar &n vad som var fallet de senaste

aren. Darfor kréavs det fokus pa att i méjligaste man sakra prishéjningar.

Vi péverkas av disruptiv innovation

En foranderlig miljo kan krava olika metoder att bedriva verksamhet. Sweco har formagan att utmana
sitt arbetssatt, daribland metoder i frdga om tid och material. Det &r viktigt att se till att starka var

ersattningsgilla skatteférluster inte forverkligas. Nya lagar stéller krav
pa stdrre insyn och 6kar ocksa rapporteringsskyldigheten fér koncer-
nens moderbolag. Koncernens skatteavdelning ansvarar for att dver-
vaka utvecklingen p& dessa omréden och sakerstalla regelefterlevnad.

Kopplat till den finansiella rapporteringen finns risker att felaktig-
heter kan uppsta och att rapporteringen inte upprattas i dverens-
stdmmelse med lag, krav pa noterade bolag och tillimpliga redovis-
ningsstandarder. Genom god kontrollmiljo, tydliga instruktioner och
interna styrdokument for den finansiella rapporteringen arbetar Sweco
l6pande med att kontrollera redovisning och rapportering. Dessutom
sker fortlépande omfattande uppfdljning och analys genom rapporte-
ringssystem, budget, prognoser etc. Verkstallande direktéren och
finansdirektoren (CFO) har mé&natliga genomgangar med ledningen
for respektive affarsomrade. Mer information om den interna kontrollen
finns pé sidorna 47-49.

Paverkan Sannolikhet Riskhantering

Riskklassificering

Inom Sweco skiljer vi mellan strategiska/operativa risker och finan-
siella risker. Sweco redovisar klimatrisker enligt TCFD:s rekommenda-
tioner (Task Force on Climate-related Financial Disclosures). Det &r
ett padgaende arbete som under 2022 har inneburit tester av Swecos
strategi i samband med olika klimatrelaterade scenarier baserade pa
forskningsrapporter fran IPCC, EIA och i enlighet med TCFD:s rekom-
mendationer. Klimatrelaterade risker presenteras pa sidorna 57-58.
Av tabellen nedan framgér detaljerade uppgifter om de elva riskerna
pa koncernniva som identifierades i 2022 ars riskrapport. | tabellen
beskrivs riskerna, hur stor paverkan de har och sannolikheten for att
de uppstar, samt hur Sweco arbetar for att hantera dessa risker.

Koncernens krishanteringsteam (CMT) har undersokt ett antal scenarier som kan bli foljden av en ytter-
ligare upptrappning av kriget i Europa. Utfallet av denna scenarioanalys blev en lista 6ver atgarder som
olika avdelningar pa Sweco AB redan skulle vidta som forberedelser om en upptrappning skulle kréva
det. Koncernens CMT har ocksa sett dver och uppdaterat befogenheterna fr koncernens CMT respektive

de lokala CMT for att sakerstalla tydliga ansvarsomraden.

. Koncernledningen fortsétter att noggrant félja utvecklingen av orderingang, orderstock, debiteringsgrad

och rérelsekapital for affarsomradena som en del av métena med affarsomrédenas ledningar pa alla
nivaer. Basta praxis delas inom koncernen, till exempel kostnadsjamforelser p4 métena med ekonomi-

cheferna. Group Treasury ansvarar for att [6pande folja upp utvecklingen pa finansmarknaden och
rapportera eventuella risker som bedéms foreligga samt for att féresla forsiktighetsatgarder till CFQ for
att begransa identifierade risker.

kapacitet att hantera ett mer nytankande, innovativt och kanske till och med omvalvande tankesatt.

Okade externa krav paverkar var effektivitet

Sweco méste hantera allt fler externa krav pa verksamheten. De externa kraven okar for alla féretag

Att 6ka tempot pa Swecos digitala resa dr en pagdende process. Flera atgarder inférdes 2022, bland annat
nya digitaliseringsprojekt och infdrande av ett digitalt rad. Férutom detta har Sweco grundat Twinfinity AB
och startat Sweco Digital Academy. Dessa atgérder har samordnats av koncernens digitaliseringschef.

Bolaget kommer att infdra nya regler och sékerstalla att vi ocksa efterlever dem. | allmanhet tillampar vi

och organisationer. Den storsta risken ar har att inte kunna hantera dkade kostnader for detta med mojligt.
bibehallen [Gnsamhet. Externa krav kan ha en rattslig grund eller komma fran vara intressenter.
Utmaningen ligger i att identifiera alla kraven och sakerstalla att ratt personer kanner till dem och

se till att Sweco féljer dem.

alltid en efterlevnadsbaserad och relevant metod, som begransar péverkan pé bolaget s& mycket som
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.. . .. IT-attacker kan begransa tillgangen till vara datorsystem . Inforandet av verktyg och atgarder for att bekampa risken for IT-attacker pagar standigt, likasa att
Forvaltmnngerattelse och Risken for IT-attacker har 6kat med &ren, och till féljd av stdrre digital narvaro blir fljderna stérre klarlagga roller och ansvarsomraden i handelse av en attack samt att sakerstalla tydlig kommunikation
riskhantering 36 om en attack faktiskt genomfors. mellan alla inblandade parter.
= : = Kompetensbrist och 6kad konkurrens pa var marknad Sweco ska understka olika inkdpsstrategier samt félja upp produktiviteten hos befintliga anstéllda.
Fo rvaltmnngerattelse 37 Kompetensbristen &r en global fraga som kan fa en vasentlig paverkan pa Sweco. Riskbegransning
Bolagsstyrningsrapport 43 pé detta omréde &r kopplad till var fdrmaga att férbattra digitalisering och automatisering for att
Stvrel h . 50 minska kostnaderna for utformningen.
relse ocn revisorer . e . .
y 0formaga att leva upp till omvérldens férvantningar avseende hallbar verksamhet I mars 2022 antog Swecos ledning en ny hallbarhetsstrategi fér koncernen och integrerade den i Sweco
Koncernled ning 52 och leveransen av hallbara lgsningar Strategy Fundamentals. Implementering, uppfdljning och rapportering har delegerats till affarsomraden
. . . Trovardighet och formaga att leverera i enlighet med uppsatta mal ar avgérande. Nar fokus 6kar och koncernfunktioner. | september 2022 forstarktes Sweco-koncernens finansorganisation med en
» Risker och riskhantering 54 pa hallbarhet 6kar dven risken att foretag férsoker framst& som mer miljévénliga &n de &r (s& kallad ansvarig for koncernens hallbarhetsresultat (Group Sustainability Performance Manager) i syfte att éka
gronmalning). Det innebar en stdrre press pa Sweco att tydligt visa vilka dtgarder vi har vidtagit och tempot pa Swecos resa mot klimatneutralitet och uppfylla de 6kande behoven av rapportering och insyn
hur vi kan garantera att vi foljer upp dessa atgéarder. pa héllbarhetsomradet. Under aret har Sweco ocksé ldmnat in sina klimatmal till Science Based Targets
Héllbarhetsredo\/]sn] ng 59 initiative (SBT]) for veriﬁering och godkannande
Ekonomisk redovisni ng 100 Ofdrmaga att forvarva ratt foretag till ratt vardering och realisera vardet i forvarven Sweco kommer att fortsatta utveckla sin pipeline av férvéarv genom att félja upp potentiella férvérvs-
- Férutom organisk tillvaxt &r forvarv en viktig drivkraft for att skapa vérde for aktieégarna i Sweco. kandidater pa sina olika marknader och inom viktiga sektorer. Koncernens M&A-avdelning stodjer afférs-
Ovrig information 147 Okad konkurrens om férvarvsmal och vidhdngande vérderingar gor det annu viktigare att planera omradena under alla fdrvarvsprocesser, erbjuder stod vid urvalet av tankta férvary, gér beddmningar av
och realisera véardena fran forvarv. affarsnyttan (business case) och varderingar, samt kvalitetskontroll av due diligence-processen.
Oférméaga att hantera och genomdriva var decentraliserade modell s& att den nér sin fulla potential . . Integrationen av Sweco-modellen fortsatter och sakerstaller efterlevnad i hela organisationen. Utveck-
Den decentraliserade modellen, en hornsten i Sweco-modellen, sakerstaller fullt resultatansvar pa lingen av ett gemensamt ledningssystem kommer att starka anvandningen av basta praxis i verksam-
teamniva, vilket gér teamen hégst kundfokuserade och sakerstaller att de hela tiden ar uppdaterade heten. Sweco strévar aktivt efter att forbattra samarbetet inom och mellan affarsomradena som en del
om den lokala utvecklingen. Samtidigt maste det finnas en balans i den decentraliserade modellen av bolagets verksamhetsprioriteringar under 2023.
for att géra plats bade for ett lokalt fokus och en gemensam metod som gynnar koncernen som helhet.
Ineffektiv kvalitet i utforandet av projekten Sweco har program etablerade i hela organisationen for att forbattra vara anstalldas kompetens inom
Ett gediget ramverk for projektledning som fér stdd av en strukturerad metod fér projektstyrning gor projektledning. Dessa kombineras med aktiviteter for att identifiera basta praxis och diskutera vilka
det mojligt for linjecheferna att félja upp projektportféljen och identifiera projektrisker i tid, vilket gor lardomar som har dragits. Sweco tar fram och infor anvandning av verktygslador och projektlednings-
det mojligt att agera vid behov. modeller.
Brott mot efterlevnad/Affarsetik/Dataskyddsbestammelser . | frdga om affarsetik kommer fokus i allt hégre grad att ligga pd medvetenhet om Uppférandekoden
Risken for bristande efterlevnad okar, i och med att de lagar och regler som styr Swecos verksamhet och betydelsen av att rapportera misstankta brott. Utbildning riktad till ledande befattningshavare och
blir alltmer komplexa. Medvetenhet om reglerna och organisationens férméga att identifiera och nyckelpersoner kommer att fortsatta. | fraga om datasekretess kommer véra Local Privacy Awareness
hantera riskerna med avseende pa affarsetik och datasekretess &r helt avgrande. Programmes som fér stdd av koncernens Privacy Toolkit fortsétta pa arlig basis. Befintliga e-utbildningar

ska kompletteras med koncernens nano-kurser.

@ Hig Medel @ Lag
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Klimatrelaterade risker och mojligheter

Sweco rapporterar klimatrelaterade risker i enlighet med Task Force on Climate-related Financial Disclo-

sures (TCFD) rekommendationer. Arbetet &r pagaende och innebar bland annat att Sweco under 2022

har paborjat en kvalitativ scenarioanalys av bolagets strategi och exponering till olika klimatrelaterade

scenarier baserat pa vetenskapliga rapporter fran IPCC, EIA och i enlighet med TCFD:s rekommendationer.
Detta ar ett forsta steg mot implementering av TCFD och integrering av klimatrelaterade risker och moj-

ligheter i Swecos strategier och verksamhet. Analysen utgér aven forberedande arbete infér kommande

regleringar sdsom EU-direktivet fér hallbarhetsrapportering (CSRD). Syftet med scenarioanalysen ar att

identifiera méjliga vagval baserade pa olika klimatrelaterade scenarier som i sin tur kommer att bidra

till en dkad forstaelse for de fysiska och omstallningsmassiga riskerna och méjligheterna for Swecos

verksamhet.

Scenarioanalys

Analysen bygger pa tva olika scenarier. For att identifiera de fysiska riskerna har ett scenario valts fran
IPCC, i detta fall Business-as-usual-scenariot. For att identifiera omstallningsriskerna har ett scenario
valts fran International Energy Agency (IEA), i detta fall Sustainable Development Scenarios (SDS). IPCC:s
scenarier ar baserade pa potentiella fysiska paverkan fran klimatfdrandringar pa olika miljdaspekter,
medan scenarierna fran IEA baseras pa hur olika politiska regleringar och nationella dtaganden beraknas
paverka den framtida energimixen baserat pa olika antaganden.

Detta ar ett scenario som férutsatter hdga utslapp, i en framtid dar det inte antas nagra atgarder eller
policyférandringar for att minska utslappen. Detta scenario k&nnetecknas av 6kande vaxthusgas-
utslapp som leder till hdga koncentrationer av vaxthusgaser i atmosfaren. | stort sett anpassat till
nuvarande policyer eller Business-As-Usual-scenario.

Business-as-usual scenariot valdes eftersom det representerar den 6vre gransen for ett scenario med
hoga koldioxidutslapp och en global 8kning av temperaturen éver 2 grader i ett langsiktigt perspektiv.
Scenariot inkluderar inte heller nagra atgarder for att begransa klimatférandringarna. IEA:s scenario SDS
valdes eftersom detta scenario har ett bredare perspektiv an begransning av klimatforandringarna och
inkluderar aven uppfyllande av hallbarhetsmélen, Agenda 2030, och mdjligheterna att uppfylla de globala
atagande i ett kortsiktigt perspektiv. | detta scenario antas alla netto noll &taganden vara uppfyllda och
att det gors omfattande atgérder for att realisera de kortsiktiga utsléppsminskningarna.

Klimatrisker i Swecos verksamhet

Klimatférandringar och 6vergangen till en koldioxidfri ekonomi innebar saval risker som méjligheter for
Sweco. Swecos verksamhet bestar till stor del av konsulttjanster, darmed beddms de direkta klimatrelaterade
riskerna vara begransad och huvudsakligen indirekt, vilket sannolikt kommer att paverka framtida intakter
och kostnader relaterade till véra tjanster. Sweco har sévél en méjlighet som ett ansvar att som arkitektur-
och ingenjdrskonsultfdretag minska klimatrisker och aktivt stodja vara kunder i begransning och anpass-
ning av klimatférandringarna. Det som beskrivs som en risk kan darfér ocksé utgdra en méjlighet.

Detta scenario forutsatter en vag som &r anpassad till Parisavtalet, langt under 2°C mélet. | detta
scenario antas att alla nuvarande netto noll &taganden och 6ften uppnas fullt ut och dar det pagar
omfattande anstrangningar for att realisera utslappsminskningar pa kort sikt. Utan att anta nagra
negativa nettoutslapp 6verensstammer detta scenario med att begransa den globala temperatur-
okningen till 1,65°C.
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Sustainable Development Scenario (Omstallningsrisker)

Forandringar pa marknaden

Konsekvenser/Utmaningar for Sweco

Méjligheter for Sweco

Regulatoriska

Teknologiska

Marknadsbaserade

Varumarke

Globala utmaningar driver pa fdrandringar i policy och lagstiftning
och kan resultera i nya lagar och regler som kan paverka den egna
verksamheten. De regulatoriska hallbarhetskraven for Swecos verk-
samhet okar.

Klimatrelaterade risker relaterade till den tekniska utvecklingen
forutsatter en omstallning av kolintensiva sektorer och verksamheter,
sésom utvinning av kol, olja och gas, traditionell stélproduktion, alla
former av trafik och transporter, fordonstillverkning, byggnader och
fastigheter.

Plotsliga och ovéantade marknadsférandringar och ekonomi péverkar
bade Swecos verksamhet som kunders.

Forutom att minska klimatavtrycket fran den egna verksamheten
fokuserar Sweco pa att starka var position som féregangare i att bidra
till samhallsomstallning tillsammans med vara kunder. Detta skapar
hoga forvantningar pa vart hallbarhetsarbete och resultat.

RCP8.5 — business-as-usual (Fysiska risker)

Akuta risker

Kroniska risker

Of6rutsett och extremt vader.

Kraftigare och mer ofdrutsedd nederbdrd och skyfall.
Stigande medeltemperaturer.
Stigande vatten- och havsnivaer.

Oférméga att leverera pé grund av snabba och ldngtgaende férand-
ringar i policy och lagstiftning kan leda till att Sweco gar miste om
anbud och kontrakt, drar pé sig hdgre kostnader eller skadar sitt
rykte. Dessutom kan otillracklig kompetens eller otillrackligt kapaci-
tetsbyggande ha en negativ inverkan pa Sweco’s konkurrenskraft
och kundleveranser.

De tekniska klimatriskerna bedéms vara laga fér Sweco. Den digitala
transformationen ar dock ett nyckelelement i Swecos strategi och
affarsutveckling, vilket ar forenligt med operativa och finansiella
risker om vi misslyckas med att implementera digitalisering internt
och i kundprojekt.

Ukrainakriget, energikrisen, ekonomisk turbulens, 6kade
utslappskostnader och férandringar i varderingen av tillgdngar i
kombination med andra makroekonomiska faktorer, kan ha ekono-
misk paverkan pa foretaget med hdgre driftskostnader och mins-
kade intakter som konsekvens.

Att misslyckas med att uppfylla uppsatta klimatmal for vér verksam-
het ar en anseenderisk och kan férsamra var férmaga att attrahera
kunder, anstallda och kapital. Accelererade klimatférandringar, olika
grader av hallbarhetsmognad pa vara marknader och oférmégan att
snabbt stalla om for att méta marknadens krav pa hallbarhetskom-
petens och tjanster kan ha en negativ inverkan pa Swecos position
som foregangare i den hallbara omstéallningen.

De direkta fysiska klimatrelaterade riskerna bedéms vara relativt
laga for Sweco. Men det finns fortfarande risk for att ett forandrat
klimat kan paverka medarbetarens férmaga till halsa och produkti-
vitet p& grund av varmebdljor och oférutsedda véderlek.

Det finns ocksa risker pa Swecos kontor och lokaler kopplade till
extremt ovader med 6kad sarbarhet pa grund av 6versvamningar,
vind och regn.

Indirekta risker sdsom en 6kad stress pa kunders verksamhet
och materiella tillgangar, vilket paverkar pagéende och planerade
kundprojekt.

En 6kad efterfragan pa konsulttjanster sdsom miljéregleringar och
krav, tillstdndsprocesser, klimatkartldggningar, klimatriskanalyser,
redovisning enligt taxonomi och klimateffekter

Den héllbara omstallningen driver pa den tekniska utvecklingen och
konsultefterfragan inom vindkraft, vatgas och andra férnybara energi-
kallor, smarta nat, energilagring, mobilitet, transportinfrastruktur,
fossilfri stalproduktion och cirkularitet. Vilket skapar méjligheter for
nya affarer och 6kad efterfragan pa teknisk radgivning.

Den hallbara omstallningen kommer sannolikt att driva efterfragan
pa Swecos expertis inom begransning och anpassning till klimat-
foérandringar.

Med ett framéatblickande forhéllningssatt kan Sweco vara en fére-
gangare i den hallbara omstéllningen genom att ta ansvar for hur
Sweco driver sin verksamhet, sékra nddvandig kompetens och
starka klimatnyttan med i kundprojekten.

Sweco hjalper till att 6ka forstaelsen for hur klimatférandringar kan
paverka kunders verksamhet och identifiera konkreta atgéarder som
bor prioriteras i projekt for att starka motstandskraften.

Sweco hjélper till att 6ka forstaelsen for hur klimatforandringar kan
paverka kunders verksamhet och identifiera konkreta atgarder som
bor prioriteras i projekt for att starka motstandskraften.
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2022 1 korthet

Totalt antal anstallda

20 000

(2021: 19 000)

Swecos koncernovergripande mal
ar att vara klimatneutrala 2040

med en halvering av utslappen
till 2030 jamfort med 2020.

-
"

Andel kvinnor
pa Sweco

55%

(2021: 34%)

bekraftade fall

av korruption 2022
och 2021

. e
T
f"'"rr o
- -l'" >

Andel eldrivna och
hybridbilar i Swecos
fordonsflotta

42%

(2021: 35%)

Andel av Swecos medarbetare
som har undergatt intern
utbildning i affarsetik

95,9%

(2[]21 94,1%)

Andel fornybar energi
av Swecos totala
energianvandning

52%

(2021: 29%)

90%

av Swecos ledare far
betyget utmarkt chef
av medarbetarna

(2021: 90%)
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Hallbarhet pa Sweco

Det ar i kundprojekten som Sweco
kan identifiera, forma och tillampa

de mesta innovativa losningarna

med langsiktig omsorg for manniskor,
miljo och samhalle. Dartill har Sweco
ett stort ansvar att agera som en fore-
gangare i sin egen verksamhet.

Sustainability Impact Program lanserat i Belgien

Under 2022 lanserades en ny strategisk satsning pa hall-
barhetsstyrning och utbildning i Belgien — Sustainability
Impact Program. Hallbarhetsarbetet verkstalls saval internt
som i kundprojekt genom att konsulter deltar i ett natverk
av 131 hallbarhetscoacher fran alla divisioner.

Under &ret deltog coacherna pa utbildningar om saval
globala som verksamhetsspecifika hallbarhetsfragor, mal
och ramverk och fick forstarkt kompetens inom bland
annat klimatanpassning, biologisk mangfald, aterbruk och

Héllbarhetssyn grundad i FN:s globala mal

Som det ledande konsultforetaget inom arkitektur och teknik i
Europa har Sweco kunskapen, potentialen och ansvaret att bidra till
en hallbar omstéllning. Swecos syn pa héllbarhet har sin grund i FN:s
17 globala mél fér hallbar utveckling som ska nés till &r 2030. Sweco
arbetar med mélen kopplat till de specifika utmaningar som finns i
kundprojekt och i omstallningen av sin egen verksamhet.

e Las mer om Swecos bidrag till FN:s globala mal pa sidan 64.

atervinning inom bygg och fastigheter, social hallbarhet
och omstéllningen inom energi och industri. Hallbarhets-
coacherna agerar sedan som ambassaddrer for att oka
Swecos positiva avtryck och som katalysatorer for hallbar-
hetsarbetet i det egna teamet och kundsamarbetet.

Malet ar att 6ka medvetenheten om hallbarhet, framja
en kultur baserad pa kunskapsdelning och stimulera
implementeringen av hallbara ldsningar i samverkan med
kollegor och kunder.

Langsiktigt vardeskapande

Storst tillvaxtpotential for Sweco skapas genom att integrera hallbar-
het i sval egen strategi och verksamhet som i kundprojekt. Den grona
omstallningen driver efterfragan pa Swecos expertis och tjanster med
potential att bidra till en mer hallbar samhéllsutveckling.

Swecos fokus ar att skapa varden for agare och kunder, vara en
attraktiv och motiverande arbetsplats fér medarbetarna, minska
verksamhetens miljopaverkan samt félja affarsetiska och sociala
riktlinjer. Under 2022 beslutade Swecos ledningsgrupp ytterligare
atgarder for att starka det strategiska hallbarhetsarbetet. Bland annat
integrerades bolagets angreppssatt vad géller hallbarhetspéaverkan
utifran tre perspektiv i affarsstrategin. Vidare fortydligades Swecos
modell fér decentraliserad hallbarhetstyrning och implementering
i affarsomradena.
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Paverkan utifran tre perspektiv

Swecos hallbarhetsarbete vilar pa tre strategiska perspektiv
déar bolaget har mgjlighet till direkt eller indirekt paverkan.

For det forsta utfér Sweco kundprojekt som bidrar till en hallbar
utveckling genom att exempelvis utforma resurseffektiva och
motstandskraftiga byggnader, utveckla fornybar energi, minska
klimatpaverkan fran stader och industrier och varna om biolo-
gisk mangfald. For det andra arbetar Sweco for att ytterligare
oka hallbarhetsprestandan i kundprojekten genom exempelvis
optimering av design, materialval och arbetsmetoder. Fér det
tredje agerar Sweco hallbart i sin egen verksamhet och har som
mal att vara klimatneutrala 2040 samt ha branschens mest
kompetenta medarbetare med hogt stallda krav pa kompetens-
utveckling och affarsetiskt agerande.

Styrning och risker

Styrning och uppféljning av Swecos hallbarhetsarbete anpas-
sas till den decentraliserade organisationen och féljer samma
struktur som 6vrig verksamhet. Se Bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 43—49 for redovisning av hallbarhetsstyrning och
regelefterlevnad.

Sweco arbetar kontinuerligt och strukturerat med att identi-
fiera, bedéma och hantera klimat- och miljérelaterade risker
som en integrerad del i Swecos dvergripande riskhantering.
2022 ars riskrapport aterfinns pa sidorna 54—56 och omfattar
riskbedémningar med avseende pé héllbarhet. Darutover
rapporteras klimatrisker i enlighet med Task Force on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD) rekommendationer som
aterfinns pa sidorna 57-58.

Byggnader och
stadsdelar

Vatten, energi
och industri

Transport-

infrastruktur

Storst mojlighet att paverka i kundprojekt
Sweco har stérst mojlighet att paverka och bidra till en mer héallbar
samhallsutveckling genom den stora mangd uppdrag som genom-
fors varje ar. Omstallningen inom energi och industri, elektrifiering,
cirkuldr resurshantering, utslappsminskning och klimatanpassning
paverkar samhéllet i stort och understdds av att alltmer kapital styrs
i hallbar riktning. Detta driver efterfragan pa Swecos expertis inom
samtliga affarssegment.

Swecos konsulter anvander den samlade erfarenheten fran den
omfattande projektverksamheten for att aktivt integrera hallbarhet
i kundprojekt och stddja kunderna i sin omstallning.

Genomfdra kundprojekt
som bidrar till hallbar
utveckling

20000

arkitekter, ingenjorer
och experter

Oka hallbarhetsprestandan

i kundprojekten

120 000

projekt globalt

Agera hallbart i Swecos

verksamhet

Matning av hallbarhet i kundprojekt

De projekt Sweco arligen genomfdr har varierande kundkrav och
forutsattningar. En av de storsta utmaningarna ar att mata konsult-
tjansternas hallbarhetsavtryck. For att utveckla hur Sweco bast
méter hallbarhet i kundprojekt har bolaget under 2022 samarbetat
med den svenska branschorganisationen Innovationsfdretagen for
anpassning av Swecos kundprojekt i linje med branschspecifika
fardplaner for fossilfrihet.

Liknande initiativ pagar inom flera lander i bland annat Belgien
och Litauen. Dartill bedriver Sweco ett internt utvecklingsprojekt som
syftar till att implementera stodverktyg for Swecos projektledare i till-
ld&mpning av klimatatgarder i kundprojekt.
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Hallbarhet i Swecos verksamhet

Sweco arbetar aktivt med att minska klimat-
paverkan i sin egen verksamhet och vara en hall-
bar arbetsplats med hoga affarsetiska krav.

Klimat och miljo

Sweco star bakom Parisavtalet och har som mal att koncernen ska na
klimatneutralitet till 2040, med en halvering av utslappen till 2030,
jamfort med 2020. Swecos klimatmal tacker direkta, indirekta och
ovriga indirekta utslapp enligt Greenhouse Gas protokollet (GHG).
2040-koncernmalet for klimatneutralitet kompletteras med landspeci-
fika malsattningar och fardplaner med ambitionen att agera som en
foregangare pé alla marknader dar Sweco ar verksamt. Swecos mark-
nader har tagit fram mal och handlingsplaner fdr utsldppsminskning.

e Las mer om Swecos klimatarbete pa sidorna 71-79.

Sweco har satt vetenskapligt férankrade klimatmal i linje med Paris-
avtalet som slar fast att den globala temperaturékningen ska hallas
val under 2°C och att man ska strava efter att begransa den till 1,5°C.
Sweco engagerar sig for att skapa positiv social paverkan genom

Medarbetare

Sweco ar en internationell arbetsplats och stravar efter att haen
inkluderande kultur som bars upp av samarbete. Swecos mal &r att ha
branschens mest kompetenta medarbetare och att vara en attraktiv
arbetsgivare for bade befintliga och nya medarbetare.

Las mer om Sweco som arbetsplats och medarbetarna
péa sidorna 80-86.

kontinuerlig dialog och samverkan med sina intressenter. Hallbar-
hetsmal ar relaterade till bolagets strategi att skapa langsiktig tillvaxt
samt det ansvar Sweco har gentemot klimat och miljo, medarbetare
och samhallet i stort.

W,

Affarsetik

Swecos trovardighet som samhallsaktor ar ovarderlig och darfor
staller Sweco hdga krav i sitt affarsetiska ramverk for att sakerstalla
att alla medarbetare och affarspartners levererar varde efter samma
principer. Detta uttrycks tydligt i Swecos uppférandekod som samt-
liga medarbetare och affarspartners férbinder sig att félja.

Las mer om Swecos affarsetik och regelefterlevnad pa
sidorna 87-90.
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Sweco och
Agenda 2030

Agenda 2030 med 17 globala mal for hallbar utveckling antogs vid FN:s toppmote
2015. Den utgor en gemensam handlingsplan for varldens lander, foretag och organisa-
tioner att samverka globalt och uppné en hallbar utveckling till 2030. Swecos ambition
ar tydlig. Som Europas ledande arkitektur- och teknikkonsultforetag vill Sweco med
hjalp av medarbetarnas kompetens och genom insatser bade i egen verksamhet och

i kundprojekt bidra till varldens atagande om att uppna den nédvandiga samhalls-
omstallningen enligt Parisavtalet och Agenda 2030.

CENNFORE

n&““‘““s:(“w

Swecos bidrag till FN:s mal for hallbar utveckling e
Sweco arbetar aktivt med de 17 globala malen for hallbar utveckling
och bidrar till merparten av de 169 delmalen i kundprojekten. Det
bekréftas av de sammantagna resultaten frdn Swecos medarbetar-
enkat som 2022 utokades till att omfatta hela organisationen. 15 500
medarbetare uppgav att deras arbete p& Sweco och i kundprojekten
i olika utstrackning har beréringspunkter med de 17 globala mélen.

Det ar framfor allt fem mal som Sweco har identifierat som de mest
affarskritiska for verksamheten, och dar Sweco som expertradgivare
har storst mojlighet att paverka och skapa en mer hallbar framtid till-
sammans med bolagets kunder; SDG 6 Rent vatten och sanitet, SDG 7
Hallbar energi, SDG 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur,
SDG 11 Hallbara stader och samhallen och SDG 13 Bekampa klimat-
forandringarna.

13 BEKANPAKLINAT
FORANDRINGARNA

Byggnader och stadsdelar >

Sweco mojliggor losningar for att minska staders klimatpaverkan,
utveckla anpassningar till klimatférandringar och samtidigt mildra
de negativa effekterna som alltmer extrema vaderfenomen har pa
den byggda miljon.

Las mer om Swecos arbete inom Byggnader och stadsdelar
pa sidorna 20-22.

6 S 9 e
Vatten, energi och industri

Swecos fordjupade samarbete med kunder inom energi och industri
pa flera marknader i Europa mojliggér energiomstallningen genom
experternas samlade expertis inom fornybar energiproduktion,
utbyggnad av elnat for transmission och distribution, effektiv energi-
anvandning och teknikutveckling inom exempelvis energilagring,
vatgas samt infangning och lagring av koldioxid.

Las mer om Swecos arbete inom Vatten, energi och industri
pa sidorna 23-25.

9 HALLBARNDUSTRL 13 BEKANPAKLINAT-
NOVATONERCH FORANDRINGARNA
IRASTRUKTIR

Transportinfrastruktur ® | @

Inom detta segment arbetar Sweco med att (6sa staders och regioners
framtida transportbehov. Swecos experter utformar de transportsystem
som gor att morgondagens stader klarar bade vaxande befolkningar
och 6kade krav pa hallbara transportlésningar.

Las mer om Swecos arbete inom Transportinfrastruktur
pa sidorna 26—28.
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Omraden med vasentlig paverkan

Sweco genomfar regelbundet vasentlighetsanalyser som Vasentliga hallbarhetsfragor
anvands som underlag vid det strategiska hallbarhetsarbetet.
Den senaste vasentlighetsanalysen genomférdes ar 2021
och baserades pa kontinuerliga intressentdialoger, webb-
undersokningar, insikter fran omvérldsanalyser samt

Swecos strategi och affarsplaner.

Swecos vésentlighetsanalys fran 2021 som kartlagger vasentliga fragor inom milj6-
massig, social och ekonomisk héllbarhet, beddms vara fortsatt relevant for 2022.

Omfattningen och prioriteringen av de hallbarhetsfragor som ingick i analysen har varit
vagledande for att forsta vilka omraden Sweco har stdrst paverkan inom. Féljande hall-
barhetsfragor tilldelas hégst prioritet i 2021 ars analys och beddéms vara fortsatt rele-
vanta under 2022; minskning av klimatpaverkan och klimatanpassning, energieffektivi-
tet, avfall och cirkularitet samt stadsplanering. Alla fyra &r omraden dar Sweco har stor
majlighet att bidra med expertis i manga kundprojekt.

Sweco avser att implementera en ny metod for att genomféra sin vasentlighetsanalys.
Den nya metoden kommer att inkludera bade finansiell vasentlighet och paverkans-
vasentlighet under ett nytt begrepp som kallas for dubbel vasentlighet. Det innebar att
analysen kommer att breddas och underscka héallbarhetspaverkan fran tva olika perspek-
tiv; hur olika hallbarhetsaspekter paverkar Swecos egna verksamhet och position samt
hur Swecos verksamhet paverkar miljon, méanniskan och samhéllet. Den nya metoden
ligger i linje med de krav som stlls i EU:s nya direktiv om hallbarhetsrapportering (CSRD).

Arbetet med att kartlagga hur omvarldens hallbarhetsfragor paverkar Sweco har
redan inletts under 2022. Klimatfdrandringarna ar en av de mest patagliga hallbarhets-
fragorna vars paverkan pa Sweco utvarderas inom ramen for Task Force on Climate
Related Financial Disclosures (TCFD) som beskrivs pa sidorna 57-58. Resultatet av den
dubbla vasentlighetsanalysen kommer att utgdra underlag fér Swecos dvergripande
strategi och riskarbete.

Mycket viktigt ————
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pb————————— Viktigt I} Mycket viktigt —————
f BETYDELSE FOR SWECOS INTRESSENTER |

KLIMAT OCH MIL30

Minskning av klimatpaverkan och
klimatanspassning

Biologisk méngfald

Energieffektivitet, kallor och system

Vattenanvéndning

Avfall och cirkularitet

Luftkvalitet

MEDARBETARE

o Hélsa och sakerhet

0 Mangfald och jamstalldhet

o Medarbetare och kompetens

ETIK

Affarsetik

Samhéllspaverkan och engagemang

Manskliga rattigheter

Hantering av leverantdrskedjan

UTVECKLING OCH SAMHALLE

Forskning, teknologi och innovation

Transport och mobilitet

Stads- och miljoplanering

Digitalisering
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Dialogen med
Intressenter

Férmagan att planera och utforma framtidens héllbara
samhallen tillsammans med kunder, medarbetare och
affarspartners ar grundad i en l&ngsiktig och 6ppen dialog.

Swecos systematiska arbete med héllbarhet utgar fran intressentdialog for att identi-
fiera och prioritera Swecos mest vasentliga hallbarhetsfragor. Urvalet av intressenter
gors utifran Swecos strategiramverk, omvérldsanalys och bolagets medverkan i olika
forum for dialog och paverkan. Interaktionerna med intressenter sker pd manga olika
nivaer, frdn koncernniva till projektniva.

Investerare och agare

Att kommunicera strategi och resultat med investe-
rare och agare ar viktigt for att de dels ska fatta
valgrundade beslut om sina investeringar, dels for
att Sweco ska forsta vilka forvantningar dessa intres-
senter har p& Swecos verksamhet.

Tillvaxt och l6Bnsamhet
Styrning och riskhantering

Forum for dialog

Arsstamma

Kvartalsrapporter och arsredovisning
Investerar- och analytikerméten
Kapitalmarknadsdagar
Intressentundersékningar
Pressmeddelanden

Swecos webbplats

Mediekanaler

Forméga att implementera (Gsningar for hallbar omstéllning i samhallet
Forméaga att mata konsulttjansternas paverkan pé héllbarhet i kundprojekten
Identifiera och analysera hallbara investeringar (EU:s grona giv och taxonomin)

Klimat- och miljopaverkan
Méngfald inom olika led i organisationen
Efterlevnad av affarsetiken

e Las mer om Sweco som investering pa sidan 16.




Innehall

Introduktion
Strategi och vardeskapande
Swecos verksamhet

Forvaltningsberattelse och
riskhantering

Hallbarhetsredovisning
2022 i korthet
Hallbarhet pa Sweco
Sweco och Agenda 2030

» Vasentlig paverkan och
intressentdialog
Klimat och miljo
Medarbetare
Affarsetik
Samverkan
Urban Insight
Hallbarhetsnoter
Revisorns yttrande

Ekonomisk redovisning
Ovrig information

18

36

59
60
61
64

65
71
80
87
91
93
94
99

100
147

Sweco ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Vasentlig paverkan och intressentdialog

67

Varfor Sweco engagerar sig Forum for dialog

Tillsammans med kunderna definierar Sweco rele-
vanta omraden dar bolagets experter kan bidra med
hallbara lGsningar i projekten, och darmed skapa
varde for manniskor, miljon och ekonomin. Det ger ett
vardefullt underlag till kontinuerliga forbattringar av
tjanster och processer och bidrar till att utveckla
langsiktiga relationer.

Vasentliga hallbarhetsfragor for intressentgruppen

i Integration av héllbarhet i kunders affarsmodell

1 Minskning av klimatpaverkan och klimatanpassning

1 Snabb och saker energiomstallning

W Elektrifiering av transporter

= Utnyttja potentialen for en cirkular ekonomi

i Digitalisering och tekniska framsteg &r avgdrande for att leverera hallbara lGsningar
m Social hallbarhet i kundprojekt

Upphandlingar och revisioner
Lopande dialog i kundprojekten
Seminarier, kundevent, massor
Kundenkater och intressent-
undersokningar

Mediekanaler

e Las mer om Swecos bidrag till hallbara lGsningar inom olika kundsegment pa sidorna 18—29.

090

~~~~~~~~~~~ Medarbetare m

Varfor Sweco engagerar sig Forum for dialog
Att attrahera, utveckla och behélla kompetenta och
engagerade medarbetare som bar Swecos varde-
ringar ar grundlaggande for att uppna bolagets mal
och mojliggora den samhéllsomstallning som kravs.
Genom en &ppen och aktiv dialog skapas en arbets-
plats praglad av inkludering och mangfald.

Nara dialog med chefer
Utvecklingssamtal
Internutbildningar
Kompetensutveckling genom
kundprojekten
Medarbetarundersékningar
Kommunikation via intranatet
Arbetsplatsméten, seminarier
och konferenser
Mediekanaler

Vasentliga hallbarhetsfragor for intressentgruppen

= Sweco som foregangare inom héallbarhet i egen verksamhet och i kundprojekt
[ Hallbarhet som viktig dimension i rekrytering och utveckling av medarbetare
1 Ledarprogram och utvecklingsmaojligheter

I Mangfald, jamstalldhet och inkludering

I Halsa och sakerhet

Q Las mer om Sweco som arbetsplats pé sidorna 30—34 och 80-86.
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............ Samha“e L[__\A

Varfor Sweco engagerar sig Forum for dialog

Samverkan med medborgare, politiker, myndigheter,
branschorganisationer och civilsamhalle ar avgo-
rande for att leva upp till samhallets férvantningar
och uppna férankring och positiv effekt i den hall-
bara omstallningen.

Medborgardialog i kundprojekt
Medlemskap och engagemang

i branschorganisationer
Deltagande i natverk och arbets-
grupper

Branschdverskridande initiativ och
kunskapséterforing for att frimja
hallbarhet
Intressentundersékningar

Mdten med myndigheter, forskare
och politiker

Medverkan i arbetsgrupper,
seminarier och forelasningar
Mediekanaler

Vasentliga hallbarhetsfragor for intressentgruppen

1 Skarpt EU- och nationell lagstiftning 6kar takten for hallbar omstallning

I Pétagliga effekter av klimatforandringar 6kar vikten av resilienta samhallen

1 Hallbarhet betraktas som branschkritiskt inom energi, industri, transport, bygg och fastighet
i Tillstdndsprocesser r en nyckel till omstéallning inom flera branscher

e Se exempel pa Swecos samverkan for hallbar utveckling pa sidorna 91-92.

@O

()
~~~~~~~~~~~~~ Leverantorer @ @

Varfor Sweco engagerar sig Forum for dialog
Dialogen med leverantérer och andra aktorer i varde-
kedjan ar ett viktigt verktyg for att framja hallbarhet
och affarsetik i linje med Swecos uppférandekod och
hallbarhetsmal.

Swecos uppforandekod och
styrdokument férhallbarhet
och affarsetik
Upphandlingar
Leverantdrsutvarderingar
Intressentundersékningar
och méten

Vasentliga hallbarhetsfragor for intressentgruppen

1 Anpassning av inkdpsprocesser till miljoméassiga, ekonomiska och etiska krav
1 Minskning av klimatpaverkan och klimatanpassning
= Hallbarhetskrav och regelefterlevnad

Q Las mer om Swecos arbete med affarsetik pa sidorna 88—90.
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Intressentdialog 2022

Att fora en kontinuerlig dialog med Swecos intressenter ar en
vasentlig deli bolagets hallbarhetsarbete. Nedan presenteras
ett urval av Swecos engagemang under 2022.

Mot en cirkular ekonomi
— paneldiskussion vid FN:s konferens Stockholm+50

Sweco var ett av de ackrediterade foretagen pa konferensen Stockholm+50 som anord-
nandes av FNijuni 2022. | anslutning till konferensen arrangerade Sweco en direktsand
paneldiskussion med temat "Towards circularity”. Representanter for FN:s miljoprogram
(UNEP), Portugals Miljodepartement, innovationsprogrammet Viable Cities, Handels-
banken, Swedfund, Ragn-Sells, Fossilfritt Sverige och Stockholm Exergi adresserade
globala utmaningar, sdsom klimatférandringar och resursbrist, med cirkular ekonomi
som katalysator for férandring i samhéllen och ekonomier runtom i varlden.

a Se paneldiskussionen och las mer om cirkularitet pa swecogroup.com (engelska)

Sweco Transform Award
uppmarksammar studenter

Under 2022 lanserades Sweco Transform Award i
Danmark. Utmarkelsen som riktar sig till studenter
inom arkitektur, teknik eller byggkonstruktion
syftar till att uppmarksamma det mest innovativa
examensarbete som bidrar till en hallbar transfor-
mation av vara stader och samhéllen. 65 arbeten
fran fler an 100 studenter och 13 danska larosaten
togs emot.

Jacob Matthiesen Jergensen, en nyutexaminerad
landskapsarkitekt fran Arhus arkitektskola utsags
till vinnare av priset om DKK 50 000. | sitt examens-
arbete analyserar Jacob flera scenarier for klimat-
anpassning av danska kustomraden till stigande
havsvatten och foreslar tillampning av ett dyna-
miskt kust- och fjordskydd.

Las mer om priset och det vinnande
bidraget pa swecogroup.com (engelska)


https://www.swecogroup.com/corporate-news/webinar-towards-circularity-stockholm-50/
https://www.swecogroup.com/topical/news/sweco-transform-award-recognises-students/
https://www.swecogroup.com/topical/news/sweco-transform-award-recognises-students/

Innehall

Introduktion
Strategi och vardeskapande
Swecos verksamhet

Forvaltningsberattelse och
riskhantering

Hallbarhetsredovisning
20221 korthet
Hallbarhet pa Sweco
Sweco och Agenda 2030

» Vasentlig paverkan och
intressentdialog

Klimat och miljo
Medarbetare
Affarsetik
Samverkan

Urban Insight
Hallbarhetsnoter
Revisorns yttrande

Ekonomisk redovisning
Ovrig information

18

36

59
60
61
64

65
/1
80
87
91
93
94
99

100
147

Sweco ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Vasentlig paverkan och intressentdialog 70

Unga tjejer inkluderas i stadsplaneringen

"Planera en stad for tjejer och den fungerar for alla”. Efter den devisen
drevs under 2022 pilotprojektet #UrbanGirlsMovement i Botkyrka dar
tjejer bjods in att delta i stadsplaneringen for Fittja torg. Projektet var
deliett Sida- och Vinnova-finansierat initiativ med syfte att hitta
metoder som bidrar till 6kad jamlikhet och inkludering i stadsutveck-
ling. | samband med pilotprojektet deltog Swecos konsulter i utveck-
lingen av Her City Toolbox— en digital verktygslada som underlattar
for exempelvis kommuner och andra urbana aktérer att inkludera
unga kvinnor i stadsplaneringsprocessen.

Upptéck verktyg for inkludering av unga kvinnor pa
swecogroup.com (engelska)

Klimatforhandlingar och dialog
pa COP27i Egypten

Under pagaende Europakrig, viaxande energikris, rekordstora utsléapp
och 6kande extrema vaderhandelser genomfordes arets FN:s klimat-
konferens COP27 i Sharm el-Sheikh i november 2022. Sweco deltog
pa plats i Egypten genom att fdlja férhandlingar, bidra med inspel till
processen, finnas tillhands med kunskap och erfarenhet kring klimat-
relaterade fragor och interagera med andra deltagare i rundabords-
samtal och andra forum fér dialog. Sweco har deltagit i FN:s klimat-
férhandlingar sedan 2009.

Ta del av Swecos analys av férhandlingarna pa COP27 pa
swecogroup.com (engelska)

Sjalvforsorjande stader i fokus
pa Dutch Design Week

Dutch Design Week ager rum arligen i oktober i Eindhoven, Nederlan-
derna och anses vara det framsta designevenemanget i norra Europa.
| samarbete med Dutch Design Foundation anordnade Sweco med-
skapandeforumet "What If Lab” under 2022 ars designvecka. Initiati-
vet belyste bristen pa naturresurser och skapade dialog kring staders
mojligheter att bli sjalvforsarjande. Tillsammans med Sweco skissade
tre designers pa l6sningar som skulle mdjliggdra stader att bli sjalv-
forsérjande inom fem &r. Diskussionerna gav vardefulla insikter inom
omrédena energi, mat och vatten for optimal hélsa, biologisk mang-
fald och medborgarnas paverkan och engagemang.

Se resultaten fran dialogerna p& What If Lab pa
swecogroup.com (engelska)


https://www.swecogroup.com/topical/news/young-women-included-in-urban-planning/
https://www.swecogroup.com/topical/news/young-women-included-in-urban-planning/
https://www.swecogroup.com/topical/news/self-sufficient-cities-at-dutch-design-week/
https://www.swecogroup.com/topical/news/self-sufficient-cities-at-dutch-design-week/
https://www.swecogroup.com/topical/news/outcomes-of-cop27/
https://www.swecogroup.com/topical/news/outcomes-of-cop27/
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Klimatneutral verksamhet

senast 2040

Sweco, som atagit sig att medverka i omstallningen till ett samhalle med
laga koldioxidutslapp, har som mal att till ar 2040 uppna klimatneutralitet
i den egna verksamheten. Som konsultbolag har Sweco relativt [ag direkt
klimatpaverkan men ambitionen ar att halvera bolagets koldioxidutslapp

fram till 2030 som en vag att na malet.

Mali linje med Parisavtalet

Swecos dvergripande koncernmal ar att verksamheten ska vara
klimatneutral senast 2040. Basaret i Swecos klimatredovisning &r
2020 och alla utslappsminskningar mats i relation till detta. Sweco
foljer Carbon Law som tagits fram av Stockholm Resilience Center
vilket innebar en halvering av utslappen till 2030. Under 2022 har
Sweco lamnat in klimatmal for Scope 1 och 2 samt Scope 3 i relation
till tjansteresor for validering och godkannande av Science Based
Targets initiative (SBTi), en metod for att fa bolagets klimatmalsatt-
ningar vetenskapligt analyserade och validerade i linje med Paris-
avtalet.

Sweco har som malsattning att hdgst 15 procent av utslappen
fran den egna verksamheten far uppnés genom kolsankor, utslapps-
kvittning eller klimatkompensation via mekanismer som ar etable-
rade och verifierade av tredje part.

Sweco bedriver primart konsultverksamhet och har en betydande
roll for att hjalpa kunder inom olika branscher att bidra till klimatom-

stallningen genom till exempel energieffektivisering, klimatanpass-
ning eller cirkularitet. Dessa utslappsminskningar ingar varken i
Swecos klimatmal eller i utslappsrapporteringen enligt Greenhouse
Gas-protokollets metodologi.

Kraftsamling for minskad energiforbrukning
Den radande energikrisen i Europa har gjort att energieffektivisering
i synnerhet har blivit en hégaktuell frdga under 2022. Sweco har
ocksa paverkats av det aktuella laget och under aret har atgarder
satts in pa kontoren som syftar till att héja medvetenheten om energi-
forbrukningen bland medarbetarna och motivera till minskad for-
brukning i vardagen.

| Sverige har Sweco lanserat en intern kampanj som engagerar
6 000 medarbetare och tillAmpas pé alla kontor runt om landet.
Malsattningen &r att minska energiforbrukningen fran elektricitet
med 10 procent under ett ar, vilket kommer att bidra till saval lagre
klimatavtryck som kostnadsbesparingar.

\
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Mot klimatneutralitet 2040 — viktiga handelser under aret

Senast 2040 ska hela Sweco-koncernens verksamhet vara klimatneutral. Vagen dit utgors av landspecifika
mal som gor det méjligt for bolaget att agera som en féregangare péa alla marknader dar Sweco ar verksamt.
Det innebér att Sweco pa varje marknad har formulerat en fardplan for att na klimatneutralitet fore respektive
lands officiella mal. Nedan presenteras viktiga handelser och atgarder pa Swecos marknader under 2022.

Klimatneutralitet 2030

Belgien

Under 2022 fokuserade Sweco Belgien pé att
minska antalet tjanstebilar, reducera bilanvand-
ningen och elektrifiera fordonsflottan. Vid arets
utgang bestod fordonsflottan av 32 procent elbilar
vilket ar i linje med malet att nd en fullt elektrifie-
rad fordonsflotta 2026.

Det nya kontoret i Zelzate togs i bruk under
2022. Omvandlingen till ett klimatneutralt kontor
med ett vehicle-to-grid V2G-system bidrog till
minskad gas- och energifdrbrukning.

Finland
Swecos finska verksamhet har vidtagit atgarder for
att minska energifdrbrukningen pé kontoren och
gradvis 6ka antalet elbilar i fordonsflottan. Andelen
fornybar energi har dkat till 68 procent under 2022
och andelen fossildrivna leasingbilar har minskat
med 12 procent, fran 71 till 59 procent, jamfort
med 2021.

Nya samarbeten och atervinningsavtal har upp-
rattats med leverantdrer av kontorsmaébler med
betoning pa inhemsk produktion och hallbarhet.

Klimatneutralitet 2035

Nederldnderna

Under 2022 uppgick den elektrifierade fordons-
flottan i Nederlanderna till 57 procent. Dartill fast-
stalldes att alla nya leasingbilar ska vara eldrivna.
Policyn for flygresor har uppdaterats under aret for
att 6ka medarbetarnas medvetenhet om utslapp
fran resor. Sweco i Nederldnderna har som mél att
uppna energiklass A for alla nya kontor.

Fyra av nio kontor producerade egen energi fran
solceller under 2022. Vidare har hallbarhet, klimat-
paverkan och cirkularitet integrerats i upphandling
av inkopsavtal.

Klimatneutralitet 2036

Norge

2022 beslutade Sweco Norge att flytta huvudkon-
toret till centrala Oslo. Flytten kommer att vara klar
2024 och den nya placeringen kommer att gora det
mojligt for de anstéllda att 6verga fran bilresor till
resor med cykel och kollektivtrafik.

Initiativ som genomfdrdes under 2022 inklude-
rar att minska bolagets flygresor. Den halvarsvisa
studieresan for alla anstallda begrénsades i ar till
regionala resor med tag eller buss.

Storbritannien

Under 2022 infordes ett nytt ISO 14001 certifierat
miljéledningssystem samt en handlingsplan fér
minskning av koldioxidutslapp. Planen komplette-
ras med en héllbar inkdpspolicy som riktar in sig
pa medarbetarnas beteenden och forbattring av
koldioxidprestanda.

Andra initiativ under aret omfattar omlokalise-
ring av kontor eller minskning av befintliga utrym-
men, utvardering av elbilsférman for anstallda och
medverkande i projekt for klimatkompensation.

Sverige
Som ett led i arbetet med att 2023 vara klimat-
positiva har Sweco Sverige som mal att 6ka ande-
len fossilfria bilar i fordonsflottan under 2023 och
uppna en fossilfri kontorsdrift senast 2030. Ande-
len fossilfria bilar var 19 procent under 2022.
Vidare har det antagits nya policyer gallande
resor och arbetsplatser, bdda med fokus pa hall-
barhet i ett bredare perspektiv.
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Klimatneutralitet 2040

Danmark
Under 2022 fokuserade Swecos danska
verksamhet pa att minska utslappen
fran transporter. Ett nytt system med
differentierad kompensation for kor-
strackor med privatbilar inférdes. Kom-
pensationen aterspeglar koldioxid-
avtrycket fran bilens energiklass.
Sweco 6kade ocksa antalet ladd-
ningsstationer for elbilar i anslutning till
kontoren for att méta kapacitetsbehovet
fran saval foretagets fordonsflotta som
medarbetarnas privatbilar.

Litauen
Sweco i Litauen har atagit sig att
successivt 6ka andelen férnybar energi
iverksamheten. Under 2022 har ett nytt
kontorskoncept framtagits med malet
att forse alla kontor med férnybar energi
senast 2023 och minska kontorens
koldioxidavtryck med 50 procent.
Under 2023 kommer de forsta elbi-
larna att inkluderas i fordonsflottan
vilket berdknas minska mobilitets-
utsléappen med 8 procent.

Polen
2022 lanserade Sweco Polen initiativet
"Bike to work” for att framja en hallbar
pendling bland medarbetarna. Under
aret intensifierades omstallningen till en
elektrifierad fordonsflotta med malet att
ar 2023 ersatta upp till 10 procent av de
fossildrivna fordonen med hybridbilar.
Vidare férvantas inforandet av nya
hanteringssystem for fordonsflottan
minska forbrukningen av fossildrivmedel
med 5 procent ar 2023. Tre kontor teck-
nade avtal for fornybar energi under 2022.

Tjeckien

| fardplanen for klimatneutralitet 2040
ingér bland annat elektrifiering av
fordonsflottan med 50 procent till 2030
och att byta till gréna energikontrakt till
2025. Under 2022 genomfdrde Sweco

i Tjeckien ytterligare atgarder for att
minska elférbrukningen, till exempel
genom att ersatta utrustning med
energieffektivare alternativ (LED).

Tyskland
En mobilitetsrapport med detaljerade
rekommendationer och atgérder for
affarsresor och pendling lanserades
i Sweco Tyskland under 2022. Fran och
med 2023 kommer Gvergéngen till
elfordon att atféljas av investeringar
i laddningsstationer vid Swecos kontor.
Andelen foérnybar energi pa de tyska
kontoren blev 98 procent under 2022.
Flera initiativ med riktad information
till medarbetarna genomfdrdes under
aret i syfte att 6ka medvetenheten om
energiforbrukning och stddja atgarder
for energieffektivisering pa kontoren.

|
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Klimatavtryck 2022

Omfattning och metod

Swecos klimatavtryck sammanstalls och rapporteras pa arsbasis med végledning
fran koncernen och i enlighet med Greenhouse Gas-protokollet (GHG). Rapporte-
ringen omfattar koldioxidutslapp i samtliga Scope 1, 2 och 3. P4 koncernniva har Totalt

Sweco faststallt tva utslappskategorier som vasentliga for verksamheten; energi- 33 448ton CO,

forbrukningen fran bolagets kontor samt mobilitet. Dessa kategorier tacker cirka - Farll
61 procent av de totala koldioxidutslappen och inkluderar Scope 1 och 2 samt
vasentliga delar av Scope 3.

Dartill har varje land mdjlighet att rapportera pé ytterligare utslappskategorier
inom Scope 3 kopplade till lokala klimatméal och fardplaner. Detta innebér att alla
Sweco-lander inte rapporterar pa alla Scope 3 utslappskategorier vilket medfér viss
osakerhet med avseende pa Swecos totala utslapp. Férbattringar i metodologi och
process ar planerade under 2023 i syfte att 6ka omfattning och transparens samt
anpassa rapporteringen till det kommande regelverket Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD).

Arligt klimatavtryck per GHG scope, 2020—2022 (ton C02e)

Totalt

Scope 3
29 601 ton COze 18 263

Okade aktiviteter efter pandemin paverkar utslappen

Swecos klimatavtryck under 2022 uppgick till 32 866 ton CO2e vilket motsvarar en

okning om 11 procent jamfért med féregéende ar. En gradvis atergang till kontoren

i kombination med 6kad narvaro i kundprojekten efter pandemin resulterade i en Scopel """""""""""""
okning av arbetspendling och tjansteresor under 2022. Vidare genomférde Sweco 8016

flera foretagsforvarv, vilket okade det totala klimatavtrycket. Basarsjusteringar av

utsléappen planeras darmed péa saval koncern- som landsniva under 2023. Utslapp-

6295

Scope 1
7720

19%

sokningen kunde aven héarledas dels till forbattrad berakningsmetodologi och data-
kvalitet, dels att Storbritannien lade till ytterligare Scope 3-kategorier till sin redo-
visning.

2020 2021
Basar

Scope 1 — Direkta utslapp fran egna anléggningar och fordon
Scope 2 — Indirekta utslapp fran produktion av el, varme och kyla som Sweco forbrukar
Scope 3 — Ovriga indirekta utslapp frdn Swecos verksamhet

e Se detaljerade upplysningar om klimatutslappen pa sidorna 94-95.

2022
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Utslapp i Scope 1 och 2

Under 2022 minskade koldioxidutslappen
iScope 1 och 2 med 3 753 ton, motsvarande
20 procent, jamfort med basaret 2020. Den
framsta orsaken till detta var minskningen
om 42 procent av koldioxidutslappen for képt
energiiScope 2 relaterade till Elektricitet och
Varme och kyla. Minskningen berodde pé en
okad andel av fornybara energikallor. Utslap-
pen fran Swecos fordonsflotta 6kade med

4 procent jamfort med 2020, och dess andel
av koldioxidutslappen i Scope 1 och 2 kade
darfor till 52 procent.

i Scope 1 och 2 under 2022

Indirekta utslapp i Scope 3

Fordelning av koldioxidutslapp per kategori

e - Laddning av elbilar, 5%

-~ Elektricitet, 28%

- \larme och kyla, 15%

""""" Egna bilar, 52%

| Scope 3 utgjorde tjansteresor och medarbetarnas pendling sammantaget 68 procent av koldioxidutslappen, foljt av kopta varor och tjanster med 16 procent.
Med atergéngen till kontoren har bade tjansteresor och arbetspendlingen 6kat under 2022 jamfdrt med 2021 ars nivaer, med 174 procent respektive 28 procent.

Fordelning av koldioxidutslapp per kategori i Scope 3 under 2022

Brénsle och energi, 7% L Bvriga, 1%
Avfallshantering, 1% e i
Kopta varor och e Tjansteresor, 31%
tjanster, 16%

Hotell, 2% e _—

. Distansarbete elektricitet, 4%

o Arbetspendling, 37%

Fordelning av koldioxidutslapp for tjansteresor och arbetspendling, 2020—2022 (ton C0.e)

Totalt
12 427 ton CO2e
Arbetspendling
Totalt 6843
8502 ton COze Totalt
Arbetspendling 7992ton €0
4 685 Arbetspendling
5355 L s
Tjansteresor
..... 5584
Tjansteresor

Tjansteresor ~ ~
2038

2020 2021 2022

3816
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Okad andel fornybara energikallor

Den absoluta energiférbrukningen dkade med 3 procent under 2022 jamfort féregaende ar, medan
energiintensiteten uppmatt i KWh/FTE minskade med 2 procent. Andelen férnybara energikéallor
dkade fran 29 till 52 procent. Okningen av fornybara energikallor kunde harledas till ett aktivt
arbete med att 6ka andelen kontrakt med gron el for lokalerna samt forbattrad datakvalitet.

Total energiforbrukning och fordelning av energikallor, 2020-2022 (MWh)

Totalt Totalt
Totalt 50 160 MWh 51527 MWh

45810 MWh Icke-fornybara

Icke-férnybara kallor 24 827
kallor 36 229

Icke-fornybara
kallor 35 802

Fornybara kallor
26700

Férnybara kallor
14 358 29%

Fornybara kallor
9581

2020 2021 2022

Elektrifiering av fordonsflottan
Sweco har som malséttning att elektrifiera fordonsflottan som ett led i resan mot klimatneutralitet.
Under 2022 6kade andelen el- och hybridbilar till 42 procent jamfort med 35 procent under 2021.

Fordelning av fordonsflottan, 2020-2022 (i procent av totalt antal fordon)

I Hybridbilar
Elbilar
M Fossildrivna bilar
2020 2021 2022
Utblick 2023

Sweco anser att en transparent klimatredovisning av verksamhetens koldioxidutslapp ar en forut-
sattning for att identifiera och implementera atgarder som méjliggor att uppna malet for klimat-
neutralitet senast ar 2040.

Under 2022 har ett koncerndvergripande natverk lanserats i syfte att intensifiera Swecos
klimatarbete, dela goda exempel samt forbattra transparensen, effektiviteten och precisionen i
klimatredovisningen.

Arbetet kommer att utokas under 2023 med bland annat en mer detaljerad fardplan mot klimat-
neutralitet och delmal med avseende pé bland annat energi, mobilitet och leverantérer. Vidare
kommer en implementering av regelverket for CSRD att utfras pa koncernniva under 2023—2024.
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Sweco och EU-taxonomin

Taxonomiforordningen med kompletterande delegerade
akter aren del av EU:s grona tillvaxtstrategi. Taxonomin
syftar till att styra om kapitalflodena till en hallbar ekonomi
och har utformats som ett gemensamt klassificeringssystem
for miljomassigt hallbara investeringar och finansiella
produkterinom EU.

Utdkad rapportering 2022

Taxonomifdrordningen tradde i kraft 2021, d& Sweco for férsta gangen redovisade hur stor andel av
verksamhetens nettoomsattning, kapital- och driftsutgifter som omfattades av regelverket i forhallande
till miljdméalen om begransning av- och anpassning till klimatforandringar. For 2022 avser rapporteringen
hur stor andel av Swecos nettoomséttning, kapitalinvesteringar (CapEx) och driftsutgifter (OpEx) som &r
forenlig med taxonomin.

Rapportering i enlighet med EU-taxonomin

NTERERTTR RIS B Inte orsaka betydande
eller fleraav EU:s sex skada for nagot av de
faststallda miljomal andra miljomalen

Uppfylla minimikraven

pa sociala skydds-
atgarder
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Foérdjupad analys av ekonomiska aktiviteter

Sweco har under 2022 genomfdrt en fordjupad analys av regelverket
och de tekniska granskningskriterierna for vasentligt bidrag till milj6-
malen, minimum sociala skyddsatgarder samt Do No Significant Harm
(DNSH), det vill saga en ekonomisk aktivitet ska bidra vasentligt till ett
av miljomalen utan att signifikant skada méjligheten att uppné négot
av de andra miljémalen. Analysen dkade fdrstaelsen for regelverkets
implikationer pa Sweco och utgjorde grunden till en koncernévergri-
pande process for bedémning och rapportering enligt kriterierna.

Med utgangspunkt i denna analys har de ekonomiska aktiviteter
som omfattas av Swecos rapportering justerats och bestéar av foljande;
projekt inom transportinfrastruktur, energiprestanda av byggnader,
tjanster relaterade till klimatriskanalyser och klimatanpassning samt
datalésningar som syftar till reduktion av vaxthusgaser och utveck-
ling av tekniska lGsningar av direkt koldioxidinfangning. Denna analys
har ocksa bidragit till viss justering och férbattring av data av arets
rapportering.

Q Se detaljerade upplysningar om taxonomin pa sidorna 96—97.

EU:s taxonomi omfattar féljande miljomal:

1. Begransning av klimatférandringar

2. Anpassning till klimatférandringar

3. Hallbar anvandning och skydd av vatten och marina
resurser

4. Overgéng till en cirkular ekonomi

5. Férebyggande och kontroll av féroreningar

6. Skydd och aterstallande av biologisk mangfald och
ekosystem

Andel av nettoomséttning forenligt med taxonomin
Cirka 15 procent av Swecos nettoomséattning 2022
omfattades av EU-taxonomin, varav 4 procent var
forenligt med EU-taxonomin och kunde klassas som
miljémassigt hallbara projekt enligt regelverket. Den
laga andelen omsattning som var taxonomi-férenlig
forklaras av att de tekniska granskningskriterierna
for att inte orsaka signifikant skada (DONSH) ar mycket
stranga, i synnerhet med avseende pé& miljomalen for
klimatanpassning och cirkular ekonomi. D& Sweco
bedriver konsultverksamhet och inte har radighet
over kundprojekten, bedéms uppfyllandet av DNSH-
kriterierna for dessa tva miljomal vara svéara att uppna.
Cirka 85 procent av Swecos nettoomséattning omfat-
tades inte av EU-taxonomin. Swecos konsulttjanster
inom energisektorn, industri- och tillverkningssektorn
samt inom en stor andel av byggsektorn och vatten och
avfallshantering omfattades inte av taxonomin.

Kapital- och driftsutgifter som omfattas av taxonomin
Under 2022 omfattades 58 procent av Swecos totala
kapitalutgifter (CapEx) av EU:s taxonomi och avség
kontorslokaler och Swecos fordonsflotta. Baserat pa
fjolarets rapportering har en vasentlighetsanalys av
CapEx och OpEx genomfdrts, dar CapEx i relation till
nya kontorslokaler och fordonsflottan identifierades
som relevant for rapportering. For 2022 var det inga
operativa utgifter som identifierades som relevanta
for rapportering av OpEx enligt taxonomin.

For 2022 gjordes bedémningen att Sweco i dags-
laget inte uppfyller de tekniska granskningskriterierna
eller DNSH-kriterierna fér CapEx, och darmed rapporte-
rades endast omfattning av CapEx.

Andel av nettoomséttning som omfattas av och ar forenlig med
EU-taxonomin samt andel som inte omfattas av taxonomin 2022

Omfattas inte av
taxonomin, 85%

. | enlighet med
taxonomin, 4%

Omfattas av
taxonomin, 15%
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Exempel pa projekt med ekonomiska aktiviteter som omfattas av EU-taxonomin

Sweco bistar Myndigheten for samhallsskydd
och beredskap (MSB) i utvecklingen av nationell

standard for skyfallskarteringar
P& uppdrag av regeringen ska MSB med hjélp av Sweco utveckla
en nationell och enhetlig metod for skyfallskarteringar i tatorter.
En skyfallskartering visar vilka ytor som kan éversvammas vid
extremt regn. | karteringen beraknas dversvamningsutbredning,
vattendjup, ytvattenfldden och flodesvagar for det specifika regnet.
Resultatet anvands for att analysera konsekvenserna av ett
skyfall. Metoden ska fungera som standard for Sveriges kommuner
i arbetet med att identifiera och forebygga 6versvamningsrisker.
| uppdraget ingér dven att ta fram en végledning for hur underlaget
ska tolkas och anvandas i den vidare samhallsplaneringen.

Transporter pa miljévanliga

vattenvagar mojliggors i Tyskland

Kielkanalen i Tyskland ar varldens mest trafikerade konstgjorda
vattenvag. Det forsta Levensau High Bridge — en kombinerad gang-,
vag- och jarnvagsbro — ar den &ldsta brokonstruktionen pa kanalen.
Den ar ocksé en av de stdrsta flaskhalsarna for sjofarten. Kapaciteten
kommer nu att utkas genom att Levensau High Bridge ersatts med
en ny bro vilket kommer att forbattra sakerheten och avsevart effekti-
visera kanalens passagetider, i synnerhet for storre fartyg. Sweco
kommer att stddja Kiel Canal Construction Authority i delar av bygg-
projektet och gor darmed ett viktigt bidrag till att varor transporteras
pa miljévanliga vattenvégar.

Framtidssakra diken
i Nederlanderna infor

klimatforandringar

Hoogheemraadschap (Water Board) &r en statlig
organisation som arbetar med diken och rent ytvat-
ten. For att sakerstalla att diken i Nederlanderna
klarar av konsekvenserna av klimatférandringarna
beddms deras sakerhet regelbundet.

Detta galler aven for vallen runt Monnickedam
dar Sweco har fatt i uppdrag att ytterligare under-
stka sektionen Monnickendam Zeedijk och
genomféra den sé kallade prospekteringsfasen
for identifiering av nédvandiga forbattringar.
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Medarbetarna
ar Sweco

Swecos 20 000 arkitekter, ingenjorer och specialister utvecklar
l6sningar for att mota var tids storsta samhallsutmaningar tillsam-
mans med kunderna. Swecos styrka bygger pa medarbetarnas
samlade kompetens. Att vara en attraktiv och utvecklande arbets-
givare for nuvarande och framtida talanger ar darfor avgorande for
Swecos affar och for en hallbar omstéllning i samhallet.

Ett syfte som gor skillnad och motiverar
Sweco har en stark stéllning som efterfragad radgivare i komplexa
och transformativa projekt. Swecos experter spelar en nyckelroll i
manga banbrytande satsningar inom férnybar energi, cirkular resurs-
hantering, elektrifiering av transporter och industri, samt planering
och utformning av stadsdelar och samhallsviktig infrastruktur. Det
resulterar i en stark och syftesdriven kultur med engagerade medar-
betare som utmanas att tanka nytt och vill skapa férandring i sam-
verkan med kollegor, kunder och samhallet i stort.

Det bekraftas av Swecos arliga medarbetarenkat som under 2022
utdkades med ytterligare fragor rérande mojligheterna att paverka

héallbarhetsarbetet i sdval Swecos verksamhet som i kundprojekten.
72 procent av medarbetarna upplever att Sweco bidrar till en héllbar
omstallning i samhallet och 79 procent av medarbetarna kanner sig
motiverade i det dagliga arbetet.

Eget ansvari en decentraliserad organisation
Sweco bestar av 1 700 smé och sjalvstandiga team som leds av

gruppchefer med ansvar for kundrelationer, projekt och medarbetare.

Experter med olika kompetenser, erfarenheter och kunskap har man-
dat att fatta egna beslut, ta ansvar och driva férandring tillsammans
med Swecos kunder. Det skapar resultat i projekten och bidrar till

stolthet och engagemang. Denna framgangsrika modell bekraftas
i arets medarbetarenkét. Sweco tilldelas betyg 4,2 pa en femgradig
skala pa pastaendet "Jag &r stolt att arbeta for Sweco” och 4,3 pa
pastaendet "Jag har méjlighet att paverka mitt arbete”.

o av Swecos anstallda kanner
o sig stolta att arbeta p& Sweco
(2021: 80%)
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Med kunderna i fokus

I och med att samhallet utvecklas, forandras standigt kundernas
behov och kraven i projekten. For Sweco innebar det att bolaget
lagger stor vikt vid att vara den mest kundnéra och engagerade
radgivaren med erkand expertis.

Under 2022 har Sweco starkt radgivningskapaciteten inom flera
omréaden déar det rader stor efterfragan pa bolagets tjanster, bland
annat inom klimatanpassning, energiomstallning, &tervinning och
aterbruk inom bygg och fastigheter samt virtuella simuleringsmodel-
ler med hjalp av digitala tvillingar. Snittbetyget frdn Swecos kund-
ndjdhetsunderékningar 2022 ligger pa 8,7/10 (2021: 8,7/10). Dartill
gav medarbetarna i &rets enkat férbattrat betyg 4,4 till pastadendet
"I vért team bygger vi langsiktiga relationer med véra kunder” jamfort
med féregaende ar (2012: 4,3).

Internationell arena for samverkan och expertis

Swecos experter méts och samverkar pé en internationell arena
genom gransoverskridande kundprojekt eller interna aktiviteter for
utbyte av kompetens och erfarenheter. Exempelvis samarbetade en
europeisk expertgrupp inom vatgas bestaende av 30 medarbetare
fran Belgien, Nederlanderna och Sverige i etableringen av den forsta
storskaliga gréna vatgasanlaggningen i Nederlanderna. Liknande
samverkan sker bland annat inom design och utformning av giga-
fabriker for batterier, energioar for storskalig produktion och lagring
av fornybar energi samt elektrifiering av transportsektorn.

Attrahera och behalla kompetens

Under 2022 rekryterades drygt 4 000 nya medarbetare till Sweco, en
organisk tillvaxt av antal anstéllda med 4,0 procent jamfort med fore-
gaende &r. Ett attraktivt internationellt arbetsgivarvaruméarke med
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goda utsikter for personlig utveckling i transformativa uppdrag har
varit starka incitament for nya medarbetare som valkomnades till
Sweco under aret. Pandemirestriktionerna lattade i bérjan av 2022
vilket bidrog till omfattande rérlighet pa flera av de arbetsmarknader
ide lander dar Sweco har verksamhet. Det hade en direkt effekt pa
den frivilliga personalomséttningen pa Sweco som vid arets utgang
blev 13,9 procent (13,0).

Att behalla befintliga medarbetare i en stark konkurrensutsatt
marknad var ett viktigt fokusomrade under 2022 med flera riktade
atgarder inom medarbetardialog, individuell utveckling, férdjupat
ledarskapsprogram och mobilitet. Sweco arbetar ocksa med kvalita-
tiva avslutssamtal samt har en process for att pa ett strukturerat satt
folja upp nyanstallda under deras férsta tre manader. En positiv trend
under aret blev att allt fler medarbetare som ldmnat bolaget valde att
atervanda till Sweco.

Sweco ar branschens
mest attraktiva arbetsgivare i Sverige

Yrkesverksamma civil- och hogskoleingenjdrer valjer Sweco
som branschens mest attraktiva arbetsgivare i Sverige, enligt
Universums undersokning for 2022. Sweco delar pallplatserna
med Northvolt, Polestar och Volvo Cars. En gemensam namnare
for de hogst rankade foretagen ar att alla gar i braschen for
energiomstallningen, vilket tyder pa att den aktuella energi-
frdgan paverkar valet av arbetsgivare.
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"Inte pa nagot annat
kontor har jag hittat en
sa prestigelds kultur och
respektfull nyfikenhet
mellan discipliner som
pa Sweco.”

Jonas Westman Allstrom, Arkitekt SAR/MSA
Natverksledare miljoer for larande

Ater p& Sweco

Vad &r unikt med att vara medarbetare pa Sweco? Vi har fragat Jonas
Westman Allstrom som lamnat Sweco tva ganger men valt att atervanda.
Jonas ar arkitekt pa Sweco i Umeé och kom till bolaget for férsta gangen
ar 2000. Sedan mars 2022 ar Jonas tillbaka pa Sweco igen.

Beratta, vad fick dig att valja Sweco?

— Fér mojligheten att arbeta tvardisciplinart med kunskapsdrivna
kollegor inom varje tankbart falt for hallbart samhallsbyggande.
Jag anser att Sweco som arbetsgivare ar unik inom det. Inte pa
nagot annat kontor har jag hittat en sa prestigelds kultur och
respektfull nyfikenhet mellan discipliner som pa Sweco. Det har
jag saknat och darfor atervant, tva ganger om dessutom.

Vad fick dig att vilja komma tillbaka?

— Jag brinner for att hitta innovativa l6sningar pa samtidens
utmaningar och funnit att ramverket pa Sweco stédjer den ambi-
tionen fullt ut. Som arbetstagare kanner jag att finns ett stod for
ett utforskande och kunskapsdrivet arbetssatt. Det ar aven tryggt
att veta att Sweco ar flexibla och kan anpassa arbetslivet efter
de olika behov som kommer i livet.

Vad kommer du att jobba med framéver?

— Jag kommer framst att arbeta med mentorskap och coaching
av befintliga och nya medarbetare samt fortsatt utbyte av utbild-
ning och forskning pé arkitekturomradet. Jag ser aven fram emot
att fokusera pa dialogdrivna utvecklingsprojekt med en massa
kompetenta kollegor inom olika discipliner.

Vilka erfarenheter tar du med dig tillbaka till Sweco?

— Att ta tillvara pa var kunskap och att ta ett helhetsansvar i pro-
jekten, redan fran forsta penseldrag till utférande och fardigstal-
lande. Se och lyssna pa varje medarbetare och fdrsta hur hinder
kan undanrdjas for att varje individ skall kunna na sin fulla poten-
tial. Jag tar aven med mig styrkan i det fysiska métet och dialo-
gen. Om det inte gar fysiskt, sa vill jag sla ett slag for att digitala
alternativ for kreativa idéutbyten rutinméssigt infdrs. Det hojer
bade motivationen och nivan péa det vi lamnar ifrén oss.
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Standig utveckling
Swecos formaga att leverera innovativa och héllbara lGsningar i
kundprojekt bygger p4 medarbetarnas samlade kompetens. Kontinu-
erligt larande och fortbildning &r darmed avgdrande for att framtids-
sakra verksamheten. Sweco arbetar med expertis och kunskapsdel-
ning for att erbjuda goda utvecklingsmajligheter och en engagerande
arbetskultur. Sarskilt fokus laggs pa individuell utveckling som sker
bade i kundprojekt och genom intern kompetensutveckling. Under
2022 tog flera affarsomréaden initiativ till lansering eller uppdatering
av webbaserade utbildningar inom hallbarhet, mangfald och affars-
etik som en del av introduktionen fér nya medarbetare eller den
6pande kompetensutvecklingen.

91 procent av Swecos medarbetare deltog i individuella utveck-
lingssamtal med sina chefer under 2022, Sweco Talk, vilket motsvarar

en arlig 6kning med 6 procent. | dialog med sin chef ges varje medar-
betare forutsattningar att utveckla sin kompetens i takt med kunder-
nas behov och dnskemal, utifran ny teknik eller uppdaterat regelverk
samt for att mota de forandringar som sker i var omvarld. | arets med-
arbetarenkét gav vara anstallda betyget 4,2 pa en femgradig skala
till pastdendena "Jag utvecklar mina yrkeskunskaper i mitt arbete”
respektive "Jag kan paverka min egen utveckling”.

Satsning pa ledarskap och successionsplanering

Ledarskap hos Sweco handlar om att férsta kundernas behov och
taansvar for uppdraget, att leda teamet och utveckla kompetenser
tillsammans med kollegorna och att vara en god ambassador for
bolaget i samhallet. Swecos arbete med att utveckla framtidens
ledare baseras pa ett gemensamt ledarskapsramverk. Koncern-

Sweco Digital Expertise Program

Digitalisering spelar en nyckelroll for hallbar samhallsutveckling
och ar ett strategiskt prioriterat omrade for Sweco. Under 2022
utvecklades Digital Expertise Program, en koncernsatsning for
utveckling av digitala specialister. Det internationella program-
met ar ett komplement till den [6pande kompetensutvecklingen
inom digitalisering som sker lokalt i affarsomradena.

Genom delning av kunskap och erfarenheter mellan olika
marknader och kompetensomraden, arbetar medarbetarna med
digital innovation och transformation som skapar mer varde for
Swecos kunder, starker bolagets konkurrenskraft och 6kar den
interna effektiviteten. Den forsta modulen med 24 deltagare
lanseras i februari 2023 och l6per i fem manader.

gemensamt driver Sweco programmet LEAD fér chefer som har poten-
tial att ta mer seniora befattningar. Medarbetarenkaten 2022 visar att
90 procent av ledarna far betyget utmarkt chef och behaller samma
starka fortroende bland medarbetarna som féregdende éar.

Under 2022 riktade Sweco sarskilt fokus pé successionsplanering,
en proaktiv process for att sakerstélla relevant och langsiktig kompe-
tens for ledarskaps- och verksamhetskritiska roller i organisationen.
Bland annat lanserades digitala moduler som ger HR och chefer ytter-
ligare verktyg att planera for nddvandig kapacitet, kunskap och erfa-
renhet pa flera nivaer i organisationen samt reagera effektivare pa
interna eller marknadsdrivna forandringar.
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En arbetsplats grundad pa kompetens och erfarenhet

For att fortsatta att utvecklas i rollen som ledande radgivare
kopplat till naringslivets och samhallets omstallning behdver
Sweco de mest kompetenta medarbetarna i branschen. Sweco
arbetar aktivt for kompetensbaserad rekrytering och utveckling
av medarbetare och bolaget stravar efter att spegla mangfalden

Funktionsvariationer pa
arbetsplatsen — Sweco bygger
en inkluderande organisation
i Storbritannien och Irland

Det uppskattas att 7,7 miljoner arbetsféra manniskor i Storbri-
tannien har funktionsvariationer. For ett bolag i Swecos storlek
motsvarar det att 10 till 15 procent av de anstallda sannolikt har
en synlig eller osynlig funktionsvariation, vilket ar ett betydande
antal medarbetare. Genom att forsta varandras behov och 6ka
medvetenheten om olika typer av funktionsvariationer stravar
Sweco efter att alla kan trivas pa arbetsplatsen.

For att stodja detta mal ansvarar Swecos arbetsgrupp for mang-
fald och inkludering i Storbritannien och Irland for att géra det
mojligt for organisationen att omfamna och dra nytta av olik-
heter. En viktig prioritering for Sweco under 2022 var det fortsatta
engagemanget for Disability Confident Scheme och ambitionen
att bli en ackrediterad Disability Confident Leader senast 2024.

pa de marknader som man verkar i. Swecos 1 700 grupper
berikas av individer med skilda kompetenser, perspektiv och
erfarenheter. Lika rattigheter och mojligheter pa arbetsplatsen
ar grundlaggande hérnstenar i Swecos uppforandekod och
kultur.

"Dyslexi ar inte ett handikapp, det ar en annorlunda
tankeférmaga. Det ar vetenskapligt bevisat att dyslektiker

tanker pa ett annorlunda satt och att vi ar problemldsare.”

Megha Nagendra Wells
Technical Director Energy, Water and Environment

Sweco har arbetat med ett antal initiativ under aret, bland annat
genom att gora rekryteringsprocessen mer inkluderande och
informativ, forbattra anvandartillgangligheten pa webbplatsen
och tillhandahalla utbildningar for 6kad medvetenhet om
dyslexi, epilepsi, autism, teckensprak och andra funktions-
variationer for alla medarbetare i Storbritannien och Irland.

Dyslexi — en annorlunda tankeférméaga

Att hantera funktionsvariationer pa arbetsplatsen handlar inte
bara om att stédja medarbetare med funktionsvariationer.

Det handlar om att erkdnna och respektera de olika fardigheter,
tankar och processer som dessa personer tillfor verksamheten.
Personer med dyslexi lampar sig val for roller inom teknik- och

konsultbranschen eftersom de ofta utmérker sig inom omraden
som komplex problemlésning, kreativitet, kritiskt tankande, per-
sonalhantering och rumslig visualisering.

Sweco stravar efter att bygga en 6ppen och inkluderande
kultur dar medarbetare kan fokusera pa sina styrkor. Som Disa-
bility Confident Employer uppmuntrar Sweco medarbetare med
funktionsvariationer som till exempel dyslexi att géra en bedém-
ning av rimliga anpassningar som kan tillampas pa arbetsplatsen.
Sweco uppmuntrar ocksé arbetssékande att upplysa bolaget om
eventuella anpassningar som kan inféras under rekryterings-
och urvalsprocessen.
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Jamstélldhet

Kvinnor och man ska ha samma forutsattningar och méjligheter att
bli och verka som arkitekter, ingenjorer, tekniker och specialister.
Sweco har som mal att senast 2040 uppna 40 procent andel kvinnor
i koncernen.

Andelen kvinnor inom Sweco 6kade till 35 procent under 2022
fran34 procent féregaende ar och fordelningen i koncernledningen
ar fortsatt jamn. Sweco placerade sig pa sjunde plats i Sverige i den
globala jamstalldhetsundersékningen som Equileap genomférde 2022
och bolaget behaller sin placering pa den grona listan for jamstallda
bolag i den svenska stiftelsen Allbrights arliga kartlaggning av kéns-
fordelningen i borsbolagens ledningsgrupper.

Andel kvinnor
i styrelsen
(2021: 57%)

Andel kvinnor o
i koncernledningen
(2021: 54%) o

Andel kvinnor
i koncernen
(2021: 34%)

Lika mdjligheter for alla medarbetare

Jamstallda och konkurrenskraftiga l6ner en viktig del i arbetet

med jamstalldhet och méngfald. Swecos medarbetare har ocksé lika
rattigheter till professionell utveckling inom sina befintliga eller nya
expertisomréden. Sweco har policyer som tar sikte pa att eliminera
l6neskillnader for identiskt eller likvardigt arbete. Uppféljning sker
kontinuerligt och nar l6neskillnader beroende pa kon, alder eller
bakgrund identifieras vidtas lampliga atgarder. 2022 ars medarbetar-
enkat bekréaftar Swecos hallbarhetsarbete inom jamstalldhet, mang-
fald och inkludering. Sweco ges betyg 4,5 pa en femgradig skala pa
pastaendet "l var arbetsgrupp har alla lika mgjligheter”.

Rekrytera utan fordomar

Inkludering och mangfald finns som ett integrerat perspektiv i
Swecos rekryteringsprocesser och bolaget efterstravar en dkad
medvetenhet och kunskap om diskriminering, stereotyper och omed-
vetna férdomar. Under 2022 har fortsatt fokus lagts pa systemstdd
och utbildning av flertalet av Swecos rekryteringsteam i tillampning
av ett kompetensbaserat tillvdgagangssatt vid urval och hantering
av kandidater.
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Hybridarbete for okad flexibilitet

Pandemin har férandrat arbetslivet i grunden och manga av
Swecos medarbetare uppskattar en kombination av att arbeta
pé kontoret och hemifran. Sweco stddjer ett hybridarbete déar
fordelarna med 6kad flexibilitet i tillvaron som arbetet hemifran
medfér kombineras med samverkan och aktiviteter pa kontoren
och i kundprojekten.

Vidare frambringar hybridarbete nya méjligheter till personlig
utveckling och mobilitet for medarbetarna i Swecos internatio-
nella och mangsidiga verksamhet.

Halsa och arbetsmiljo

Sweco arbetar langsiktigt for att sékerstélla en motiverande och hélso-
sam arbetsplats dar medarbetare ska trivas och utvecklas. Sweco har
en noll-incidentvision och arbetsmiljdarbetet grundas pa ett robust
ledningssystem for sékerhet, halsa, miljé och kvalitet som ar certifie-
ratienlighet med IS0 45001. M&nga av Swecos medarbetare utfor
uppdrag ute hos kund dar Sweco inte har direkt radighet dver kundens
arbetsmiljo. Darfor laggs stor vikt vid att betona arbetsmiljéaspekterna
i affarsuppgorelsen och den l[6pande kunddialogen.

Tack vare en decentraliserad organisation kan Sweco anpassa
verktyg och aktiviteter till lokala férutsattningar. P4 affarsomrades-
niva arbetar Sweco systematiskt med att forhindra incidenter och
olyckor, samt att kontinuerligt forbattra arbetsmiljon. Arbetet omfat-
tar okad riskmedvetenhet och framjande av en arbetskultur och bete-
enden som bidrar till sékerhet och valbefinnande. Arliga medarbetar-

enkater och pulsmatningar kompletteras med individuella samtal
som uppmuntrar till en 6ppen dialog mellan chefer och medarbetare
med fokus pa att uppratthalla sdval medarbetarens som gruppens
valbefinnande och engagemang. | arets medarbetarenkét gav vara
medarbetare betyget 4,1 till pastaendet "Det stalls rimliga forvant-
ningar p& mitt arbete” och 4,4 till pastdendet "Min arbetsplats kanne-
tecknas av en god atmosfar”.

Forsta halvaret praglades av den kraftiga spridningen av omikron-
varianten foljt av en gradvis lattnad av pandemirestriktionerna. | och
med att samhallet 6ppnade upp igen, hade influensa och andra
sasongsrelaterade sjukdomar storre inverkan pa Swecos sjukfranvaro
som blev 3,8 procent vid utgangen av 2022 (3,1). | genomsnitt arbetade
51 procent (60) av medarbetarna hemifran under aret. Under 2022
genomfdrdes ytterligare utvecklingssatsningar for chefer sa att Sweco
fullt ut drar nytta av hybridarbete.

Utblick 2023
Brist pa kvalificerad kompetens inom strategiska omraden
som till exempel energi och infrastruktur beddms ha fortsatt
inverkan pa Swecos kompetensférsdrjning dven under 2023.
Sweco ser det som en prioritet att sakerstéalla att bolaget fort-
satter vara en attraktiv arbetsgivare for de framsta talangerna
och gor det mojligt for medarbetarna att forverkliga sin fulla
potential.

| samband med klimatkonferensen COP27 i november 2022
i Egypten, uppméarksammade Sweco tillsammans med bransch-
organisationen FIDIC, som representerar Gver en miljon ingenjo-
rer globalt, att bristen pa ingenjorer och annan specialistkom-
petens riskerar att bromsa klimatomstallningen.

Ytterligare satsningar bestér av en effektiv onboarding av
de 4 000 nya medarbetare som Sweco valkomnade under 2022,
prioritera att behalla medarbetare under en langre tid och arbeta
systematiskt for en jamstalld och inkluderande arbetsmiljo.
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Med 20 000 medarbetare som utfér 120 000 projekt pa ménga
platser runt om i varlden ar det viktigt att sakerstéalla att Sweco
och sina affarspartners gor affarer utifrdn samma principer och
agerar med hdgsta méjliga integritet. Uppforandekoden galler for
alla anstallda inom Sweco-koncernen och omfattar miljo, affars-
etik, medarbetarnas utveckling, manskliga rattigheter, arbetsratt,
dataskydd och hantering av personuppgifter.

Koden bygger pa internationella standarder som FN:s vag-
ledande principer for foretag (UNGP), ILO:s karnkonventioner,

OECD:s riktlinjer for multinationella foretag samt FN:s Global
Compact principer som omfattar manskliga rattigheter, arbets-
villkor, miljo och anti-korruption. Samtliga medarbetare ska
arligen genomga en digital utbildning i uppférandekoden och
undertecknar den for att bekrafta efterlevnaden. Nyanstéllda tar
del av utbildningen och undertecknar koden som en obligatorisk
del av sin introduktion. Under 2022 har 92,3 procent (95,3) av
medarbetarna last och undertecknat Swecos uppférandekod.

Andel medarbetare som har last och undertecknat
Swecos uppforandekod 2022

Koncernens ledningsgrupp
(2021: 100%)

Medarbetare
92,3% (2021:95,3%)
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Swecos affarsetiska ramverk

M Code of Conduct
Sweco Code of Conduct ar de samlade riktlinjer som omfattar
séval Swecos medarbetare som affarspartners.

| Policyer
Sweco har aven koncerngemensamma policyer mot mutor
och korruption, policy om gavor och representation, integritet,
krishantering, attest, finans, skatter, sponsring, informations-
sakerhet. P4 affarsomradesniva finns lokala policyer for till
exempel inkdp och resor.

Utbildning och affarsetiska dilemman

Samtliga medarbetare utbildas regelbundet i affarsetiska fragor for
att oka medvetenheten, skapa en intern dialog och utrusta organisa-
tionen med en etisk kompass. Sweco har ett system for digitala
utbildningar kopplade till medarbetarnas roll och arbetsuppgifter.
Utbildningen uppdateras arligen och inkluderar etiska dilemman
inspirerade av handelser som har intraffat i verksamheten eller i
kundprojekten. Under 2022 har 95,5 procent (94,1) av Swecos med-
arbetare undergétt intern utbildning i affarsetik.

Sweco Business Partner Program

Utdver att begara att Swecos affarspartners féljer bolagets upp-
forandekod tillampar Sweco aven ett sarskilt program — Sweco
Business Partner Program — nar bolaget utvarderar sina partners.
Programmet omfattar riktlinjer kring bland annat anti-korruption
och gévor, samt ett utbildningsprogram som Swecos medarbetare
och affarspartners gor tillsammans. For projekt utanfér Swecos

B Business Partner Program
Swecos Business Partner Program sakerstaller att befintliga
och blivande samarbetspartners foljer bolagets krav pa
affarsetik.

B Ethics Line
Sweco Ethics Line &r en visselblasarfunktion som ger méjlighet
att anonymt lyfta misstankar om affarsetiska oegentligheter.

B Riskhantering
Darutdver finns Swecos rutiner for riskhantering som identi-
fierar och hanterar bade operativa och héallbarhetsrelaterade
risker och mojligheter.

hemmamarknader har bolaget ett program for riskbedémning av pro-
jekt och affarspartners dar Transparency International Corruption
Perceptions Index (CPI) anvdnds som en parameter i beddmningen.
Utvarderingen blir striktare ju hdgre risk ett projekt beddms ha.

Manskliga rattigheter
Sweco stddjer och respekterar de manskliga rattigheterna definie-
rade i internationella konventioner och integrerade i Swecos upp-
férandekod. Sweco har nolltolerans mot brott mot manskliga rattig-
heter, barnarbete och inhumana arbetsvillkor. Sweco tillater inte
heller diskriminering eller att medarbetare forvagras ratt till kollektiv-
avtal. Bolaget verkar for lika rattigheter och majligheter for medarbe-
tare pa arbetsplatsen, bade inom Sweco och i kontakter med kunder
och andraintressenter.

Risken for brott mot manskliga rattigheter i Swecos egen verk-
samhet bedoms vara relativ liten. Frdgor om manskliga rattigheter
ar framst aktuella i exportprojekt utanfor Europa och risken varierar

95,5%

av Swecos medarbetare

har under 2022 under-
géttintern utbildning

i affarsetik

(2021: 94,1%)

beroende pa till exempel typ av projekt, geografisk plats och afférs-
partners som Sweco arbetar med. Respekten for manskliga rattigheter
ar ett kriterium som ingdr i anbudsgranskningsprocessen av stérre
projekt, i beddmningen av potentiella affarspartners och i forvarvs-
processen. Under 2022 rapporterades inga misstankta brott mot
manskliga rattigheter.

EU:s sanktioner mot Ryssland

Den 24 februari 2022 inledde Ryssland en fullskalig invasion i
Ukraina med férddande konsekvenser for miljontals manniskor.
Rysslands krig mot Ukraina ar en oacceptabel dvertradelse mot
internationell ratt och krankning av de ménskliga rattigheterna.

| enlighet med EU:s sanktioner mot Ryssland har Sweco inte langre
nagra pagaende projekt i Ryssland eller Belarus.
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Skatt och fordelat varde

Skatter spelar en viktig roll for finansiering av offentliga tjanster inom
klimat och milj6, halso- och sjukvard, social trygghet, infrastruktur,
utbildning och rattsvasendet. | tillagg till de ldsningar och varden
som Swecos experter skapar tillsammans med kunderna i projekten,
anses skatter och avgifter vara en integrerad del av en héllbar affars-
verksamhet.

Sweco betalar skatter i enlighet med lokala skattelagar och
forordningar i alla lander dar bolaget bedriver verksamhet. Sweco
stravar efter en hég standard for skattestyrning och tillhandahaller
en transparent ekonomisk redovisning baserat pa OECD:s principer
vilket innebar att koncernens resultat beskattas dar varde skapas.
Skattepolicyn antas av Swecos styrelse och ses dver arligen. Ar 2022
betalade Sweco 389 miljoner SEK i bolagsskatt. Utdver bolagsskatt
bidrar Sweco med ytterligare varde relaterat till l6ner, pensioner och
formaner for medarbetare, utdelning till aktiedgare, betalningar till
leverantorer, skatter och sociala avgifter. Swecos skatteredovisning
aterfinns pa sidorna 103 och 122-123.

Betald skatt (MSEK) 2022 2021 2020
Summa 389 432 337
Leverantorer

Aven om Swecos leverantdrskedja ar begrinsad och den vésentliga
héallbarhetspaverkan sker i kundprojekt och samarbeten med andra
parter forvantar sig Sweco att leverantérer inte bara féljer lagar och
forordningar i de lander dar de bedriver verksamhet, utan ocksa att
de foljer koncerndvergripande principerna i Swecos uppférandekod.
Underkonsulter till Sweco ska underteckna uppférandekoden som
bland annat omfattar omraden som hélsa och sakerhet, miljoledning,
affarsetik, regelefterlevnad, ménskliga rattigheter och arbetstagar-
nas rattigheter.

Styrning och utvardering av leverantérssamarbeten och inkdp
sker aven inom affarsomradesniva utifran lokala policyer och rutiner.
Swecos mal ar att genom kontinuerlig dialog med leverantérerna
forbattra styrningen av sin leverantdrskedja och etablera processer
och verktyg for att utveckla hallbarhetsprestandan.

Informationssékerhet
De senaste aren har det skett en negativ utveckling av riskbilden i
varlden. Parallellt 6kar de regulatoriska kraven pa cyber- och infor-
mationssakerhet. Att bevara sekretessen, integriteten och tillganglig-
heten for den data och information som Sweco hanterar ar grundlag-
gande for verksamheten. Det sker ett férebyggande arbete med att
skydda kénslig information fran obehdrig verksamhet. Sweco har
under 2022 ocksa skarpt beredskapen fér att snabbt kunna upptacka
och bem6tta risker och angrepp.

Swecos ramverk for informationssakerhet avser skydd av data och

Dataskydd och integritet

Sweco respekterar individers integritet och lagger stor vikt pa
de personuppgifter som kunder, anstallda och andra parter
anfortror bolaget. Sweco har infort ett ramverk fér att skydda
integritetsrattigheterna for alla personer vars personuppgifter
behandlas av Sweco.

B Data Privacy team
Swecos dataskyddsteam bestar av en Group Privacy Officer och
lokala Privacy Officers inom Swecos affarsomraden. Teamet ger
ut riktlinjer for integritetsskydd och stoder organisationen i
dataskyddsanpassad affarsverksamhet.

B Policyer och rutiner
Swecos dataskyddspolicy och anslutna standarder och rutiner
definierar bolagets principer for dataskydd.

B Utbildning och medvetenhet
Samtliga anstallda maste arligen genomgéa Swecos e-learning
om dataskydd och erbjuds fortlopande nano-utbildning om
integritet och informationssakerhet. Genomférandegraden for
e-utbildningen om integritet under 2022 var 95 procent jamfort
med 92 procent under 2021. Dessutom genomfor varje affars-
omrade arligen skraddarsydda lokala aktiviteter for att ka
medvetenheten om integritet.

IT-infrastruktur i syfte att sékerstalla tillganglighet och kontinuitet
saval i Swecos verksamhet som i kundprojekten. Utbildning ges
regelbundet till alla anstéllda for att skapa en okad medvetenhet och
anvandarkompetens kring sakerhetsrisker.

Cyberincidenter kan ha en betydande negativ inverkan pa verk-
samheten. Sweco fokuserar inte bara pa att uppratthalla grundlag-
gande informationssakerhetskontroller och atgarder, utan anvander
aven resurser fran tredje part for att forstarka bolagets cyberforsvar.
Styrelsens revisionskommitté far regelbundna uppdateringar om
aktuella risker och vidtagna skyddsatgarder.

W Dokumentation och incidenter
Sweco upprétthaller ett koncerndvergripande IT-verktyg for
att dokumentera atgarder samt for att hantera och registrera
forfragningar fran registrerade personer och potentiella inte-
gritetsincidenter.

M Rapportering och revision
Efterlevnaden av dataskydd och integritet rapporteras kvartals-
vis till Swecos styrelse och granskas regelbundet via Swecos
internrevisionsfunktion. Under 2022 har fyra affarsomréden
granskats av Swecos internrevision.
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Regelefterlevnad och revision

Swecos koncernfunktion for regelefterlevnad, Group Compliance,
har ansvaret for att informera, kontrollera och fdlja upp fragor inom
regelefterlevnad. Ansvaret for regelefterlevnad ligger, i linje med
Swecos decentraliserade organisation, hos affarsomradena och féljs
upp manadsvis. Hallbarhetsrelaterade risker rapporteras kvartalsvis
till Swecos styrelse.

Sweco har adresserat de risker som identifierades i 2021-4rs risk-
analys med avseende pa affarsetik och manskliga rattigheter och
harimplementerat en utdkad process for sanktionsscreening. Med
utgdngspunkt i identifierade risker genomférs regelbundet revisioner
av Swecos affarsetiska arbete. Detta for att mojliggora en strukture-
rad utvardering avimplementeringen av uppférandekoden och andra
policyer.

|

I november 2022 genomférdes Compliance Week for andra aret i rad
med temat "Affarsetik i det dagliga arbetet”. Under veckan lades extra
fokus pé affarsetiska dilemman och information om regelefterlevnad
till medarbetare i samtliga Sweco-lander.

Anmalan av oegentligheter

Sweco har nolltolerans nar det galler agerande i strid med lagar och
god afférsetik. Det vill Sweco uppratthalla genom proaktivt arbete i
form av utbildningssatsningar och information, liksom genom att
reaktivt fanga upp och hantera incidenter. Sweco Ethics Line ar en av
bolagets visselbldsarkanaler dar anmalan av misstankta oegentlig-
heter kan goras av saval medarbetare som externa parter. Eventuellt
olagligt eller oetiskt beteende kan rapporteras anonymt via Sweco
Ethics Line som tillhandahalls av extern part. Dartill har Sweco &ven

interna rapporteringskanaler som kan anvandas av anstéllda. Alla
rapporterade incidenter utreds skyndsamt, oavsett vilken rapporte-
ringskanal som har anvants. Swecos princip for utredningar ar att de
ska hanteras sa lokalt som mdjligt. Bolagets vd och revisionskom-
mitté informeras regelbundet om tillampliga fall.

Incidenter 2022

Under 2022 har 16 incidenter rapporterats genom Swecos vissel-
blasarfunktion (2021: 6). Det har gjorts utredningar av inrapporte-
rade incidenter gallande affarsetik och medarbetare. Nédvandiga
atgarder har vidtagits som ett resultat av rapporterna. | hanteringen
av bekraftade incidenter ingar ocksa att utreda vilka atgarder som
behovs for att forhindra liknande incidenter i framtiden och att
implementera dessa.

Utblick 2023
| takt med att verksamheten vaxer och att Sweco ar verksamt
i en varld med politisk instabilitet pa ett flertal marknader, blir
det allt viktigare att vara pa sin vakt mot Gvertradelser. For att
sakerstalla att Sweco pa basta satt bemater de risker som for-
andringar i omvarlden for med sig kommer bolagets program
for riskbeddmning av projekt och affarspartners under 2023
att uppdateras.

Vidare fortsatter Sweco att bredda perspektivet och
anpassa den digitala arbetsplatsen for ett effektivt och sakert
hybridarbete.
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Samverkan framjar
en hallbar utveckling

Samverkan ar avgorande for att uppna positiv effekt
i omstallningen till ett hallbart samhélle. | linje med
Swecos decentraliserade modell sker majoriteten av
Swecos samverkan med andra aktdrer pa nationell
niva i syfte att leverera det som ar bast for kunderna
och samhallet i de lokala sammanhangen.

Under 2022 intensifierade Sweco sitt medverkande i flera samverkansprojekt med
utgdngspunkt i bolagets vardegrund och ansvar som samhallsbyggare. Ett urval av
dessa projekt presenteras pa féljande sidor.

Samverkan och innovation med staden Leuven i Belgien

Hemligheten bakom Leuven ar att staden radikalt har anammat kraften i samarbete. | Leuven arbetar
manniskor tillsammans och bildar ett blomstrande innovationsekosystem som inkluderar myndigheter,
den akademiska varlden, industrin och det civila samhallet. Ett bevis pa Leuvens samarbetskultur kan
hittas i det satt pa vilket stadens klimatnatverk Leuven 2030 utarbetade och genomfor Fardplanen for
2025 — 2035 — 2050, ett omfattande dokument som beskriver vad som kravs for att nd klimatneutralitet.
Sweco har byggt upp ett langvarigt samarbete med Leuven under de senaste aren och har tillsammans
med staden utvecklat fardplanen for klimatneutralitet genom intressentdialog pé alla nivaer i samhéllet.

e Las mer om samarbetet med Leuven i denna Urban Insight-rapport pa swecogroup.com (engelska)


https://www.swecogroup.com/showroom/partnership-and-innovation-with-city-of-leuven/
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Arknat forenar arkitektur
med natur — ett initiativ av Sweco
och FriluftsByn i Sverige

Tillsammans med organisationen FriluftsByn har Swecos arkitekter
initierat arkitekturfestivalen Arknat. Festivalen har 4gt rum i Hoga
Kusten under tre &r och pa Skaneleden i Skane de senaste tva aren.

| Arknat deltar arkitektstudenter fran hela Norden som tillsammans
under tvé veckor formger och tillverkar vindskydd i tré. | kombination
med féreldsningar och handledning far studenterna praktisk kunskap
i trabyggnation och forstaelse for materialets egenskaper. Resultatet
har blivit ett stort antal kreativa och vackra vindskydd i de svenska
landskapen. Med Arknat skapas dessutom nya plattformar for att
utveckla den lokala turismen pa hallbara grunder.

e Las mer om Arknat initiativet p4 swecogroup.com (engelska)

Sweco samarbetar med
flera universitet och hogskolor
iFinland

Sweco har samarbetsavtal med tre tekniska universitet (Aalto-univer-
sitetet, Tammerfors universitet och Uledborgs universitet) och med
flera hogskolor och yrkeshdgskolor, till exempel Metropolia i huvud-
stadsregionen och Ule&borgs yrkeshdgskola. Sweco erbjuder utbild-
ning och bidrag till utbildningsinnehall och kursinnehéll pad méanga
sattinom ramen for samarbetsavtalen. Sweco och Novia University

of Applied Sciences har till exempel lanserat en gemensam forskar-
utbildning for exceptionellt kravande trakonstruktioner. Programmet
stdds av undervisnings- och kulturministeriet och samlar byggnads-
ingenjérer och byggnadsarkitekter fran Finland och Sverige.

Las mer om samarbetet med Novia University pa
swecogroup.com (engelska)

Antarctic Infrastructure Modernisation
Programme (AIMP) — stdd till Storbritanniens
storsta forskningsprojekt i Antarktis

AIMP ér ett flerarigt samarbete mellan flera partnerprogram som ar en
del av den brittiska regeringens langsiktiga investering for att moder-
nisera forskningsanlaggningarna i Antarktis. Samarbetet omfattar
UKRI/NERC, British Antarctic Survey (BAS), BAM, Sweco, Ramboll,
NORR Architects, Turner and Townsend och Hugh Broughton Architects
och levererar innovativ design och hallbara ldsningar som gér det
mojligt for Storbritannien att bedriva banbrytande klimat-, biologisk
méangfalds- och havsforskning i Antarktis. Sweco, som arbetar som
BAM:s radgivare, har varit involverat i projektet sedan 2017 och fort-
satter vara en viktig partner fram till 2030. F6r narvarande bidrar
Sweco till byggandet av en ny 4 500 kvm stor driftsanlaggning,
Discovery Building, vid Rothera Research Station, samt till restau-
reringen och férlangningen av dess landningsbana.

Las mer om Swecos bidrag till Antarktis-programmet pa
swecogroup.com (engelska)


https://www.swecogroup.com/showroom/arknat-unites-architecture-with-nature/
https://www.swecogroup.com/showroom/collaboration-with-novia-university/
https://www.swecogroup.com/showroom/collaboration-with-novia-university/
https://www.swecogroup.com/showroom/antarctic-science-hub/
https://www.swecogroup.com/showroom/antarctic-science-hub/
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Towards Circularity — arligt tema i Swecos
kunskapsplattsform Urban Insight

Stader konsumerar mer an 75 procent av alla naturresurser.
Samtidigt ar endast 8,6 procent av jordens resurser i dags-
laget en del av den cirkulara ekonomin. Under 2022 belyste
Swecos kunskapsplattform Urban Insight 6vergangen till en
cirkular ekonomi. Genom att utnyttja sina egenskaper som
innovationsnav och finansiella centra kan stader driva pa
omstallningen fran en linjar till en cirkular ekonomi.

Insiktsrapporter inom temat Towards Circularity

Under 2022 lanserade Sweco flera insiktsrapporter

¢ ok inom temat Towards Circularity. Rapporterna lyfter olika
b Y 4 aspekter i utvecklingen av hallbara stader, samhéllen
och cirkulara system med fokus péa utvecklingen av
metoder och verktyg for att aterfora resurser tillbaka till
systemet istallet for nytillverkning eller kassering.

Ladda ner Urban Insight rapporterna pa
swecogroup.com (engelska)

Att planera och utforma morgondagens
hallbara stader och samhéllen kraver data,
fakta och insikter for att hitta de mest
innovativa lésningarna. Urban Insight ar
en kunskapsplattform dar Sweco bjuder
in experter for att tillsammans utveckla
innovativa l6sningar inom ett arligt tema.
Sedan lanseringen 2018 har Sweco publi-
cerat 27 rapporter inom omraden som
hallbara transporter, energiomstallning,
klimatutmaningar, halsa och valméende.
Under 2022 var det dvergripande temat
cirkularitet som bland annat gav insikter om
hur stader, med hjalp av data och teknik,

"Overgangen fran en linjar till en cirkular
ekonomi kraver en gemensam insats fran en
mangd aktorer i samhaéllet. Vi pd Sweco vill
bidra med var kunskap, och tillsammans med
vara kunder kan vi sakerstalla att kommande
projekt bidrar positivt till var framtida miljo.”

Alastair Carruth, expert pa cirkular ekonomi och

Expert Leader for Urban Insight

kan kartlagga och styra energi, fléden
och resurser i ett kretslopp for aterbruk.
Berakningar som Swecos experter gjort
visar att en omstallning till cirkular eko-
nomi kan innebara att staderna minskar
sitt energibehov med 75 procent jamfort
med idag.

Temat for 2023 ar Resilient Societies
och de rapporter som produceras under
aret kommer att belysa hur stader och
samhallen kan starka sin anpassnings-
formaga och motstandskraft genom att
ta tillvara innovation, teknik och nya moj-
ligheter pa basta sitt.



https://www.swecogroup.com/urban-insight/climate-action/
https://www.swecogroup.com/urban-insight/climate-action/
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Hallbarhetsnoter

Om héllbarhetsredovisningen

Swecos héllbarhetsredovisning féljer det finansiella rdkenskapsaret
och publiceras arligen. Den senaste hallbarhetsredovisningen for
rakenskapsaret 2021 publicerades i mars 2022. Swecos hallbarhets-
redovisning for 2022 uppfyller bade kraven i den svenska arsredovis-
ningslagen samt forvantningarna fran Swecos intressenter, i huvudsak
agare, investerare, analytiker, potentiella och befintliga anstéallda och
kunder. Sweco genomférde en vasentlighetsanalys 2021 for att fast-
stalla de mest relevanta héllbarhetsfragorna i sin vardekedja. Analy-
sen beddms vara fortsatt relevant for 2022 och kommer att breddas
for att inkludera bade finansiell vasentlighet och paverkansvasentlig-
het under ett nytt begrepp som kallas for dubbel vasentlighet.

Hallbarhetsredovisningen utgér fran GRI Standards och GRI Index
aterfinns pa sidorna 154-155i arsredovisningen. Klimatrelaterade
risker bedoms i enlighet med TCFD:s rekommendationer och presen-
teras pa sidorna 57-58. Swecos ambition &r att integrera hallbar-
hetsarbetet i all verksamhet, varfor beskrivningen av detta aterfinns
i arsredovisningens struktur.

Statistik avseende klimat och miljé har samlats in av experter
inom respektive affarsomrade och har sammanstallts av kancernens
Sustainability Performance-funktion. Insamlad data avser i allmanhet
2022. | de fall data inte finns tillganglig i tid for att inkluderas i redo-
visningen gérs en uppskattning.

Statistik avseende anstallda har sammanstallts av HR-funktionen
och avser siffror per 31 december 2022 for samtliga bolag i koncernen
ominget annat anges.

Statistik avseende affarsetik har sammanstallts av koncernansva-
rig for regelefterlevnad och avser siffror vid utgangen av 2022 for
samtliga bolag i koncernen om inget annat anges.

Forinformation om héllbarhet p& Sweco, kontakta:
Andreas Gyllenhammar

Chief Sustainability Officer
andreas.gyllenhammar@sweco.se

For information om Swecos héallbarhetsredovisning, kontakta:
Monica Welander

Group Head of Sustainability Communications
monica.welander@sweco.se

Ramverk och internationella principer for rapportering

CDP

Sweco redovisar utslapp av vaxthusgaser
genom CDP, en global, oberoende organi-
sation som koordinerar insamling av fore-
tags sjalvrapporterade klimatdata. Initiati-
vet stravar efter att foretag ska anvanda
rapporterade data for att analysera sitt kli-
matavtryck och aktivt minska de direkta
och indirekta utslappen. 2022 tilldelades
Sweco betyget Bi ett betygintervall som
gar fran A till D dar A ar basta mojliga
betyg.

Greenhouse Gas Protocol (GHGP)

GHGP ar den mest etablerade globala
standarden for att berakna och rapportera
utslapp av vaxthusgaser. Standarden ar
ett samarbete mellan World Resources
Institute (WRI) och World Business Coun-
cil fér Sustainable Development (WBCSD).
Sweco redovisar sina utslapp av vaxthus-
gaser i enlighet med GHG-protokollet.

GRI

GRI ett internationellt oberoende standar-
diseringsorgan som har utvecklat en glo-
bal, gemensam taxonomi for redovisning
och rapportering av héllbarhetsinforma-
tion. Swecos héallbarhetsredovisning
utgér ifran GRI Standards.

Science Based Targets initiative (SBTi)
SBTi ar ett samarbete mellan CDP, World
Resources Institute (WRI), Varldsnatur-
fonden (WWF) och FN:s Global Compact
(UNGC). Initiativet uppmanar foretag att
visa ledarskap inom héllbarhet genom att
forbinda sig till vetenskapligt baserade
mal for utslapp av vaxthusgaser. SBTi gor
en oberoende bedémning av mélen och
ger dem sitt godkannande. Sweco har
anslutit sig till initiativet och satt upp
méal som gar i linje med Parisavtalet och
ambitionen om att begransa temperatur-
héjningarna till under 1,5°C.

Task Force on Climate-related

Financial Disclosures (TCFD)

TCFD startades pa initiativ av det interna-
tionella G20-organet Financial Stability
Board for att forbattra och utoka klimat-
relaterad finansiell rapportering med
hansyn till risker och mojligheterien
klimatomstallning. TCFD har tagit fram
rekommendationer for strukturerad rap-
portering kring omradena bolagsstyrning,

strategi, riskhantering, matvarden och mal.

Swecos klimatrelaterade risker bedoms i
enlighet med TCFD:s rekommendationer.

United Nations Global Compact (UNGC)
FN:s Global Compact ar ett principbaserat
ramverk for foretag som innefattar tio
universella och vedertagna principer

avseende fyra kdrnomraden: manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljo och anti-
korruption. Sweco ar en av underteck-
narna av Global Compact sedan 2021 och
bolaget medverkar i ett globalt natverk med
over 9 500 foretag som har atagit sig att
folja de tio principerna. For 2022 rapporte-
rar Sweco utfallet av hallbarhetsarbetet
enligt de nya rapporteringskraven och for-
mularet for digital rapportering som UNGC
introducerade under aret. Sweco har dven
undertecknat Business Ambition for 1,5°C
— ett 6ppet brev fran FN:s Global Compact
och deras initiativ "Business Ambition for
1,5°C — Only Our Future”.

Internationella principer

Sweco foljer internationella principer
hanforliga till hallbarhetsfragor. Féljande
principer har némnts i arsredovisningen:

o FIDIC Code of Ethics och FIDIC Climate
Charter, International Federation of
Consulting Engineers

¢ |LO Deklarationen om grundlaggande
principer och rattigheter i arbetslivet,
International Labour Association

¢ Den allmanna forklaringen om de
manskliga rattigheterna, FN

e Parisavtalet inom FN:s ramkonvention
om klimatforandringar

¢ De globala malen for hallbar utveckling,
Agenda 2030, FN
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Klimat och miljo
Koncernens utslapp av véxthusgaser (GHG) och energiférbrukning

Utslapp av vaxthusgaser (GHG) per affarsomrade

Antal Malar for

Utslapp per scope och kategori Basar  rapporterande Basar klimat-
—ton CO,e 2022 2021 2020  affarsomraden 2022 2021 2020 Affarsomraden 2022 2021 2020 neutralitet
Scope 1 (direkta utslapp) 8307 7720 8016 Mobilitet Sverige 8903 8498 11637 2030
Elektricitet 0 9 5 Alla Flyg 3398 1157 1601 Norge 5114 4253 4883 2036
Varme och kyla 649 687 613 Alla Tag 175 97 71 Finland 2811 2499 3259 2030
Egna bilar 7658 7025 7398 Alla Kollektivtrafik 12 8 6 Danmark 2293 2013 2144 2040

Fordon 8326 7 544 9900 Nederlanderna 3708 3434 4418 2035
Scope 2 (indirekta utslapp) 6295 8695 10 340 Sjotransport 28 7 8 Belgien 2567 2125 2033 2030
Elektricitet 4082 6008 7510 Alla Kortsiktiga fordonstjanster 1972 769 242 Storbritanien 1440 823 878 2030
Varme och kyla 1545 2167 2216 Alla Totala utslapp — ton COze 13911 9582 11828 Tyskland och Centraleuropa 5807 5840 3700
Laddning av elbilar 668 520 614 Alla Tyskland 4010 4043 2014 2040

Kontor Tjeckien 274 277 309 2040
Scope 3 (6vriga indirekta utslapp) 18 263 13185 15092 Elektricitet 4082 6017 7515 Polen 1280 1174 971 2040
Tjansteresor 5584 2038 3816 Alla Varme och kyla 2194 2854 2829 Litauen 244 256 303 2040
Distansarbete elektricitet 801 901 955 Alla Totala utslapp — ton COze 6276 8871 10 344 Bulgarien* - 89 104 2040
Outsourced IT 5 5 5 Alla Koncernen 222 115 496 2040
Arbetspendling 6843 5355 4685 8av1l(8av12) Nyckeltal Totala utslapp — ton CO.e 32866 29 601 33448
Hotel 359 182 214 6av1l(5av12) Utsldppsintensitet 1) Inte inkluderat i arets rapportering pa grund av ingen verksamhet sedan oktober 2022.
Kopta varor och tjanster 2936 2775 2374 8av1l(7av12) kg CO,e/FTE 1762 1663 1930
Transporter uppstréms 1 69 86 lavi1l(3av12) kg CO,e/MSEK 1353 1358 1604
Avfallshantering 226 233 308 5avi1l(bavi2) Energiintensitet
Bransle och energi 1305 1349 1426 9avll(4avi2) kWh/FTE 2763 2818 2 644
Investeringar 0 76 69 O0avil(lavi1?) kWh/MSEK 2121 2302 2196
Ovriga 203 204 1154 2avi1l(2av12)
Totala utslapp — ton COze 32866 29 601 33 448 Energiforbrukning (MWh)

Fornybar energi 26 700 14 358 9581

Icke fornybar energi 24827 35802 36 229

Total energiforbrukning 51527 50 160 45810

Omfattning och metod

Sweco foljer Greenhouse Gas protokollet (GHG) for utréakning av
klimatpaverkan fran den egna verksamheten med vagledning fran
koncernen. Varje Sweco-land ansvarar for att genomféra landspeci-
fika berakningar och rapportera utfallet till koncernen fér konsoli-
dering. Alla beradkningar valideras av experter i respektive land samt
pa koncernniva.

Alla Sweco-lander rapporterar koldioxidutslapp for tva obliga-
toriska kategorier, kontor och maobilitet, vilket avser utslapp fran
Scope 1 och 2 samt vasentliga delar i Scope 3. Mobilitetsutslappen
inkluderar alla tjansteresor som sker med Swecos egna bilar, hyrbilar,
flyg, tag, buss och bat dock inte arbetspendling da detta redovisas
separat. Berdkningarna baseras pé faktisk data s& som kWh, kilo-
meter eller liter samt estimat i de fall dar data inte finns tillganglig.

Kontorsutslappen inkluderar energiférbrukning fran egenproducerad
energi sdsom solceller samt inképt energi. Utslappsberakningarna
baseras pa de emissionsfaktorer som ar mest valida och relevanta
for respektive land. For inkdpt energi och energifdrbrukning tillam-
pas market-based metoden, men i de fall dar data saknas anvands
residual mix.

Resterande utslappskategorier inom Scope 3 ar frivilliga att rap-
portera och varje land inkluderar de kategorier som ar vasentliga for
deras verksamhet. Detta innebér att alla Sweco-lander inte rapporte-
rar pa alla utslappskategorier i Scope 3, se tabell ovan, vilket medfor
viss osakerhet med avseende pa Swecos totala koldioxidutslapp fran
Scope 3. Bulgarien ar exkluderad frén arets rapportering pa grund av
avyttringen.

Resultat for 2022
De totala koldioxidutslappen fér 2022 uppgick till 32 866 ton COze.
Jamfort med 2021 &r detta en 6kning om 11 procent. Okningen for-
klaras framst av dkat resande till f6ljd av aterhamtning efter pande-
min. Bade Swecos basar 2020 och ar 2021 paverkades av nedstang-
ningar och arbete hemifran. | takt med att pandemirestriktionerna
lattade under 2022, var en uppgéng av koldioxidutslappen vantad.
Minskningen av koldioxidutslépp i Scope 2 beror pé en hégre
andel fornybara energikéallor jamfért med tidigare ar.
Emissionsdata for 2021 har uppdaterats, vilket ledde till en liten
minskning av total utslapp for 2021; detta berodde framst pa forbatt-
rad data.
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EU:s taxonomi

Rapporteringskrav 2022
For rakenskapsaret 2022 galler fullstandigt rapporteringskrav, vilket
innebér att Sweco behdver redovisa hur stor andel som omfattas av

och ar forenligt med EU-taxonomin och dar féljande behdver redovisas:

e andel av total nettoomsattning som omfattas av och ar férenlig med
EU-taxonomin.

« andel av kapitalutgifterna (CapEx) och/eller operationella utgifter
(OpEx) som omfattas av och &r férenlig med EU-taxonomin.

Tillvagagangssatt

Sweco ar en projektstyrd verksamhet som omfattar cirka 120 000
projekt arligen. For att kunna hantera rapporteringen pé en validerad
och resurseffektiv niva har en top-down rapporteringsprocess
utvecklats. Det innebar att rapportering och bedémning av uppfyllan-
den av regelverket utférs pa affarsomradesniva tillampat pa olika
projektgrupper. For att uppna detta har koncerndvergripande rikt-
linjer och verktyg utvecklats samt utbildning av ekonomipersonal
och experter genomforts av koncernen. Varje Sweco-land har darmed
ansvarat for den egna rapporteringen som darefter har konsoliderats
pa koncernniva.

Metod och datainsamling
Enligt riktlinjerna fran koncernen har en dvergripande bedémning
och rekommendation gjorts for varje ekonomisk aktivitet efter analys
och rad av Swecos egna experter. Analysen visade att kriterierna for
vasentligt bidrag ar relativt enkla att uppfylla, da dessa beskriver
olika tjanster som Sweco erbjuder. Daremot &r kriterierna for att inte
orsaka signifikant skada (DNSH) nagot mer komplicerat att uppfylla
for konsultverksamhet, d& dessa satter higre krav pa analys och
implementering, nagot som oftast aligger Swecos kunder férutom
i relation till kapitalutgifter. | &rets rapportering har bedémningen
baserats pa huruvida dessa kriterier ar val implementerade i natio-
nella lagar, regelverk och processer. Om detta ar fallet anses kriteri-
erna vara uppfyllda, annars inte.

De ekonomiska aktiviteterna 8.2 och 9.3 omfattar framst projekt
som kan anses vara rent skrivbordsarbete, och som vasentligen
bidrar till miljdméassig héllbarhet och samtidigt inte orsakar bety-

dande skada for ndgot av de andra miljomalen. Baserat pa EU-
kommissionens senaste FAQ publicerad den 19 december 2022
kan en aktivitet anses vara miljdmassigt hallbar utan att uppfylla
DNSH-kriterierna. Saledes har all nettoomsattning under dessa
aktiviteter ansetts vara i enlighet med taxonomin.

Las mer om metod och antaganden i Swecos metodrapport
for EU-taxonomin (engelska).

Sweco rapporterar primart i relation till miljémalet om begransning av
klimatférandringar, da den verksamhet Sweco bedriver ar av méjlig-
gorande karaktar da den méjliggér en hallbar omstéllning hos kun-
derna. Endast en aktivitet i relation till miljomalet om klimatanpass-
ning ar inkluderat i Swecos egna rapportering, vilket avser
konsulttjanster kopplat till klimatriskanalyser och klimatanpassning.

For analysen av nettoomsattning som omfattas av taxonomin,
identifierades projekt under olika relevanta ekonomiska aktiviteter
genom att titta pa parametrar sdsom projektomfattning och projekt-
kompetens, kundtyp och affarsenhet. Dessa projekt analyserades
darefterienlighet med koncernévergripande riktlinjer. Validering av
data och efterlevnad utférdes av ekonomipersonal och experter pa
landsniva samt pa koncernniva.

Minimikrav pa sociala skyddsatgarder

For att en verksamhet ska kvalificeras som miljémassigt hallbar ska

de ekonomiska aktiviteter man rapporterar pa genomforas i enlighet

med minimikraven pa sociala skyddsatgarder baserad pa féljande

internationella riktlinjer och principer:

o OECD:s riktlinjer for multinationella foretag

¢ FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter

« Atta grundlaggande konventioner for International Labour Organisa-
tion (ILO) och International Bill of Human Rights.

Swecos nuvarande beddmning ar att Sweco foljer ovan ndmnda inter-
nationella riktlinjer och principer genom sin Code of Conduct, policy
och processer pa koncerndvergripande niva. Bedémningen av efter-
levnaden gérs i dagslaget pa foretagsévergripande niva, da vagled-

ning och fortydliganden saknas fran EU-kommissionen gallande hur
efterlevnad ska utvarderas och presenteras.

Resultat och analys

Under 2022 var 4 procent av Swecos totala nettoomsattning forenligt
med EU-taxonomin. Denna laga forenlighet med EU taxonomin forkla-
ras framfor allt av svarigheten att uppfylla DNSH-kriterierna for klimat-
anpassning och cirkuldr ekonomi. Det rdder dock vissa skillnader
mellan Sweco-landerna, dar Norge, Nederlanderna och Storbritannien
har en stdrre andel férenlighet med EU taxonomin jamfdrt med andra
lander. Det beror pé att det i storre utstrackning séatts krav pa klimat-
anpassning och cirkular ekonomi vid stdrre infrastrukturprojekt i
dessa lander.

85 procent av Swecos nettoomsattning omfattades inte av EU-tax-
onomin, eftersom regelverket inte inkluderar arkitekt- och ingenjors-
tjanster i alla ekonomiska aktiviteter i den delegerade forordningen
avseende begransning av klimatforandring.

Swecos kapitalutgifter (CapEx) som omfattades av taxonomin
uppgick under 2022 till 559 MSEK. CapEx som ej omfattades av taxo-
nomin uppgick till 400 MSEK. Andelen Capex som omfattades av taxo-
nomin uppgick darfor till 58 procent. Den CapEx som omfattades av
taxonomin bestod av 467 MSEK under aktivitet 7.7 Férvarv och agande
av byggnader och avség kontorslokaler samt 92 MSEK under aktivite-
ten 6.5 Transport med motorcyklar, personbilar och (atta motorfordon
och avsag fordonsflottan.

CapEx under aktivitet 6.5 och 7.7 var tillkommande nyttjanderatter
(IFRS 16 leaseavtal). Koncernens totala CapEx uppgick till 959 MSEK
och utgjordes av 288 MSEK avseende materiella anlaggningstill-
gangar, 110 MSEK avseende immateriella tillgdngar och 561 MSEK
avseende tillkommande nyttjanderatter.

Av den CapEx om 92 MSEK avseende aktivitet 6.5 Transport med
motorcyklar, personbilar och latta motorfordon omfattade lite mer
an 50 procent leasing av elbilar (EV) och uppfyllde kriterierna for
vasentligt bidrag. Dock var det inte mgjligt att erhalla data avseende
DNSH-kriterierna, varfor CapEx relaterad till elbilar rapporterades
under aktiviteter som omfattas av taxonomin men ej ar miljoméassigt
héallbara.


https://www.swecogroup.com/sustainability/climate-neutral-by-2040/sweco-and-the-eu-taxonomy/
https://www.swecogroup.com/sustainability/climate-neutral-by-2040/sweco-and-the-eu-taxonomy/
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Upplysningar enligt EU-taxonomin 2022
Vasentligt bidrag Inte orsaka betydande skada (DNSH)
Andel Begransning Anpassning Begransning Anpassning Vatten Minimikraven
Netto- av netto- av klimat- till klimat- av klimat- till klimat- och marina Cirkular Biodiversitet sociala
omséttning, omsattning, forandringar forandringar férandringar férandringar resurser ekonomi Fororeningar och ekosystem  skyddsatgarder
Nettoomséttning Kod(er) MSEK % J/IN J/IN JIN JIN JIN JIN JIN /N J/IN
A. Aktiviteter som omfattas av taxonomin
A.1 Miljomassigt hallbara aktiviteter (taxonomiférenliga)
Infrastruktur for enpersonsfordon, cykellogistik CCM 6.13 19 01 Ja n/a n/a Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Infrastruktur for jarnvégstransport CCM 6.14 211 0,9 Ja n/a n/a Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Infrastruktur som majliggor koldioxidsnél vagtransport och kollektivtrafik CCM 6.15 107 0.4 Ja n/a n/a Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Infrastruktur som majliggdr koldioxidsnal sjofart CCM 6.16 4 0,0 Ja n/a n/a Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Datadrivna ldsningar for minskningar av vaxthusgasutslapp ccM 8.2 2 0,0 Ja n/a n/a Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Teknisk konsultverksamhet o.d. fér klimatanpassning CCA9.1 332 14 n/a Ja Ja n/a Ja n/a n/a n/a Ja
Yrkestjanster i samband med byggnaders energiprestanda CCM 9.3 296 1.2 Ja n/a n/a Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Total nettoomsattning forenligt med taxonomin (A.1) 971 4
A.2 Omfattas men ej miljdmassigt hallbara aktiviteter (inte taxonomiférenliga)
Infrastruktur fér enpersonsfordon, cykellogistik CCM 6.13 103 0,4 Ja n/a n/a Nej Ja Nej Ja Ja Ja
Infrastruktur for jarnvagstransport CCM 6.14 1889 78 Ja n/a n/a Nej Ja Nej Ja Ja Ja
Infrastruktur som méjliggér koldioxidsnal vagtransport och kollektivtrafik CCM 6.15 604 2,5 Ja n/a n/a Nej Ja Nej Ja Ja Ja
Infrastruktur som majliggor koldioxidsnal sjéfart CCM 6.16 52 0,2 Ja n/a n/a Nej Ja Nej Ja Ja Ja
Datadrivna l6sningar fér minskningar av vaxthusgasutslépp CCM 8.2 1 0,0 Ja n/a n/a Nej n/a Nej n/a n/a Ja
Teknisk konsultverksamhet o.d. fér klimatanpassning CCA9.1 0 0,0 n/a Ja Ja n/a Nej n/a n/a n/a Ja
Forskning, utveckling och innovation fér direkt luftavskiljning av koldioxid CCM 9.2 20 0,1 Ja n/a n/a Nej Nej Nej Nej Nej Ja
Total nettoomséttning som omfattas men inte férenligt (A.2) 2669 11
Total (A.1+A.2) 3640 15
B. Aktiviteter som inte omfattas av taxonomin
Nettoomséttning som inte omfattas (B) 20 656 85
Total (A + B) 24296 100
Absolut Andel av
Kapitalutgifter (CapEx) Kod(er) CapEx MSEK CapEx %
A. Aktiviteter som omfattas av taxonomin
Forvarv och agande av byggnader CcCM 7.7 467 49
Transport med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon CCM 6.5 92 10
Total (omfattas av taxonomin) (A) 559 58
B. Aktiviteter som inte omfattas av taxonomin
Total CapEx som inte omfattas (B) 400 42
Total CapEx (A +B) 959 100
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Medarbetare Affarsetik
Sweco-koncernens anstéllda Halsa och sakerhet Sweco-koncernens anstallda
Resultat 2022 2021 2020 2019 Resultat, % 2022 2021 2020 2019 Resultat, % 2022 2021 2020 2019
Totalt antal anstéllda 20297 19 129 18 552 18148 Sjukfranvaro 3,8 31 31 31 Uppforandekod
Totalt antal arsanstallda (FTE) 18651 17802 17328 16412 andel av Swecos medarbetare
Tillviixt och omséttnin ] ) } som twar bekraftat att"de har last och
! . 9. Mangfald inom styrelse, ledning och bland anstallda férstatt Swecos uppforandekod p2.3 953 893 90,0
Antal nyanstallda (organiskt) 4068 3252 2420 3053 Intern utbildning i affarsetik
Antal nyanstéllda (forvarv) 387 339 498 1234 Resultat, % 2022 2021 2020 2019 andel av Swecos medarbetare som
L RO O N - - ar skyldiga att ga intern utbildning
Organisk tillvéxt, % 4,0 14 0,5 33 Andel kvinnor i styrelsen 43 57 57 63 i affarsetik som har gjort det 95,5 941 870 86,0
Netto forvarvad tillvaxt, % 17 1,7 2,7 6,5 Andel kvinnor i ledningsgruppen 43 54 50 43 Ethics Line
Personaltillvaxt, % 57 31 2,2 10,5 Andel kvinnliga anstallda i koncernen 35 34 33 33 antal incidenter rapporterade genom
Antal som slutat (egen uppségning) -2 744 -2 445 -1854 -1952 Genomsnittsalder i koncernen, ar 41 41 41 41 Swecos visselblasarfunktion 16 6 7 5
Andel som slutat (frivillig Under 2022 har 16 incidenter rapporterats genom Swecos visselblasarfunktion. Det har gjorts utredningar av
personalomsattning), % 13.9 13.0 10,1 11.3 inrapporterade incidenter 2022 géllande affarsetik och medarbetare. Nodvandiga &tgarder har vidtagits som ett
2 e 2 2 2 : i 3 3 24 A resultat av incidenterna. | hanteringen av bekraftade incidenter ingar ocksé att utreda vilka atgarder som behdvs
Fallav dlskrlmmenng och V]dtagna atgarder for att forhindra liknande incidenter i framtiden.
Medarbetare per affarsomrade Resultat medarbetarenkat 2022 2021 2020 2019
Antal anstallda som i medarbetar-
Resultat Totalt antal  Varav kvinnor, % Genomsnittsalder enkaten har svarat Ja pa fragan 312 246 321 295
Sweco Sverige 6573 37 41 "Har du blivit utsatt fér krénkande anstéllda anstéllda anstéllda anstéllda
sarbehandling eller diskriminering (2,1% av (1,8% av (2,2% av (2,2% av
Sweco Norge 2109 35 41 av en kollega eller chef under de responden- responden- responden- responden-
Sweco Finland 2943 28 41 senaste 12 manaderna?” terna) terna) terna) terna)
Sweco Danmark 1514 32 42 | samband med Swecos 2022 &rs medarbetarenkat har 312 anstallda eller 2,1 procent av respondenterna uppgett
5 Nederland 1572 25 42 att de har upplevt krankande sérbehandling eller diskriminering, en 6kning med 0,3 procentenheter jamfort med
weco Nederlanderna 2021. Systematiska utvarderingar genomférs for att sakerstalla att nédvandiga atgérder vidtas kontinuerligt for
Sweco Belgien 1755 31 38 att stréva efter var noll-vision, samtidigt som Sweco uppmuntrar alla anstéllda att rapportera incidenter.
Sweco Storbritannien 1268 30 40
Sweco Tyskland och Centraleuropa 2485 46 41 Utvardering av prestation och karriarutveckling
Koncerngemensamt 78 47 44
Totalt koncernen 20 297 35 W Resultat, % 2022 2021 2020 2019
Andel anstéllda som far regelbunden
utvérdering av prestation och
Anstéllningstid karriarutveckling (Sweco Talk) 91,3 84,9 85,4 88,2
Alla anstallda erbjuds regelbundet karridrsutvecklingssamtal som en del av Sweco Talk. Rapporterat utfall avser
Resultat. % 2022 2021 2020 2019 andel anstéllda som i medarbetarenkaten uppgett att de genomfort utvecklingssamtalet for det aktuella aret.
<lar 17 14 11 14 ) o
1-34 28 29 33 52 Likamajligheter
4-93 29 29 2 2
il 8 ® " Resultat, skala1-5 2022 2021 2020 2019
>10 &r 26 27 28 28 A "
| var arbetsgrupp har anstallda
lika méjligheter oavsett skillnader
" . kén, alder etc. 4,6 45 4,5 45
Aldersfdrdelning ( erete) :
Kollegor i min arbetsgrupp visar
o6msesidig respekt for varandra
Resultat, % 2022 2021 2020 2019 oaysett deras olikneter 46 46 46 46
<30ar 22 2 22 24 Jag kan paverka min egen utveckling 4,2 4,2 4,2 4,2
S1-40ar 33 33 33 51 Min chef stddjer min personliga
41-50 &r 22 23 22 22 utveckling genom att ge mdjligheter,
S50 &r 22 23 23 23 utmaningar och coaching 4,3 4,2 4,1 4,2

Utfall baserat pa Swecos medarbetarenkét for det aktuella aret pé en skala frén 1 (instammer inte alls)
till 5 (instammer helt).
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Revisorns yttrande avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Sweco AB (publ), org.nr 556542-9841

Uppdrag och ansvarsfardelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for &r 2022 pa sidorna 59-98 och for att den ar
uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
héllbarhetsrapporten. Detta innebér att vér granskning av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm, den 23 mars 2023
PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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Koncernens resultatrakning Koncernens rapport over totalresultat

MSEK Not 2022 2021 MSEK Not 2022 2021

Nettoomsattning 2,3,34 24296 21792 Arets resultat 1652 1492

Ovriga intakter 31 11

Ovriga externa kostnader 4,5,34 -4930 -4 234 Poster som inte ska aterféras i resultatrakningen

Personalkostnader 6,28 -16 087 -14 477 Omvardering av formansbestamda pensioner, netto efter skatt 10 39 4

Av- och nedskrivningar, materiella och immateriella Summa poster som inte ska aterféras i resultatrakningen 39 4

anlaggningstillgdngar* 3,7 -256 -280

Av- och nedskrivningar, nyttjanderéttstillgéngar Y -167 =733 Poster som senare kan terforas i resultatrikningen

Forvérvsrelaterade poster? 7 43 -104  omrakningsdifferens vid omrakning av utlandska verksamheter 542 198

Rérelseresultat (EBIT) 3 2245 1974 sakring av nettoinvestering i dotterféretag, netto efter skatt 10 92 -18
Omrakningsdifferens dverfort till arets resultat = -

Finansnetto 8,34 -51 -36 Summa poster som senare kan aterforas i resultatrakningen 447 180

Rantekostnader leasing 8,34 44 -46  TOTALRESULTAT FOR ARET 2138 1676

Ovriga finansiella poster 8, 34 7 5

Totalt finansnetto 8 -89 =77 Totalresultat hanforligt till:

Resultat fdre skatt 2156 1897 Moderbolagets aktieagare 2136 1676
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 0

Inkomstskatt 10 -505 -405

ARETS RESULTAT 1652 1492

Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 1651 1492

Innehav utan bestammande inflytande 1 0

Resultat per aktie for vinst hanforligt till moderbolagets aktiedgare 11

Resultat per aktie fére utspadning, SEK 4,61 4,18

Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,60 4,17

1) Omfattar materiella tillgngar och immateriella tillgngar som inte &r férvarvsrelaterade.

2) "Férvarvsrelaterade poster” bestér av avskrivningar och nedskrivningar av goodwill och férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar, omvardering av kopeskilling samt
vinster och forluster vid avyttringar av bolag, verksamheter, mark och byggnader, saval som bokférda kostnader fér framtida tjanster.
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Sweco ars- och hallbarhetsredovisning 2022 Koncernens rakenskaper 102

Koncernens balansrakning

MSEK Not 2022 2021 MSEK Not 2022 2021

TILLGANGAR 3,33 EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlaggningstillgdngar Eget kapital 26

Goodwill 13 9198 8143 Aktiekapital 121 121

Ovriga immateriella tillgdngar 13 273 284 Ovrigt tillskjutet kapital 3088 3088

Materiella anlaggningstillgangar 14 589 510 Reserver 521 75

Nyttjanderattstillgangar 15 2 438 2508 Balanserat resultat, inklusive arets resultat 6208 5311

Innehav i intresseforetag 17 4 2 Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 9939 8 594

Innehav ijoint ventures 18 1 0 Innehav utan bestdmmande inflytande 4 10

Finansiella placeringar 19 11 10 Summa eget kapital 9 943 8 604

Uppskjutna skattefordringar 10 207 228

Andra langfristiga fordringar 22 97 107 Skulder 3,33

Summa anléggningstillgangar 12817 11792 Langfristiga skulder
Langfristiga leasingskulder 30 1740 1884

Omsattningstillgangar Langfristiga rantebarande skulder 27 1410 1805

Kundfordringar 34 4056 3306 Avsattningar till pensioner 28 108 158

Fordringar avseende pagaende tjansteuppdrag 23 2936 2 643 Langfristiga 6vriga avsattningar 29 82 81

Varulager 6 2 Uppskjutna skatteskulder 10 529 544

Skattefordringar 83 114 Ovriga [angfristiga skulder 61 90

Ovriga kortfristiga fordringar 24 485 448 Summa langfristiga skulder 3929 4562

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 683 456

Likvida medel 25 850 896 Kortfristiga skulder

Summa omséttningstillgngar 9099 7865 Kortfristiga leasingskulder 30 773 727

SUMMA TILLGANGAR 21916 19 657 Kortfristiga rantebarande skulder 27 516 4
Avséattningar till pensioner 28 5 5
Kortfristiga 6vriga avsattningar 29 251 162
Skulder avseende pagaende tjansteuppdrag 23 1567 1557
Leverantdrsskulder 34 1078 662
Skatteskulder 234 139
Ovriga kortfristiga skulder 31 1271 1122
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 2 349 2112
Summa kortfristiga skulder 8 045 6 490
Summa skulder 11974 11053
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 21916 19 657

Information om koncernens stallda panter och ansvarsférbindelser se not 32.
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Sweco ars- och hallbarhetsredovisning 2022 Koncernens rakenskaper 103
Koncernens kassaflodesanalys
MSEK Not 2022 2021 MSEK Not 2022 2021
Den l6pande verksamheten Investeringsverksamheten
Resultat fore skatt 2156 1897 Forvarv av immateriella tillgangar -48 -44
Justeringar fér icke kassaflédespéverkande poster Forsaljning avimmateriella tillgangar 0 8
Av- och nedskrivningar 3,7 1116 1114 Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -274 -199
Realisationsvinster och realisationsforluster -57 -21 Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 20 6
Skillnad mellan kostnadsfdrda och utbetalda pensioner -6 -5 Forvarv av dotterforetag och rorelser, netto likviditetspaverkan 12 -675 -363
Bokfdrda rantor 70 62 Avyttring av dotterforetag och rérelser, netto likviditetspaverkan 12 65 17
Omvardering av tillaggskdpeskilling -11 -16 Forvarv av intressebolag -1 -
Aktiebonusprogram och aktiesparprogram 84 153 Avyttring av intressebolag 0 1
Jamférelsestorande poster! = 16 Férvarv av finansiella placeringar 0 0
Ovriga poster 31 65 Avyttring av finansiella placeringar 0 -
Summa icke kassaflodespaverkande poster 1228 1368 Forandring langfristiga fordringar 6 -2
Leasingranta -44 -46 Kassaflode fran investeringsverksamheten -907 -578
Betald ranta =53 -20
Erhallna rantor 8 4 Finansieringsverksamheten
Betald skatt -389 -432 Utbetald 6verfdring till moderbolagets aktiedgare 26 -876 -782
Kassaflode fran den lpande verksamheten fére Utbetald 6verféring till innehav utan bestdmmande inflytande - 0
forandringar av rorelsekapital 2926 2771 Upptagna lan 2191 2797
Amortering av skuld -2 214 -4113
Férandring av rorelsekapital Amortering av leasingskulder -790 -743
Forandring av kortfristiga fordringar -817 -346 Kassafléde fran finansieringsverksamheten 27 -1688 -2 841
Forandring av kortfristiga skulder 405 -226
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 2515 2199 RRETS KASSAFLODE -80 -1220
Likvida medel vid arets bérjan 25 896 2088
Kursdifferens i likvida medel 35 28
Likvida medel vid &rets slut 25 850 896

1) Jamférelsestorande poster avser nedskrivningar av fordringar avseende pagéende tjansteuppdrag i Swecos tyska verksamheten.
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Sweco ars- och hallbarhetsredovisning 2022 Koncernens rakenskaper 104
Koncernens forandringar i eget kapital
. Eget kapital
Ovrigt hanforligt till Innehav utan

tillskjutet Balanserat moderbolagets bestdmmande Summa
MSEK Not Aktiekapital kapital Reserver resultat aktiedgare inflytande eget kapital
Eget kapital 2021-01-01 26 121 3088 -105 4 445 7548 10 7557
Arets resultat — - — 1492 1492 0 1492
Arets dvrigt totalresultat - - 180 4 184 0 184
Arets totalresultat - - 180 1496 1676 0 1676
Overféring till aktiedgarna — utdelning 26 - - - -782 -782 0 -782
Aktiebonusprogram — varde av anstalldas tjanstgéring - - - 146 146 - 146
Aktiesparprogram — varde av anstalldas tjanstgoring - - - 6 6 - 6
EGET KAPITAL 2021-12-31 26 121 3088 75 5311 8 594 10 8 604
Arets resultat - - - 1651 1651 1 1652
Arets dvrigt totalresultat - - 446 39 485 1 486
Arets totalresultat - - 446 1690 2136 2 2138
Overféring till aktiedgarna — utdelning 26 - - - -876 -876 -4 -880
Avyttring av innehav utan bestammande inflytande - - - - = -3 -3
Aktiebonusprogram — varde av anstélldas tjanstgéring - - - 78 78 - 78
Aktiesparprogram — varde av anstalldas tjanstgoring - - - 6 6 - 6
EGET KAPITAL 2022-12-31 26 121 3088 521 6208 9939 4 9943
Foreslagen dverforing till aktiedgare
Utdelning 26,36 -981 -981 -981
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Sweco ars- och héllbarhetsredovisning 2022 Moderbolagets rakenskaper 105
Moderbolagets resultatrakning Moderbolagets rapport over totalresultat

MSEK Not 2022 2021 MSEK Not 2022 2021
Nettoomsattning 3,34 1061 946 Arets resultat 748 639
Summa rorelseintakter 1061 946 TOTALRESULTAT FOR ARET 748 639
Ovriga externa kostnader 3,4,5,34 -981 -867

Personalkostnader 6 -129 -108

Av- och nedskrivningar 3,7 -34 -43

Summa rorelsekostnader -1 145 -1018

Rérelseresultat 3 -84 -72

Resultat fran andelar i koncernfdretag 8 1169 904

Finansiella intakter 8, 34 40 25

Finansiella kostnader 8, 34 -74 -40

Finansnetto 8 1135 889

Resultat efter finansnetto 1051 817

Bokslutsdispositioner 9 -189 -110

Resultat fore skatt 862 707

Skatt 10 -115 -68

ARETS RESULTAT 748 639
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Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2022 2021 MSEK Not 2022 2021

TILLGANGAR 3,33 EGET KAPITAL OCH SKULDER

Immateriella tillgangar 13 15 19 Eget kapital

Materiella anlédggningstillgangar 14 59 70 Bundet eget kapital 26
Aktiekapital 121 121

Finansiella anldggningstillgangar Reservfond 188 188

Andelar i koncernforetag 16 4 699 4 669 Fond for utvecklingsutgifter 10 11

Fordringar pa koncernforetag 21 1836 1833 Summa bundet eget kapital 319 320

Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 20 1 1

Andra &ngfristiga fordringar 43 44 Fritt eget kapital 26

Summa finansiella anlaggningstillgdngar 6578 6 547 Overkursfond 2900 2900

Summa anléggningstillgangar 6652 6636 Balanserat resultat 673 824
Arets resultat 748 639

Omsattningstillgangar Summa fritt eget kapital 4320 4363

Fordringar pa koncernféretag 21 2574 1329 Summa eget kapital 4639 4 683

Skattefordringar 13 54

Ovriga fordringar 24 20 23 Obeskattade reserver 9 954 764

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 496 257

Kassa/bank 25 134 335 SKULDER 3,33

Summa omséttningstillgéngar 3236 1998 Langfristiga skulder

SUMMA TILLGANGAR 9 889 8634 Skulder till kreditinstitut 27 1161 1650
Ovriga [8ngfristiga skulder 27 43 44
Summa langfristiga skulder 1204 1694
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 495 -
Leverantdrsskulder 416 83
Skulder till koncernforetag 2129 1368
Ovriga kortfristiga skulder 31 5 2
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 49 40
Summa kortfristiga skulder 3092 1493
Summa skulder 4296 3187
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9889 8634

Information om moderbolagets stéllda panter och ansvarsforbindelser se not 32.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2022 2021 MSEK Not 2022 2021

Den l6pande verksamheten Investeringsverksamheten

Resultat efter finansnetto 1051 817 Forvarv av immateriella anlaggningstillgdngar 13 -4 -6

Justeringar fér icke kassaflédespéverkande poster Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 14 -19 -42

Av- och nedskrivningar 7 34 43 Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 14 5 -

Koncernbidrag 8 -835 -552 Forvarv av dotterforetag, netto likviditetspaverkan 16 0 -

Skillnad mellan bokfdrda och erhéllna/betalda rantor 8 2 0 Aktieagartillskott -30 -

Ovriga poster 2 12 Koncernbidrag 552 765

Summa icke kassaflodespaverkande poster 254 320 Kassaflode fran investeringsverksamheten 503 717

Betald skatt =08 -114

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fére forandringar Finansieringsverksamheten

av rérelsekapital 181 206 Utbetald dverforing till moderbolagets aktieagare 26 -876 -782
Upptagna lan 2170 2796

Férandringar av rorelsekapital Amortering av skuld 2164 -4 064

Férandring av kortfristiga fordringar 1782 1566 Kassaflgde fran finansieringsverksamheten -870 -2 050

Forandring av kortfristiga skulder -1797 -1490

Kassaflode fran den l6pande verksamheten 166 282 RRETS KASSAFLODE -201 -1051
Likvida medel vid arets bérjan 25 335 1387
Likvida medel vid &rets slut 25 134 335
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eS0T ¢ Moderbolagets forandringar i eget kapital
Strategi och vardeskapande 8
Swecos verksamhet 18
Forvaltmnngerattelse och utvezi{;:;g Summa Balanserat Summa Summa
riskhantering 36 MSEK Not Aktiekapital Reservfond avgifter bundet Overkursfond resultat fritt eget kapital
Héllbarhetsredovisning 59 Eget kapital 2021-01-01 26 121 188 13 322 2900 1451 4351 4673
Arets resultat - - - = - 639 639 639
Arets totalresultat - - - = - 639 639 639
Ekonomisk redovisning 100 Overféring till aktieagare — utdelning - - - = - -782 -782 -782
. Nettodverforing till fond fér utvecklingsutgifter - - -3 = - 3 3 =
Koncernens rakenskaper 101 Aktiebonusprogram — varde av anstalldas tjanstgéring - - - - - 147 147 147
» Moderbo[ag ets rékenskaper 105 Aktiesparprogram — varde av anstalldas tjanstgoring - - - = - 6 6 6
iy 109 EGET KAPITAL 2021-12-31 26 121 188 11 320 2900 1463 4 363 4 683
o Arets resultat - - - = - 748 748 748
Styrelsens underskrifter 143 Arets totalresultat - - - - - 748 748 748
Revisionsberattelse 144 Overféring till aktiedgare — utdelning - - - — - -876 -876 -876
Nettodverforing till fond for utvecklingsutgifter - - -1 -1 - 1 1 =
Aktiebonusprogram — varde av anstalldas tjanstgoring - - - = - 78 78 78
Gvrig information 147 Aktiesparprogram — varde av anstalldas tjanstgoring - - - = - 6 6 6
EGET KAPITAL 2022-12-31 26 121 188 10 319 2900 1421 4320 4639

Foreslagen dverforing till aktiedgare

Utdelning 26,36 -981 -981 -981
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Noter

Belopp i MSEK om inte annat anges.

Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt tolk-
ningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
sadana de antagits av EU. Vidare har Arsredovisningslagen och RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tillampats.
Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall
som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen
den 23 mars 2023. Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat-
och balansrakning blir féremal for faststéllelse pa arsstdmman den 20 april 2023.
Belopp som presenteras inom parentes avser samma period foregdende ar. Tabellpos-
ter avrundas individuellt, vilket innebar att tabellerna inte alltid summerar.

Varderingsgrunder tillimpade vid upprattande av moderbolagets

och koncernens finansiella rapporter

Tillgéngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvérden, férutom vissa
finansiella tillgdngar och skulder som vérderas till verkligt varde. Finansiella tillgangar
och skulder som varderas till verkligt varde bestar av derivatinstrument, finansiella till-
gangar klassificerade som finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen samt finansiella tillgdngar som kan séljas.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta &r SEK som &ven utgdr rapporteringsvalutan for kon-
cernen. Det innebar att de finansiella rapporterna presenteras i SEK.

Beddmningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
De finansiella rapporterna upprattas i enlighet med IFRS och kraver att féretagsledningen
gor bedémningar, uppskattningar samt antaganden som péverkar tilldmpningen av redo-
visningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgéngar, skulder, intakter och
kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet. Andringar av uppskatt-
ningar redovisas i den period &ndringen gérs om dndringen endast paverkat denna
period, eller i den period andringen gors och framtida perioder om andringen paverkar
bade aktuell period och framtida perioder.
Bedémningar gjorda av féretagsledningen som har en betydande inverkan pa de
finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga juste-
ringar i paféljande ars finansiella rapporter beskrivs narmare i not 37.

Vasentliga tillampade redovisningsprinciper

De angivna redovisningsprinciperna fér koncernen har, med undantag som narmare
beskrivs, tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har vidare konsekvent tillam-
pats av koncernens foretag. Vid behov anpassar aven intresseféretag tillampningen av
koncernens principer.

Andrade redovisningsprinciper

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller Gndrade IFRS

Féljande standarder och andringar tillampas av koncernen for forsta gangen for réaken-
skapsar som bérjar 1 januari 2022; tillagg till IAS 16, IAS 37 och IFRS 3. Andringarna har
inte haft ndgon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya IFRS standarder och tolkningar som énnu inte bérjat tilldmpats:

Ett antal nya standards och tolkningar trader ikraft for rakenskapsér som bérjar efter den
1 januari 2023 och dessa har inte fortidstillampats. Dessa nya standarder och tolkningar
vantas inte ha en vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter pa innevarande
eller kommande perioder.

Alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures, APM) &r de métt pa rorelse-

resultat och finansiella prestationer som inte ar specificerade eller definierade i IFRS.

Redogdrelsen av icke-IFRS finansiella matt &r som analytiskt verktyg begransat och ska

inte ersatta nyckeltal enligt IFRS. Sweco anser att de alternativa nyckeltalen kommer att

forbattra investerarnas utvérdering av innevarande rorelseresultat, hjalpa till vid prog-
nostiserande och underlatta betydelsefull jamférelse mellan perioder. De icke-IFRS
finansiella matten som presenterats i denna rapport kan skilja sig fran matt med liknande
namn som anvénds av andra foretag. Nedan féljer en mer detaljerad beskrivning av de
viktigaste alternativa nyckeltalen. En fullstdndig lista med alla Swecos definitioner finns

pa sidan 158.

« Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter — Organiska tillvéaxt justerat for kalender-
effekter berdknas som tillvéxt i nettoomséattning i lokala valutor, exklusive paverkan av
forvarv och avyttringar samt beddmda kalendereffekter. Kalendereffekten utgor bedémd
skillnad av antalet normalarbetstimmar, baserat pa 12 méanaders férsaljningsvagd verk-
samhetsmix mellan &ren. Sweco anser att den organiska tillvaxten justerat for kalender-
effekter ar ett relevant matt for att jamfora och folja den underliggande tillvaxten i netto-
omsattningen.

« EBITA — EBITA ar koncernens viktigaste matt pa operationellt resultat pa koncernniva
och affarsomrédesnivé. Swecos EBITA-matt definieras som resultat fore ranta, skatt
och forvarvsrelaterade poster, och dér alla leasingavtal redovisas som operationella
leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITA. Forvarvsrelaterade
poster ar avskrivning och nedskrivning av goodwill och fdrvarvsrelaterade immateriella
anlaggningstillgdngar, omvardering av kdpeskillingar samt vinster och forluster vid
avyttring av bolag, verksamheter, byggnader och mark, séval som bokférda kostnader
for framtida tjanster. | forvérvsrelaterade poster inkluderas inte transaktionskostnader,
integrationskostnader och liknande utgifter, och dessa kostnader paverkar darfor EBITA.
EBITA anses vara ett relevant matt eftersom det gor det méjligt att jamféra resultat for
operativa, kassaflédesskapande affarsomréaden.

» Jamforelsest6rande poster — Sweco anser att det ar anvandbart att beakta vissa matt
och nyckeltal exklusive jamforelsestdrande poster, for att forsta koncernens verksam-
het. Jamforelsestorande poster omfattar poster som inte ar aterkommande, som har en
vasentlig paverkan och som anses viktiga fér att forsta rorelseresultatet jamfért mellan
olika perioder. Jdmférelsestrande poster avser omstrukturerings- och integrations-
kostnader, kostnader fér férvarv och avyttringar, projektnedskrivningar och andra
engangsposter av vasentlig storlek. Alla matt och nyckeltal redovisas forst inklusive
jamforelsestorande poster och darefter exklusive jamforelsestdrande poster som ett
andra matt nar sé anses lampligt.

o Nettoskuld/EBITDA — Nettoskuld/EBITDA ar Swecos nyckeltal for att méata finansiell
styrka. Definitionen dverensstammer i stort med definitionen av covenanter i Swecos
laneavtal.

o Nettoskuld — Nettoskuld definieras som finansiell skuld (néastan uteslutande bestéende
av rantebarande banklan), minskat med likvida medel och kortfristiga placeringar.
Leasingskulder ingar gj i Nettoskuld.

 EBITDA — P4 liknande sétt som for EBITA, beraknas EBITDA med antagandet att alla
leasingavtal ar operationella leasingavtal.

Klassificeringar

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp
som fdrvéntas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader fran balansdagen.
Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som
forvéntas atervinnas eller betalas inom tolv m&nader fran balansdagen.

Segmentsrapportering

Ett rérelsesegment ar en del av koncernen som bedriver affarsverksamheter genom vilka
den kan fa intakter och utgifter och for vilken sérskild ekonomisk information finns till-
ganglig. Inom Sweco definieras rorelsesegment geografiskt och aterspeglar den opera-
tiva strukturen, det vill sdga koncernens affarsomraden. Affarsomradenas resultat gran-
skas regelbundet av koncernchefen. Mer information om indelningen i rérelsesegment
och presentationen av dessa finns i not 3.

Konsolideringsprinciper

Dotterféretag

Dotterforetag &r foretag som star under ett bestimmande inflytande fran Sweco AB.
Bestdmmande inflytande féreligger om Sweco AB har inflytande 6ver investeringsobjektet,
ar exponerad for eller har ratt till rorlig avkastning frén sitt engagemang samt kan anvanda
sitt inflytande 6ver investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedémningen om ett
bestdmmande inflytande féreligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier samt om
de facto kontroll foreligger.

Dotterforetag redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden innebér att férvarv av ett
dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar
dotterforetagets tillgdngar och dvertar dess skulder. | forvarvsanalysen faststalls det
verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar och 6vertagna
skulder samt eventuella innehav utan bestdmmande inflytande. Transaktionsutgifter,
med undantag av transaktionsutgifter som ar hanfdrliga till emission av egetkapital-
instrument, redovisas som dvriga externa kostnader.

Vid rérelseforvarv dar dverford ersattning, eventuellt innehav utan bestdmmande
inflytande och verkligt varde pé tidigare agd andel (vid stegvisa forvarv) dverstiger det
verkliga vérdet av férvérvade tillgangar och 6vertagna skulder som redovisas separat,
redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden &r negativ, sa kallad forvarv till lagt
pris redovisas denna direkt i arets resultat.

Overford ersittning i samband med forvarvet inkluderar inte betalningar som avser
reglering av tidigare affarsforbindelser. Denna typ av regleringar redovisas i resultatet.

Villkorade kdpeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. | de fall
den villkorade kdpeskillingen ar klassificerad som egetkapitalinstrument, gérs ingen
omvardering och reglering gérs inom eget kapital. For 6vriga villkorade kdpeskillingar
omvérderas dessa vid varje rapporttidpunkt och férandringen redovisas i arets resultat.

| de fall forvarvet inte avser 100 procent av dotterféretaget uppkommer innehav utan
bestdmmande inflytande. Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas antingen
som en proportionell andel av nettotillgangar alternativt till verkligt vérde, vilket innebar
att innehav utan bestdmmande inflytande har andel i goodwill. Valet mellan de olika
alternativen bestams for varje transaktion.

Vid forvarv som sker i steg faststalls goodwillen den dag da bestammande inflytande
uppkommer. Tidigare innehav varderas till verkligt varde och vardefdrandringen redovi-
sas i arets resultat.

Avyttringar som leder till att bestdmmande inflytande férloras men dér det finns ett
kvarstaende innehav varderas till verkligt vérde och vardeférandringen redovisas i arets
resultat.

Vid férvarv som ar gjorda mellan den 1 januari 2004 och 31 december 2009 dar
anskaffningskostnaden dverstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgdngar och ver-
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tagna skulder, redovisas skillnaden som goodwill. Transaktionsutgifter som uppkommit
har inkluderats i anskaffningskostnaden.

Vid forvéarv som &gt rum fore den 1 januari 2004 har goodwill, efter nedskrivnings-
prévning, redovisats till ett anskaffningsvarde som motsvarar redovisat varde enligt tidi-
gare tilldmpade redovisningsprinciper. Klassificeringen och den redovisningsmassiga
hanteringen av rérelseférvarv som intraffade fore den 1 januari 2004 har inte omprovats
enligt IFRS 3 vid upprattandet av koncernens dppningsbalans enligt IFRS per den 1 janu-
ari 2004.

Dotterforetags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen fran och med
forvarvstidpunkten till det datum da det bestammande inflytandet upphor.

| de fall dotterforetagets redovisningsprinciper inte dverensstammer med koncernens
redovisningsprinciper har justeringar gjorts till koncernens redovisningsprinciper.

Forluster hanférliga till innehav utan bestdmmande inflytande férdelas dven i de fall
innehav utan bestdmmande inflytande kommer att vara negativt.

Forvarv fran innehav utan bestammande inflytande redovisas som en transaktion
inom eget kapital, det vill sdga mellan moderbolagets dgare (inom balanserade vinst-
medel) och innehav utan bestdmmande inflytande. Darfér uppkommer inte goodwill i
dessa transaktioner. Férandringen av innehav utan bestdmmande inflytande baseras
pa dess proportionella andel av nettotillgangar.

Avyttring av innehav utan bestdmmande inflytande, dar bestdmmande inflytande
(dotterforetag) kvarstar, redovisas som en transaktion inom eget kapital, det vill sdga
mellan moderbolagets agare och innehav utan bestdmmande inflytande. Skillnaden
mellan erhallen likvid och innehav utan bestammande inflytandes proportionella andel
av férvarvade nettotillgdngar redovisas under balanserade vinstmedel.

Intresseféretag

Intresseféretag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande, men inte ett bestam-
mande inflytande, dver den driftsmassiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom
andelsinnehav mellan 20 och 50 procent av rgstetalet. Fran och med den tidpunkt som
det betydande inflytandet erhalls redovisas andelar i intresseféretag enligt kapitalandels-
metoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebér att det i koncernen
redovisade vardet pa aktierna i intresseforetagen motsvaras av koncernens andel i
intresseforetagens egna kapital samt koncernméassig goodwill och andra eventuella
kvarvarande varden pa koncernmassiga Gver- och undervarden. | koncernens resultat-
rakning redovisas inom "Ovriga finansiella poster” koncernens andel i intressefdretagens
resultat hanforligt till moderbolagségarna justerat for eventuella avskrivningar, nedskriv-
ningar eller upplésningar av forvarvade 6ver- respektive undervarden. Dessa resultat-
andelar minskade med erhéllna utdelningar fran intresseféretagen utgér den huvudsak-
liga forandringen av det redovisade vardet pa andelar i intresseforetag. Koncernens
andel av Ovrigt totalresultat i intresseforetag redovisas pé en separat rad i koncernens
totalresultat.

Eventuell skillnad vid férvarvet mellan anskaffningsvardet for innehavet och agarfore-
tagets andel av det verkliga vardet netto av intresseféretagets identifierbara tillgangar
och skulder redovisas enligt samma principer som vid forvarv av dotterforetag.

Transaktionsutgifter som uppkommer redovisas som évriga externa kostnader, med
undantag av transaktionsutgifter som ar hanférliga till emission av egetkapitalinstrument
eller skuldinstrument. Nar koncernens andel av redovisade forluster i intresseféretaget
dverstiger det redovisade vardet pa andelarna i koncernen, reduceras andelarnas vérde
till noll. Avrakning fér forluster sker aven mot langfristiga finansiella mellanhavanden
utan sakerhet, vilka till sin ekonomiska innebdrd utgor del av agarféretagets netto-
investering i intresseforetaget. Fortsatta forluster redovisas inte savida inte koncernen
har ldmnat garantier att tacka férluster uppkomna i intresseforetaget. Kapitalandels-
metoden tilldmpas fram till den tidpunkt nar det betydande inflytandet upphar.

Samarbetsarrangemang

Innehav i ett samarbetsarrangemang klassificeras antingen som en gemensam verk-
samhet eller ett joint venture beroende pa de kontrakterade réttigheterna och skyldig-
heterna varje investerare har. Sweco AB har beddmt sina samarbetsarrangemang och

faststallt att Sweco AF Healthcare Systems AB klassificeras som en gemensam verksam-
het och att koncernen i 6vrigt endast har obetydliga joint ventures. Joint ventures redo-
visas med kapitalandelsmetoden och gemensam verksamhet redovisas med koncernens
andel av foretagets intakter och kostnader respektive tillgdngar och skulder. Enligt kapi-
talandelsmetoden redovisas innehav i joint ventures initialt i koncernens rapport dver
finansiell stallning till anskaffningskostnad. Det redovisade vardet 6kas eller minskas
darefter for att beakta koncernens andel av resultat och dvrigt totalresultat fran sina
joint ventures efter forvarvstidpunkten. Koncernens andel av resultatet ingér i koncer-
nens resultat och koncernens andel av 6vrigt totalresultat ingar i Gvrigt totalresultat i
koncernen. Kapitalandelsmetoden tillampas fran den tidpunkt da det gemensamma
bestdmmande inflytandet erhalls och fram till den tidpunkt da det gemensamma
bestdmmande inflytandet upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade vinster
eller forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan koncernfgretag,
elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen. Orealiserade vinster
som uppkommer fran transaktioner med intresseféretag och joint ventures elimineras i
den utstrackning som motsvarar koncernens dgarandel i féretaget. Orealiserade forluster
elimineras pa samma satt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det
inte finns n&gon indikation pé nedskrivningsbehov.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den valutakurs
som féreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta &r valutan i de primara ekono-
miska miljéer dér bolagen bedriver sin verksamhet. Monetéra tillgdngar och skulder i
utlandsk valuta rdknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger
pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i resul-
tatrakningen.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgéngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernmés-
siga Gver- och undervarden, omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta
till koncernens rapporteringsvaluta, SEK, till den valutakurs som rader pa balansdagen.
Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till SEK till en genomsnittskurs
som utgdr en approximation av de valutakurser som forelegat vid respektive transaktions-
tidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksam-
heter redovisas i rapport dver totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i
eget kapital, reserver. Vid avyttring av en utlandsverksamhet omklassificeras de ackumu-
lerade omrakningsdifferenserna héanférliga till den avyttrade utlandsverksamheten fran
eget kapital till &rets resultat som en omklassificeringsjustering vid tidpunkten som vinst
eller forlust pa forsaljningen redovisas. Sweco har inga koncernféretag beldgna i lander
med hyperinflation.

| omrakningen har for de vasentliga valutorna foljande kurser anvants:

2022 2021
Balansdagskurs Genomsnittskurs ~ Balansdagskurs Genomsnittskurs
EUR 11,14 10,62 10,28 10,14
NOK 1,06 1,05 1,03 1,00
DKK 1,50 1,43 1,38 1,36
GBP 12,59 12,46 12,23 11,80

Omrakningsdifferenser som uppstar i samband med omrékning av en utlandsk netto-
investering och vidhangande effekter av sékringar av nettoinvesteringarna redovisas i
rapport dver totalresultat och ackumuleras i reserver i eget kapital, till den del sékringen

ar effektiv. Ineffektiv del redovisas i koncernens resultatrakning. Vid avyttring av en
utlandsverksamhet omklassificeras de ackumulerade omrékningsdifferenserna hanfor-
liga till den avyttrade utlandsverksamheten efter avdrag for eventuell valutasakring fran
eget kapital till rets resultat.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Monetéra langfristiga fordringar pa en utlandsverksamhet fér vilken reglering inte &r
planerad eller troligen inte kommer att ske inom Gverskadlig framtid, &r i praktiken en del
av Swecos nettoinvestering i utlandsverksamheten. En valutakursdifferens som uppstar
pa den monetara langfristiga fordringen redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras
ien separat komponent i eget kapital, reserver. Vid avyttring av en utlandsverksamhet
ingér de ackumulerade valutakursdifferenserna hanforliga till monetéra langfristiga ford-
ringar i de ackumulerade omrakningsdifferenser som omklassificeras fran omraknings-
reserven i eget kapital till &rets resultat.

Intakter

Kontraktet

En intékt kan bara redovisas om det finns ett kontrakt med kunden. For att kontrakt ska
vara giltigt ska vissa kriterier vara uppfyllda, exempelvis villkor fér betalning och vilka
tjénster som ska utféras.

Prestationsdtaganden

Omfattningen av arbetet som har utlovats till kunden enligt kontraktet bendmns som
"prestationsatagande”. Prestationsataganden ska beddmas och identifieras da kontrak-
tet ingas. Swecos atagande mot dess kunder harleds fran kontraktet, dar merparten
kontrakt enbart kommer ha ett prestationsatagande.

For de kontrakt som innehaller flera dtaganden slas det ihop i vissa fall till ett presta-
tionsatagande baserat pa hur integrerade de ar med varandra. Standarden tillater att
flera taganden slas ihop till ett for att skapa ett nytt distinkt tagande nar vissa kriterier
uppfylls. Ett dtagande &r distinkt nar kunden kan dra nytta av en vara eller en tjanst i sig
sjalvt eller nar tjansten eller varan &r identifierbar. Faktorer som Sweco da kommer att
overvaga ar tidpunkten da kunden kan tilldgna sig ekonomiska fordelar samt forhallandet
och integrationsnivan mellan de olika tjansterna som Sweco tillhandahaller.

Transaktionspriset

Transaktionspriset ar priset som allokeras till prestationsatagandena. Transaktions-
priset &r summan som Sweco forvantar sig ha ratt till i utbyte mot éverforing av varor
eller tjanster; detta kan inkludera fasta och/eller rorliga belopp. Rorlig ersattning kan
bade ¢ka och minska priset. Om detta ar specificerat i kontraktet, ska detta estimeras
och reflekteras i transaktionspriset samt kontinuerligt utsattas fér fornyad bedémning.
Roérlig ersattning i Swecos kundkontrakt omfattar frdmst incitament och prestations-
bonusar men aven forseningsviten.

Allokering

Transaktionspriset allokeras till respektive prestationsatagande baserat pa ett relativt
fristdende forsaljningspris. Det fristdende forsaljningspriset faststalls vid ingdendet av
kontraktet och allokeras baserat pé respektive vara eller tjansts relativa vérde stallt mot
det totala vardet av varan/tjansten. Det fristdende forsaljningspriset &r priset for varan
eller tjansten nar den saljs separat under snarlika omstandigheter till liknande kunder.
0m varan/tjansten inte séljs i en snarlik situation, valjer Sweco négon av foljande metoder:
¢ Anpassad marknadsbeddmningsmetod

o Forvantad kostnad plus en marginal-metod

Redovisning av intdkter

Intakten redovisas nar prestationsatagandet ar uppfyllt och kontrollen har éverférts, vil-

ket sker 6ver tid eller vid en specifik tidpunkt. Intakter kan redovisas éver tid om Swecos
tjanster inte skapar en tillgdng med ett alternativt varde samtidigt som Sweco har réatt till
betalning for hittills genomférda tjanster. Detta ar tillampligt for Swecos konsulttjanster.
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Beddmningen om en tillgdng har ett alternativt varde gors vid ingéendet av kontraktet,
ingen férnyad beddémning gors. Sweco tar hansyn till méjligheten att omdirigera en till-
gang som inte ar fardigstalld till en annan kund, da beaktas bade avtalsenliga och prak-
tiska begransningar. En vésentlig avtalsbegransning som begrénsar ledningens méjlig-
het att omdirigera en tillgang ar indikation pé att tillgdngen inte har ett alternativt varde.
Praktiska begransningar, till exempel vasentliga kostnader som kravs for att omarbeta en
tillgang sa att den kan saljas till en ny kund, indikerar att tillgdngen inte har ett alterna-
tivt varde. Kravet "inget alternativt varde” ar uppfyllt i Swecos kundkontrakt i och med att
merparten av Swecos tjanster ar unika och anpassade till kundernas specifika 6Gnskemal.

Ratt till betalning existerar om Sweco ar beréttigat till betalning for tjanster som redan
ar utférda om kunden valjer att avbryta kontraktet av annan anledning &n att Sweco inte
fullgjort sina forpliktelser. Swecos bedémning av berattigandet till betalning innefattar
dvervagande av avtalsvillkor och rattsliga prejudikat. Swecos ratt till betalning méste
tacka kostnader plus en rimlig vinstmarginal och inte bara erséatta adragna kostnader.

I och med att prestationsatagandena uppfylls dver tid maste Sweco bedéma fardig-
stallandegraden for att faststalla tidpunkten for intaktsredovisningen. Syftet med att mata
fardigstallandegraden av ett prestationsatagande ar att redovisa intékter i ett ménster
som reflekterar Gverféringen av kontroll av den utlovade varan eller tjansten till kunden.
Utvarderingen av fardigstéllande maste genomféras for varje enskilt prestationsétagande
och inte fér varje kontrakt. Metoden fér att mata fardigstallande i Sweco &r indata meto-
den, det vill sdga &dragna kostnader i forhallande till totalt estimerade kostnader.

En befarad forlust i ett uppdrag redovisas omgéende i resultatrakningen.

Kontraktsmodifikationer

En férandring i ett befintligt kontrakt ar en modifikation. En kontraktsmodifikation kan
forandra kontraktets omfattning, kontraktets pris eller bada. En kontraktsmodifikation
existerar nar kontraktsparterna till kontraktet godkanner modifikationen. Bedomning
kommer ofta kravas for att avgdra huruvida férandringar i befintliga rattigheter och
ataganden borde redovisats som del av det ursprungliga kontraktet eller som ett separat
kontrakt. Kontraktsmodifikationer redovisas som ett separat kontrakt, framatriktat eller
som en justering i efterhand. Vilken typ av modifikation avgér hur det ska redovisas.

Kontraktskostnader

| projekt kan kostnader uppsta innan tjanster borjat utféras. Detta kan innefatta inkre-
mentella kostnader for att erhélla ett kontrakt eller kostnader for att uppfylla ett kontrakt.
Externa kostnader som uppstér innan tjansten barjar utforas till kunden ar forsaljnings-
kommission som ska betalas ut om Sweco vinner kontraktet och specifika garantikost-
nader for langre projekt. Om ett kontrakt férvantas (6pa under mer &n 12 méanader, ska
kontraktskostnader aktiveras som en tillgang och skrivas av under den period kontraktet
l6per, om kostnaderna forvantas kunna drivas in. Sweco tilldmpar undantaget som inne-
bar att kontraktskostnader inte aktiveras om kontraktet &r kortare an 12 manader.

Kontraktstillgangar och kontraktsskulder

| balansrakningen varderas pagaende tjansteuppdrag till utfaktureringsvérde efter
reduktion for konstaterade férluster och befarade risker. Tjansteuppdrag dar upparbetade
intdkter Gverstiger delfakturerade belopp redovisas som "Fordringar avseende pagéende
tjansteuppdrag, kontraktstillgdngar”. Tjansteuppdrag dar delfakturerade belopp dversti-
ger upparbetade intakter redovisas som "Skulder avseende pagaende tjansteuppdrag,
kontraktsskulder”.

Finansiella intakter och kostnader
Finansnetto bestar av rantekostnader pa kreditfaciliteter och andra kostnader forknip-
pade med kreditfaciliteter minskat med ranteintakter pa likvida medel och kortfristiga
placeringar.

Rantekostnader leasing bestar av rantekostnader for leasingskulder.

Ovriga finansiella poster bestar av resultat frn andelar i intresseféretag och joint
ventures, realisationsresultat vid férsaljning av andelar i intressefdretag, utdelningar och
vardeforandring av tillgangar varderade till verkligt vérde, valutakursvinster och valuta-

kursforluster fran finansiella tillgangar och skulder, samt 6vriga rénteintékter och rante-
kostnader.

Ranta pa finansiella instrument redovisas enligt effektivrantemetoden. Effektivrantan
ar den ranta som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under ett
finansiellt instruments forvantade 6ptid till den finansiella tillgdngens eller skuldens
redovisade nettovarde. Berakningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av
avtalsparterna, transaktionskostnader och alla andra 6ver- och underkurser. Utdelnings-
intakter redovisas néar ratten till att erhélla utdelning faststallts. Resultatet frén avyttring
av ett finansiellt instrument redovisas da de risker och fordelar som &r forknippade med
agandet av instrumentet verforts till képaren och koncernen inte langre har kontroll
over instrumentet.

Alla lanekostnader redovisas i resultatet med tillampning av effektivrantemetoden
oavsett hur de uppladnade medlen har anvénts. Valutakursvinster och valutakursforluster
redovisas netto. Valutakursvinster och valutakursférluster redovisas inom rérelseresulta-
tet avseende rorelsefordringar och skulder och inom 6vriga finansiella poster eller 6vrigt
totalresultat avseende finansiella fordringar och skulder.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pé tillgangssidan lik-
vida medel, lanefordringar, kundfordringar, finansiella placeringar samt derivat. P& skuld-
sidan aterfinns leverantérsskulder, ldneskulder samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran balansrdkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part
enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar
faktura har skickats. Skuld tas upp nér motparten har presterat tillampliga tjanster och
avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, aven om faktura annu inte mottagits. Leveran-
torsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma galler fér del av
en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nér forpliktelsen
i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell
skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp
i balansrakningen endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det
foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera till-
gangen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som utgor
den dag da transaktionen har skett férutom i de fall bolaget forvarvar eller avyttrar note-
rade vardepapper da likviddagsredovisning tillampas.

Verkligt vérde pé noterade finansiella tillgdngar motsvaras av bérskursen pa balans-
dagen.

Klassificering och vérdering

Klassificeringen av finansiella instrument &r baserad pé foretagets affarsmodell for
hantering av finansiella instrument och pa vilka kontraktsenliga kassafloden som &r
karakteristiska fér en finansiell tillgang.

Det finns tre typer av finansiella tillgdngar:

¢ Egetkapitalinstrument — kan varderas till verkligt varde via resultatrakningen eller
verkligt varde via 6vrigt totalresultat. Verkliga vardeférandringar avseende egetkapital-
instrument som varderas till verkligt varde via dvrigt totalresultat omklassificeras inte
till resultatrakningen nar instrumentet tas bort fran balansrakningen.

e Derivat — varderas till verkligt varde via resultatrakningen.

o Skuldinstrument — definieras som alla évriga finansiella instrument som inte ar aktier
eller derivat. Skuldinstrument kan varderas till verkligt varde via resultatrakningen,
verkligt varde via ovrigt totalresultat eller till upplupet anskaffningsvarde. | gruppen
verkligt varde via resultatrakningen klassificeras skuldinstrument som innehas for

handel. | gruppen verkligt véarde via 6vrigt totalresultat klassificeras skuldinstrument,
dar foretagets syfte bade kan vara att salja den finansiella tillgdngen och erhalla kon-
traktsenliga kassafloden som endast bestar av rianta och kapitalbelopp. Skuldinstru-
ment varderade till upplupet anskaffningsvarde ar nar foretagets affarsmodell ar att
inneha tillgdngen och erhéalla kontraktsenliga kassafléden som endast avser kapital-
belopp samt ranta.

Beroende pa foretagets syfte, det vill saga affarsmodell, for att 4ga de finansiella till-

gangarna klassificeras de i olika affarsmodeller:

o Erhallna kontraktsenliga kassafloden (hold to collect) — genererar varde genom att
inhamta kontraktsenliga kassafloéden. Varderas till upplupet anskaffningsvérde.

« Erhallna kontraktsenliga kassafloden och férséljning av finansiella tillgangar (hold to
collect and sell) — genererar varde genom att inhdmta kontraktsenliga kassafloden
och, till viss del, salja tillgangen. Varderas till verkligt vérde via dvrigt totalresultat.

o Ovrigt — genererar virde genom handel och marknadsvirdering. Vérderas till verkligt
varde via resultatrakningen.

Finansiella placeringar

Finansiella placeringar utgdr antingen finansiella anldggningstillgangar eller kortfristiga
placeringar beroende pa avsikten med innehavet. Om L6ptiden eller den forvéantade inne-
havstiden ar langre &n ett ar utgor de finansiella anldggningstillgdngar och om den ar
kortare &n ett ar utgér de kortfristiga placeringar. Affarsmodellen ar att erhalla kontrakts-
enliga kassafloden och forsaljning av finansiella tillgangar (hold to collect and sell), och
aktierna varderas till verkligt varde via dvrigt totalresultat.

Ovriga l&ngfristiga fordringar

Ovriga (8ngfristiga fordringar redovisade till upplupet anskaffningsvarde och bestar av
leasingfordringar relaterade till férsakringsersattningar, personalbilar, kapitalférsakringar,
depositioner och 6vriga fordringar.

Kortfristiga fordringar och likvida medel

Kortfristiga fordringar i Sweco bestar framst av kundfordringar. Fordringarna uppkommer
da Sweco tillhandahaller tjanster eller varor direkt till kunden utan avsikt att idka handel
i fordringsratterna. Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga till-
godohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar
med en (6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader, vilka &r utsatta
for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer. Kortfristiga likvida placeringar ar en
placering som omedelbart kan lyftas och som inte kraver en képare for att kunna realise-
ras. Likvida medel innehas enbart for att inhamta det kontraktsenliga kassaflodet.
Affarsmodellen for bade kundfordringar och likvida medel &r Erhéllna kontraktsenliga
kassafldden (hold to collect) och varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Derivat

Derivatinstrument utgors i Sweco av valutaterminskontrakt som utnyttjas for att tacka
risker for valutakursférandringar. Derivat redovisas initialt till verkligt varde innebérande
att transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala redovisningen
vérderas derivatinstrument till verkligt varde och vérdeforandringar redovisas, da forut-
sattningarna for sakringsredovisning inte ar uppfyllda, via resultatrakningen inom rorelse-
resultatet.

Finansiella skulder
I Sweco bestar de finansiella skulderna av skulder till kreditinstitut, 6vriga langfristiga
skulder och leverantdrsskulder och varderas till upplupet anskaffningsvarde forutom
villkorade kdpeskillingar som varderas till verkligt varde dver resultatrakningen.

Till vilken kategori koncernens finansiella tillgangar och skulder hanforts framgar av
not 33 Finansiella instrument per kategori.
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Forvantade kreditforluster pa kontraktstillgdngar

En framatblickande modell anvéands fér att redovisa forvantade kreditforluster for kon-
traktstillgdngar och kundfordringar. Sweco har valt standardens férenklade metod med
kreditforlustreserveringar Gver tillgdngens hela livstid. Sweco anvander en matris for
kreditforlustreserveringar som bygger pa en kundindelning i tva olika segment; den pri-
vata sektorn och den offentliga sektorn. Sannolikheten fér kundens framtida oférméga
att betala Swecos fakturor beddms med hansyn till en forvantan av utvecklingen av den
ekonomiska miljé dar Swecos kunder befinner sig. Avsattningar for osékra kundford-
ringar som harrr fran tidigare storre forvarv ingar inte i bedémningarna av den férvéan-
tade kreditforlusten. Se vidare not 34.

Sakringsredovisning

Nettoinvestering i utlandsverksamhet

Sakringsredovisning tilldmpas for investering i Finland (framst FMC-koncernen) och
Nederlanderna (framst Grontmij-koncernen) och tillhdrande lanefinansiering. Netto-
investering i utlandsverksamhet har sékrats genom att valutalan redovisas till balans-
dagskurs vid bokslutstillfallet. Omrakningsdifferens av valutalanet redovisas som sékring
av nettoinvestering i dotterféretag och ingér i 6vrigt totalresultat. Genom sakringsredo-
visning (hedge accounting) kopplas tillgdngen (nettoinvestering i utlandsverksamhet)
och skulden (valutaldn) till varandra, vilket innebér att endast nettoférandringar av
vardet redovisas via ovrigt totalresultat.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

For sakring av tillgéng eller skuld mot valutakursrisk anvéands valutaterminer. Sékrings-
redovisning tillampas inte. Bade den underliggande fordran eller skulden och sékrings-
instrumentet redovisas till balansdagens valutakurs och valutakursférdndringarna redo-
visas Over resultatrakningen. Vardeforandringar avseende rorelserelaterade fordringar
och skulder redovisas i rérelseresultatet medan vardeférandringar avseende finansiella
fordringar och skulder redovisas i 6vriga finansiella poster.

Immateriella tillgéngar

Goodwiill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvérdet for forvarvet och det
verkliga vérdet av koncernens andel av forvérvade tillgangar, dvertagna skulder samt
eventualforpliktelser.

Betraffande goodwill i férvarv som agt rum fére den 1 januari 2004 utgér koncernens
anskaffningsvarde, efter nedskrivningsprévning, av det redovisade vérdet. Goodwill
varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och skrivs inte av utan testas arligen
fér nedskrivningsbehov (se avsnitt Nedskrivningar). Goodwill som uppkommit vid férvarv
av intresseforetag inkluderas i det redovisade vardet for andelar i intressefdretag.

Balanserade utvecklingskostnader
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap
redovisas som kostnad da de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dar kunskap tillampas for att 4stadkomma nya eller férbattrade
produkter eller processer, redovisas som en tillgang i balansrakningen om produkten eller
processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och féretaget har tillrackliga resurser
att fullfolja utvecklingen och darefter anvanda eller sélja den immateriella tillgangen. Det
maste aven kunna visas att tillgdngen kommer att generera troliga framtida ekonomiska
férdelar och att utgifterna kan beréknas pa ett tillforlitligt sétt. Det redovisade vardet
inkluderar utgifter for material, direkta utgifter for [6ner och indirekta utgifter som kan
hénfdras till tillgdngen pa ett rimligt och konsekvent sitt. Ovriga utgifter for utveckling
redovisas i resultatrakningen som kostnad nar de uppkommer. Balanserade utvecklings-
kostnader ar upptagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Immateriella tillgdngar aktiverade vid forvérv

| samband med férvarv gors en vardering av inneliggande orderstock, kundrelationer och
varumérken. Vardet av orderstocken som aktiveras avser rérelseresultatet pé fastpris-
kontrakt vid forvarvstillfallet. Kundrelationer och varumarken redovisas till verkligt varde
pa férvarvsdagen minskat med ackumulerade avskrivningar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som en tillgéng i
balansrakningen endast da de 6kar de framtida ekonomiska férdelarna for den specifika
tillgangen till vilka de hanfor sig och att kostnaden kan métas pa ett tillforlitligt satt.

Léneutgifter

Laneutgifter som ar hanforbara till uppférandet av sé kallade kvalificerade tillgangar
aktiveras som en del av den kvalificerade tillgangens anskaffningsvarde. En kvalificerad
tillgang &r en tillgang som tar en betydande tid i ansprék att fardigstalla. | férsta hand
aktiveras lneutgifter som uppkommit p4 (&n som &r specifika for den kvalificerade till-
gangen. | andra hand aktiveras laneutgifter som uppkommit pa generella lan som inte
ar specifika for ndgon annan kvalificerad tillgang. For faststéllelse av rantesats for lane-
utgifter anvands koncernens centralt bestamda internranta.

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart 6ver immateriella tillgangars berak-
nade nyttjandeperiod for avskrivningsbara tillgdngar férutom orderstock dar nyttjande-
perioden ej ar linjar, se tabell nedan. Goodwill har en obestdmbar nyttjandeperiod,
vilket innebér att goodwill inte skrivs av utan dar nedskrivningsbehovet provas arligen.
Avskrivningsbara immateriella tillgdngar skrivs av fran det datum da de é&r tillgangliga
for anvandning. De beraknade nyttjandeperioderna ar:

— balanserade utvecklingsutgifter 5ar
— licenser 3-5ar
— kundrelationer 5-8ar
— varumarken 1-3ar
— orderstock kostnadsférs baserat pa estimerad nyttjandeperiod

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas som tillgang i balansrakningen om det &r
sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma bolaget till del och
anskaffningsvardet for tillgangen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar inképspriset samt kostnader direkt hanforbara till till-
gangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas. Laneutgifter som &r direkt
hanférliga till inkdp, konstruktion eller produktion av tillgdngar som tar en betydande tid
iansprak att fardigstalla fér avsedd anvandning ingar ocksa i anskaffningsvardet.

Materiella anlaggningstillgdngar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder
behandlas som separata komponenter av materiella anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgng tas bort ur balansrak-
ningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska fordelar vantas
av tillgangen. Vinst eller forlust, som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en
tillgang, utgdrs av skillnaden mellan férsaljningspriset och tillgdngens redovisade vérde
med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som dvrig
rorelseintakt/kostnad eller férvérvsrelaterade poster i resultatrakningen beroende pa
vilken typ av tillgang. Vinst och forlust vid avyttring av mark och byggnader redovisas
som férvarvsrelaterade poster medan 6vriga tillgangstyper redovisas som Gvrig rorelse-
intakt/kostnad.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att de
framtida ekonomiska férdelar som ar férknippade med tillgdngen kommer att komma
foretaget till del och anskaffningsvérdet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Avgérande for bedémningen nar en tillkommande utgift laggs till anskaffningsvardet
ar om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter, eller delar darav, varvid
s&dana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent tillskapats laggs utgiften till
anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter,
eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfdrs i samband med utbytet. Repa-
rationer och underhall kostnadsférs l6pande.

Avskrivningsprinciper

Tillgdngarna skrivs av linjart 6ver den beraknade nyttjandeperioden ner till restvarde.
Mark skrivs inte av. Koncernen tillampar komponentavskrivning, vilket innebar att kom-
ponenternas beddmda nyttjandeperiod ligger till grund fér avskrivningen.

De beraknade nyttjandeperioderna ar:

— byggnader, rérelsefastigheter 50 ar
— IT och datorutrustning 3ar
— dvriga inventarier 5ar

Bedoémning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar prévas vid varje balansdag for att
bedéma om det finns indikation pé& nedskrivningsbehov. Om indikation pé& nedskrivnings-
behov finns berdknas tillgdngens atervinningsvérde. For uppskjutna skattefordringar
galler prévning enligt sérskild standard (se avsnitt om skatter).

Goodwill och immateriella tillgangar som &nnu €j &r fardiga for anvandning prévas
for nedskrivningsbehov arligen eller sa snart indikationer uppkommer som tyder pé att
tillgangen ifraga har minskat i varde.

Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafloden till en enskild tillgéng
ska tillgdngarna grupperas till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen
oberoende kassafloden (en sa kallad kassagenererande enhet). Nedskrivning redovisas
nar en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade vérde Gverstiger atervinnings-
vardet. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgangar hanforliga till en kassagenererande enhet (grupp av
enheter) fordelas i férsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning
av Ovriga tillgngar i enheten (gruppen av enheter). | Sweco ar de kassagenererade
enheterna Swecos tta affarsomraden.

Berdkning av Gtervinningsvdrdet

Atervinningsvardet ar det hdgsta av verkligt varde minus forséljningskostnader eller
nyttjandevardet. Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden
med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som ar forknippad
med den specifika tillgangen.

Aterféring av nedskrivningar
En nedskrivning aterférs om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte
langre féreligger och att det har skett en férandring i de antaganden som |&g till grund
for berdkningen av atervinningsvardet. Det redovisade vardet 6kas da till &tervinnings-
vardet, men kan inte dverstiga vad det redovisade vardet skulle ha varit om nedskriv-
ningen inte redovisats. Nedskrivning av goodwill aterférs dock aldrig.

Nedskrivningar av kundfordringar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde ater-
fors om en senare okning av atervinningsvardet objektivt kan hanféras till en handelse
som intraffat efter det att nedskrivningen gjordes.
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Nyttjanderéttstillgéngar och leasingskuld

En nyttjanderéttstillgang &r en tillgdng som Sweco enligt ett kontrakt har ratt att
anvanda under en tidsperiod i utbyte mot erséttning, en sa kallad lease. For att raknas
som en nyttjanderattstillgang for Sweco, ska avtalet ge ratt till att kontrollera anvand-
ningen av en identifierad tillgang dar Sweco erhaller alla finansiella formaner och ratten
att styra anvandandet av den identifierade tillgangen. Sweco har inte kontroll ver till-
gangen om leverantéren har praktiska méjligheter att ersatta den med alternativa till-
gangar under anvandningsperioden och det skulle innebéra en ekonomisk fordel for
leverantdren att utdva den ratten. Perioden som Sweco har for att anvénda tillgangen
definieras som den icke-uppsagningsbara perioden.

Sweco har valt att tilldmpa undantaget som innebér att kortfristiga avtal och
leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen &r av lagt varde inte anses vara
nyttjanderattstillgangar. Betalningar for dessa kontrakt kostnadsférs linjart i resultat-
rakningen.

Leasingperiod

Leasingperioden definieras som den icke-uppsagningsbara perioden, for vilken lease-

tagaren har ratt att anvanda en underliggande tillgéng, tillsammans med:

 perioder som omfattas av en méjlighet att férldnga leasingavtalet om leasetagaren
ar rimligt séker pa att utnyttja det alternativet, och

« perioder som omfattas av en méjlighet att séga upp leasingavtalet om leasetagaren
ar rimligt séker pa att inte utnyttja det alternativet.

Det ar i huvudsak fastighetskontrakt dar mojligheter till forlangning eller uppséagning har
en vasentlig paverkan pa leasingskulden. For fordon och annan utrustning har sadana
mojligheter generellt inte inkluderats i leasingperioden, d& de underliggande tillgdngarna
i de flesta fall aterlamnas nar den ursprungliga leasingperioden ar slut.

Som huvudregel inkluderar Sweco inte méjligheter till férlangning nar leasingperioden
bestams for fastighetskontrakt. For Sweco ar det betydelsefullt att ha flexibiliteten att
flytta kontor vid behov. Antalet anstallda andras frekvent pa grund av férvéry, organisk
tillvaxt och omorganiseringar. D& verksamheten framforallt bestar av konsulter, som ar
relativt enkla att flytta till nya kontorslokaler, ar det inte rimligt sakert i borjan av ett
kontrakt att en mojlighet till forlangning kommer att utnyttjas.

For storre kontorskontrakt med mojligheter till forldngning och ett slutdatum som ar
inom tre ar, gors en kontraktsspecifik bedomning. For dessa kontrakt ar det mgjligt att
gora en rimligt sdker beddmning baserat pa om planering for att hitta nya lokaler har
pabdrjats eller inte.

Sweco har ocksé fastighetskontrakt som (Gper tillsvidare och dar slutdatumet méaste
baseras pa en bedémning. Tillsvidarekontrakt innehaller oftast en méjlighet till uppsag-
ning som maste identifieras, och specificera huruvida leasetagaren eller leasegivaren
kontrollerar uppsagning av kontraktet.

0m Sweco kontrollerar tidpunkten for uppségning sa baseras bedémningen av leasing-
period pa storleken pa lokalerna, hur viktiga just dessa lokaler ar fér Sweco och huruvida
det redan finns planer pa att flytta till andra lokaler. F6r mindre fastighetskontrakt, om
det inte finns ndgot huvudavtal eller projekt som styr slutdatumet, sé sétts normalt det
beddmda slutdatumet till tva-tre ar framat i tiden.

Vidrdering av nyttjanderdtt och leasingskuld

Nyttjanderattstillgdngar ska varderas till anskaffningsvarde och bestar av foljande;

« Det initiala vardet av leasingskulden, beraknat som nuvérdet pé leasingavgifterna som
inte &r betalda pa startdatumet. Betalningen for de leasade tillgdngarna ska diskonteras
genom att anvanda den implicita rantan eller den marginella laneréntan;

« Eventuella leasingavgifter som betalats vid eller fore startdatum;

« Eventuella initiala direkta kostnader for leasetagaren;

» Uppskattade eventuella kostnader fér demontering och borttagande av den underlig-
gande tillgangen, aterstallande av den plats dar den ligger eller aterstéllande av den
underliggande tillgangen till ett tillstdnd som kravs enligt kontraktet

Efter inledningsdatumet varderas nyttjanderattstillgangarna till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar
med beaktande av justeringar for en eventuell omvardering av leasingskulden.

Leasingskulden omvarderas vid andring av leasingvillkoren, till f6ljd av en férandring
av framtida leasingavgifter som beror pa en forandring av ett index eller ett pris, eller till
foljd av forandring av bedémning gallande option att képa den underliggande tillgangen
eller bedémning av restvardesgarantier.

Nyttjanderatter skrivs av linjart ver det kortare av nyttjandeperioden och leasing-
perioden.

Vid berakning av leasingskulden anvénder Sweco den implicita rantan for varje leasing-
avtal nar den finns tillganglig. Nar den implicita rantan inte finns tillganglig anvander
Sweco marginell laneranta, vilken ar baserat pa Swecos rantemarginal, kontraktslangd
och ranteniva i landet dar tillgangen hyrs.

Fordringar fér leasing

Sweco erbjuder en finansieringslésning for leasingbilar som férman till ett antal
anstéllda i Sverige, sa kallade personalbilar. | den (Gsning tar de anstéllda den fulla kost-
naden for leasen, men Sweco star som garant for leasen gentemot leasegivaren. Dessa
leasar redovisas med lika stora belopp som leasingfordran och leasingskuld utan ndgon
resultateffekt fér Sweco.

Avtal om vidareuthyrning
Sweco har inga véasentliga avtal om vidareuthyrning.

Eget kapital

Aterkdp av egna aktier

Vid aterkép av egna aktier redovisas kdpeskillingen som en minskning av det egna
kapitalet. Likvid fran avyttring av egna aktier redovisas som en 6kning av eget kapital.
Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Utdelningar
Redovisas som skuld efter att arsstamman godkant utdelningen.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa &rets resultat i koncernen hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier utestdende under
aret. Vid berékning av resultat per aktie efter utspadning justeras resultat och det genom-
snittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier.

Ersattningar till anstallda

Pensionsplaner

Pensionsplanerna finansieras genom betalningar till férsakringsbolag eller forvaltar-
administrerade fonder, enligt periodiska aktuariella berakningar. En fdrmansbestamd
plan anger ett belopp for den pensionsforman den anstallde erhaller efter pensionering,
vanligen baserad pé en eller flera faktorer sdsom alder, tjanstgéringstid eller l6n. En
avgiftsbestamd plan har fasta avgifter som betalas till en separat juridisk enhet (férsék-
ringsbolag). Sweco har bade avgifts- och forménsbestamda planer.

Avgiftsbestdmda planer

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dar foretagets forpliktelse
ar begransad till de avgifter foretaget atagit sig att betala. | sédant fall beror storleken
pa den anstalldes pension pa de avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett
forsakringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Féljaktligen &r det den
anstéallde som béar den aktuariella risken (att erséttningen blir lagre an férvéntat) och
investeringsrisken (att de investerade tillgdngarna kommer att vara otillrackliga for att
ge de forvantade ersattningarna). Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgifts-
bestdmda planer redovisas som en kostnad i resultatrakningen i den takt de intjanas
genom att de anstallda utfort tjanster at foretaget under en period.

Férmdnsbestdmda planer

Formansbestdmda planer ar andra planer for erséttningar efter avslutad anstallning an
avgiftsbestdmda planer. Koncernens nettoférpliktelse avseende forméansbestamda planer
beraknas separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning som
de anstéllda intjanat genom sin anstéllning i bade innevarande och tidigare perioder,
denna ersattning diskonteras till ett nuvarde. Diskonteringsrantan ar rantan pa balans-
dagen pa en forstklassig foretagsobligation, inklusive bostadsobligation, med en lGptid
som motsvarar koncernens pensionsférpliktelser. Berakningen utférs av en kvalificerad
aktuarie med anvandande av sé kallad "Projected unit credit method”. Vidare berdknas
det verkliga vardet av eventuella férvaltningstillgéngar per rapportdagen. Koncernens
nettofdrpliktelse utgdrs av nuvardet av forpliktelsen, minus verkligt varde pé forvalt-
ningstillgdngarna justerat for eventuella tillgdngsbegransningar.

Samtliga komponenter som ingér i periodens kostnad for en formansbestamd plan
redovisas i rorelseresultatet.

Omvarderingseffekter utgors av aktuariella vinster och férluster, skillnad mellan fak-
tisk avkastning pa forvaltningstillgdngar och den summa som inkluderas i rantenettot
och eventuella andringar av tillgangstaket (exklusive ranta som inkluderas i rantenettot).
Omvarderingseffekterna redovisas i dvrigt totalresultat.

Nar berakningen leder till en tillgéng for koncernen begréansas det redovisade vardet
pa tillgéngen till det l4gsta av dverskottet i planen och tillgdngsbegransningen berdknad
med hjalp av diskonteringsréantan. Tillgdngsbegréansningen utgdrs av nuvérdet av de
framtida ekonomiska férdelarna i form av minskade framtida avgifter eller kontant &ter-
betalning. Vid berakning av nuvardet av framtida aterbetalningar eller inbetalningar
beaktas eventuella krav p& minimifondering.

Andringar eller reduceringar av en férmansbestdmd plan redovisas vid den tidigaste
av foljande tidpunkter; a, nar andringen i planen eller reduceringen intraffar eller b, nar
foretaget redovisar relaterade omstruktureringskostnader och ersattningar vid uppség-
ning. Andringarna/reduceringarna redovisas direkt i &rets resultat.

Ersdttningar vid uppsdgning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal redovisas endast
om fdretaget ar bevisligen forpliktigat att avsluta en anstéllning fore den normala tid-
punkten.

Kortfristiga ersdttningar
Kortfristiga ersattningar till anstéllda berdknas utan diskontering och redovisas som
kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

Gvriga lGngsiktiga férmdner for anstdllda

Ovriga langsiktiga forméner for anstallda som jubileumsférman varderas till férpliktelsens
nuvarande aktuariella varde. Diskonteringsrantan som tillampas ar avkastningen pa hog-
kvalitativa foretagsobligationer vars forfallostruktur dverensstammer med villkoren for
koncernens forpliktelser. Eventuella aktuariella vinster och forluster redovisas i resultat-
rakningen under perioden de uppkommer.

Aktiesparprogram

Vid arsstammorna 2019, 2020, 2021 och 2022 beslutades att inféra ett langsiktigt
aktiesparprogram riktat till ledande befattningshavare i Sweco-koncernen. Aktiespar-
programmen innebar att deltagarna med egna medel forvarvar aktier av serie B i Sweco
("Sparaktier”). Om Sparaktierna behélls under en period till och med fijarde bankdagen
efter dagen for offentliggérande av bokslutskommunikén for, rakenskapséret 2022 for
aktiesparprogram 2019, rakenskapsaret 2023 for aktiesparprogram 2020, rakenskaps-
aret 2024 for aktiesparprogram 2021 och rakenskapsaret 2025 for aktiesparprogram
2022, ("Sparperioden”) och deltagaren kvarstar i sin anstéllning eller har motsvarande
eller hogre position i Sweco-koncernen under hela Sparperioden, berattigar darefter
varje Sparaktie till vederlagsfritt erhallande av en aktie av serie B i Sweco ("Matchnings-
aktie”) om Sweco B-aktiens totalavkastning ("TSR”) ar positiv (fér aktiesparprogram
2021 and 2022 kréavs att absolut TSR for aktien och ackumulerade vinst per aktie ("EPS”)
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ar positiv) under Sparperioden samt — férutsatt att prestationskraven uppfylls — ytterli-
gare hogst en till fyra aktier av serie B i Sweco ("Prestationsaktier”). Tilldelningen av
Prestationsaktier forutsatter att Sweco-aktiens totalavkastning ar positiv och ocksa
beroende av Sweco-aktiens totalavkastning i férhallande till en grupp jamférbara bolag.
Tilldelningen av prestationsaktier for aktiesparprogram 2021 och 2022 &r beroende av
hur vissa av styrelsen faststéllda mal fér Swecos EPS och Swecos B-akties TSR (vérde-
utveckling justerad med hansyn till utdelningar) uppfylls under Sparperioden. Upp till
50 procent av tilldelningen av Prestationsaktierna kommer att bero pa EPS-prestationen
och upp till 50 procent pa TSR-prestationen. Bedomningen av TSR-prestation baseras
pa Swecos B-akties TSR i férhallande till TSR for en av styrelsen faststalld grupp av
jamforelsebolag (s.k. relativ TSR) i kombination med ett krav pé att Swecos B-akties TSR
ska vara positiv under Sparperioden (s.k. absolut TSR). Bedomningen av EPS-prestation
baseras p& Swecos ackumulerad EPS i férhallande till av styrelsen faststallda tillvaxtmal
for EPS (s.k. relativ EPS-tillvaxt) i kombination med ett krav pa att Swecos ackumulerade
EPS ska vara positiv under Sparperioden (s.k. absolut EPS). Kostnaden redovisas linjart
under Sparperioden som en personalkostnad med en motsvarande 6kning av eget kapi-
tal. Kostnaden foér matchningsaktien baseras pé aktiernas verkliga vérde vid forvarvstid-
punkten och kostnaden fér prestationsaktien baseras pé aktiens verkliga varde som
berdknas av extern part genom en sa kallad Monte Carlo-simulering.

Vid tilldelning ska sociala avgifter betalas fér véardet av den anstalldes férman. Avsétt-
ningar gors darfor under Sparperioden for dessa beréknade sociala avgifter.

Med anledning av den aktiesplit 3:1 som genomférdes hdsten 2020 har ovanndmnda
aktiesparprogram omraknats i enlighet med villkoren for respektive program.

Aktiebonusprogram

Inom Sweco-koncernen finns for narvarande ett aktiebonusprogram (Aktiebonusprogram
2022) som innebdr att eventuell bonus till anstallda i Sverige betalas ut som aktier i fére-
taget. Programmet &r ett sé kallat eget kapital-reglerat instrument. Antal aktier som erhalls
berdknas utifran en faststalld sa kallad basaktiekurs vilket motsvarar den genomsnittliga
volymvagda betalkursen for Swecos aktie av serie B under en viss period. Basaktiekursen
raknas om enligt standardmassiga villkor om bolagsstdamman i Sweco beslutar om split,
foretradesemission eller liknande under programmets 6ptid. Beraknad bonus redovisas
linjart under intjanandeperioden som en personalkostnad med en motsvarande 6kning av
eget kapital. Den kostnad som redovisas motsvarar verkliga vérdet av en uppskattning
av det antal aktier som forvantas bli intjanade. Denna kostnad justeras i efterféljande
perioder for att aterspegla det verkliga antalet intjanade aktier.

Sociala avgifter hanférliga till aktierelaterade instrument till anstéllda som ersattning
for kopta tjanster kostnadsférs fordelat pa de perioder under vilka tjansterna utférs.
Avsattningen for sociala avgifter baseras pa aktiernas verkliga varde vid rapporttillfallet.

Med anledning av den aktiesplit 3:1 som genomférdes hésten 2020 kommer ovan-
namnda aktiebonusprogram att omraknas i enlighet med villkoren fér programmet.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig legal eller
informell forpliktelse till f3ljd av en intraffad handelse, och det ar troligt att ett utflode

av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen. Ett annat krav ar
att en tillférlitlig uppskattning av beloppet maste kunna goras. Nar effekten av pengars
tidsvarde ar materiell diskonteras forvantade utfléden till en diskonteringsranta fore skatt.
Koncernens avsattningar bestar av pensionsavséattningar, avsattning for réttsliga ansprak,
avsattning for omstruktureringar samt 6vriga avsattningar.

Rdttsliga ansprdk

Avsattningen ar den uppskattade framtida kostnaderna kopplat till tvister som ej blivit
faststallda. Fran 2020 rapporteras dven avsattning for tvister dar uppskattade kostnader
tacks av bolagets forsakring, den relaterade forsakringsersattningen ar rapporterat som
Ovriga l&ngfristiga fodringar och Ovriga kortfristiga fordringar.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar det finns en faststalld utforlig och formell
omstruktureringsplan, och omstruktureringen har antingen pabdrjats eller blivit offentligt
tillkannagiven. Ingen avsattning gors fér framtida rorelsekostnader.

Ovriga avsdttningar
Ovriga avséttningar avser framst aterstallande av kontorslokaler.

Skatter
Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas
i resultatrakningen.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, med tillamp-
ning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.
Hit hor aven justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i tempo-
rara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgdngar och skulder.
Féljande temporara skillnader beaktas inte: temporar skillnad som uppkommit vid férsta
redovisningen av goodwill, forsta redovisningen av tillgangar och skulder som inte &r
rorelseforvary och vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller
skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller temporéra skillnader hanférliga till
andelar i dotter- och intresseféretag som inte forvantas bli aterférda inom Gverskadlig
framtid och att bolaget kan styra aterféringen av vinsterna. Varderingen av uppskjuten
skatt baserar sig pa hur redovisade varden pa tillgéngar eller skulder forvantas bli reali-
serade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade, eller i praktiken beslutade, per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och under-
skottsavdrag redovisas endast i den mén det &r sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedoms
sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning fran dotterfore-
tag redovisas vid samma tidpunkt som nér utdelningen redovisas som en skuld.

Eventualfdrpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett méjligt atagande som héarrdr fran
intraffade handelser och vars férekomst bekraftas endast av en eller flera osdkra fram-
tida handelser eller nar det finns ett atagande som inte redovisas som en skuld eller
avsattning pa grund av att det inte &r troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har uppréattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554)
och RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Aven Redovisningsradets Akutgrupp utgivna
uttalanden gallande for noterade foretag tillampas. RFR 2 innebar att moderbolaget i ars-
redovisningen for den juridiska personen ska tilldmpa samtliga av EU antagna IFRS och
uttalanden s& langt detta ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggande-
lagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommenda-
tionen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar
nedan. De angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats konsekvent
pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper
Nya och férandrade standards har ej haft ndgon paverkan pa moderbolaget.

Dotterféretag, Intresseféretag och joint ventures

Andelar i dotterféretag, intressefdretag och joint ventures redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det redo-
visade vardet for innehav i dotterféretag, intresseforetag och joint ventures. | koncern-
redovisningen redovisas transaktionsutgifter direkt i resultatet nar dessa uppkommer.

Villkorade kdpeskillingar varderas utifran sannolikheten av att kopeskillingen kommer
att utga. Eventuella forandringar av avsattningen/fordran laggs pa/reducerar anskaff-
ningsvardet. | koncernredovisningen redovisas villkorade kdpeskillingar till verkligt
varde med vardefdrandringar 6ver resultatet.

Inkramsforvary till lagt pris som motsvarar framtida forvantade forluster och kostna-
der uppldses under de férvéantade perioderna da forlusterna och kostnader uppkommer.
Inkramsforvary till lagt pris som uppkommer av andra orsaker redovisas som avsattning
till den del den inte Gverstiger verkligt varde pa férvéarvade identifierbara icke-monetéra
tillgdngar. Den del som Gverstiger detta vérde intaktsférs omedelbart. Den del som inte
overstiger verkligt varde pa forvarvade identifierbara icke-monetéra tillgangar intakts-
fors pa ett systematiskt sétt Gver en period som beraknas som kvarvarande vagd genom-
snittlig nyttjandeperiod for de forvarvade identifierbara tillgdngarna som ar avskrivnings-
bara. | koncernredovisningen redovisas forvary till lagt pris direkt i resultatet.

Nettoomsdttning
Moderbolagets fakturering av koncerngemensam administration och 6vrig verksamhet
redovisas som nettoomsattning i resultatrakningen.

Utdelningar

Utdelningsintékt redovisas nar ratten att erhalla betalning beddms som séker. Motsva-
rande krav géller fr utdelningar fran dotterféretag samt att utdelade vinstmedel méste
vara intjanade efter Sweco AB:s forvarvstidpunkt. Utdelningar kan &ven anteciperas om
beslut finns om utdelning eller Sweco AB via sitt innehav i bolaget kan sakerstalla att
utdelning ldmnas.

Fond fér utvecklingsutgifter

Det belopp som aktiveras avseende internt upparbetade utvecklingsutgifter ska féras
om fran fritt eget kapital till fond for utvecklingsgifter i bundet eget kapital. Fonden ska
minskas i takt med att de aktiverade utgifterna skrivs av eller ned.

Leasing

Definitionen av en lease féljer samma principer som i IFRS 16 — ett avtal som klassifice-
ras som en lease enligt IFRS 16 klassificeras ocksé som lease i moderbolaget. Leasing-
avgifter kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden. Inga nyttjanderatter eller leasing-
skulder redovisas i balansrékningen.

Férmdnsbestimda pensionsplaner

I moderbolaget tilldmpas andra grunder for berakning av formansbestamda planer an
de som anges i IAS 19. Moderbolaget féljer tryggandelagens bestammelser och Finans-
inspektionens foreskrifter eftersom detta ar en forutsattning for skattemassig avdrags-
ratt. De vasentligaste skillnaderna jamfért med reglerna i IAS 19 ar hur diskonterings-
rantan faststalls, att berakning av den forménsbestamda férpliktelsen sker utifran
nuvarande (Gnenivé utan antagande om framtida (6neckningar, och att alla aktuariella
vinster och forluster redovisas i resultatrakningen da de uppstar.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.

I koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatte-
skuld och eget kapital.

Sdkringsredovisning
I RFR 2 1AS 21 p 4 framgar att skulder i utlandsk valuta kan redovisas till historisk
anskaffningskurs i stéllet for att omraknas enligt véaxelkursen pa balansdagen nar
sakringen beddms effektiv. Anskaffningskursen far anvandas for sddana skulder som
utgor sakringsinstrument avseende investeringar i dotterforetag. Det betyder att saval
sakringsinstrumentet (skulden) som den sékrade posten (investeringen) omréknas till
historiska valutakurser.

Moderbolaget redovisar upptaget lan, som finansierar nettoinvestering i utlandsverk-
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samhet, till historisk anskaffningskurs. | koncernen tillampas sakringsredovisning och
omvérdering till balansdagskurs for upptaget l&n redovisas i Rapport dver totalresultat.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar framst av borgensférbindelser till forman
for dotterféretag. Finansiella garantier innebér att bolaget har ett atagande att ersétta
innehavaren av ett skuldinstrument for férluster som denne &drar sig pa grund av att en
angiven galdenar inte fullgdr betalning vid férfall enligt avtalsvillkoren. For redovisning
av finansiella garantiavtal tilldmpar moderbolaget en av Redovisningsradet tillaten latt-
nadsregel jamfért med reglerna enligt IFRS 9. Lattnadsregeln avser finansiella garanti-
avtal utstallda till forman for dotterforetag, intresseforetag och joint ventures. Moder-
bolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i balansrakningen nar bolaget
har ett atagande fér vilket betalning sannolikt erfordras for att reglera dtagandet.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i andelar

i koncernforetag hos givaren, i den mén nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag som
moderforetaget erhaller fran ett dotterféretag redovisas i moderforetaget enligt samma
principer som sedvanliga utdelningar fran dotterféretag. Koncernbidrag som ldmnas
fran moderforetaget till dotterfretag redovisas i resultatrékningen.

TYP AV VAROR OCH TJANSTER

Sweco &r ett konsultbolag som erbjuder professionella teknik- och designtjanster inom tre omraden: Byggnader och stadsdelar, Vatten, energi och industri samt Transportinfrastruktur.
Sweco levererar konsulttjanster genom kundens hela projektkedja, fran forstudier, utredning och strategisk planering till konstruktion, projektering och projektledning. Sweco levererar
en typ av tjanst: professionella konsulttjanster. Nedan &terfinns en beskrivning av innebérden av och tidpunkten for Swecos tjanster inom alla rorelsesegment.

Typ av tjanst

Kontraktstillgdngar
och kontraktsskulder

Tidpunkt for uppfyllande
av prestationsdtagande

Generell faktureringsfrekvens
och betalningsvillkor
Sweco Sverige

Sweco Norge

Sweco Finland

Sweco Danmark
Sweco Nederlanderna

Sweco Belgien

Sweco Storbritannien

Sweco Tyskland & Centraleuropa

Sweco erhaller sina intakter fran avtal med kunder, och levererar sina konsulttjanster genom projekt. Fastpris och [Gpande rakning &r de tvé vanligaste
projekttyperna inom koncernen. En tredje projekttyp, procentandel av byggnadskostnader, ar &ven vanlig i affarsomradena Sweco Tyskland & Centraleuropa
samt Sweco Belgien. | fastprisprojekt &r den totala ersattningen fast och inte beroende av antalet timmar som krévs f6r Sweco att fullfolja sina dtaganden.
| projekt pa [6pande rakning baseras erséttningen pa ett timpris multiplicerat med antalet arbetade timmar, medan i procentandel av byggnadskostnads-
projekt, ar den totala ersattningen beroende av byggnadskostnaden.

Som beskrivs i not 1 har Sweco i de flesta fall bara ett prestationsétagande gentemot sina kunder. For information om uppfyllandet av forpliktelserna och
hur det ar kopplat till intéktsredovisningen, se avsnitt Intakter i not 1.

| balansrakningen redovisas tjanstekontrakten till vardet av det utforda arbetet, minskat med bekraftade férluster och forvantade forlustrisker. Nar Sweco
arbetar i tjanstekontrakt skapar detta fordringar avseende pagaende tjansteuppdrag, vilket &r de enda kontraktstillgdngar som Sweco redovisar i balans-
rakningen. Kontraktsskulder som redovisas i balansrakningen ar nar fakturor har skickats i forskott till kunden (forskottsfakturering). | balansrakningen
redovisas tjanstekontraktet netto, vilket innebér att om vérdet av pagéende arbeten Gverstiger forskottsfaktureringar, redovisas kontraktet bland omsétt-
ningstillgdngar som "fordringar avseende pagéende tjansteuppdrag”. Tjanstekontrakt dar vérdet av férskottsfakturering dverstiger vardet av pagéende
arbete redovisas bland kortfristiga skulder som "skulder avseende pagaende tjansteuppdrag”. For mer information se not 23.

Intakter redovisas nar kontrollen éverfors, vilket &r dver projektets livslangd nar tjanster utférs. Bedémningen av genomférandet av dtagandet sker per
prestationsatagande, for mer information se avsnitt Intékter i not 1.

Faktureringsfrekvens Faktureringsfrekvens Betalningsvillkor Betalningsvillkor

Fastpris Lépande rakning Fastpris Lépande rakning
Enligt fordefinierat Manadsvis 30 dagar 30 dagar
schema i kontraktet
Enligt fordefinierat Manadsvis 28 dagar 28 dagar
schema i kontraktet
Nar vissa milstolpar i projektet Manadsvis 14 dagar forutom for 14 dagar forutom for

&r uppnadda férutom for Estland
dar det gors kvartalsvis

Estland med 30 dagar Estland med 14-21 dagar

Enligt fordefinierat Manadsvis 30 dagar 30 dagar
schema i kontraktet
Nar vissa milstolpar Manadsvis 30 dagar 30 dagar
i projektet &r uppnadda
Nar vissa milstolpar i projektet Manadsvis 50 dagar 30 dagar

ar uppnédda eller enligt fordefinierat
schema i kontraktet

Nar vissa milstolpar Manadsvis 28 dagar 30 dagar
i projektet ar uppnadda
Méanadsvis, nar vissa milstolpar Manadsvis 30 dagar férutom for 30 dagar forutom for

i projektet ar uppnadda eller enligt
férdefinierat schema i kontraktet

Tyskland med 14-30 dagar
och Litauen med 60 dagar

Tyskland med 14-30 dagar

Variabla ersattningar (exempelvis prestationsbonus, straffavgift for projektférseningar) kan forekomma i vissa fall.

Transaktionspris fordelat pa aterstdende prestationsataganden

Intakter fran avtal med kund som forvantas bli redovisade i framtiden avseende prestationsataganden som annu inte ar uppfyllda per den 31 december 2022, uppgar till cirka

20 200 MSEK (17 200). Ledningen uppskattar att cirka 67 procent (65) kommer att redovisas som intakt under nista rakenskapsar och aterstdende del kommer att redovisas under
rakenskapsaren darefter. Majoriteten av Swecos projekt och prestationsataganden utférs och uppfylls inom tolv manader. For mer information se not 37.
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OMSATTNINGSTILLVAXT

Under aret 6kade nettoomsattningen med 11 procent och uppgick till 24 296 MSEK
(21 792). Den organiska tillvaxten uppgick till cirka 6 procent, justerat for bedémda
kalendereffekter och jamférelsestérande poster. Tabellen nedan visar berdkning av
organisk tillvaxt, exklusive kalendereffekt och jamférelsestorande poster, det vill sdga
omséttningstillvéxt justerat fér paverkan av forvarv och avyttringar samt effekter av
valutakursfluktuationer, kalendereffekter och jamforelsestdrande poster.

Tillvaxt, %
2022 2021 2022 vs 2021
Rapporterad nettoomsattning 24296 21792 11
Justering for valutaeffekter 722 3
Omsattning justerat for valutaeffekter 24 296 22514 8
Justering for forvarv/avyttringar -490 -39 2
Jamforbar omsattning justerat for
valutaeffekter 23807 22 476 6
Justering for kalendereffekter 6
JAMFORBAR OMSATTNING JUSTERAT FOR
VALUTAEFFEKTER OCH KALENDEREFFEKTER 23 812 22 476 6
Justering for jamforelsestorande poster 16
JAMFORBAR OMSATTNING JUSTERAT FGR
VALUTAEFFEKTER, KALENDEREFFEKTER
OCH JAMFORELSESTORANDE POSTER 23812 22 492 6
Tillvaxt, %
2021 2020 2021 vs 2020
Rapporterad nettoomséttning 21792 20858 4
Justering for valutaeffekter -276 -1
Omsattning justerat for valutaeffekter 21792 20 582 6
Justering for forvarv/avyttringar -584 -7 3
Jamforbar omsattning justerat for
valutaeffekter 21208 20575 3
Justering for kalendereffekter B
JAMFORBAR OMSATTNING JUSTERAT FOR
VALUTAEFFEKTER OCH KALENDEREFFEKTER 21202 20575 3
Justering for jamférelsestdrande poster 16 290
JAMFORBAR OMSATTNING JUSTERAT FGR
VALUTAEFFEKTER, KALENDEREFFEKTER
OCH JAMFORELSESTORANDE POSTER 21218 20 865 2

RORELSESEGMENT — AFFARSOMRADEN

Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment som koncernchefen foljer upp.

| koncernen bendmns rérelsesegment som affarsomraden. Varje affarsomrade har en
chef som &r ansvarig for den dagliga verksamheten och affarsomrédets finansiella
resultat. Affarsomradescheferna ar medlemmar i koncernens ledningsgrupp och rappor-
terar till koncernchefen.

EBITA &r koncernens viktigaste matt pa operationellt resultat pa koncernnivé och
affarsomréadesniva. Swecos EBITA-métt definieras som resultat fore réanta, skatt och
forvarvsrelaterade poster, och dér alla leasingavtal redovisas som operationella leasing-
avtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITA. EBITA anses vara ett rele-
vant métt eftersom det gor det mojligt att jamfora resultat for operativa, kassaflodes-
skapande affarsomraden. EBITA som redovisas nedan ar samma resultatméatt som foljs
upp internt. Sweco har atta affarsomraden som aterspeglar koncernens strategiska
fokus pé de atta kdrnmarknaderna i norra Europa.

NETTOOMSATTNING PER RORELSESEGMENT

Sweco bestar av 8 geografiskt baserade affarsomraden

Sweco Sverige Swecos verksamhet i Sverige

Sweco Norge Swecos verksamhet i Norge

Sweco Finland Swecos verksamhet i Finland och Estland

Sweco Danmark Swecos verksamhet i Danmark

Sweco Nederlanderna Swecos verksamhet i Nederlanderna

Sweco Belgien Swecos verksamhet i Belgien

Sweco Storbritannien Swecos verksamhet i Storbritannien

Sweco Tyskland & Centraleuropa Swecos verksamhet i Tyskland och till en mindre
del Litauen, Tjeckien och Polen

Darut6ver redovisas koncerngemensamma stabsfunktioner, IT och 6vriga tillgéngar
som fastighetsrorelsen i Nederldnderna och Twinfinity AB under Koncerngemensamt och
elimineringar.

Extern forséljning Intern forsaljning Summa intakter

2022 2021 2022 2021 2022 2021
Sweco Sverige 7724 7361 61 37 7785 7398
Sweco Norge 3237 2617 8 5 3245 2622
Sweco Finland 3171 2904 39 43 3210 2947
Sweco Danmark 2204 1888 14 17 2218 1905
Sweco Nederldnderna 2230 1980 44 44 2274 2024
Sweco Belgien 2299 1894 11 14 2310 1907
Sweco Storbritannien 1407 1190 4 9 1411 1199
Sweco Tyskland & Centraleuropa 2022 1958 77 57 2099 2015
Koncerngemensamt och elimineringar 4 0 -259 -227 -255 -227
TOTALT KONCERNEN 24 296 21792 = - 24296 21792
EBITA OCH AVSKRIVNINGAR PER RORELSESEGMENT
EBITA Av- och nedskrivningar?
2022 2021 2022 2021
Sweco Sverige 915 920 -54 -54
Sweco Norge 263 201 -27 -26
Sweco Finland 297 320 -18 -21
Sweco Danmark 263 182 -23 -23
Sweco Nederlanderna 183 201 -30 -35
Sweco Belgien 272 230 -17 -12
Sweco Storbritannien 71 55 -17 -18
Sweco Tyskland & Centraleuropa 65 -29 -34 -48
Koncerngemensamt och elimineringar -102 -66 -35 -43
TOTALT KONCERNEN 2225 2014 -256 -280

1) Av- och nedskrivningar inkluderade i EBITA.
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AVSTAMNING MELLAN RORELSERESULTAT (EBIT) OCH DE ALTERNATIVA NYCKELTALEN BALANSINFORMATION OCH INVESTERINGAR PER RORELSESEGMENT

EBITA OCH EBITDA

Investeringar Investeringar
2022 2021 _ . Ma}terie_lla i : Imn)ateri_elle

Rérelseresultat (EBIT) 2245 1974 o Tlllgangar2021 ar;l[]a::mngshllga;g;rl ar;l(;\zgzgnlngshllga;:;:rL o Skulder o

Forvarvsrelaterade poster 43 104 s Sveri 579 5 600 28 38 5 5 3062 5803

Loasingavgifer e S sWeco NVerlge 1889 1412 35 19 286 0 1207 851

Av- och nedskrivningar, nyttjanderéttstillgangar 767 733 NEINEE

EBITAS 2225 2014 Sweco Finland 3129 2900 12 14 2 170 1531 1386

Av- och nedskrivningar, materiella och immateriella tillgdngar 256 280 Sweco Danmaﬂrk 2652 2382 21 2 & 2 1593 1435

EBITDA* 2481 2204 Sweco Nederlanderna 1458 1417 28 11 38 61 622 671

- — — — - " Sweco Belgien 2480 2008 69 45 222 153 1216 963

1) Forvarvsrelaterade poster definieras som avskrivningar och nedskrivningar av goodwill och férvarvsrelaterade X :
immateriella tillgangar, omvérdering av kpeskillingar samt vinster och forluster vid avyttringar av bolag, verk- Sweco Storbritannien 1433 1409 16 4 &) 0 852 817
samheter, byggnader och mark, saval som bokférda kostnader fér framtida tjanster. Sweco Tyskland & Centraleuropa 2457 2142 13 13 1 12 1320 1155

2) Leasingavgifter ar justeringen fér att hantera alla leasingavtal som operationella leasingavtal.

3) EBITA &r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) och definieras som resultat fore Koncerngemensamt 11408 11279 19 42 4 6 5068 5732
ranta, skatt och forvarvsrelaterade poster, och dér alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal, Elimineringar 13379 -13587 -8 434 -8905
varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITA. 9

4) EBITDA ar ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) definierat som resultat fére ranta, Ej fordelat 2594 2 694 3037 3144
skatt, avskrivningar och nedskrivningar samt forvérvsrelaterade poster, och dér alla leasingavtal redovisas TOTALT KONCERNEN 21916 19 657 291 209 682 437 11974 11053

som operationella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITDA.

AVSTAMNING MELLAN DE ALTERNATIVA NYCKELTALEN EBITA OCH EBITA
EXKLUSIVE JAMFORELSESTORANDE POSTER

2022 2021
EBITA 2225 2014
Jamforelsestdrande postert - 56
EBITA EXKLUSIVE JAMFORELSESTORANDE POSTER 2225 2070

1) Jamforelsestérande poster avser avsattningen relaterat till omstéllningsplanen i Tyskland om 56 MSEK under
2021 och redovisas i affarsomradet Sweco Tyskland & Centraleuropa.

Finansnettot f6ljs inte upp pé affarsomradesniva da det paverkas av atgérder som vidtas
av den centrala finansfunktionen som handhar koncernens kassalikviditet.

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick till 1 061 MSEK (946). Av moderbolagets
nettoomséttning avser 100 procent (100) forsaljning till koncernféretag. Av moderbola-
gets dvriga externa kostnader avser 33 procent (34) inkdp fran koncernforetag.

Fordelning av immateriella tillgangar framgar av not 13. | koncerngemensamt ingar

likvida medel med 134 MSEK (335).

| affarsomradenas resultat, tillgdngar och skulder har direkt hanforbara poster
inkluderats samt poster som kan férdelas pa affarsomradena pa ett rimligt och tillforlit-
ligt satt. De redovisade posterna i rorelsesegmentens resultat, tillgdngar och skulder ar
i enlighet med det resultat, de tillgdngar och skulder som koncernchefen féljer upp.

Internpris mellan koncernens olika rorelsesegment ar satta utifran principen om

"armlangds avstand”, det vill sdga marknadsmassiga priser.

Tillgdngar och skulder som inte har fordelats ar nyttjanderattstillgangar, leasing-

skulder, uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder.

NETTOOMSATTNING FRAN EXTERNA KUNDER PER TIANST

2022 2021
Byggnader och stadsdelar 9090 8138
Vatten, energi och industri 7915 6629
Transportinfrastruktur 7292 7025
SUMMA 24296 21792

INFORMATION OM STORRE KUNDER

Swecos storsta kund under 2022 var Trafikverket. Nettoomsattningen fran den har kunden
uppgick till 1 363 MSEK (1 520) och redovisades i affarsomradet Sweco Sverige, se dven

avsnitt kreditrisk i not 34.

FORSALINING OCH ANLAGGNINGSTILLGANGAR PER GEOGRAFISKA OMRADEN

Extern forséljning

Anlaggningstillgéngar!

2022 2021 2022 2021
Sverige 7711 7273 2826 2872
Norge 3292 2665 1324 1017
Finland 2981 2687 2381 2281
Nederldnderna 2336 1965 649 586
Belgien 2071 1790 1370 1039
Danmark 2031 1731 2007 1730
Tyskland 1525 1524 912 888
Storbritannien 1307 1166 909 920
Polen 279 264 51 40
Ovriga Europa 189 164 7 5
Asien 128 131 7 7
Tjeckien 117 100 57 55
Litauen 99 95 25 23
Afrika 60 79 = -
Estland 53 66 22 18
Nordamerika 29 6 = -
Luxemburg 27 15 6 5
Vietnam 19 16 10 9
Syd- och Mellanamerika 21 32 - -
Bulgarien 12 17 - 10
Oceanien 11 6 = -
SUMMA 24296 21792 12 563 11505

1) Avser anlaggningstillgdngar som inte &r finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar, tillgéngar
avseende ersattningar efter avslutad anstéllning eller rattigheter som uppkommer enligt forsékringsavtal.
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Koncernen Moderbolaget KONCERNEN Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021 Personalkostnader 2022 2021 2022 2021
PricewaterhouseCoopers Resultatfdrda leasingavgifter 2022 2021 Léner och erséttningar,
- revisionsuppdrag 18 15 2 2 Avskrivningar och nedskrivningar pé nyttjanderéatter 767 733 dvriga anstéllda 11941 10774 41 31
ioi Réntekostnader 44 46 Léner och ersattningar,
— revisionsverksamhet X
utdver revisionsuppdraget 1 1 0 0 Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal 2 0 ledande befattningshavare 98 90 34 52
2 A iy : A : P : Summa loner och
— skatteradgivning 0 1 = - Utgifter hanférliga till leasingavtal for vilka den underliggande e
 andra uppdrag . 3 0 o tillgangen & av lagt varde som inte &r korttidsleasingavtal 17 16 erséttningar’ el 10864 02 63
. [P . . . . Sociala kostnader
Utgifter hanférliga till variabla leasingbetalningar som inte N :
S 20 20 2 2
0”“_"“3 — ingar i leasingskulder 39 34 exkl. pensionskostnader 2165 2028 28 25
vriga revision — i
garevisionsbo’ag SUMMA RESULTATFORDA LEASINGAVGIFTER 869 ga9  Pensionskostnader, s
— revisionsuppdrag 2 1 = - ledande befattningshavare* 14 15 6 6
Summa 2 1 - - . o . o . N N Pensionskostnader, dvriga? 1155 1085 9 8
SUMMA 2 21 2 2 L§as1ngavtal for vilka de.n underh'ggandel tillgdngen ar av lagt varde Pestar av IT—uErust— Bvriga personalkostnader 715 485 1 6
ning och kontorsutrustning. Korttidsleasingsavtal avser endast ett fatal avtal och ar
SUMMA PERSONALKOSTNADER 16 087 14 477 129 108

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfdringen samt
styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foran-
leds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet av sddana Gvriga arbets-
uppgifter. Andra uppdrag avser tjanster som radgivning avseende redovisnings- och
fusionsfragor samt due diligence-processer vid férvarv samt andra tjénster.

Av det totala arvodet for revisionsuppdrag avser 4 MSEK (5) belopp fakturerade av
PricewaterhouseCoopers Sverige for den lagstadgade revisionen. Av totala évriga arvo-
den ar 0 MSEK (0) fakturerade av PricewaterhouseCoopers Sverige (ansvarig revisor
for den lagstadgade revisionen av Sweco AB (publ.)) och avser huvudsak relaterad till
regelefterlevnad i anslutning till fusioner samt inom skatt.

framforallt relaterat till tillfalliga fastighetskontrakt.

Det finns inga kanda betydande framtida korttidsataganden. Variabla leasingavgifter
bestar framférallt av hyrespaslag fér fastighetsskatt.

Under 2022 har inga betydande sale and leaseback-transaktioner agt rum, och det
finns inga kanda framtida sddana transaktioner.

MODERBOLAGET
Avgifter enligt tecknade leasing- och hyresavtal 2022 2021
TOTALT UNDER ARET BETALDA AVGIFTER 6 5

Framtida minimileasingavgifter

—inom ett ar 7
— mellan ett &r och fem &r 4 7
SUMMA FRAMTIDA AVGIFTER 11 12

Moderbolagets leasingportfdlj bestar av fastigheter och bilar. Fér bilarna finns forlang-
ningsoptioner, vilka inte &r inkluderade i ovanstéende siffror forran dessa optioner fak-
tiskt utnyttjas. Leasingavtalen for bilar innehller restvardesgarantier. For nuvarande
kontrakt forvéantar sig moderbolaget inte att betala ndgot under dessa garantier. Moder-
bolagets leasingavtal innehaller inga sarskilda villkor eller restriktioner.

1) Ledande befattningshavare i tabellen bestér av koncernledningen, styrelsemedlemmar och verkstéllande
direktdrer i moderbolag och samtliga dotterforetag och ar 54 (49) personer for koncernen och 12 (12) personer
for moderbolaget.

2) Se aven not 28 Avsattningar till pensioner.

3) Ledande befattningshavare som erhallit pension enligt tabellen ar 48 (43) personer fér koncernen och 6 (6)
personer for moderbolaget.

2022 2021

Antal arsanstéllda Totalt Varav mén % Totalt Varavmén %
Sverige

Moderbolaget 40 28 36 31
Dotterféretag 5844 64 5686 65
Summa Sverige 5884 64 5722 65
Utland

Finland 2781 73 2663 73
Norge 1925 65 1759 68
Tyskland 1460 58 1489 60
Nederldnderna 1453 77 1389 78
Belgien 1380 72 1198 71
Danmark 1361 69 1251 71
Storbritannien 1160 72 1167 72
Polen 461 47 436 48
Litauen 190 52 191 52
Tjeckien 158 60 160 64
Estland 71 61 83 63
Bulgarien 49 50 52 50
Serbien 26 42 29 38
Irland 20 55 15 53
Luxemburg 17 94 14 93
(Ovriga Europa 18 78 15 80
Indien 136 81 115 78
Vietnam 98 76 51 76
Afrika 3 100 3 100
Summa utland 12767 69 12 081 69

TOTALT KONCERNEN 18 651 67 17 802 68
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Andel kvinnor % 2022 2021

Koncernen

Styrelser i samtliga bolag 28 29

Ovriga ledande befattningshavare 48 (39) personer 31 26

Moderbolaget

Styrelsen 43 57

(Ovriga ledande befattningshavare 6 (6) personer 67 67
Koncernen Moderbolaget

Sjukfranvaro % 2022 2021 2022 2021

Total sjukfrénvaro 38 31 2,0 2,3

— sjukfranvaro for man 33 2,7

— sjukfranvaro for kvinnor 50 4,1

— anstallda - 29 &r 3,0 2.4

— anstallda 30 - 49 ar 4,0 3,2

— anstllda 50 ar — 4,0 34

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

1. Ledande befattningshavare och tillimpningsomréde

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare
avses verkstallande direktor och koncernchef, finansdirektdr och alla chefer som rappor-
terar direkt till verkstallande direktéren och koncernchefen samt ingar i koncernens
ledningsgrupp. Riktlinjerna ska tillampas pa erséttningar som avtalas, och forandringar
som gérs i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman
2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstdmman.

2. Beslutsprocess for att faststélla, se dver och genomféra dessa riktlinjer

Styrelsen utser en erséttningskommitté som har till uppgift bland annat att bereda
styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare
och bereda fragor rérande anstéllningsvillkor, pensionsformaner och bonussystem avse-
ende ledande befattningshavare samt félja och utvérdera bland annat dessa riktlinjer
(inklusive deras tillampning) och gallande ersattningsstrukturer. Ersattningskommittén
behandlar dven 6vergripande anstéallningsvillkor och erséttningsfragor som rér samtliga
anstéllda i bolaget. Ersattningskommittés ledamoter ar oberoende i forhallande till bola-
get och bolagsledningen.

Styrelsen ska upprétta férslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga
fram forslaget for beslut vid &rsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstamman. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelate-
rade fragor narvarar inte verkstallande direktéren och koncernchef eller andra personer
i bolagsledningen, i den man de berdrs av fragorna.

3. Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, ldngsiktiga intressen och hallbarhet
Sweco planerar och utformar framtidens samhéllen och stéder. Swecos hemmamarknad
ar norra Europa och Sweco ska ha en ledande position pa alla de marknader déar Sweco
etablerar sig. Genom att vara marknadsledande kan Sweco erbjuda den bredaste specia-
listkompetensen och bli forstahandsvalet for kunder och medarbetare. Swecos verksam-
hetsmodell utmérker koncernen. Sweco séarskiljer sig genom att vara sina kunders mest
kundnéra och engagerade partner med erkand expertis. Sweco vill vara den mest attrak-
tiva arbetsgivaren for de bésta ingenjérerna och arkitekterna i branschen och ha bransch-
ledande intern effektivitet for att minimera den tid och de resurser som spenderas utanfor
kundprojekt. Sweco har en decentraliserad organisation med affarsansvar i frontlinjen
narmast kunden. For mer information om affarsstrategin se bolagets arsredovisning.

En framgéngsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bola-

gets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, férutsatter att bolaget kan rekrytera
och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrens-
kraftig ersattning. Dessa riktlinjer mdjliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas

en konkurrenskraftig totalersattning.

Sweco har inrattat langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram (long term
incentive, "LTI") (Aktiesparprogram) for ledande befattningshavare. Programmen har
beslutats av bolagsstdmman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. For mer infor-
mation om antagna program, se Swecos hemsida.

4. Erséttningar

Sweco-koncernens utgangspunkt ar att ersattningar ska utges pa marknads- och
konkurrensmassiga villkor som majliggor att kvalificerade ledande befattningshavare
kan rekryteras och behallas.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattning till en ledande befattningshavare bestar av foljande komponenter:
e grundlén (fast kontantlon)

o kortsiktig rorlig ersattning (short term incentive, "STI")

* pension och dvriga forméner

Bolagsstdmman kan darutdver — oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis LTI.

a) Grundlén och STI

Ersattningen ska baseras pé faktorer sdsom arbetsuppgifter, kompetens, erfarenhet,
befattning och prestation. Vidare ska fordelningen mellan fast grundlon och ST sta i
proportion till medarbetarens befattning och arbetsuppgifter.

Uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av STl ska kunna métas under en period om
ett ar. STI for den verkstallande direktéren och koncernchefen samt finansdirektéren far
maximalt utgéra 75 procent av den érliga fasta grundlonen. Fér 6vriga ledande befatt-
ningshavare ar STI maximalt 50 procent av den &rliga fasta grundlénen. Pa grund av for-
vérv kan undantag fran den maximala procentsatsen gélla for en begransad tid, tills en
integration i Swecos bonusprogram ar slutford.

b) Pension och évriga férmdner

Verkstallande direktdren och koncernchefens samt de ledande befattningshavarnas
pensionsvillkor, innefattande sjukforsakring, ska vara marknadsméssiga i férhallande
till vad som generellt galler fér motsvarande befattningshavare pa marknaden och ska i
normalfallet grundas péa avgiftsbestdmda pensionsldsningar om inte befattningshavaren
omfattas av formansbestamd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser.

STl ska for verkstéllande direktdren och koncernchefen inte vara pensionsgrundande.
For 6vriga ledande befattningshavare ska STl vara pensionsgrundande i den mén s féljer
av tvingande kollektivavtalsbestammelser som &r tillampliga pa befattningshavaren.

GOvriga formaner kan utges och avser i huvudsak livférsakring, sjukvardsférsakring
och bilfsrman.

Pensionspremierna for avgiftsbestamd pension och dvriga formaner ska uppga till
cirka en tredjedel av den totala arliga ersattningen.

Utlandska forhallanden

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra regler an svenska far veder-
borliga anpassningar ske for att folja tvingande sddana regler eller fast lokal praxis, var-
vid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt mojligt som ska tillgodoses.

Kriterier for utbetalning av STI m.m.

STl ska vara kopplad till férutbestdmda och métbara kriterier som kan vara finansiella
eller icke-finansiella. De kan ocksa utgéras av individanpassade kvantitativa eller kvalita-
tiva mal. Kriterierna ska vara utformade med syfte att framja bolagets langsiktiga varde-
skapande och darmed framjar bolagets affarsstrategi och l&ngsiktiga intressen, inklusive
dess héllbarhet.

Kriterierna for utbetalning av STl ska baseras pa [6nsamhet, tillvaxt och rérelsekapital
och vara fordelade enligt féljande: STl ska till cirka en tredjedel vara beroende av den
dverordnade affarsenhetens lénsamhet, till cirka en tredjedel beroende av den egna
affarsenhetens [6nsamhet och till cirka en tredjedel beroende av den egna affarsenhe-
tens tillvaxt eller rorelsekapital.

Nar méatperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av STl avslutats ska det
faststallas/beddmas i vilken utstrackning kriterierna har uppfyllts. Ersattningskommit-
tén ansvarar fér bedémningen savitt avser STl till verkstéllande direktoren och koncern-
chefen. Savitt avser STI till 6vriga befattningshavare ansvarar verkstéllande direktoren
och koncernchef for bedomningen. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras
pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Styrelsen har de méjligheter som féljer med lag eller avtal, med de begrédnsningar som
mé folja darav, att helt eller delvis &terkréva STI som utbetalats pa felaktiga grunder.

Anstéllningens upphdrande

Vid uppsagning av verkstallande direktdren och koncernchefen fran bolagets sida ar
uppsagningstiden hdgst 18 ménader och vid uppségning fran verkstéllande direktéren
och koncernchefens sida ar uppsagningen hogst 6 manader. Mellan bolaget och andra
ledande befattningshavare géller vid uppségning fran bolagets sida normalt en uppség-
ningstid om 12 manader och fran befattningshavarens sida 6 manader.

Fast grundlon under uppségningstiden och avgangsvederlag far ssmmantaget inte
overstiga ett belopp motsvarande den fasta grundlnen for 24 ménader for verkstéllande
direkt6ren och koncernchefen och 12 manader for Gvriga ledande befattningshavare.
Vid uppsagning fran befattningshavarens sida ska ingen ratt till avgangsvederlag finnas.

Darutdver kan ersattning for eventuellt dtagande om konkurrensbegrénsning utga.
Sadan ersattning ska enbart kompensera fér eventuellt inkomstbortfall till foljd av atag-
andet om konkurrensbegréansning, och ska vara baserad pa den ersattningsniva som
befattningshavaren hade vid tidpunkten fér anstallningens upphdrande.

5. Lon och anstallningsvillkor fér anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har l&n och anstall-
ningsvillkor for bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas total-
ersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens okning och 6kningstakt dver
tid utgjort en del av ersattningskommitténs och styrelsens beslutsunderlag vid utvérde-
ringen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som fdljer av dessa.

6. Frangéende av riktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att besluta om att tillfalligt frangé riktlinjerna helt eller delvis om
det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att till-
godose bolagets l&ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla
bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningskommitténs upp-
gifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg
fran riktlinjerna.
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Kostnadsférda ersattningar och 6vriga formaner under 2022 (TSEK)

Styrelsearvoden beslutade

Kostnadsfdrda ersattningar

Summa kostnadsforda

pé arsstamman 2022t Grundlon/styrelsearvode Rorlig ersattning Aktiesparprogram? Ovriga férmaner Pensionskostnad ersattningar
Styrelsens ordférande Johan Nordstrém 1330 1263 - - - - 1263
Styrelseledamot Gunnel Duveblad? - 230 - - - - 230
Styrelseledamot Elaine Grunewald® - 197 - - - - 197
Styrelseledamot Alf Gdransson 800 737 - - - - 737
Styrelseledamot Johan Hjertonsson 690 657 - - - - 657
Styrelseledamot Susanne Pahlén Aklundh* 690 460 - - - - 460
Styrelseledamot Johan Wall* 720 480 - - - - 480
Styrelseledamot Christine Wolff 720 683 - - - = 683
Verkstallande direktdren - 9209 3597 1371 173 2970 17 320
Andra ledande befattningshavare (13 personer) = 36068 8811 2348 1792 7204 56 223
SUMMA 4950 49 984 12 408 3719 1965 10 174 78 250
1) Styrelsearvode och ersattning for kommittéarbete enligt &rsstammans beslut for perioden fran drsstamman 2022 till och med arsstamman 2023.
2) Kostnaden for aktiesparprogram motsvarar den kostnad som redovisas i koncernen enligt IFRS.
3) Till och med &rsstamma 2022.
4) Fran och med arsstamma 2022.
Kostnadsférda ersattningar och dvriga formaner under 2021 (TSEK)

Kostnadsfdrda ersattningar
Styrelsearvoden beslutade B Summa kostnadsforda

pa &rsstamman 2021* Grundldn/styrelsearvode Rorlig ersattning Aktiesparprogram? Ovriga formaner Pensionskostnad ersattningar
Styrelsens ordférande Johan Nordstrém 1130 1093 - - - - 1093
Styrelseledamot Gunnel Duveblad 690 667 - - - - 667
Styrelseledamot Elaine Grunewald 590 570 - - - - 570
Styrelseledamot Alf Goransson 610 590 - - - - 590
Styrelseledamot Johan Hjertonsson 590 570 - - - - 570
Styrelseledamot Christine Wolff 610 590 - - - - 590
Verkstallande direktéren - 8303 3541 1098 174 2673 15789
Andra ledande befattningshavare (13 personer) - 31687 6888 2473 1619 6934 49 601
SUMMA 4220 44070 10 429 3571 1793 9607 69 470

1) Styrelsearvode och ersattning fér kommittéarbete enligt arsstammans beslut for perioden fran &rsstamman 2021 till och med arsstamman 2022.

2) Kostnaden for aktiesparprogram motsvarar den kostnad som redovisas i koncernen enligt IFRS.

Till styrelsens ordfrande och ledaméter utgér styrelsearvode och erséttning for kommittéarbete enligt arsstdmmans beslut. Personalrepresentanter erhaller ej styrelsearvode.

Med andra ledande befattningshavare ovan avses koncernens ledningsgrupp exklusive verkstéllande direktdren i Sweco AB.

Rorlig ersattning och aktiesparprogram avser kostnadsférda ersattningar under 2022 och 2021.
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Sweco ars- och héllbarhetsredovisning 2022 Not 6 121
Aktiesparprogram o o Koncernen Moderbolaget
Vld-arsstammorna 2F]19, 202[], 2021 och 20?2 beslutadfes att inféra ett langs1ktA|gt Aktiesparprogram 2022 2021 2020 2019 2022 2021 2020 2019
aktiesparprogram, riktat till ledande befattningshavare i Sweco-koncernen. Aktiespar- .
innebar att deltagarna med egna medel férvarvar aktier av serie B i Sweco Antal deltagande befattningshavare/

?fggrarl’:e”";”"”e Nasdan St 9 i gtt o ) e B bl 10 . nyckelpersoner som fortfarande deltar 54 48 53 43 48 53 43 8

paraxtier ) over Nascaq stockhoim for 6t belopp motsvarande nogst o T 1D PIOCENT 4 5 srvade aktier 56811 33256 33269 35898 33256 33269 35898 11097
av respektive deltagares arliga fasta grundlon respektive ar. Om Sparaktierna behalls : : ; -
under en period till och med fjérde bankdagen efter dagen for offentliggérande av bok- T‘“d_eln'”g av antal maFCh”mg_sakt‘er 1 1 1 1 1 1 1 1
slutskommunikén for rdkenskapsaret 2022 fér aktiesparprogram 2019, rakenskapsaret Maximalt antal matchningsaktier 56811 33256 33269 35898 33256 33269 35898 11097
2023 for aktiesparprogram 2020, rakenskapsaret 2024 for aktiesparprogram 2021 och Tilldelning av antal prestationsaktier* 1-4 1-4 1-4 1-4 1-4 1-4 1-4 1-4
rakenskapsaret 2025 for aktieprogram 2022 ("Sparperioden”) och deltagaren kvarstar i Maximalt antal prestationsaktier 136 204 80 345 76888 90 624 80 345 76 888 90 624 35193
sin anstallning eller har motsvarande eller hégre position i Sweco-koncernen under hela Arets avséttning, MSEK?3 05 25 25 21 25 25 21 06
Sparpgri;d_e;, beréi(t"t;/glgatr ;i]él_'efter:?rjia)Spar:ktie tiél viii_erlagtsftritt elihéilqnde(?T\/Szrl)a_lftie Ackumulerad avséttning, MSEK? 3 05 29 55 65 29 55 65 14
av serie B i Sweco ("Matchningsaktie”) om Sweco B-aktiens totalavkastning ar R s
positiv (for aktiesparprogram 2021 och 2022 kravs att absolut TSR fér aktien och acku- zeraknalddtotal kostnad, MSEK 5 2022’0 5 20281'3 5 202?]'4 5 2016;9 b 2022’3 b 20281’4 b 202%’9 b 20;’1

: o ("EPQYY & ik : R T parperiol ec - ec - ec - ec - ec — ec - ec - ec —

mulerade vinst per aktie ("EPS”) &r positiv) under Sparperioden, av serie B i samt — forut Fob 2026 Fob 2025 Fob 2004 Fob 2023 Fob 2026 Fob 2025 Fob 2004 Fob 2023

satt att vissa prestationskrav uppfylls under sparperioden — ytterligare hogst en till fyra
aktier Sweco ("Prestationsaktier”). Tilldelningen av Prestationsaktier forutsatter att
Sweco-aktiens TSR &r positiv och &r beroende av Sweco-aktiens TSR i forhallande till en
grupp jamforbara bolag. Tilldelningen av prestationsaktier for aktiesparprogram 2021 och
2022 ar beroende av hur vissa av styrelsen faststallda mal for Swecos EPS och Swecos
B-akties TSR uppfylls. Bedomningen av TSR-prestation baseras pa Swecos B-akties TSR

i forhallande till TSR f6r en av styrelsen faststalld grupp av jamforelsebolag i kombination
med ett krav pa att Swecos B-akties TSR ska vara positiv. Beddmningen av EPS-prestation
baseras pa Swecos EPS i forhallande till av styrelsen faststallda tillvaxtmal for EPS i kom-
bination med ett krav pa att Swecos EPS ska vara positiv. Kostnaden for koncernen redo-
visas i enlighet med IFRS och periodiseras linjart éver Sparperioden.

1) Verkstallande direktdren och finansdirektéren kan erhalla hogst fyra prestationsaktier, affarsomrédeschefer hagst tre prestationsaktier, dotterforetags-, divisionschefer och stabschefer hogst tva prestationsaktier
och nyckelpersoner i stabsfunktioner higst en prestationsaktie.

2) Inklusive sociala avgifter.

3) Avsattningen uppdateras &rligen och paverkas framst av férandrad personalomséttning.
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Sweco ars- och héllbarhetsredovisning 2022 Not 7-10 122
Koncernen Moderbolaget KONCERNEN MODERBOLAGET
2022 2021 2022 2021
Bvriga immateriella 2022 2021 Bokslutsdispositioner 2022 2021
tillgéngar, avskrivningar Finansnetto Avséttning till periodiseringsfond -189 -110
och nedskrivningar 545 64 ¥ A1 Ranteintakter — bank 6 3 SuMMA -189 -110
Byggnader, avskrivningar Rantekostnader — bank -34 -19
och nedskrivningar -1 -1 = - -
: P Ovriga finansiella kostnader -23 -20 Obeskattade reserver 2022 2021

Inventarier, avskrivningar - s
och nedskrivningar -211 -215 27 32 Summa finansnetto -51 -36 Periodiseringsfond 954 764
Summa av- och SUMMA 954 764
nedskrivningar, Rantekostnader leasing 44 -46
materiella och immateriella
anlaggningstillgéngar -256 -280 -34 -43 -

Ovriga finansiella poster
Nyttjanderéttstillgangar, Utdelning pa finansiella t:llgangar som varderas till verkligt varde 0 0 Koncernen Moderbolaget
fastigheter, av- och Vardeférandring av tillgdngar varderade till verkligt varde 0 0 Aktuell skattekostnad 2022 2021 2022 2021
Ee(:ts_k”;”‘[‘ﬁa;“ . -642 -614 - - Arets resultat fran intressebolag och joint ventures 1 1 Periodens skattekostnad 488 317 112 71

anderéttstillgangar, TSI .

inyve]ntarier e ogh 9 Ranteintékter — kundfordringar 3 1 Justering av skatt hnfériig
nedskrivniﬁgar 125 118 _ _ Réantekostnader — leverantérsskulder 0 0 till tidigare ar -13 15 -3 3
Summa av- och Séntekostnader — Ovrigt = 1 Summa aktuell skattekostnad -502 -302 -115 -68
nedskrivningar, Ovriga finansiella intakter 2 0
nyttjanderéttstillgangar =767 733 - - Netto valutakursférandringar 1 3 Uppskjuten skatteintakt/

Summa évriga finansiella poster 7 5 skattekostnad
Immateriella tillgangar TOTALT FINANSNETTO -89 77 Uppskjuten skatt avseende
aktiverade vid forvéary, temporéra skillnader -17 -112 = -
avskrivningar -94 -100 = - Uppskjuten skatt —
Kostnader fér erhéllna MODERBOLAGET justering av skatt hanforlig
framtida tjanster -17 -45 - - till tidigare ar 12 5 - -
Omvérdering tilliggs- 2022 2021 yppskjuten skatt -
kdpeskilling 11 16 = - Resultat fran andelar i koncernféretag andrad skattesats 2 4 = -
Vinster/férluster vid avyttring Utdelning 334 352 Summa uppskjuten
av bolag och verksamheter 58 24 1 - Koncernbidrag 835 552 skatteintakt/skattekostnad -3 -103 = -
Summa férvarvsrelaterade - : " TOTALT REDOVISAD
poster 43 104 1 _ Summa resultat fran andelar i koncernféretag 1169 904 SKATTEKOSTNAD _505 -405 115 -68
TOTALT -1065 -1117 -33 -43

Finansiella intakter

Ranteintakter fran koncernforetag 32 18

Ovriga ranteintakter 7 7

Summa finansiella intakter 40 25

Finansiella kostnader

Réntekostnader till koncernforetag -12 0

Ovriga rantekostnader -32 -16

Valutakursforluster S5 -11

Ovriga finansiella kostnader -16 -13

Summa finansiella kostnader -74 -40

SUMMA FINANSNETTO 1135 889

Under &ret erhallna intaktsréantor 40 25

Under éret betalda kostnadsrantor -41 -16
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Sweco ars- och hallbarhetsredovisning 2022 Not 10 123
Skatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle uppsta genom att anvanda de viktade nominella skattesatserna som galler for resultaten i de konsoliderade enheterna. Nedan féljer avstamningen av den aktuella skattekostnaden:
Koncernen Moderbolaget
Avstamning av effektiv skattesats 2022, % 2022 2021, % 2021 2022, % 2022 2021, % 2021
Resultat fore skatt 2156 1897 862 707
Inkomstskatt berdknad enligt nationella skattesatser gallande resultat i respektive land 22,1 476 21,3 405 20,6 178 20,1 142
Skatteeffekter av:
— Ej skattepliktiga utdelningar = 0 0,0 0 -8,0 -69 -10,3 -73
- Ovriga ej skattepliktiga intakter -0,5 -10 -0,6 -12 = = - -
— Ej avdragsgilla kostnader 19 41 19 37 0,3 3 0,2 2
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag -0,1 -1 -0,1 -2 - - - -
Skatteeffekt av ej aktiverade underskottsavdrag 0,0 0 0,1 1 - - - -
Effekt pa uppskjuten skatt avseende sénkt skattesats -0,1 -1 -0,2 -4 - - - -
Justering avseende tidigare &r 0,0 1 -11 -20 0,3 5] -0,5 -3
ARETS SKATTEKOSTNAD 23,4 505 21,4 405 13,3 115 9,6 68
KONCERNEN Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
2022 2021 Koncernen
Fore Efter Fére Efter Arets forandring av redovisat varde 2022 2021 Uppskjutna skatter vid arets utgéng 2022 2021
Skatt hanfdrlig till Svrigt totalresultat skatt  Skatt skatt skatt Skatt skaft —|ngsende redovisat viirde for uppskjutna skattefordringar 228 279 Uppskjuten skattefordran avseende forlustavdrag 126 139
Omrakningsdifferenser vid omrakning Aleni PR ; Aeai
av utlindska verksamheter 539 _ 539 108 _ 198 Sll-m";g lgenom forvarvtt ' E E Egssr\]lgtrzgslgit;;fg;irran avseende koncernmassiga 0 s
- . Lo N inskning genom avyttring -
Sakring av nettoinvestering i dotterforeta -111 20 -92 -22 5 -18 : 5 ;
Umvérgerin o ft‘)rménsiestémda 9 Omklassificering till uppskjuten skatteskuld 3 1 Uppskjuten skattefordran avseende andra temporara skillnader 90 84
pensioner o 53 14 39 5 2 4 Ovriga uppskjutna skatteintakter/kostnader i resultatrékningen -32 -60 Summa uppskjutna skattefordringar 207 228
SUMMA 480 6 486 180 3 184 Uppskjutna skatteintakter/kostnader i 6vrigt totalresultat -2 1
Omrakningsdifferenser i utlandsk valuta 14 6 Uppskjuten skattedel av i bolagen redovisade obeskattade
UTGAENDE UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR 207 228 reserver =0 o3l
Uppskjuten skatteskuld avseende temporara skillnader -150 -213
Inodends redovisat virde fé Kivtna skatteskuld i 484 Summa uppskjutna skatteskulder -529 -544
ngaende recovisat varde 1or uppsiguina skatiestucer 2 ' SUMMA UPPSKIUTNA SKATTER NETTO 322 316
Okning genom forvarv -14 -13
Justeringar inom varderingsperioden - 0 . . Lo L R
OmKlassificering fran unpskiuten skattefordran 3 1 Av de uppskjutna skattefordringarna férvantas 57 MSEK kunna utnyttjas inom 12 méana-
micass 9.1Tan uppety der. Av de uppskjutna skatteskulderna férvantas 161 MSEK nyttjas inom 12 manader.
!:?ézﬂﬂggg:r;’i;k::eae' i obeskattade reserver e 100 | koncernen finns vidare ej aktiverade underskottsavdrag motsvarande 32 MSEK (33).
o : 9 o . o Dessa beddms for narvarande ej kunna utnyttjas mot framtida vinster och for majoriteten
Ovriga uppskjutna skatteintakter/kostnader i resultatrakningen 76 56 finns det tidsmassiga begransningar i utnyttjandet. Cirka 3 MSEK (3) av de ej aktiverade
Uppskjutna skatteintékter/kostnader i ovrigt totalresultat 9 2 underskottsavdragen har en [6ptid pa upp till 5 ar, cirka 5 MSEK (4) har en varaktighet p&
Omrakningsdifferenser i utlandsk valuta -10 -6 6-9 ar och resterande 24 MSEK (26) har ingen tidsbegréansning.
UTGAENDE UPPSKJUTNA SKATTESKULDER -529 -544
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Uppskjutna skattefordringar och skulder ar hanférliga till féljande:

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto KONCERNEN

2022 2021 2022 2021 2022 2021
Materiella anlaggningstillgangar inkl. nyttjanderattstillgangar 33 39 7 10 40 49 2022 2021
Immateriella tillgangar 2 -2 164 -170 -166 172 Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 358 269 726 356 757 820
Finansiella anlaggningstillgangar 28 20 22 11 51 31 Utspadningseffekt pa grund av aktiebonusprogram
Omséttningstillgéngar 20 19 -151 -203 131 g3 Ochaktiesparprogram _ — D061 1394990
Kortfristiga skulder 4 0 P - 1 0 Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 359 260 207 358 152 810
Obeskattade reserver - - -379 -331 -379 -331 - : e
; : 1 E Is et e et o
Ovriga avséttningar 7 8 1 10 18 18 Resultat per aktie fére utspadning, SEK 4,61 418
Forlustavdrag 126 139 121 118 247 257 Resultat per aktie efter utspédning, SEK 4,60 417
SUMMA 207 228 -529 -544 -322 -316

Férandringar i netto uppskjuten skatt kan sammanfattas pa féljande satt:

Ingaende redovisat

Redovisat 6ver

Redovisat i 6vrigt

Omréakningsdifferens

Utgaende redovisat

2022 varde 2022  resultatrakningen totalresultat  Forvarv/avyttringar Omklassificering iutlandsk valuta varde 2022
Materiella anlaggningstillgangar
inkl. nyttjanderattstillgéngar 49 -6 = 0 -5 2 40
Immateriella tillgangar -172 25 = -14 2 -8 -166
Finansiella anlaggningstillgéngar 31 -0 20 = 0 = 51
Omsattningstillgangar -183 63 = 0 1 -12 -131
Kortfristiga skulder 0 =3 = = 4 = 2
Obeskattade reserver -331 -48 = -0 0 = -379
Pensioner 15 -2 -14 -0 -2 -0 -3
Ovriga avséttningar 18 <l = -0 0 1 18
Férlustavdrag 257 -32 - 2 -0 20 246
SUMMA -316 -3 6 -13 = 4 -322
Ingdende redovisat Redovisat 6ver ~ Redovisat i dvrigt Omrakningsdifferens Utgéende redovisat
2021 varde 2021  resultatrékningen totalresultat  Férvarv/avyttringar Omklassificering iutlandsk valuta varde 2021
Materiella anléaggningstillgangar
inkl. nyttjanderéattstillgangar 50 -3 - 0 0 2 49
Immateriella tillgdngar -178 24 - -13 0 -5 -172
Finansiella anlaggningstillgéngar 22 4 5 0 0 0 31
Omsattningstillgangar -201 21 - 1 0 -4 -183
Kortfristiga skulder 1 -2 - 0 0 0 0
Obeskattade reserver -236 -95 - 0 - 0 -331
Pensioner 16 2 -2 0 - 0 15
Ovriga avsittningar 22 -3 - -2 - 1 18
Forlustavdrag 299 -50 - 2 - 6 257
SUMMA -205 -103 3 -11 0 0 -316

Vid berdkning av resultat per aktie har arets resultat hanférligt till moderbolagets aktie-
agare dividerats med genomsnittligt antal utestdende aktier enligt tabellen. For berak-
ning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda genomsnittliga antalet
utestdende stamaktier for utspadningseffekten av samtliga potentiella stamaktier.

Ytterligare information om aterkdp av egna aktier finns atergivna i not 26.
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KONCERNEN
Arlig Antal
Férvarvad Andel efter  nettoomsattning, medarbetare
Land Datum andel, %! trans., %! MSEK? (individer)

Forvarv 2022
Swedish Net Engineering AB Sverige 2022-02-01 100 100 31 28
Vitech Belgien 2022-04-26 100 100 8 4
Stema Group Norge 2022-05-02 100 100 186 86
AB Soil Remediation Experts BV Belgien 2022-05-10 100 100 16 12
Arcasa Group Norge 2022-05-31 100 100 130 69
RK-TEC SRL Belgien 2022-06-27 100 100 68 39
Dayspring Group Sverige 2022-09-01 100 100 44 40
Venac Belgien 2022-10-11 100 100 9 4
Via Trafik Radgivning A/S Danmark 2022-11-01 100 100 75 60
V2S Stabilitieit bv Belgien 2022-11-16 100 100 20 10
Futureproofed bv Belgien 2022-12-14 100 100 9 14
JHK Architecten B.V. Nederlanderna 2022-12-21 100 100 25 21
621 387

Forvarv 2021
Bureau voor Urbanisme (BUUR) BV Belgien 2021-01-02 100 100 47 653
Gaia Consulting OY Finland 2021-04-01 100 100 67 58
Linja Arkkitehdit Group Finland 2021-04-01 100 100 54 59
Wendelbo Landskap AS, inkram Norge 2021-04-09 - - 2 1
Mark & Pieler Ingenieure, inkrdm Tyskland 2021-04-30 - - 5 6
Arcade Concept Engineering, inkram Belgien 2021-05-17 - - 9 12
Boydens Engineering Group Belgien 2021-06-23 100 100 103 140
AdviceU Group Sverige 2021-09-01 100 100 35 30
Bureau Stedelijke Planning BV Nederldnderna 2021-09-23 100 100 59 31
380 402

1) Agarandel éverensstammer med kapitalandel.
2) Uppskattad &rlig nettoomsattning vid férvarvstidpunkten.
3) Varav 63 frilanskonsulter.

Under 2022 forvarvade Sweco 12 bolag och verksamheter med néra 400 medarbetare
(individer) och med en arlig nettoomsattning pa cirka 620 MSEK.

Den 1 februari férvarvade Sweco teknikkonsultbolaget Swedish Net Engineering och
forstarkte darmed sin ledande stallning inom tekniskt och fysiskt skydd samt sékerhet pé
den svenska marknaden. Swedish Net Engineering grundades 1998 och har 28 anstallda
med en 4rlig nettoomséttning pa 31 MSEK. Forvarvet konsoliderades in i Sweco Sverige
fran och med februari.

Den 2 maj férvarvade Sweco det norska konsultbolaget Stema Radgivning. Genom
forvarvet starkte Sweco sin stallning i Norge vad géller projekt- och byggledning. Stema
grundades 2001 och bestér av cirka 90 medarbetare, samt ett stérre antal konsulter som
ar knutna till verksamheten. | forvarvet ingar dven dotterbolaget Byggerad. Tillsammans
hade bolagen en omsattning p& 186 MSEK. Férvarvet konsoliderades in i Sweco Norge
frén och med maj.

Den 31 maj slutforde Sweco forvarvet av Arcasa Arkitekter i Norge. Forvarvet gjorde
Sweco till en av de ledande aktérerna inom arkitekttjanster och stérst inom bostadsarki-
tektur pa den norska marknaden. Arcasa har sin huvudsakliga verksamhet inom hallbar

bostadsutveckling, med 69 anstéllda och en arlig omsattning pa 130 MSEK. Férvarvet
konsoliderades in i Sweco Norge fran och med juni.

Den 27 juni férvarvade Sweco det belgiska konsultféretaget RK-TEC. RK-TEC grundades
2010 och har framst verksamhet inom l&kemedels- och industrisektorerna. Foretaget
har dver 60 specialister (inkl. frilanskonsulter) och hade 2021 en omsattning pé cirka
68 MSEK. Forvarvet starker Swecos erbjudande inom automatisering, digitalisering, elek-
tricitet och sékerhet pa den belgiska marknaden. Forvarvet konsoliderades in i Sweco
Belgien fran och med juni.

Den 1 september slutfdrde Sweco forvarvet av Dayspring, ett konsultforetag i Sverige
som framst har verksamhet inom projektledning i byggbranschen. Dayspring har
40 anstéllda och redovisade fér 2021 en &rlig nettoomsattning pé cirka 44 MSEK.
Forvarvet konsoliderades in i Sweco Sverige fran och med september.

Den 1 november slutférde Sweco forvarvet av Via Trafik Radgivning A/S, Danmarks
storsta specialiserade konsultféretag inom trafik och mobilitet. Via Trafik Radgivning
har omkring 60 anstéllda med en &rlig nettoomséttning pé cirka 75 MSEK. Férvarvet
konsoliderades in i Sweco Danmark fran och med november.

Den 14 december slutférde Sweco forvarvet av Futureproofed, ett belgiskt klimatteknik-
foretag med 18 experter (inkl. frilanskonsulter) och en arlig nettoomséttning pa cirka

9 MSEK. Futureproofed stoder foretag och stader mot en framtid med ldga koldioxid-
utslapp genom sin SaaS-plattform (Software-as-a-Service). Plattformen gér det mojligt
for kunderna att mata, minska och rapportera koldioxidutslapp. Futureproofed konsoli-
derades in i Sweco Belgien fran och med december.

Den 21 december forvarvade Sweco den nederlandska arkitektbyran JHK Architecten
med cirka 20 experter och &rlig omsattning om 25 MSEK. JHK har en stark stéllning inom
andra byggprojekt an bostader i den privata sektorn. Forvarvet konsoliderades in i Sweco
Nederlanderna fran och med december.

Dartill genomforde Sweco fyra mindre forvarv i Belgien under aret. Den 26 april
forvarvades Vitech, ett bolag med 4 anstéllda som verkar inom elektriska installationer.
Den 10 maj férvarvades AB Soil Remediation Experts, ett bolag med 12 anstallda som
fokuserar pa miljotjanster. Den 11 oktober slutforde Sweco férvarvet av det belgiska
teknikkonsultforetaget VENAC, en ledare inom akustik med 5 experter. Den 16 november
slutférde Sweco forvarvet av V2S, ett belgiskt teknikkonsultforetag med 13 experter och
ett fokus pa strukturell teknik till byggnader och specialkonstruktioner.

De forvarvade bolagen har under perioden bidragit med 293 MSEK till nettoomsatt-
ningen, 20 MSEK till EBITA och 12 MSEK till rérelseresultatet (EBIT). Om bolagen hade
agts per den 1 januari 2022 skulle de ha bidragit med cirka 599 MSEK till nettoomsatt-
ningen, med cirka 27 MSEK till EBITA och med cirka 13 MSEK till rérelseresultatet (EBIT).

De férvarvsrelaterade kostnaderna for ovannamnda férvarv under aret och tidigare
perioder uppgar totalt till 12 MSEK (8) och utgdrs framst av arvoden for finansiell rad-
givning och konsultarvoden fér foretagsbesiktning samt skatt. Dessa kostnader, totalt
12 MSEK (8) under aret, redovisades under dvriga externa utgifter i resultatrakningen.

Avyttringar

| maj avyttrade Sweco en verksamhet utanfor karnverksamheten i Nederlanderna med
16 anstillda och en arlig nettoomsattning om 40 MSEK. Den 27 oktober 2022 avyttrade
Sweco sitt dotterbolag i Bulgarien med 49 anstéllda och &rlig nettoomsattning om 21 MSEK.
Avyttringarna bidrog under perioden med 30 MSEK till nettoomséattningen och 4 MSEK till
rorelseresultatet. Avyttringarna hade en positiv effekt pa resultatet om 53 MSEK, exklusive
omklassificering av realiserade positiva omréakningsdifferenser om 3 MSEK.
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De forvarvade och avyttrade foretagens nettotillgangar vid forvarvstidpunkten

2022 2021
Férvarvade Avyttrade Férvarvade Avyttrade
varden varden varden varden

Immateriella tillgdngar 62 8 59 -
Materiella anldggnings-
tillgangar 16 0 10 0
Nyttjanderattstillgdngar 22 2 40 -
Finansiella anlaggnings-
tillgéngar 3 0 2 0
Omsattningstillgdngar* 142 18 88 2
Likvida medel 71 6 42 1
Langfristiga leasing skulder g -2 -23 -
(Ovriga &ngfristiga skulder -7 <l -8 -
Uppskjuten skatt -14 - -13 -
Kortfristiga leasing skulder -8 -1 -15 -
(Ovriga kortfristiga skulder -144 -10 -134 -2
Innehav utan bestdmmande
inflytande - -3 - -
Vid forvarven redovisad
koncerngoodwill 608 = 342 -
Vid avyttring bokfort
realisationsresultat = 53 - 17
Total képeskilling 739 72 392 17
Ej reglerad kdpeskilling -2 = -5 -
Utbetalning av tidigare
innehallen képeskilling 9 = 19 -
Likvida medel i forvarvade
och avyttrade féretag -71 -6 -42 -1
MINSKNING/GKNING AV
KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 675 65 363 17

1) Av de férvarvade omséattningstillgdngarna uppgér fordringar till 122 MSEK (83).

Férvarven som genomférts under 2022 respektive 2021 rapporteras i aggregerad form
i tabellen ovan for att de enskilt inte ar av den storleken att en separat redovisning av
respektive forvarv ar motiverad. For alla forvarv 2022 ar forvarvsanalyserna preliminara.

Forvarven har paverkat koncernens likvida medel negativt med 675 MSEK (363) och
avyttringarna har paverkat koncernens likvida medel med 65 MSEK (17). Paverkan pa
koncernens likvida medel netto ar -610 MSEK (-346).

Forvéarvade varden motsvarar verkligt varde i enlighet med IFRS 3, det vill saga efter
genomford forvarvsanalys. Férvarvad goodwill ar hanférlig till personalens tekniska
kunskaper.

Av den ej reglerade kdpeskillingen om netto 2 MSEK avser skuldférda villkorade
kopeskillingar 0 MSEK.

De forvarvade och avyttrade foretagens bidrag till koncernens nettoomsattning och
rorelseresultat

2022 2021
Forvarv Avyttring Férvary Avyttring

Bidrag till nettoomséttningen
i arets rakenskaper 293 30 238 9

Bidrag till nettoomsattningen
ifall foretaget hade varit &gt

hela aret 599 - 392 -
Bidrag till EBITA i &rets

rakenskaper 20 4 21 1
Bidrag till EBITA ifall foretaget

hade varit agt hela &ret 27 - 26 -
Bidrag till rorelseresultatet

(EBIT) i arets rakenskaper 12 4 4 1

Bidrag till rérelseresultatet
(EBIT) ifall foretaget hade
varit 4gt hela &ret 13 = 1 -



Innehall

Introduktion
Strategi och vardeskapande
Swecos verksamhet

Forvaltningsberattelse och
riskhantering

Hallbarhetsredovisning

Ekonomisk redovisning
Koncernens rakenskaper
Moderbolagets rakenskaper

» Noter
Styrelsens underskrifter
Revisionsberattelse

Ovrig information

18

36
59

100
101
105
109
143
144

147

Sweco &rs- och hallbarhetsredovisning 2022 Not 13 127
KONCERNEN MODERBOLAGET
2022 2021 Ovriga immateriella tillgangar 2022 2021
QOvriga Gvriga Ing&ende anskaffningsvirde 168 162
immateriella immateriella Inkdp 4 6
Goodwill tillgangar Totalt Goodwill tillgangar Totalt Frsalinina/ut - -
Ing&ende anskaffningsvarde 8214 1308 9523 7664 1217 8882 U‘:rsf’ ";'”g “kra”gle””j —— - s
Inkép N 7 11 B A 36 gaende ackumulerade anskaffningsvarden
Utvecklad internt = 37 37 - 8 8 ST ki e 58
Bkning genom forvairy 610 62 672 344 58 402 Fr_‘_ga_i'_’ ¢ a/C t“m“ erace avsirvingar - :
Justeringar inom vérderingsperioden -2 - -2 -2 1 -1 orsa JnmgAu rangenng
. . R Arets avskrivningar -7 -11
Minskning genom avyttring -7 -6 -13 - - - — —

oo Utgéende ackumulerade avskrivningar -151 -149
Dmklassificering = 2 2 = 2 2 UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 15 19
Férsaljning/utrangering - -95 -95 - -46 -46
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta 454 70 524 208 32 240 L L . .

Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 9269 1389 10 659 8214 1308 9523 Nedskrlvnlngspranlng fur. kasﬂsageﬂnerera?de enr:eter med'goudwﬂl A
Swecos goodwill fordelar sig pa de atta affarsomradena enligt tabellen till vanster och
- e provning av dessa varden sker arligen. De kassagenererande enheternas atervinnings-
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar 71 -1024 -1095 e -877 ~948 virde har faststéllts baserat pa berakningar av nyttjandevarde. Dessa berikningar base-
Minskning genom avyttring - 5 5 - - - ras pa feméariga kassaflodesprognoser som &terspeglar tidigare erfarenheter och externa
Omklassificering - 0 0 - 3 3 informationskallor. Antagandena &r inte avsedda att vara en prognos eller malséttning
Forsaljning/utrangering - 95 95 — 38 38 for Sweco utan tas enkom fram for att nedskrivningstesta redovisad goodwill. De kassa-
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta _ 54 54 _ 24 24 floden som _prognost_i_serats efter dfz fi_irs.ta fem.éren baserasn pa t_en _é’arlig.till_\./éxttakt omﬂ
Arets nedskrivning B 5 5 B 10 10 2 p"rocent,ovﬂket bedéms vara ett forsiktigt estimat av den l&ngsiktiga tillvaxttakten pé
Aret ki i i 154 154 affarsomradenas marknad.
ref avskrvning — = 2 2 — ~ - De viktigaste variablerna som har stor paverkan pa de beraknade nyttjandevardena
Utgéende ackumulerade av- och nedskrivningar -71 -1116 -1187 -71 -1024 -1095 ar ft')rséljningstillvéxt, EBITA—marginal och diskonteringsrénta.
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 9198 273 9472 8143 284 8428
Specifikation Férsaljningstillvaxt
Sweco Sverige 2112 2067 Efterfrigan pa konsulttjanster foljer den allmanna ekonomiska utvecklingen, framfgrallt
Sweco Norge 878 583 tilolvéixuti BNP och fasta inv_este_ringe?r. Fijrvé__r]tg_d markrladst.ill\{éxt l_)as“eras pé__en__ti}lgrgéng
Sweco Finland 1794 1589 flran"radande kon]uonktursﬂuatlon till den forvaptaqe langsiktiga tillvaxten. Forsaljnings-
. tillvaxten bygger pa antagandet om marknadstillvéxt och antaganden om Swecos mark-
Sweco Danmark 153 1353 nadsandelar.
Sweco Nederlanderna 396 331
Sweco Belgien 1011 751 EBITA-marginal
Sweco Storbritannien 779 757 EBITA-marginalen prognostiseras baserat pa en beddmning av framtida lonsamhet som
Sweco Tyskland & Centraleuropa 766 712 baserar pa historiskt utfall, konkreta handlingsplaner och en bedémning av framtida
Aktiverade utvecklingskostnader programvara 90 105 potential.
Tillgangar aktiverade vid frvarv 183 179 . . .
m Diskonteringsrdnta
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 9198 273 8143 284

Under aret har internt utvecklad programvara kapitaliserats med 37 MSEK (8), relaterat till produktutveckling av Twinfinity samt mjukvaruprojekt i Norge, Danmark och Nederléanderna.
Ovriga immateriella tillgangar ar anskaffade genom férvérv eller inkdp. Se dven not 12 avseende immateriella tillgangar som tillkommit genom férvérv. Nedskrivningar om 5 MSEK (10)
har gjorts for programvara i Tyskland. Inga l&neutgifter har inraknats i tillgdngars anskaffningsvarde i ovanstéende tabell.

Diskonteringsrantan beréknas som den vagda genomsnittliga kostnaden for anat och
eget kapital varvid varje lands specifika marknadsforutsattningar avseende riskfri ranta
och riskpremie har beaktats.

Kanslighetsanalys

Tabell "Nedskrivningsprévningar for kassagenererande enheter med goodwill” visar de
varden (antaget varde) som anvants i nyttjandevardeberékningarna. Tabellen visar dven
varden (&ndrat varde) som leder till att atervinningsvérdet blir lika med redovisat vérde,
givet att Gvriga variabler halls konstanta.

Swecos bedémning &r att for ingen av de kassagenererande enheterna representerar
Andrat varde i tabellen p& nasta sida en rimlig férandring i antagandena. Nedskrivnings-
prévningen indikerar darfor inget nedskrivningsbehov.



Innehall

Introduktion

Strategi och vardeskapande
Swecos verksamhet
Forvaltningsberattelse och
riskhantering
Hallbarhetsredovisning

Ekonomisk redovisning
Koncernens rakenskaper
Moderbolagets rakenskaper

» Noter
Styrelsens underskrifter
Revisionsberattelse

Ovrig information

18

36
59

100
101
105
109
143
144

147

Sweco ars- och héllbarhetsredovisning 2022 Not 13-14 128
Nedskrivningsprovningar for kassagenererande enheter med goodwill &r 1-5
Sweco Sweco Sweco Sweco Sweco Sweco Sweco Sweco Tyskland
2022 Sverige Norge Finland Danmark Nederldnderna Belgien Storbritannien & Centraleuropa
Antaget Andrat Antaget Andrat Antaget Andrat Antaget Andrat Antaget Andrat Antaget Andrat Antaget Andrat Antaget Andrat
Variabel varde varde varde varde varde varde varde varde varde varde varde varde varde varde varde varde
Forsaljningstillvaxt, % i genomsnitt 2,6 -23,5 54 -25,4 1545 -13,7 2,5 -54 3,6 -31,9 70 -7.6 49 -1,2 52 -6,9
EBITA-marginal, % i genomsnitt 83 3.2 81 2,0 8,5 3,9 8,6 6,2 76 19 8,5 52 6,6 52 5,0 3,6
Diskonteringsranta fore skatt, % 9.8 24,2 10,7 422 10,6 215 9.9 12,8 10,1 42,0 12,0 19,1 11,6 14,4 115 172
Sweco Sweco Sweco Sweco Sweco Sweco Sweco Sweco Tyskland
2021 Sverige Norge Finland Danmark Nederldnderna Belgien Storbritannien & Centraleuropa
Antaget Andrat Antaget Andrat Antaget Andrat Antaget Andrat Antaget Andrat Antaget Andrat Antaget Andrat Antaget Andrat
Variabel varde varde varde varde varde varde varde varde varde varde varde varde varde varde varde varde
Forsaljningstillvaxt, % i genomsnitt 29 -28,6 2,5 -33,0 31 -19,3 3,0 -8,1 31 -36,0 56 -18,9 37 =31 18 -9,8
EBITA-marginal, % i genomsnitt 8,7 2,6 8,0 14 8,8 2,8 76 4,7 6,8 0,9 8,8 3,3 6,0 4,6 4,6 33
Diskonteringsrénta fére skatt, % 78 24,4 8,6 452 8,0 21,7 78 11,2 78 56,1 9.2 22,3 9,0 11,2 9.2 13,7
KONCERNEN MODERBOLAGET
2022 2021 Inventarier 2022 2021
Byggnader Byggnader Ingdende anskaffningsvarde 205 163
och Mark Inventarier Total och Mark Inventarier Total Inkdp 19 42
Ingaende anskaffningsvarde 54 1668 1722 27 1620 1647 Forsaljning/utrangering 102 0
l__”kﬁp 26 248 274 24 176 199 Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 122 205
Okning genom forvarv 4 10 14 2 7 10
Justeringar inom vérderingsperioden 3 - 3 - - . Ing&ende ackumulerade avskrivningar -135 -103
Minskning genom avyttring - -4 -4 - 0 0 Forsalining/utrangering 98 0
Omklassificering = -5 -5 0 -30 -30 Arets avskrivningar -27 -32
Forsaljning/utrangering -8 -256 -264 0 -145 -146 Utgéende ackumulerade avskrivningar -64 -135
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta 6 93 99 1 41 42 UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 59 70
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvarden 85 1755 1840 54 1668 1722
Ingdende ackumulerade avskrivningar S15) -1196 -1211 -14 -1114 -1128
Minskning genom avyttring = 4 4 - - -
Omklassificering = 3 5 - 25 25
Forsaljning/utrangering 4 237 241 - 137 137
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta -2 -73 =75 0 -29 -29
Arets avskrivningar -1 -211 -212 -1 -215 -216
Utgaende ackumulerade avskrivningar -14 -1236 -1250 -15 -1196 -1211
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 70 518 589 38 472 510
Varav mark:
Ingéende anskaffningsvarde 2 2 2 2
Forsaljning/utrangering -1 4l - _
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta 0 0 0 0
Okning genom f8rvary 0 0 1 1
Utgéende redovisat varde, mark 2 2 2 2
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Sweco ars- och héllbarhetsredovisning 2022 Not 15-16 129
KONCERNEN MODERBOLAGET
2022 2021 Arets forandring av redovisat varde 2022 2021
Arets forandring av redovisat virde Fastigheter Inventarier Total Fastigheter Inventarier Total Ingdende redovisat vérde 4669 4669
Ingdende redovisat vérde 2234 274 2508 2432 273 2705 Férvarv av dotterfdretag 0 -
Nya leasingkontrakt 96 91 187 204 114 318 Aktiedgartillskott 30 -
(Okning genom férvarv 18 4 22 32 8 40 UTGAENDE REDOVISAT VARDE 4699 4669
Minskning genom avyttring -2 = -2 - - -
Férandringar i existerande kontrakt 372 2 374 130 -1 129 Redovisat
Frsaljning/utrangering 18 7 25 16 9 5 Aktieinnehav vid &rets utgéng Organisationsnummer Sate  Kapitalandel, % Antal andelar varde
Arets nedskrivningar = = = -7 0 -7 Direkt dgda foretag
Arets avskrivningar 642 125 767 607 118 725 Sweco Central Europe AB! 556633-5831 Stockholm 100 1000 59
Omrékningsdifferens i utlandsk valuta 122 18 141 66 7 73 SwecoNorge AS 967052271 Norge 100 152 349 12
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 2180 257 2438 2234 274 2508  Sweco Finland Oy! 0871165-9 Finland 100 21000 1104
Sweco Sverige Holding AB* 556032-2496 Stockholm 100 100 000 887
Foregéende 4r gjordes nedskrivningar om 7 MSEK, dessa avsag oanvanda kontorslokaler i Nederlanderna och Tyskland. Vattenbyggnadsbyran Export AB? 556079-1536 Stockholm 100 4500 !
Twinfinity AB 559382-4815 Stockholm 100 100 30
Sweco Holdco B.V.X 30029428  Nederlanderna 100 76114143 2506
Summa aktier och andelar i koncernféretag 4699

Aktieinnehav vid arets utgéng Organisationsnummer Sate  Kapitalandel, % Antal andelar
Indirekt agda foretag

Genom Sweco Central Europe AB

Sweco Hydroprojekt a.s. 26475081 Tjeckien 100 10
UAB Sweco Lietuva 301135783 Litauen 100 126105128
Sweco Polska Sp. z 0.0. 0000140225 Polen 100 30 469
Sweco Projekt AS 11304200 Estland 100 383 569
Sweco EST 0U 10633373 Estland 100 1
Genom Sweco Norge AS

TAG Arkitekter AS 894607262 Norge 100 1250
Arcasa Arkitekter AS 940199972 Norge 100 625
Design og Interier AS 993804835 Norge 100 1000
Blar AS 998450314 Norge 100 100
Genom Sweco Finland Oy

Kiinteistd Oy Sammonpiha® 0770284-4 Finland 75 166
Sweco PM Oy 2635438-4 Finland 100 10 000
Sweco Projektit Oy 2661738-3 Finland 100 100
Gaia Consulting Oy 2008574-2 Finland 100 11099

1) Holdingféretag
2) Vilande foretag
3) Fastighetsforetag
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Aktieinnehav vid &rets utgang Organisationsnummer Sate  Kapitalandel, % Antal andelar
Genom Sweco Sverige Holding AB

Sweco International AB 556862-9918 Stockholm 100 500
Sweco Business Information Consulting Co. 91310000MA1K349X1E Kina 100 10
Sweco Sverige AB 556767-9849 Solna 100 129200 000
Sweco-COWI Joint Venture AB? 556085-5867 Stockholm 100 1000
Nordic Infrapro AB 559023-2780 Stockholm 100 15000
Sweco India Private Ltd. AABCF0979RST001 Indien 100 10000
AdviceU AB 556763-4794 Stockholm 100 200000
AdviceU Syd AB 559109-9774 Stockholm 100 100 000
Dayspring AB 556731-1336 Goteborg 100 108 814
Dayspring Goteborg AB 556732-8447 Goteborg 100 1050
Dayspring Malmo AB 556963-7480 Goteborg 100 1000
Genom Sweco Holdco B.V.

Sweco Nederland Holding B.V.! 30161447  Nederldnderna 100 5000
Sweco Capital Consultants B.V. 27091285  Nederlanderna 100 32 305
Sweco Nederland B.V. 30129769  Nederldnderna 100 1816
Grontmij Maunsell Holding B.V. 30164459  Nederlanderna 100 102
Grontmij Maunsell Infrastructure Consultancy

Services B.V. 30164468  Nederlanderna 100 102
Sweco Vastgoedmanagement B.V. 23064728  Nederldnderna 100 1816
JHK Architecten B.V. 30164248  Nederlanderna 100 400
Grontmij Assetmanagement Holding B.V.: 30136340  Nederlanderna 100 182
Grontmij Nederland Projecten B.V.3 30163316  Nederlanderna 100 200
PAR 2 Ontwikkeling B.V.3 37128584  Nederlanderna 100 900
PAR 2 Ontwikkeling C.V.3 37131835  Nederlanderna 100

Assutex C.V.4 30122026  Nederlanderna 100

Sweco Denmark Holding ApS! 31862671 Danmark 100 600 000
Sweco Denmark A/S 48233511 Danmark 100 62800 896
GSA Gesellschaft fiir Strassenanalyse GmbH HRB 2231 Tyskland 100 1
Sweco Asset Management Technologies AS 961168848 Norge 100 1500
Sweco Asset Management Technologies AB 556228-0361 Goteborg 100 10006
Via Trafik Radgivning A/S 25115708 Danmark 100 503000
Sweco Belgium nv BE0405647664 Belgien 100 218 248

Aktieinnehav vid arets utgéng

Forts. genom Sweco Holdco B.V.

GM Contracting nv

Studiebureau Boydens Raymond nv
Sustainable Engineering Vietnam Ltd.
Bureau d'étude Boydens Luxemburg sprl
AB Soil Remediation Experts BV
Vitech

RK-TEC SRL

VENAC

V2S Stabiliteit bv

Futureproofed bv

Sweco UK Holding Limited*

Sweco Engineering (Ireland) Limited
Sweco UK Limited

Roger Preston & Partners Ltd?

Sweco Services UK Limited

Roger Preston Group Ltd

MLM Holdings Ltd*

Sweco Building Control Ltd

Sweco Consulting Engineers Ltd
Sweco Consulting Ltd

Fluid Structures Engineers & Technical Designers Ltd
Sweco Ireland Ltd

Sweco GmbH

Jo. Franzke Generalplaner GmbH

imp GmbH

Sweco d.o.o.

Organisationsnummer

BE0419330703
0416968059
0106224296

B141892
0467143387
0474707706

822998280
0427211160
650738851
466180824
2237772
120358

2888385

2748664

2707426

6546246

04108949
02891295
03057104
03383526
03865913

E554682

HRB21768HB
HRB102538
HRB207026
20664975

Sate

Belgien
Belgien
Vietnam
Luxemburg
Belgien
Belgien
Belgien
Belgien
Belgien
Belgien
Storbritannien
Irland
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Irland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Serbien

Kapitalandel, %

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

Antal andelar

18 252
264

100
1250
186

750

100

250
386
13006
31243 690
175100
8214013
56

200

1
288000
2

1000

2

1187
100

200

1) Holdingféretag
2) Vilande foretag
3) Fastighetsforetag
4) Forsakringsbolag

De flesta av koncernens dotterforetag ar konsultféretag och 6vriga bolag ar holdingforetag, vilande bolag, fastighetsbolag samt forsak-
ringsbolag vilket framgér av tabellen ovan. Alla vasentliga dotterféretag 4gs genom en majoritet av résterna. Inga innehav utan bestam-

mande inflytande &r vasentliga fér koncernen.
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Sweco ars- och héllbarhetsredovisning 2022 Not 17-18 131
Under 2022 investerade Sweco 1 MSEK i Arteum Architects BVBA i Belgien. Under 2021 KONCERNEN Ingen av koncernens joint ventures &r av betydande storlek och vardet pa innehaven
har inga férandringar gjorts av intresseféretag. Nedan specificeras finansiell information uppgick till 1 MSEK (0).
for ej vasentliga innehav i intresseforetag baserat pa det belopp som ingdr i koncern- Koncernens andel av: 2022 2021
redovisningen. Arets resultat 1 1 KONCERNEN
SUMMA TOTALRESULTAT 1 1
Koncernens andel av joint venture: 2022 2021
Arets resultat 0 -2
Aktieinnehav vid arets utgéng Organisationsnummer Séte Kapitalandel, % Antal andelar Redovisat varde SUMMA TOTALRESULTAT 0 -2
2022
Genom Sweco Denmark A/S Innehav i gemensamma Organisations- Kapitalandel,
Odeon A/S 26391253 Danmark 2 130 500 P verksamheter vid drets utgang nummer Sate %
PavEx Consulting s.r.c. 263487624 Tieckien 50 250000 2022
Projekigruppen Akutcenter Viborg ApS 35046445 Danmark 26 20500 0 ?é"éefg"eﬁEr:es"f,v“:fj’seygt"::sm:;;'a 5568815764 Staskhalm 50
Genom Sweco Belgium NV
Arteum Architects BVBA BE0896004242 Belgien 40 840 2021
Summa aktier och andelar Sweco AF Healthcare Systems AB
(agt genom Sweco Systems AB) 556881-5764 Stockholm 50
2021
Genom Sweco Denmark A/S Koncernens dgarandelar i gemensamma verksamheter 2022 2021
Odeon A/S 26391253 Danmark 22 130500 2 Rorelseintakter 1 1
PavEx Consulting s.r.o. c263487624 Tjeckien 50 250000 0 Rorelsekostnader <l -1
Projektgruppen Akutcenter Viborg ApS 35046445 Danmark 26 20500 0 ARETS RESULTAT 0 0
Genom Sweco Belgium NV
Arteum Architects BVBA BE0896004242 Belgien 40 40 0 Omsattningstillgdngar 1 1
Summa aktier och andelar 2 Summa tillgéngar 1 1
Kortfristiga skulder -1 -1
Summa skulder -1 -1
NETTOTILLGANGAR 0 0

Det finns inga stallda sdkerheter eller ansvarsférbindelser som avser innehav i gemen-

samma verksamheter.
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KONCERNEN

Arets foréndring av redovisat vérde 2022 2021 Affarsmodellen for finansiella placeringar ar "erhallna kontraktsenliga kassafléden och

Ingdende redovisat varde 10 10 forsaljning av finansiella tillgangar”. Tillgdngarna vérderas lGpande till verkligt véarde

Forvarv av andra aktier 0 0 med vardeférandringar redovisade i dvrigt totalresultat, nedskrivning sker nar behov

Forsaljning av andra aktier 0 _ foreligger och redovisas i resultatrakningen, se aven not 8.

Okning genom forvarv 0 0

Omvérdering av innehav 0 0

Omrékningsdifferens i utldndsk valuta 1 0

UTGAENDE REDOVISAT VARDE 11 10

Aktieinnehav vid &rets utgang Organisationsnummer Sate Kapitalandel, % Antal andelar Redovisat varde

2022

BRF Stortloppet 716414-8764 Are 1

Kiinteistd Oy Paalupuisto 0575992-1 Finland i3 444 7

Dansk Konstruktions- og Betoninstitut A/S 15179589 Danmark 14 1143 1

Ovriga aktier och andelar 2

Summa aktier och andelar 11

2021

BRF Stortloppet 716414-8764 Are 1

Kiinteistd Oy Paalupuisto 0575992-1 Finland 13 444 6

Ovriga aktier och andelar 3

Summa aktier och andelar 10

MODERBOLAGET MODERBOLAGET

Arets forandring av redovisat varde 2022 2021 Arets forandringar av redovisat virde 2022 2021

Ingaende redovisat vérde 1 1 Anlaggningstillgangar

UTGAENDE REDOVISAT VARDE 1 1 Ing&ende redovisat varde 1833 1832
Utlaning till koncernforetag 1 1

Organisations- Redovisat Omrékningsdifferens i utlandsk valuta 2 1

Aktieinnehav vid &rets utgéng nummer Sate varde Utgaende redovisat varde 1836 1833

2022

BRF Stortloppet 716414-8764 Are 1 Omsiittningstillgangar

Summa aktier ach andelar 4 Ing&ende redovisat varde 1329 2944
Arets forandring 1245 -1615

2021 Utgende redovisat varde 2574 1329

BRF Stdrtloppet 716414-8764 Are 1 TOTAL FORDRAN PA KONCERNFORETAG 4410 3162

Summa aktier och andelar 1

Kreditrisken i fordringar pa koncernféretag bedéms som &g baserat pa forlusthistoriken
och beddms ej foranleda nagon kreditforlustavsattning.

KONCERNEN
Erhélla kontraktsenliga
kassafloden

Arets forandringar av redovisat varde 2022 2021
Ingdende redovisat vérde 107 100
Okning genom f8rvary 1 -
Okning av fordringar 4 12
Minskning av fordringar -20 -12
Omklassificering 2 5
Omrakningsdifferens i utldndsk valuta 4 1
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 97 107
Langfristiga fordringar vid &rets utgéng

Forsakringsersattningar 33 38
Leasing fordringar — personalbilar 6 7
Ovriga [angfristiga fordringar 57 61
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 97 107

Ovriga fordringar bestar av kapitalférsakringar, depositioner och évriga fordringar.

KONCERNEN

Nedan &r en beskrivning Gver véasentliga férandringar i fordringar avseende pagaende
tjansteuppdrag och skulder avseende pagéende tjansteuppdrag.

2022 2021

Fordringar Skulder Fordringar Skulder

avseende avseende avseende avseende

pagaende pagaende pagaende pagaende
Arets forandring tjanste- tjanste- tjanste- tjanste-
av redovisat vérde uppdrag uppdrag uppdrag uppdrag
Ingéende redovisat vérde 2 643 -1557 1891 -1592
Okning genom fdrvary 12 0 12 -30
Minskning genom avyttring -14 & 0 0
Delfakturerade belopp -17 558 -4767 -15 328 -2974
Upparbetade intékter 17 657 4 886 15901 3014
Omklassificering® 38 -38 121 67
Omrakningsdifferenser i
utlandsk valuta 156 -93 47 -43
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 2936 -1567 2643 -1557

1) Av omklassificeringen pé Fordringar avseende pagaende tjansteuppdrag 2021 uppgar 188 MSEK omklassifice-
ring fran kundfordringar.

Under 2022 har merparten av ingdende skuld avseende pagaende tjansteuppdrag
intaktsforts. Inga vasentliga intékter fran prestationsataganden fullgjorda i tidigare
perioder har redovisats.



Innehall

Introduktion
Strategi och vardeskapande
Swecos verksamhet

Forvaltningsberattelse och
riskhantering

Hallbarhetsredovisning

Ekonomisk redovisning
Koncernens rakenskaper

Moderbolagets rakenskaper

» Noter
Styrelsens underskrifter
Revisionsberattelse

Ovrig information

18

36
59

100
101
105
109
143
144

147

Sweco ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Not 24-26 133

Forandring av antal utestdende aktier* A-aktier B-aktier Totalt
Antal aktier 2021-01-01 31157139 324040332 355197471
Emission av aterkdpta aktier

— aktiesparprogram - 141130 141130
Emission av aterkdpta aktier

— aktiebonusprogram - 2146 469 2146 469
Omvandling av A-aktier till B-aktier -70 541 70541 -

ANTAL AKTIER 2021-12-31 31086598 326398472 357 485070

Emission av aterkdpta aktier

— aktiesparprogram 113734 113734

Emission av terképta aktier
— aktiebonusprogram = 1020600 1020600

ANTAL AKTIER 2022-12-31 31086598 327532806 358 619 404

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Férutbetalda hyresrelaterade
kostnader 40 55 0 0
Forutbetalda forsakringar 35 38 2 0
Férutbetalda IT-kostnader
inklusive licenskostnader 492 252 470 242
Forutbetalda kostnader for
framtida tjanster* - 17 - -
Ovriga forutbetalda kostnader 114 92 23 14
Upplupna ranteintakter 1 0 0 -
Ovriga upplupna intakter 1 2 1 1
SUMMA 683 456 496 257

1) Férutbetalda kostnader fér framtida tjanster avser del av betald likvid i samband med f6rvérv som enligt IFRS 3
inte kan anses vara kdpeskilling utan istéllet &r kostnad for framtida tjanster.

Koncernen Moderbolaget

Ovriga kortfristiga fordringar 2022 2021 2022 2021
Moms 29 24 8 12
Depositioner 29 27 = -
Forsakringsersattningar 147 116 = -
Leasing fordringar —

personalbilar 10 12 = -
Derivat = 0 = -
Ovriga kortfristiga fordringar 270 268 12 11
SUMMA GVRIGA KORTFRISTIGA

FORDRINGAR 485 448 20 23

Overskottslikviditet placeras i rantebarande vardepapper i form av certifikat eller pa ett
speciellt inldningskonto, sa kallad deposit, dar den &r bunden under viss tid. Certifikat
redovisas i balansrékningen och kassaflédesanalysen som kortfristiga placeringar vilka
ingér i kortfristiga fordringar. Certifikaten &r klassade som finansiella tillgangar vérde-
rade till verkligt véarde via resultatrékningen. Deposit redovisas som kortfristiga likvida
placeringar vilka ingér i likvida medel. Sweco har alltid méjlighet att omedelbart lyfta de
deponerade medlen men kan da ga miste om del av den férmanligare rantan.
Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel med utgangspunkt att:
 de har en obetydlig risk for vardefluktuationer
 de latt kan omvandlas till kassamedel
 de har en [6ptid om hogst tre manader fran anskaffningstidpunkten

Likvida medel och

Kortfristiga placeringar Koncernen Moderbolaget

i balansrakningen 2022 2021 2022 2021
Kassa/bank 850 896 134 335
SUMMA LIKVIDA MEDEL 850 896 134 335

Per 31 december 2022 och 2021 fanns inga certifikat upptagna i Sweco-koncernen.

1) Efter avdrag for aktier i eget forvar.

Specifikation av férandringar i eget kapital aterfinns i rapporten pa sidan 104 for koncer-
nen och sidan 108 for moderbolaget. Ytterligare upplysningar om Sweco-aktien aterfinns
pa sidorna 149-151.

Totalt antal aktier, inklusive aktier i eget forvar, vid periodens slut uppgick till
363251 457 (31 086 598 A-aktier och 332 164 859 B-aktier). Det totala antalet roster
uppgar till 64 303 083,9 varav A-aktier motsvarar 31 086 598 roster och B-aktier
33216 485,9 roster.

Aktiekapital

Kvotvarde per aktie ar 0,33. Samtliga utfardade aktier ar berattigade till utdelning som
faststalls arligen vid arsstamma och aktieinnehavet berattigar till rostratt vid bolags-
stamma med en rost per A-aktie respektive en tiondels rost per B-aktie. Alla aktier har
samma rétt till bolagets kvarvarande nettotillgdngar. Betraffande de aktier som finns i
eget forvar ar alla rattigheter upphavda fram till att dessa aktier aterutges.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ér tillskjutet fran &garna i form av emissioner av aktier och teck-
ningsoptioner till verkurs, det vill saga det erhéllna beloppet som Gversteg aktiernas
nominella belopp.

Reserver

Reserver bestar av en omrakningsreserv som innefattar alla valutakursdifferenser som
uppstar vid omrékning av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter i en annan
valuta samt vaxelkursdifferensen som uppstér pa de sakrade nettoinvesteringarna i
Finland (framst FMC-koncernen) och Nederlanderna (frdmst Grontmij-koncernen) med
ani EUR.

Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinstmedel i moder-
bolaget och dess dotterféretag, intresseféretag och joint venture-féretag. Balanserade
vinstmedel har belastats med anskaffningskostnaden for egna aktier som innehas av
moderbolaget, dess dotterféretag eller intresseféretag. Vid utnyttjande av aterképta
aktier tillfors balanserade vinstmedel marknadsvardet av motsvarande aktier.

Per den 31 december 2022 uppgick koncernens innehav av egna aktier till 4 632 053
B-aktier (5 766 387). De aterkdpta aktierna har en genomsnittlig anskaffningskurs om
65,65 SEK per aktie, vilket motsvarar totalt 304 MSEK. Marknadsvardet uppgick vid
utgangen av perioden till 463 MSEK. De aterkopta aktierna motsvarar 1,3 procent av
totala antalet aktier och 0,7 procent av résterna.

Overféring till aktieagare
Efter balansdagen har styrelsen foreslagit féljande 6verféringar till aktieagarna for fast-
stéllande av arsstamman den 20 april 2023.

2022 2021
Utdelning 2,70 SEK per stamaktie (2,45 SEK) 981 876

Beloppen avseende 2022 ar beraknade inklusive aterkopta aktier i eget forvar, varfor
vardeforandringen kan bli mindre om aktierna kvarstar i eget forvar. Skulle styrelsen
utnyttja bemyndigandet fran arsstdmman i april 2022, att aterkopa fler aktier, kan vinst-
dverforingen till aktiedgarna genom den féreslagna utdelningen minskas ytterligare.
Mer information finns i forvaltningsberattelsen pa sidan 42.

MODERBOLAGET
Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden ar att spara en del av nettovinsten, som inte gar at for tackning

av balanserad forlust. Har ingar del av 6verkursfonder som fordes éver den 31 december

2005. Overkursfonden uppstod vid emissioner (av aktier och teckningsoptioner) till éver-
kurs, det vill saga det erhéllna beloppet som Gversteg aktiernas nominella belopp.

Fond for utvecklingsutgifter

Det belopp som aktiveras avseende interna utvecklingsutgifter ska foras om frén fritt
eget kapital till fond for utvecklingsgifter i bundet eget kapital. Fonden ska minskas i
takt med att de aktiverade utgifterna skrivs av eller ned.

Overkursfond
Overkursfonden uppstod vid emissioner (av aktier och teckningsoptioner) till dverkurs,
det vill saga det erhallna beloppet som Gversteg aktiernas nominella belopp.

Balanserade vinstmedel

Utgdrs av foregdende ars fria egna kapital efter att en eventuell vinstutdelning lamnats.
Balanserade vinstmedel tillsammans med arets resultat och Gverkursfond utgér summa
fritt eget kapital, det vill sédga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktie-
agarna.
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Sweco ars- och héllbarhetsredovisning 2022 Not 27 134
Nettoskuld*
2022 2021
Koncernen Moderbolaget Rantebarande langfristiga skulder 1410 1805
2022 2021 2022 2021 Réantebarande kortfristiga skulder 516 4
Rantebarande langfristiga lan Likvida medel inkl. kortfristiga placeringar -850 -896
(vriga l8ngfristiga skulder 1410 1805 1161 1650 NETTOSKULD 1075 913
Summa 1410 1805 1161 1650 1) Nettoskuld &r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) definierat som den finansiella
nettoskulden (bestdende nastan uteslutande av rantebarande bankl&n) minskat med likvida medel och kort-
fristiga placeringar. Leasingskulder &r inte inraknade i nettoskuld.
Réntebarande kortfristiga &n
Checkrakningskrediter 20 4 - - Nedan analyseras férandringar av nettoskulden och 6vriga angfristiga skulder. .
Foretagscertifikat 495 - - - Ovriga
S 516 4 _ ~ Réntebarande Réntebarande langfristiga
umma____ KONCERNEN Likvidamedel  langfristiga l&n kortfristiga (an Nettoskuld skulder Totalt
TOTALA RANTEBARANDE LAN 11929 1808 A 1650 Redovisat virde 2021-01-01 2088 299 -34 943 -105 1048
Icke kassapaverkande poster
Samtliga finansiella skulder ovan redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Skulder till Bkning genom forvary _ 7 12 19 _ 19
kreditinstitut har framst upptagits for finansiering av férvarv. Den huvudsakliga bank- U
e u e s Omklassificering - - - - 3 3
kreditfaciliteten ar en revolverande kreditfacilitet om 400 MEUR som tecknades i juli OmKlassificer 5 5 4 4
2021 med en 1Bptid p& 3 &r med méjlighet till tva 1-ariga frlangningar. Den viktigaste Sl N - =
covenanten i kreditavtalen avser nettoskuld/EBITDA. Alla covenanter &r uppfyllda med Omrékningsdifferens i utlandsk valuta 28 ki 1 ~46 3 49
god marginal vid slutet av rapporteringsperioden. Sweco l&nar kortfristigt inom ramen Totala icke kassapéverkande poster 28 -81 -13 -65 14 -50
for ett svenskt foretagscertifikat om 2 000 MSEK. Refinansieringsrisken minskas genom Kassaflode -1220 1272 43 95 1 96
tillgangliga bekraftade bankkreditfaciliteter. Checkrakningskrediterna férnyas varje ar REDOVISAT VARDE 2021-12-31 896 -1805 -4 913 -90 -1003
och &r inte forknippade med sérskilda villkor eller taganden. Icke kassapaverkande poster
Koncernen Moderbolaget UkmngAge.nom forvary i =] L € L £
Laneférfallostruktur 2022 2021 2022 201 Nedskrivning - - - - L i
0-14r 516 4 -~ - Omk}ass-mcerlmg o = = 0 0 1 1
158 1408 1802 1161 1650 Omrakningsdifferens i utlandsk valuta 35 B =l -61 -2 -63
=5 &r > 3 B B Totala icke kassapaverkande poster 35 -102 -2 -69 10 -59
SUMMA 1926 1808 1161 1650 Kassafldde _ -80 497 -510 -93 19 -4
REDOVISAT VARDE 2022-12-31 850 -1410 -516 -1075 -61 -1137
Rantebindningstiden for samtliga (&n &r mindre &n ett ar. Buriga
. . . " Rantebarande Rantebarande langfristiga
Beviljade bankkrediter och foretagscertifikat MODERBOLAGET Likvida medel langfristiga lan kortfristiga lan Nettoskuld skulder Totalt
Redovisat varde 2021-01-01 1387 -2 866 - -1479 -39 -1518
Koncernen Moderbolaget A
Icke kassapaverkande poster
2022 2021 2022 2021 U
Beviliade kredit e 079 R N Omklassificering - - — - -5 -5
vat; '?de dred' ert g > > ° 8% Omrskningsdifferens i utlindsk valuta - -52 - -52 - -52
4 balansdagen utnyttjade - A
krediter 1926 1808 1161 11650 Totala icke kassapaverkande poster - -52 - -52 -5 -57
— varav féretagscertifikat -495 - - - Kassaflode _ 1051 1268 - 217 - 217
OUTNYTTIADE KREDITER 4018 3271 %061 3214  REDOVISAT VARDE 2021-12-31 335 -1650 - -1315 -44 -1359
Kassafldde -201 489 -495 -207 1 -206
Genomsnittlig ranta, %! 213 134 132 048  REDOVISAT VARDE 2022-12-31 134 -1161 -495 -1522 -43 -1565

1) Den genomsnittliga rantan beréknas baserat pa kreditkostnader, rantor och avgifter i férhallande till de

genomsnittliga utestdende saldona fér dessa lan.
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Sweco ars- och hallbarhetsredovisning 2022 Not 28 135
2022 Férandringar av férvaltningstillgangarnas verkliga varde 2022 2021
. " Férdelning netto redovisat . Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde vid arets bérjan 278 201
ge::;‘eNSBESTAMDA PENSIONSPLANER férmansbestamda planer per land Norge Tyskland Belgien Cvriga  Totalt Avgifter frén arbetsgivaren 34 o8
Nuvérdet av formansbestamda ; 2
Ataganden for alderspension for tjansteman i Sverige tryggas genom forsakring i Alecta. forpliktelser _52 _37 _343 -5 437 A\fglft?r f“ran deltagarna som omfattas av planen ! 6
Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets Akutgrupp, UFR 10, &r Alecta en forméns- Verkligt véirde pa forvaltningstillgangar 40 _ 299 3 343 Rénteintakt
-befst'émt:‘plan somnorgfe;ttaﬁfl!e;a ?trbe;sgi.varz. Koncelrnen har intf? hatt tit)lgépg t:'jll slédan Skuld for jubileumsformaner - 3 - 16 19 Q‘LTBSWTQ 95 f?fvaugipgft“igéngaﬂ exklusive ranteintakt 1;
information som gor det méjligt att redovisa denna plan som en formansbestdmd plan.
b 9 e 19 . ph ‘:( o Nlonta o it P NETTO REDOVISAT AVSEENDE vanetavinsier och foruster
eniltogspt?nedn eln ig som tryggas genom férsakring i Alecta redovisas darfér som FORMANSBESTAMDA PLANER 11 40 44 17 113 Uppgbrelse och férandringar i pensionsplanen - 54
avgirisbestamad ptan. Utbetalda erséttningar -17 -24

Alectas Gverskott kan fordelas till férsakringstagarna och/eller de férsakrade. Vid L :

2 . . R . o o 2021 Administrativa kostnader <l -1
utgdngen av 2022 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan - - - e : R
till 172 procent (172). Den kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvardet pa Fordelning netto redovisat ) . O.Trakm‘ngsdlhffeienm utlandsk.valut:a — 23 I
Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena, beraknade enligt deras férsak- forrrT-ansbesta"mdf planer“per tand Norge Tyskland Belgien  Ovriga  Totalt  Fgrvaltningstillgangarnas verkliga vérde vid drets slut 343 278
ringstekniska berakningsantaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19. Nuvardet av formansbestamda

forpllktels'.er o i -4 42 -318 -6 421 Férvaltningstillgngarna bestar av 2022 2021
Ovriga lander Verkhgf V?rd? pa for?'/altrjmgshllgangar %8 - 238 5 28 Likvida medel och kortfristiga placeringar - -
Sweco Norge har i slutet av 2022 tvé aterstéende formansbestamda pensionsplaner med Skuld for jubileumsférmaner - -3 - -17 -19 Aktier 5 i
likartade demografiska och finansiella férutsattningar. Dessa aterstdende planer omfattar NETTO REDOVISAT AVSEENDE Krediter B B
29 pensionerade medlemmar. Fordringar och skulder i dessa planer aktuarieberéknas FORMANSBESTAMDA PLANER -17 -45 -81 -20 -163 v
e . Statsobligationer 36 34
darfér med samma aktuariella antaganden. -

Sweco Belgien har flera forménsbestdmda pensionsplaner med likartade demogra- Férmansbestamda pensionsplaner i balansrakningen 2022 2021 fastlgheter 1 1
fiska och finansiella férutsattningar. Tillgangar och skulder i dessa planer beraknas Nuvardet av formansbestimda forpliktelser 437 421 Qurigt! 304 242
ephgt samma forsakrlpgstekmska a.ntangnden.lEftersom lagshﬂf‘(aren kraver {att arbets- Verkligt vérde pa férvaltningstillgangar 343 278 TOTALA FORVALTNINGSTILLGANGAR 343 278
givare garanterar en lagsta avkastning pé pensionsplaner bedéms flera belgiska pen- L L 1) Avser tillgangar i Sweco Belgiens pensionsplaner dér det finns forsakringsavtal. Tillgdngarna i dessa planer

. i . - R . Skuld for jubileumsformaner -19 -19 ) o N - N
sionsplaner vara formansbestamda pensionsplaner. Dessa planer redovisades under — — hanteras av en extern part och avkastningen som tillgangarna genererar anvénds for att betala de anstélldas
tidigare ar som avgiftsbestimda planer NETTO REDOVISAT AVSEENDE FORMANSBESTAMDA PLANER -113 -163 férmaner. Distributionen av dessa tillgangar, geografiskt eller efter tillgangsklass, samt information om huru-

Sweco Tyskland har i slutet av 2022 ;(vé formansbestimda pensionsplaner med lik vida innehavet var noterat eller inte, var inte tillgangligt vid publiceringen av denna &rsredovisning.
artade demografiska och ﬁnansieﬂlla antagfmden. En ay planerna omfattgr tva pensioyry\e— Langfristiga avsattningar till pensioner -108 -158 Férmansbestimda pensionsplaner 2022 2021
o omattr 70 ponionerade mediemmarooh 27 k(s el sant ven 47 - el g ponsine - o Kostnad redovisad i res resla

.. P . 2 . NETTOBELOPP | BALANSRAKNINGEN -113 -163 Kostnader avseende tjanstgéring innevarande period -31 -26
gare anstéllda som har en fordran nér de fyller 65 &r. De tyska planerna &r ofonderade. e :

De anstallda i Finland omfattas av avgiftsbestdmda pensionsplaner. For de anstallda Rrets férindring | den férménsbestimda pensionsféroliktelsen o 2021 Kostnader for tjanstgdring tidigare perioder - 0
som kom med férvérvet av NRC Groups projekteringsverksamhet 2019, finns en férmans- o ngreer - pens P Netto rénteintakt/réntekostnad -1 -1
bestamd plan. Danmark, Storbritannien och Nederlinderna deltar i avgiftsbestimda pen-  TorPUiktelse for formansbestamda planer vid arets borjan 421 -850 Uppgérelse och férandringar i pensionsplanen = -1
sionsplaner med lokala pensionsfonder eller med férséakringsbolag. Koncernen deltar Kostnad fér tjénstgéring innevarande period -30 26 NETTOKOSTNAD | ARETS RESULTAT 32 28
ocksé i formansbestamda pensionsplaner med lokala pensionsfonder eller med férsék- Kostnad for tjanstgéring tidigare perioder - 0
ringsbolag i |[1dan och tidigare aven Bulgarien. Bqlaget i Bulgarler? a\{yttradef unﬂder Rantekostnad -5 -3 Kostnaden redovisas i resultatrakningen som
2022. Nederlanderna, Tyskland och Danmark har &ven skulder for jubileumsférméaner. Omvérderingar: b Kostnad o 28

: ersonalkostnader - -

— Aktuariella vinster och férluster pa andrade demografiska Nettokostnad i arets resultat 32 28

antagenden = 0 Kostnad redovisad i évrigt totalresultat
— Aktuariella vinster och férluster pa dndrade finansiella o8 113 r? ovisadlovrigt fotatresutta

antaganden 52 0 Omvarderingar:
— Erfarenhetsbaserade justeringar 14 2 Aktuariella vinster (+) och férluster (-) 39 2
Uppgérelse och férandringar i pensionsplanen - -55 gkiLlnatd mellan f?ktiska ?Ykaslttm'ng otf':lrl‘ avkastning enligt 3 .
Omklassificering - 0 E: Etn enngsr"anda.n p'fxtl(l)lrvoa m;gs 1 garTgarnakl —
Utbetalda erséttningar 13 22 redeovies:\i/ rg;fgn;'t':gt] tlgangsbegransning, exiusive belopp q B
Minskning genom avyttring 1 T Netto redovisat i dvrigt totalresultat 53 5
Omrakningsdifferens i utldndsk valuta -32 -11 NETTO REDOVISAT | TOTALRESULTAT 21 23
Forpliktelse for formansbestamda planer vid arets slut -437 -421

De formansbestdmda planerna ar exponerade for aktuariella risker sdsom livslangds-,
valuta-, rante- och investeringsrisker.
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Sweco ars- och héllbarhetsredovisning 2022 Not 28-29 136
Norge Tyskland Belgien AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER
1 0,
Aktuanell_a ant“aganden, % 2022 202$ 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Diskonteringsranta sl L il 10 g 11 Kostnad férdelad pa pensionsplaner
Forvantad avkastning pé Sveri 370 307
férvaltningstillgangar 30 19 - - 36 11 verige . .
Framtida &rliga [6nedkningar 35 2.8 2,5 2,0 3,0 28 Finland -310 -275
Framtida 4rliga Norge -149 -125
pensionsékningar 2,6 2,5 2,0 15 0,0 0,0 Nederlédnderna -147 -133
Inflation 2,0 18 10,0 0,0 2,0 18 Danmark -94 -82
Storbritannien -62 -60
Diskonteringsranta skuld Belgien -1 -1
for jubileumsformaner - - 3,1 1,0 - - Tyskland -3 -3
Ovriga lander -1 -1
Livsléngdsantaganden, ar SUMMA -1137 -1072
— pensionerad vid
periodens slut:
Man 20,0 21,0 12,0 12,0 21,6 21,6
Kvinnor 23,0 24,0 16,0 15,0 253 25,3
Livslangdsantaganden, ar KONCERNEN
— pensionerad 20 &r
efter periodens slut: 2022 2021
Man 222 232 220 220 _ - Rattsliga Ovriga Rattsliga Ovriga
Kvinnor 25,0 26,5 25,0 25.0 - - Arets forandring av redovisat varde ansprak Omstrukturering avsattningar Totalt ansprak Omstrukturering avsattningar Totalt
Ing&ende redovisat varde 193 11 39 243 143 2 34 178
Burig information Okmnq genolm forv?rv . 4 - - - - 1 - - 1
Framtida forpliktelse, antal &r 102 100 130 165 25  13g  Justeringarinom vérderingsperioden 8 - - L - - - -
o o Arets avsittning 90 1 10 101 83 14 12 108
Antal aktiva i relation till : T
totalt antal medlemmar, % 0 0 19 21 62 61 Utnyttjad avsattning 41 -9 -14 -64 -40 -3 -9 -52
Aterforing av outnyttjad avsattning -11 il -2 -14 -1 - - -1
Kanslighetsanalys Rénta - 0 - 0 - 1 - 1
| nedanstaende tabell presenteras méjliga férandringar av aktuariella antaganden per Omrékningsdifferens i utlandsk valuta 16 1 3 20 4 - 2 6
bokslutstidpunkten, 6vriga antaganden ofdrandrade, och hur dessa skulle paverka den Omklassificering 28 - 19 47 3 - - 3
férménsbestdmda férpliktelsen. Omklassificering till upplupna kostnader - - - - - -2 - -2
. o . . . UTGAENDE REDOVISAT VARDE 276 3 54 333 193 11 39 243
Formansbestamd forpliktelse, MSEK Okning Minskning
Diskonteringsranta (1% forandring) 20 14 — =
S L VARAV KORTFRISTIGA OVRIGA AVSATTNINGAR 215 3 33 251 133 10 19 162
Framtida l6nedkning (1% forandring) 6 6
Framtida 6kning av pensioner (1% férandring) 9 8 o o . . . . . . o
S P Avsiattningar for rattsliga ansprak har bade en detaljerad formell plan for omstruktureringen och har gjort ett tillkdnna-
Livslangd (1 ars férandring) 2 2

Koncernen uppskattar att cirka 38 MSEK blir betalda under 2023 till formansbestamda
pensionsplaner.

Avsattningen omfattar uppskattade framtida kostnader kopplat till tvister som ej blivit
faststéllda. | rapporterat varde ingér tvister dar uppskattade kostnader tacks av bolagets
forsakring, den relaterade forsakringsersattningen ar rapporterat som Ovriga [angfristiga
fodringar (not 22) och Ovriga kortfristiga fordringar (not 24).

Omstrukturering
Avsattningar omfattar de férvantade kostnader som uppkommer till f6ljd av koncernens
beslut att géra omstruktureringar. Avsattningar for omstrukturering gors forst nar Sweco

givande av planen till dem som berdrs av den per balansdagen. Beloppen &r baserade pé
ledningens basta uppskattningar och justeras nar andringar av dessa uppskattningar
sker.

Qvriga avsattningar
Ovriga avsattningar avser framst terstallande av kontorslokaler.
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Sweco ars- och hallbarhetsredovisning 2022 Not 30-32 137
KONCERNEN KONCERNEN
Upplupna kostnader, Koncernen Moderbolaget
2022 2021 Férandringar av leasingskuld hanforligt till finansieringsverksamheten Leasingskulder forutbetalda intakter 2022 2021 2022 2021
Kassautflode, fastigheter 752 710 Redovisat varde 2021-01-01 2841 Upplupna lénekostnader 449 377 11 7
Kassautfldde, inventarier 160 141 Arets kassaflode 2021 Upplupen semester- och
KASSAUTFLODE, TOTALA LEASINGAVTAL 913 851 Amortering av skulder 743 tidsskuld 1086 894 4 4
Ej kassaflodespaverkande poster 2021 Upplupna sociala kostnader
2022 2021 Nya leasingavtal och omvérdering av leasingskuld 400 ?Ch_ penstoner 517 509 % 2
Nuvarde  Nom. belopp Nuvarde  Nom. belopp Okning genom forvary 38 E(\)/;lt%aag::sonalrelaterade 39 90 _ _
Kortfristiga leasingskulder Umrékningsd.i.fferenser 75 Upplupna IT kostnader 9 2 _ _
Forfallande inom ett &r 773 810 727 765 REDOVISAT VARDE 2021-12-31 2611 Upplupna kostnader for
Summa kortfristiga revision och konsultation 14 7 = -
leasingskulder 773 - 727 ~  rets kassaflide 2022 Upplupna hyresrelaterade
Amortering av skulder -790 kostnader 38 37 - -
Langfristiga leasingskulder Ej kassaflodespaverkande poster 2022 Upplupna rantor 3 1 3 1
Forfallande inom mer &n . Ardart : ) intd - -
ett & men mindre &n fem & 1295 1364 1471 1535 E‘z:}f:z:r?j:?é r‘z;':vomvafde"ng av leasingskuld SZ ;’i::’;:i;‘:j;:?:;i’tnader 191 192 - .
Forfallande inom mer &n
fom &r HE 59 43 426 Minskning genom avytlring 2 OO PORUTBETALDA INTAKTER 2349 2112 49 40
Summa langfristiga Omrakningsdifferenser 146
leasingskulder 1740 - 1884 - REDOVISAT VARDE 2022-12-31 2513 Koncernen Moderbolaget
TOTALA LEASINGSKULDER 2513 - 261 - Bvriga kortfristiga skulder 2022 2021 2022 2021
IEI\AS\II-:GFBRQXIINDIQGAR 2633 27% Leasingskulder redovisas i balansrakningen till nuvardesberaknade belopp. Ovan redo- Momgs 920 743 B 0
— visas aven nominella belopp for framtida betalningar. -
Ataganden for kontrakt som inleds efter 31 december 2022 uppgar till cirka 700 MSEK, Personalens kallskatt 510 521 z 2
huvudsakligen relaterat till tva nya och forlangda storre kontorskontrakt. ?e”"at 3 0 1 -
Swecos leaseportfélj innehller ungefar 3 000 kontrakt och bestér av hyrda lokaler, Ovriga kortfristiga skulder 38 57 1 0
fordon och utrustning. Den mest betydande paverkan pa rakenskaperna kommer fran SUMMA OVRIGA
hyrda kontorslokaler. KORTFRISTIGA SKULDER 1271 1122 3 2
Framtida betalningar for lokalhyra forvantas vara i linje med &rets betalningar, forut-
satt att samma niva pé verksamheten bibehélls. Detta kan ske genom utnyttjande av fér-
langningsoptioner i existerande avtal eller genom att inga nya avtal med liknande villkor.
Forandringar i nivan pa framtida dtaganden kan framst ses vara beroende av tillvéxt i
antal anstallda och prisfluktuation i marknaden for kontorslokaler. Koncernen Moderbolaget
Villkoren forhandlas separat for varje avtal och innehaller ett stort antal olika avtals- Ansvarsférbindelser 2022 2021 2022 2021
viltkor. - o n _ Bolagsgaranti 481 397 316 324
. Leasmgﬁvt_alen 1nn“ehaller 1nga“sarsk1ld§_v1lulkor eller restriktioner, och de leasade till- Summa bolagsgarantier 481 297 316 324
gangarna far inte anvéndas som sakerhet for l&n.
Restvérdesgarantier finns i en del av leasingavtalen for bilar, men beloppen avseende Bankgarantier
forvantade betalningar under restvardesgarantier ar ej vasentliga for koncernen. Forskottsgarantier 57 58 30 26
Fullgérandegarantier 315 156 72 33
Ovriga garantier 358 318 182 107
Summa bankgarantier 730 531 285 166
SUMMA ANSVARS-
FORBINDELSER 1211 928 601 490

Per 31 december 2022 och 2021 fanns inga stallda panter upptagna i Sweco-koncernen.
Sedan 2015 har Sweco AB utstallt en garanti i Nederlanderna enligt Artikel 2:403 i den

nederlandska civilratten (Burgerlijk Wetboek) vilket innebér att moderbolaget borgar for
forpliktelsen och ataganden avseende Sweco Holdco B.V.
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KONCERNEN
Verkligt varde och redovisat varde redovisas i balansrakningen nedan. Redovisat varde bedoms vara en god approximation av verkligt varde.
Redovisat varde Verkligt varde hierarki

Erhéllna kontraktsenliga Erhéllna kontraktsenliga kassafléden och . . Summa
2022 kassafloden forsaljning av finansiella tillgdngar Ovriga tillgangar Ovriga skulder redovisat varde Nivéa 1 Nivé 2 Nivéa 3 Totalt
Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt varde via dvrigt totalresultat
Aktier - 11 - - 11 - - 11 11
SUMMA - 11 - - 11 - - 11 11
Finansiella tillgéngar varderade till verkligt vérde via resultatrakningen
Valutaterminer for sékring = = 0 = 0 = 0 = 0
SUMMA - - 0 - 0 - 0 - 0
Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Langfristiga fordringar 64 - - - 64 - - - -
Kundfordringar 4056 - - - 4056 - - - -
Likvida medel 850 - - - 850 - - - -
SUMMA 4970 - - - 4970 - - - -
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Valutaterminer for sakring = = = 3 3 = 3 = 3
SUMMA - - - 3 3 - 3 - 3
Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde
Skulder till kreditinstitut = = = 1926 1926 = = = =
Ovriga langfristiga skulder = = = 61 61 = = = =
Leverantdrsskulder = = = 1078 1078 = = = =
SUMMA - - - 3064 3064 - - - -

Redovisat vérde Verkligt vérde hierarki

Erhallna kontraktsenliga Erhallna kontraktsenliga kassafloden och . . Summa
2021 kassafloden forsaljning av finansiella tillgdngar Ovriga tillgangar Ovriga skulder redovisat varde Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via dvrigt totalresultat
Aktier - 10 - - 10 - - 10 10
SUMMA - 10 - - 10 - - 10 10
Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt varde via resultatrakningen
Valutaterminer for sékring - - 0 - 0 - 0 - 0
SUMMA - - 0 - 0 - 0 - 0
Finansiella tillgéngar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Langfristiga fordringar 69 - - - 69 - - - -
Kundfordringar 3306 - - - 3306 - - - -
Likvida medel 896 - - - 896 - - - -
SUMMA 4271 - - - 4271 - - - -
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Villkorad tillaggskopeskilling - - - 15 15 - - 15 15
Valutaterminer for sakring - - - 0 0 - 0 - 0
SUMMA - - - 15 15 - 0 15 15
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Skulder till kreditinstitut - - - 1808 1808 - - - -
Ovriga langfristiga skulder - - - 79 79 - - - -
Leverantdrsskulder - - - 662 662 - - - -
SUMMA - - - 2549 2549 - - - -
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MODERBOLAGET
Verkligt varde och redovisat vérde redovisas i balansrakningen nedan:

Redovisat vérde Verkligt varde hierarki

Erhallna Erhéllna kontraktsenliga ) Summa

kontraktsenliga kassafloden och férsaljning Ovriga redovisat
2022 kassafldden av finansiella tillgangar skulder varde Nivé 3 Totalt
Ovriga (3ngfristiga vardepappersinnehav = 1 = 1 1 1
Langfristiga fordringar 43 = = 43 = =
Likvida medel 134 = = 134 = =
SUMMA 176 1 = 177 1 1
Langfristiga rantebarande skulder = = 1161 1161 = =
Kortfristiga rantebarande skulder = = 495 495 = =
Leverantérsskulder = = 416 416 = =
SUMMA = = 2073 2073 = =
Redovisat vérde Verkligt varde hierarki

Erhallna Erhéllna kontraktsenliga . Summa

kontraktsenliga kassafldden och forsaljning Ovriga redovisat
2021 kassafléden av finansiella tillgdngar skulder varde Niva 3 Totalt
Ovriga (angfristiga vardepappersinnehav - 1 - 1 1 1
Langfristiga fordringar 44 - - 44 - -
Likvida medel 335 - - 335 - -
SUMMA 379 1 - 380 1 1
Langfristiga rantebarande skulder - - 1650 1650 - -
Kortfristiga rantebarande skulder - - 44 44 - -
Leverantérsskulder - - 83 83 - -
SUMMA - - 1777 1777 - -

| ovanstaende tabeller lAamnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts for de finan-
siella instrument som varderats till verkligt varde i balansrakningen. Uppdelningen av
hur verkligt varde bestamts gors utifran féljande tre nivaer.

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument
Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i niva 1
Niva 3: utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden

Det skedde inga 6verforingar mellan ndgon av nivaerna under aret.

Berékning av verkligt varde
Féljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvants for att faststélla
verkligt varde pa de finansiella instrument som redovisas i tabellerna.

Verkligt varde pa noterade finansiella tillgdngar motsvaras av bérskursen pa balans-
dagen. Verkligt varde pa onoterade finansiella tillgangar faststalls genom marknads-

vardering, till exempel nyligen genomférda transaktioner, pris pa liknande instrument
och diskonterade kassafldden. Nér tillforlitliga underlag saknas for vardering till verkligt
varde redovisas finansiella tillgangar till anskaffningsvarde.

For valutaterminskontrakt bestams det verkliga vardet med utgdngspunkt fran note-
rade kurser for valutaterminer pa balansdagen.

Villkorad képeskilling vérderas till verkligt varde dver resultatrakningen. Verkligt varde
bestams utifran villkoren i képeavtalet. Beddmning gérs av det mest sannolika utfallet
och detta véarde nuvardesberaknas om regleringstidpunkt dverstiger ett ar (niva 3).

Vardet pa langfristiga l&n redovisas till upplupet anskaffningsvarde vilket bedéms
vara en god approximation av verkligt varde da rantebindningstiden for samtliga lan &r
mindre &n ett ar.

Verkligt vérde pa finansiella leasingskulder &r baserat pa nuvardet av framtida kassa-
fléden diskonterade till marknadsréntan for liknande leasingavtal (niva 2).

For kundfordringar och leverantérsskulder med en kvarvarande livslangd pa mindre
an ett ar anses det redovisade vardet reflektera verkligt varde.

| tabellen nedan presenteras en avstamning mellan ingédende och utgdende balans fér
sédana finansiella instrument som varderats till verkligt vérde i balansrakningen med
utgangspunkt fran en varderingsteknik som bygger pa icke-observerbara indata (niva 3).

KONCERNEN
Finansiella placeringar

Ingdende redovisat varde 2021-01-01 10
Totalt redovisade vinster och forluster

— redovisat i arets resultat 0
— redovisat i ovrigt totalresultat -
Anskaffningsvarde forvarv 0
Tillkommande genom forvarv 0
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 2021-12-31 10
Vinster och férluster redovisade i arets resultat for tillgdngar
som ingér i det utgdende redovisade vardet 2021-12-31 0
Ingéende redovisat varde 2022-01-01 10
Totalt redovisade vinster och forluster
—redovisat i arets resultat 0
— redovisat i 6vrigt totalresultat 1
Anskaffningsvarde forvarv 0
Férséljning av finansiella placeringar 0
Tillkommande genom forvarv 0
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 2022-12-31 11
Vinster och férluster redovisade i arets resultat for tillgdngar
som ingér i det utgdende redovisade vardet 2022-12-31 0
Finansiella skulder
Ingéende redovisat varde 2021-01-01 49
Utbetalningar -19
Vardeférandringar redovisade i resultatrékningen -18
Valutadifferenser 2
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 2021-12-31 15
Utbetalningar -4
Vardeférandringar redovisade i resultatrékningen -11
Valutadifferenser 0

UTGAENDE REDOVISAT VARDE 2022-12-31 =
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Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker. Med
finansiella risker avses fluktuationer i resultat och kassaflode till féljd av férandringar i
valutakurser, rantenivaer, refinansiering och kreditrisk.

FINANSPOLICY

For att kontrollera och begransa de finansiella riskerna har styrelsen for koncernen
utarbetat en finanspolicy, vilken uppdateras och faststalls minst en gang per ar. Den
faststéller ansvarsfordelningen mellan de lokala bolagen och den centrala finansfunk-
tionen, vilka finansiella risker koncernen far ha samt anger hur riskerna ska begransas.
Overskottslikviditet placeras huvudsakligen i réantebarande instrument p& penningmark-
naden. Instrumenten maste ha lag kreditrisk och hdg likviditet. Transaktionsexponering
for kundprojekt ska i huvudsak minskas/minimeras via valutaterminskontrakt.

MARKNADSRISK

Marknadsrisk ar risken for férandringar i véardet pé finansiella placeringar till féljd av
forandrade marknadspriser. Swecos policy minimerar denna risk da den genomsnittliga
rantebindningstiden for finansiella placeringar inte far 6verstiga 120 dagar.

VALUTARISKER
Transaktionsexponering
Koncernen &r huvudsakligen utsatt for valutarisk fran potentiella férandringar av kon-
trakterade och bedémda betalningsfléden i utlandsk valuta. Malsattningen for riskhante-
ringen avseende valutakurser ar att minska paverkan av forandringar i valutakurser pa
koncernens resultat och finansiella stallning. Koncernen har i normalfallet en naturlig
risktackning genom att omséttning séval som kostnader sker i lokal valuta. | de fall kon-
trakt tecknas i annat an lokal valuta s& skyddas de férvantade nettokassaflédena med
valutaterminskontrakt.

Koncernens transaktionsexponering fran export har 2022 fordelat sig pa foljande
vasentliga valutor:

2022

MSEK DKK EUR GBP NOK usD CNH
Intakter 75 717 53 107 52 3
Kostnader -35 -901 -42 -68 =79 -3
NETTO 41 -175 12 39 -27 -1
2021

MSEK DKK EUR GBP NOK usD CNH
Intakter 78 661 51 98 25 13
Kostnader -26 -467 -19 -54 -33 -3
NETTO 52 194 32 44 -8 10

Pa balansdagen hade koncernen féljande dppna valutaterminskontrakt med kvarvarande
l6ptider mellan 0 till 45 manader (0 till 57 mé&nader).

Orealiserade

MSEK Kontraktsbelopp vinster + / forluster - Genomsnittlig kurs
Valuta 2022 2021 2022 2021 2022 2021
EUR kép -336 -37 -1 0 11,13 10,25
EUR slj 36 12 -1 0 10,85 10,03
CNH 15 30 0 0 1,48 1,43
usD 20 36 -2 -1 9,39 8,65
Ovriga 0 8 0 0

Sakringsredovisning har inte tillampats for de pa balansdagen utestaende valutatermins-
kontrakten. Vardef6randring pa valutaterminskontrakt redovisas som dvriga externa
kostnader i resultatrakningen och verkligt varde redovisas som 6vrig kortfristig fordran/
skuld i balansrakningen.

Omrékningsexponering

Nar dotterforetagens balansrakningar i lokal valuta omraknas till SEK uppstér en omrak-
ningsdifferens, som beror pa att innevarande &r omréknas till en annan bokslutskurs &n
foregaende ar och resultatrakningen omréknas till genomsnittskursen under aret, medan
balansrakningen omraknas till balansdagskursen.

Omrakningsexponeringen utgdrs av risken for omrakningsdifferenser i form av férand-
ringar i det egna kapitalet. Vid arets slut uppgar omrakningsexponeringen for de véasent-
liga valutorna till 615 MNOK (529), 45 MGBP (48), 663 MDKK (596) och 487 MEUR (440).
Koncernen har som policy att inte valutasakra omrakningsexponering i utldndsk valuta
férutom i samband med vésentliga forvarv.

Sweco har valt att sékra nettoinvesteringarna i Finland (framst FMC-koncernen) och
Nederlanderna (framst Grontmij) med valutalén i EUR, som redovisas i tabellen nedan.
Det fanns ingen ineffektivitet att redovisa fran sakringar av nettoinvesteringar i
utlandsverksamhet.

Koncernen

Nettoinvestering i utlandsverksamhet 2022 2021
Redovisat vérde valutalan, MSEK -1408 -1402
Redovisat varde valutalén, MEUR -126 -136
Sakringskvot for bada lanen 1:6 1:4
Forandring l&nets redovisade vérde
pa grund av férandrad valutakurs -95 -42
Férandring i varde av de sékrade posterna
for att avgora effektivitet 1187 755

Varav pd grund av férdndrad valutakurs 559 122

Under 2022 har valutaldnen amorterats med 10 MEUR (15).

Balansexponering

Vid omrakning av tillgdngar och skulder uppstar en balansexponering till foljd av skillna-
den mellan ursprungskursen och balansdagens kurs. Valutakursdifferensen fors dver
resultatrakningen.

Valutakursdifferenser Koncernen Moderbolaget

i resultatrakningen 2022 2021 2022 2021
Ovriga rérelseintakter - - 3 -
Ovriga rérelsekostnader -4 -12 -1 0
Summa valutakursdifferenser

i rorelseresultatet -4 -12 2 0
Ovriga finansiella poster 1 3 1 1
Summa valutakursdifferenser

i finansnettot 1 3 1 1
TOTALA VALUTAKURS-

DIFFERENSER | RESULTAT

FORE SKATT -3 -9 3 1

RANTERISKER

Med réanterisk avses hur forandringar i rdntenivan péaverkar koncernens finansiella netto
och hur vardet pa finansiella instrument varierar beroende pa férandringar i marknads-
rantorna. Samtliga lan (Gper med ranta som har kort bindningstid. Koncernen har bedémt
att (&n med kort rantebindningstid ger den lagsta risken och finansieringskostnaden
dver tiden.

LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisk (risken att koncernen drabbas av 6kade kostnader pa grund av brist pa
likviditet och att inte kunna uppfylla sina betalningsskyldigheter), kassaflddesrisk (risken
att storleken pé framtida kassafléden férknippade med finansiella instrument varierar)
och refinansieringsrisk (risken att koncernen inte skulle kunna refinansiera forfallna lan)
bedéms som l&g med hansyn tagen till outnyttjade krediter som inklusive likvida medel
uppgick till 4 869 MSEK (4 166). Sweco har en centraliserad uppléningsstrategi dar medel
framst tas upp i Sweco AB. Syftet ar att utnyttja olika finansieringskallor och férdela (6p-
tiderna dver tiden. P4 s& satt hanteras refinansieringsrisken samtidigt som méjligheten
att anvanda dverskott pa likvida medel fér att betala tillbaka utestdende skulder behalls.
I koncernen finns s& kallade cash pools for att anvanda Gverskottslikviditeten i koncernen
och minimera upplaningsbehovet. Checkrakningskrediterna férnyas varje &r och &r inte
forknippade med sarskilda villkor eller ataganden, for mer information se vidare not 27.
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Forfallostruktur for finansiella skulder framgar av nedanstaende tabell:

Nom. belopp
2022 org. valuta Totalt 0-14& 1-54r >5 ar
Réntebarande skulder 2087 593 1492 2
Terminskontrakt, EUR =27 -298 -304 6 =
Terminskontrakt, USD 2 22 15 7 -
Terminskontrakt, CNH 10 16 16 = =
Terminskontrakt, évriga 0 0 = =
Leasingskulder 2633 810 1364 459
Leverantérsskulder 1078 1075 & =
Ovriga skulder 1332 1271 61 =
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 6870 3476 2933 461
Nom. belopp
2021 org. valuta Totalt 0-14& 1-54r >5 ar
Réntebarande skulder 1888 43 1843 3
Terminskontrakt, EUR -2 -24 -24 - -
Terminskontrakt, USD 4 37 20 17 -
Terminskontrakt, CNH 21 30 30 - -
Terminskontrakt, vriga 9 4 4 -
Leasingskulder 2726 765 1535 426
Leverantérsskulder 662 662 0 -
Ovriga skulder 1212 1122 90 -
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 6540 2622 3489 429

KREDITRISK
Kreditrisk i Sweco uppstar framst genom innehav i kundfordringar, likvida medel och
6vriga langfristiga fordringar.

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina taganden, det vill sdga att betalning
inte erhalls fran kunderna, utgoér en kundkreditrisk. | koncernen gérs l6pande kredit-
bedémningar av nya kunder.

Sweco har cirka 40 000 kunder fran séval den privata som offentliga sektorn. 38 pro-
cent fran offentlig sektor, 21 procent fran fastighets- och byggféretag, 20 procent fran
industriféretag samt 21 procent fran Gvriga privata foretag.

De tio stdrsta kunderna utgér 14 procent av nettoomséttningen. Sweco &r séledes inte
beroende av nagra enstaka kunder och risken for att kundforluster ska fa stor inverkan
ar darfor liten. Historiskt sett har kundforlusterna varit sméa.

For att berékna foérvantade kreditforluster fér kundfordringar och fordringar avseende
pagéende tjansteuppdrag tillampar Sweco den férenklade metoden som innebér att for-
vantade forluster under fordrans hela (6ptid anvands.

For att berékna forvantade kreditforluster har kundfordringar och fordringar avseende
pagéende tjansteuppdrag grupperats baserat pa gemensam kreditriskkaraktaristiska.
Fordringar avseende pagaende tjansteuppdrag har i allt vasentligt samma riskkarakta-
ristiska som kundfordringar for samma typ av kontrakt. Koncernen anser darfor att forlust-
nivaerna fér kundfordringar ar en rimlig uppskattning av forlustnivaerna for fordringar
avseende pagéende tjansteuppdrag.

De forvantade kreditforlustnivaerna pa 0,17 procent (0,09 procent) &r baserat pa for-
lusthistoriken jamfort med nettoomsattningen for en period om 36 manader (36). Histo-
riska forluster justeras med hansyn till nuvarande och framéatblickande information om
makroekonomiska faktorer som kan péverka kundernas méjligheter att betala fordran.
P4 balansdagen har kreditforlustnivarena inkluderats med en justering till foljd av osaker-
heten i den framtida marknadsutvecklingen da det bedéms kunna paverka kundernas
formaga att betala fordringarna. Utover forvantade kreditforlustreserver redovisas aven
reserver for osékra kundfordringar som ar osékra av andra anledningar.

Aldersanalys, 2022 2021
kundfordringar Brutto  Reserv Netto Brutto  Reserv Netto
Ej forfallna kundfordringar 3380 59 31315 2732 0 2732
Férfallna kundfordringar

0-30 dagar 358 -6 353 290 0 290
Férfallna kundfordringar

31-90 dagar 136 -21 115 83 -2 81
Forfallna kundfordringar

91-180 dagar 57 -5 52 63 -1 62
Férfallna kundfordringar

> 180 dagar 241 -79 162 245 -104 141
SUMMA! 4172 -116 4056 3414 -108 3306

1) Under kvartal 4 2021 har 188 MSEK omklassificeras fran Kundfordringar till Fordringar avseende pagéende

tjansteuppdrag.

Kundfordringar per valuta 2022 2021
SEK 1160 1200
EUR 1735 1188
DKK 366 287
NOK 491 356
GBP 190 180
CZK 48 31
PLN 40 33
usb 14 13
Andra valutor 13 18
SUMMA 4056 3306

Férandringar i reserven for

Fordringar avseende

Kundfordringar

pagaende tjansteuppdrag

osakra fordringar 2022 2021 2022 2021
Ingaende reserv for osakra

fordringar -108 -112 -14 -10
Okning genom forvary -2 -3 - -
Minskning genom avyttring 1 0 = -
Justeringar inom varderings-

perioden 0 - = -
Reservering for osakra

fordringar -89 -63 -16 -4
Fordringar som har

skrivits bort under aret

som ej indrivningsbara/

faktureringsbara 51 16 = -
Aterforda outnyttjade belopp 39 58 - -
Omrakningsdifferens -7 -3 = -
UT@AENDE RESERV

0SAKRA FORDRINGAR -116 -108 -30 -14

Ovriga |&ngfristiga fordringar redovisade till upplupet anskaffningsvarde om 97 MSEK
(107) bestar framst av leasingfordringar relaterade till personalbilar, forsakringsersatt-
ningar, kapitalfdrsakringar, depositioner och dvriga fordringar.
Overskott i likvida medel anvands i férsta hand till att &terbetala (n. Vid avsaknad av
laneaterbetalningar kan eventuellt dverskott av likvida medel investeras enligt de regler
som anges i Finanspolicyn, exempelvis inlaning till lagsta A-rating enligt Standard &

Poor’s eller motsvarande osv.

KANSLIGHETSANALYS

For att hantera valutarisker har koncernen som mal att minska paverkan av kortfristiga
fluktuationer pa resultat och kassafléden. Pa lang sikt kommer emellertid varaktiga for-
andringar av valutakurser och rantenivaer att fa en paverkan pa resultat, kassafloden
och eget kapital. Kanslighetsanalysen anges i tabellen nedan.

2022 2021

Paverkan pd  Paverkan pa

Faktor Férandring +/- resultat +/- resultat +/-
Valuta % MSEK MSEK
EUR 10 51 66
NOK 10 25 21
DKK 10 22 17
GBP 10 5 3
usb 10 2 1
Ranteniva pa in/utléning 1%-enhet 13 12

Kanslighetsanalysen grundar sig pa omraknings- och transaktionsexponeringen avse-
ende valuta samt att alla andra faktorer forblir oférandrade. Kanslighetsanalysen visar
berdknad péverkan pa resultatet efter skatt (schablonskatt pa 23,5 procent) vid valuta-
kursfdrandringar respektive ranteférandringar.

KAPITALHANTERING

Sweco-koncernens finansiella malsattning &r att ha en lamplig kapitalstruktur och
finansiell stabilitet for att darigenom bibehalla investerares, kreditgivares och kunders
fortroende. En god kapitalstruktur ska ocksa utgéra grunden for fortsatt utveckling av
affarsverksamheten. Kapital definieras som totalt eget kapital och innehav utan bestam-
mande inflytande.

Kapital 2022 2021
Eget kapital 9939 8594
Innehav utan bestammande inflytande 4 10
SUMMA 9943 8604

Sweco-koncernens kapital ska anvandas till finansiering av forvéry, till att bibehalla en
hég grad av finansiell flexibilitet samt till att kunna ge konkurrenskraftig utdelning till
Swecos aktiedgare.

Enligt koncernens utdelningspolicy ska minst halften av resultatet efter skatt delas
ut till aktiedgarna. Bolaget ska dock ha en kapitalstruktur som medger utveckling av och
investeringar i bolagets karnverksamhet. Styrelsen har féreslagit en utdelning om 2,70 SEK
per aktie till arsstamman 2023, vilket motsvarar en utdelningsandel av 59 procent av
resultat efter skatt. Genom utdelningen kommer hogst 981 MSEK att dverforas till aktie-
agarna.

Swecos mal for finansiell styrka innebar att Sweco Gver tiden ska vara nettoskuldsatt
och att nettoskulden ska understiga 2,0 gdnger EBITDA. Under de senaste fem &ren har
den ordinarie utdelningen i genomsnitt uppgatt till cirka 58 procent av resultatet efter
skatt.

Swecos arsstdmma 2022 bemyndigade styrelsen att aterképa egna aktier for att
moéjliggora leverans av aktier till Aktiesparprogram 2022 samt Aktiebonusprogram 2022
for verksamheten i Sverige.

Styrelsen féreslar att dven &rsstamman 2023 bemyndigar styrelsen att fatta beslut
om att aterképa och dverlata egna aktier samt att méjliggora leverans av aktier till Aktie-
sparprogram 2023 och Aktiebonusprogram 2023.
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Koncernens narstdende omfattar vasentliga dgare, joint ventures, intressebolag, styrelsen
och andra ledande befattningshavare.

Forsaljning till narstaende sker pa marknadsmassiga villkor.

Till bolag &gda av familjen Nordstrom, som &r aktiedgare med cirka 33,8 procent av
rosterna i Sweco, har varor och tjanster salts for 1 MSEK (0). Kundfordran vid &rsskiftet
uppgick till 0 MSEK (0). Till bolag &gda av familjen Douglas, som har ett bestdmmande
inflytande i Investment AB Latour, som ar aktiedgare med cirka 21,0 procent av résterna
i Sweco, har konsulttjanster salts fér 1 MSEK (5). Kundfordran vid arsskiftet uppgick till
0 MSEK (0).

Koncernen har haft obetydlig omsattning mot intresseforetag och joint ventures.
Utdelning fran intresseféretag uppgar till 0 MSEK (1). Kundfordran pa intressebolag vid
arsskiftet uppgick till 0 MSEK (0). Per 31 december 2022 och 2021 fanns inga Leveran-
tdrsskulder till intressebolag.

Vad géller ersattning till styrelse och andra ledande befattningshavare hanvisas till
not 6.

Styrelsen foreslog den 8 februari 2023 att arsstamman beslutar om Gverforing till aktie-
4garna i form av utdelning om totalt higst 981 MSEK (se not 26).

Den 10 januari offentliggjorde Sweco forvérvet av den belgiska koncernen VK archi-
tects+engineers (VK), som &r specialiserade pa designldsningar for arkitektur och teknik
och infrastruktur inom infrastruktur- och byggsegmenten. VK verkar framst pa den bel-
giska marknaden, men har aven narvaro i Nederlanderna, Luxemburg, Storbritannien och
Vietnam. VK har omkring 600 experter och en arlig nettoomsattning pa cirka 750 MSEK.
Forvarvet slutfordes den 20 mars efter godkannande av den belgiska konkurrens-
myndigheten.

Den 12 januari offentliggjorde Sweco forvarvet av det nederlandska foretaget VAN
AKEN Concepts, Architecture & Engineering B.V., med cirka 50 experter. VAN AKEN har
stor erfarenhet fran den privata sektorn samt inom stadsanalyser. Under 2021 hade
bolaget en nettoomsattning pa 59 MSEK.

Den 1 februari offentliggjorde Sweco férvarvet av Pro-Consult i Norge. Pro-Consult,
som bestar av 35 experter specialiserade inom projektledning och byggnadskonstruktion.

VIKTIGA KALLOR TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR

Sammanstéllningen av de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att koncer-
nen gor bedémningar, uppskattningar och antaganden som paverkar tillampningen av
redovisningspolicyer och den redovisade summan for tillgangar och skulder, intakter och
kostnader. Uppskattningarna och underliggande antaganden bygger p tidigare erfaren-
heter och pa flera andra faktorer som kan anses vara troliga baserat pa de givna férhal-
landena. Resultatet for denna process utgér grunden for bedémningen av redovisade till-
gangar och skyldigheter som kan vara svéra att identifiera fran andra kallor. Det faktiska
resultatet kan skilja sig fran dessa uppskattningar.

Viktiga uppskattningar och underliggande antaganden granskas periodiskt. Revide-
rade uppskattningar redovisas i perioden som uppskattningen reviderades, om revide-
ringen endast péverkar det &ret. Annars redovisas de i aret som granskas och framtida
perioder om revideringen péverkar bade &ret som granskas och framtida perioder.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berakning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for bedémning av eventu-
ellt nedskrivningsbehov pa goodwill har antaganden om framtida férhallanden och upp-
skattningar av parametrar gjorts, se not 13. Nedskrivningsprovningar fér 2022 indikerar
inget nedskrivningsbehov och kanslighetsanalysen ej heller att rimliga férandringar i
antagandena leder till nedskrivning. Det kan dock inte uteslutas att framtida utfall avviker
fran prognoserna i en sddan omfattning att varderingen av goodwill paverkas vilket om
sa sker kan ha en vasentlig paverkan pa Swecos resultat och stéllning.

Vardering av pagdende tjansteuppdrag och aterstéende prestationsataganden

Cirka 31 procent av Swecos nettoomsattning sker i projekt till fast pris. Fordringar och
skulder i dessa pagaende tjansteuppdrag uppgar till vasentliga belopp. Pagéende tjanste-
uppdrag redovisas till vardet av utfort arbete efter reduktion for konstaterade forluster och
befarade risker. Vinstavrakningen baseras pa bedomd fardigstéllandegrad. Om fardig-
stéllandegrad inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt varderas projektet till nedlagda
utgifter. Bedomningarna av riskerna i projekten och fardigstallandegrad baseras pa tidi-
gare erfarenhet av liknande projekt tillsammans med projektets specifika férutsattningar.
Balansposten bestar av ett flertal projekt och inget enskilt projekt utgdr en vésentlig andel.
En felbeddmning av enskilda projekt ger darmed inte en vésentlig effekt pa vérdet av
pagéende arbeten. En generell felbeddmning skulle kunna ha vésentlig paverkan men ar
daremot inte sannolik.

Vardet av aterstdende prestationsataganden som namns i not 2 ger en indikation av
kontrakterat arbete som aterstar att utféras. Erfarenhetsméassigt ar det svart att faststélla
den exakta tidpunkten for nédr arbetet kommer att intéktsféras och kunder har mojligheten
att skjuta upp och/eller annullera kontrakt. Darfor ar beloppet osékert och ska inte tolkas
som vagledning for Swecos dvergripande framtida prestation.

Effekten pa koncernens finansiella stéllning avseende pagéende tvister och
vérderingen av ansvarsforbindelser

Under aren har koncernen gjort ett antal forvarv i olika lander. Till foljd av sddana for-
varv har vissa ansvarsfdrbindelser hanférliga till de férvarvade verksamheterna dver-
tagits. Bolag inom koncernen &r dven inblandade i flera andra rattsliga férfaranden som
uppkommit i den l6pande verksamheten. | dessa fall gérs en bedémning av Swecos atag-
anden och sannolikheten for ett for Sweco negativt utfall. Beddmningen gérs utifran den
information och kunskap Sweco har i dagslaget, nar applicerbart sker bedémningen i
samrad med forsakringsbolag och juridiska radgivare. Bedémningarna ar i flera fall svara
och det kan inte uteslutas att slutligt utfall kan bli annat an det bedémda.

Redovisning av inkomstskatt, mervardesskatt och andra skatteregler

Redovisning av inkomstskatt, mervardeskatt och andra skatter baseras pa géllande reg-
ler i de lander dar koncernen bedriver verksamhet. P& grund av den samlade komplexite-
ten i alla regler om skatt och redovisning av skatter bygger tilldmpningen och redovisning
pa tolkningar samt uppskattningar och beddémningar av méjliga utfall. Uppskjuten skatt
beréknas pa temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga vérden pé till-
gangar och skulder. Det &r framst tva typer av antaganden och bedémningar som péverkar
den redovisade uppskjutna skatten. Det ar antaganden och bedémningar dels for att fast-
stélla det redovisade vardet pa olika tillgangar och skulder, dels betraffande framtida
skattepliktiga vinster, i de fall ett framtida utnyttjande av redovisade och ej redovisade
uppskjutna skattefordringar ar beroende av detta utéver existerande uppskjutna skatte-
skulder. Vasentliga bedémningar och antaganden gors aven vad géller redovisning av
avsattningar och eventualfdrpliktelser avseende skatterisker. For ytterligare information
avseende skatter hanvisas till not 10.

Pensionsantaganden

Avsattningar till pensioner &r baserade pa Swecos basta beddmning avseende aktuari-
ella antaganden om framtiden (se not 28). Avvikelser i det faktiska utfallet av dessa
parametrar redovisas i vrigt totalresultat.

Osékerhet kring paverkan frén covid-19 och kriget i Ukraina
Bortsett fran effekterna av hogre sjukfranvaro, ar paverkan fran covid-19 p& marknaden
for narvarande begransad.

Kriget i Ukraina och dess paverkan pa den globala ekonomin fortsatter att skapa en
betydande osékerhet avseende den framtida utvecklingen. Under 2022 paverkades den
allméanna ekonomin och de marknader Sweco ar verksamma pé av materialbrist, allmant
inflationstryck samt utmaningar i energiforsorjning och prissattning. Samtidigt som detta
paverkar nagra av Swecos marknadssegment negativt, okar efterfrdgan inom andra seg-
ment. Sa lange kriget i Ukraina fortsatter forvantas denna paverkan fortsatta och den
allmanna osakerheten att besta.

SWECO AB (publ), organisationsnummer 556542-9841, &r ett aktiebolag registrerat
i Sverige med séte i Stockholm. Moderbolagets aktie ar noterad pa Nasdag Stockholm.
Adress till huvudkontoret ar: Sweco AB, Gjérwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm.
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Styrelsens underskrifter

Styrelsen och verkstallande direktdoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har upp-
rattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat.

Johan Nordstrém
Styrelseordforande

Susanne Pahlén Aklundh
Styrelseledamot

Gérgen Edenhagen
Arbetstagarrepresentant

Stockholm den 23 mars 2023

Alf Géransson
Styrelseledamot

Johan Wall
Styrelseledamot

Maria Ekh
Arbetstagarrepresentant

Asa Bergman
Vd och koncernchef

Var revisionsberéttelse har avgivits den 23 mars 2023
PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor

Forvaltningsberattelsen, inklusive hallbarhetsredovisningen, for koncernen och moderbolaget ger en réttvisande dversikt 6ver utveck-
lingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen star infor.

Johan Hjertonsson
Styrelseledamot

Christine Wolff
Styrelseledamot

Anna Leonsson
Arbetstagarrepresentant
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Sweco AB (publ), org.nr 556542-9841

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Sweco AB (publ) for &r 2022 med undantag for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 43—49. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pé sidorna 37—-53 och 100-143 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara utta-
landen omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 43—49. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens och kon-
cernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har dverldmnats till moderbolagets och koncernens revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och Gver-
tygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, i férekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Sweco &r ett konsultforetag inom teknik och arkitektur och driver sina uppdrag i projekt. Tusentals projekt ar pagaende i Swecos decen-
traliserade organisation. Majoriteten av projekten &r baserat pa l6pande rakning, det finns dock en vésentlig del fastprisprojekt. Merparten
av verksamheten bedrivs i 8 lander. Tillvaxten har varit sdval organisk som forvarvsdriven. Detta innebér att vi i var revision har ett fokus
pa redovisning av projekt (med fokus pa fastpris) och vérdering av goodwill (som uppkommit med anledning av genomfdrda forvarv).

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och bedéma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rap-
porterna. Vi beaktade sarskilt de omraden déar verkstallande direktdren och styrelsen gjort subjektiva beddmningar, till exempel viktiga
redovisningsméassiga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till
sin natur &r osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstéllande direktéren asidosatter den
interna kontrollen, och bland annat dvervagt om det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga
felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision fér att utféra en &ndamalsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.
Priméara fokusomraden och risker som identifierats speglas av de sarskild betydelsefulla omraden som lyfts fram ovan och specificeras
ytterligare nedan. Var granskning av Swecos finansiella rapporter har innehallit granskning av bolagets rutiner, processer och interna
kontroller dver den finansiella rapporteringen, analytisk granskning av finansiell information samt detaljgranskning av underlag till redo-
visningen. Var granskning har genomforts under hela aret med 6kade insatser i samband med de tredje och fjarde kvartalen. Granskningen
utfors av revisionsteam som tillhér PwC-natverket. Lokala revisionsteam finns i varje land och dessa revisorer rapporterar resultatet av
sina granskningar till koncernrevisionsteamet. Inriktningen och omfattningen innebar att vi utfort en revision som inkluderar samtliga
vasentliga enheter inom Sweco vilka tillsammans utgér en betydande del av intékter, resultat respektive tillgéngar. Vara insatser avrap-
porteras l6pande till bolaget, Revisionskommittén och for helaret till Styrelsen.

Vasentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedomning av vésentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad
av sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till fljd av
oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi vissa kvantitativa vasentlighetstal, déribland for den finansiella rapporteringen
som helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa Gvervéaganden faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och vara gransknings-
atgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella
rapporterna som helhet

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen fér revi-
sionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalan-
den om dessa omraden.

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADET

Intaktsredovisning for fastprisprojekt De mest vasentliga granskningsinsatserna som vi genomfort

omfattar:

o Stickprovskontroll att information fran projektredovisningssystem
stammer med redovisningssystem.

o Stickprovsbaserad granskning av projekt och projektgenomgéngar
med ansvariga controllers.

o Projektgenomgéngar inkluderar att pa stickprovsbasis verifiera
existens av avtal, utmana bedémningar avseende fardigstallande-
grad, projektreserver, huruvida upparbetade saldon ar kuranta
och forklaringar till forfallna men ej betalda fakturor.

 Granskning av internkontroll och rutiner for tillaggstjanster inom
befintliga projekt

 Granskning av rutiner och processer for att bedéma redovisnings-
metodik for projektreserveringar.

Sweco beskriver och informerar om detta omrade
inoterna 1, 2 och 37 i denna arsredovisning.

Intaktsredovisning av projekt innebér, i synnerhet vid fast-
prisprojekt, att beddmningar maste gdras. Sweco tillampar
successiv vinstavrakning vid fastprisprojekt. Intékterna som
skall redovisas kan paverkas av olika omstandigheter. Exem-
pel pa omstandigheter som kan paverka redovisningen ar
om kontraktsvillkor férandras, om nedlagda kostnader 6ver-
stiger planerade, om diskussioner eller forhandlingar avse-
ende leveransgodkannande uppstar etc. Intéktsredovisning
fran fastprisprojekt som (Gper dver langre tid innebar en
storre risk for fel dar intakter riskerar redovisas i fel period
och/ eller till fel belopp. D4 det kravs bedémningar vid redo-
visning av projekt kan fel ske antingen pa grund av omed-
vetna eller medvetna fel.
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SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

Vardering av Goodwill

Sweco beskriver och informerar om detta omrade
inoterna 1, 13 och 37 i denna arsredovisning.

Swecos tillvaxt har varit delvis forvarvsdriven. Vid foretags-
forvéarv uppkommer ofta goodwill. Swecos goodwill uppgéar
till MSEK 9 198, en vasentlig del av totala tillgéngar. Arligen
upprattar féretagsledningen en nedskrivningsprévning av
goodwill. Denna prévning syftar till att testa varderingen,
dvs. huruvida bokfort varde dverstiger verkligt varde eller ej.
Berakningen av det verkliga vardet baserar sig pa ledningens
antaganden och bedémningar. Nedskrivningsprévningen
uppréattas per kassaflédesgenererande enhet. Sweco har
beddmt att de kassaflddesgenererande enheterna ar koncer-
nens affarsomréaden. Dessa har egen ledning och pa denna
niva foljer koncernens foretagsledning upp koncernens good-
will. Aven om en enhet klarar nedskrivningsprévningen kan
en framtida utveckling som avviker negativt fran de antagan-
den och beddmningar som varit underlag till provningen leda
till att ett nedskrivningsbehov féreligger. Prévningen Sweco
genomfért visar att nagot nedskrivningsbehov inte foreligger.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET
SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADET

De mest vasentliga granskningsinsatserna som vi genomfort

omfattar:

 Granskning av modeller for nedskrivningsprévning for att bedéma
matematisk korrekthet, rimlighet i gjorda antaganden och appli-
cerad metodik.

o Att pa stickprovsbasis kontrollera att data som inkluderats i ned-
skrivningsprovningen stdmmer mot av Sweco uppréattade och
godkanda budgets. | stickproven har fokus varit intakternas till-
vaxttakt, rorelsemarginalen och dess antagna utveckling och
applicerad diskonteringsrénta.

o Att, nar s& ar méjligt, granska att data stimmer mot externa kéllor.

» Genomforande av kanslighetsanalyser dar effekterna av forand-
ringar i antaganden och bedémningar analyseras for att identifiera
nar och om i vilken utstrackning férandringar i dessa resulterar i
ett nedskrivningsbehov.

e Granskning av att upplysningskrav enligt IAS 36 Nedskrivningar
har lamnats arsredovisningen.

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pé sidorna 1-35,
54-98 samt 147-159. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.
Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande

med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgéng beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehélla

vasentliga felaktigheter.

0m vi, baserat pé det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de
ger en réttvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU, och rs-
redovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven fér den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att
upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentlig-
heter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sé &r tillampligt, om forhallanden som kan péaverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehéller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hig grad av sakerhet, men &r ingen garanti fér att en revision som utfors enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsta pé grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas péverka de ekonomiska beslut
som anvéndare fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Revisorns granskning av forvaltning och fdrslag till disposition av bolagets vinst eller forlust
Uttalanden
Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéallande direk-
térens forvaltning for Sweco AB (publ) for &r 2022 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktdren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
l6pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeléagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstéllande direktren
ska skota den (Gpande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nddvandiga
for att bolagets bokféring ska fullgéras i Gverensstammelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstéllande direktdren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget

 p& n&got annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart méal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed véart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sékerhet beddma om férslaget ar foérenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti fér att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstéllande
direktéren har uppréttat &rsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som majliggér enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Sweco AB (publ) for &r 2022.

Var granskning och vért uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett format som i allt vasentligt mojliggér enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Sweco AB (publ) enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktdren bedo-
mer nddvandig for att uppréatta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt &r upprattad i ett format som uppfyller kraven i
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om véardepappersmarknaden, p& grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgérder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten &r upprattad
i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en granskning som utfdrs enligt RevR 18 och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tilldmpar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisionsféretag som utfér revision och éversiktlig granskning av finansiella
rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och néraliggande tjénster och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillamp-
liga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om att Esef-rapporten har uppréttats i ett format som méjliggor enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn valjer vilka &tgéarder som ska utforas, bland annat genom
att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna risk-
beddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktéren tar fram
underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som ar &ndamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora
ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten och rimlig-
heten i styrelsens och verkstéllande direktdrens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rapporten uppréttats i ett giltigt XHTML-format och en avstam-
ning av att Esef-rapporten Gverensstammer med den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida koncernens resultat-, balans- och eget kapitalrakningar, kassaflodes-
analys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 43—49 och fér att den ar upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt &r i Gver-
ensstammelse med arsredovisningslagen.

PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm, Sverige, utsags till Sweco AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den
21 april 2022 och har varit bolagets revisor sedan 1995.

Stockholm den 23 mars 2023
PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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Kanslighetsanalys

Swecos resultat paverkas av en rad faktorer. Debiteringsgraden ar
av central betydelse for att uppné hég lonsamhet i ett konsultfore-
tag. Sma forandringar i kapacitetsutnyttjande och arvoden ger stora
utslag pé resultatet, sdval uppat som nedat. | Sweco innebéar en
okning av debiteringsgraden (kapacitetsutnyttjandet) med en pro-
centenhet (cirka 25 minuter per konsult och vecka) en dkning av
resultatet med cirka 285 MSEK. En 6kning av det genomsnittliga
arvodet med 10 SEK per timme innebér en resultatokning med cirka
230 MSEK. | tabellen visas nagra viktiga faktorers paverkan pa kas-
safléde, rorelseresultat och resultat per aktie baserat pa bokslutet
for 2022. Vid varje antagen forandring antas allt annat vara lika.

Paverkan +/-

Faktor +/- Kassaflode/rorelseresultat Resultat per aktie!
Nettoomsattning

— genomsnittligt arvode 1% 211 MSEK 0,45 SEK

— genomsnittligt timarvode 10 SEK 230 MSEK 0,49 SEK

— debiteringsgrad 1%-enhet 285 MSEK 0,61 SEK
Personalkostnader 1% 162 MSEK 0,35 SEK
Omkostnader 1% 30 MSEK 0,06 SEK
Kalendereffekt 1timme 11 MSEK 0,02 SEK

1) Efter schablonskatt p& 22,1 procent.

Debiteringsgrad per kvartal
%

76,0

Kv 4 Kv 1 Kv2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv2 Kv 3 Kv 4 Kv1 Kv 2 Kv 3 Kv 4

2018 2019 2020 2021 2022

[ Kvartal = Rullande 12 manader
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S ktien

Sweco AB:s aktier &r sedan den 21 september 1998 noterade pa Storsta aktiedgare per 31 december 2022!

Nasdagq Stockholm. Swecos aktiekapital &r uppdelat pa aktier av )

serie A, serie B och serie C. A- och B-aktierna ger samma ratt till Agare Antal A-aktier Antal B-aktier Totalt Roster, % Aktiekapital, %

utdelning. A-aktierna har en rést och B- och C-aktierna har en Familjen Nordstrom 18575612 51788 381 50365993 538 13,9

. .. . .. . P Investment AB Latour 4126815 93 740 625 97 867 440 21,0 26,9

tiondels rost. A- och B-aktierna ar noterade. Det finns for narvarande - - -

inte n3 C-akti itterade. | bol dni fi inskri Stiftelsen J. Gust. Richerts Minne 5973780 243 496 6217 276 9.3 17

lrj e nag.ra ? "lel' emitterade. | bo agrsor mnggn r?ns 1n§ riven SEB Fonder 20302 593 20302 593 32 56

ratten for aktle"aga.r.e att o[nvandla aktlgr av ser.1e A t.lll oserle_B. . NN Group N.V. 19 075 000 19 075 000 30 53

Det samlade borsvardet pa Swecos aktier uppgick vid arsskiftet till Handelsbanken Funds 17 693 617 17 693 617 28 49

36 miljarder SEK. Swedbank Robur Funds 15810 197 15810 197 25 A
Forsta AP-fonden 8297706 8297706 13 2,3

Kursutveckling och omséttning Vanguard 7262953 7262953 11 2,0

Aktiekursen for Sweco B var vid 2022 &rs utgang 99,85 SEK, vilket ODIN Funds 6 373849 6373849 1,0 1,8

betyder en nedgéng under ret med 41 procent. Nasdaq OMXSPI Summa tio stérsta aktiedgarna 28 676 207 220 588 417 249 264 624 79,0 68,8

minskade under samma period med 25 procent. B-aktiens hégsta Ovriga® 2410391 111576 442 115986833 210 1.2
TOTALT 31086 598 332 164 859 363 251 457 100,0 100,0

stangningskurs under aret var 169,00 SEK och den lagsta 83,00 SEK.
Hogsta stangningskursen for A-aktien var 167,00 SEK och den lagsta
83,00 SEK.

Under aret omsattes via Nasdag Stockholm totalt 73 771 048
(196 909 A och 73 574 139 B) Sweco-aktier. Antalet omsatta aktier
per borsdag var i genomsnitt 290 807 B-aktier och 778 A-aktier.

Den genomsnittliga arliga totalavkastningen for B-aktien, besta-
ende av kursutveckling samt aterinvesterade utdelningar, har de
senaste fem &ren uppgatt till 12,72 procent. Motsvarande siffra for
Nasdaq Stockholm var totalt 9,84 procent.

1) Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstélld och bearbetade data fran bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.
2) Inklusive totalt 4 632 053 aktier i eget forvar (varav samtliga ar B-aktier) och totalt 463 205,3 rgster avseende aterkdpta aktier.

Innehav av egna aktier

Sweco hade per den 31 december 2022 totalt 4 632 053 aterkdpta
aktier (varav samtliga ar B-aktier) med en genomsnittlig anskaffnings-
kurs om 65,65 SEK motsvarande totalt 304 MSEK. Borsvardet vid

Fordelning av aktieinnehav per 31 december 2022*

utgangen av aret var for de aterkopta B-aktierna 463 MSEK. Samtliga
aterkopta aktier motsvarar tillsammans 1,3 procent av det totala
antalet aktier och 0,7 procent av rosterna.

Innehav Antal kanda agare Antal aktier Aktiekapital, % Réster, %

Sweco AB:s aktier! 1-500 17903 1902 313 0,5 0,4
501-1000 2533 1843 556 0,5 0,4

Antal Andeli % 1001-10 000 4134 12259 777 3,4 2,4

Aktier Roster Aktier Roster 10 001-50 000 495 9768 080 2,7 2,2

A 31086 598 31086 598,0 8,6 48,3 50 001-100 000 76 5274800 15 1.2
B 332 164 859 33216 485,9 91,4 517 100 001- 138 325 262 383 89,5 92,3
C 0 0,0 0,0 0,0 Anonymt dgande 6 940 548 19 11
TOTALT 363 251 457 64 303 083,9 100,0 100,0 TOTALT 25279 363 251 457 100,0 100,0

1) Inklusive per den 31 december 2022 totalt 4 632 053 aktier i eget forvar (varav samtliga &r B-aktier) och totalt
463 205,3 roster avseende aterkdpta aktier.

1) Inklusive totalt 4 632 053 aktier i eget forvar (varav samtliga &r B-aktier) och totalt 463 205,3 roster avseende aterkopta aktier.
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Incitamentsprogram till ledande befattningshavare
Vid arsstamman 2022 beslutades att (liksom vid arsstammorna
2011-2021) infora ett langsiktigt aktiesparprogram, riktat till ledande
befattningshavare i Sweco-koncernen, Aktiesparprogram 2022. Vill-
koren for Aktiesparprogram 2022 motsvarar i huvudsak villkoren for
Aktiesparprogram 2021. Deltagande i Aktiesparprogram 2022 férut-
satter att deltagarna med egna medel férvarvar aktier av serie B
Sweco ("Sparaktier”) till marknadspris 6ver Nasdaq Stockholm for
ett belopp motsvarande hogst 5 till 10 procent av deltagarens arliga
fasta grundldn fér 2022. Om Sparaktierna behalls under en period till
och med fjarde bankdagen efter dagen for offentliggdrande av kom-
munikén avseende bokslutsaret 2025 ("Sparperioden”) och deltagare
kvarstar i sin anstallning eller motsvarande eller hégre position i
Sweco-koncernen under Sparperioden, berattigar darefter varje Spar-
aktie till vederlagsfritt erhallande av en aktie av serie B i Sweco
("Matchningsaktie”) under fdrutsattning att absolut totalavkastning
("TSR™) for aktien och absolut vinst per aktie ("EPS”) ar positiv under
Sparperioden samt — forutsatt att faststallda prestationskrav uppfylls
— ytterligare hogst en till fyra aktier av serie B i Sweco ("Prestations-
aktier”). Tilldelningen av prestationsaktier ar beroende av hur vissa
av styrelsen faststallda mal for Swecos EPS och Swecos B-akties TSR
(vardeutveckling justerad med hansyn till utdelningar) uppfylls under
Sparperioden. Upp till 50 procent av tilldelningen av Prestationsakti-
erna kommer att bero pa EPS-prestationen och upp till 50 procent pa
TSR-prestationen. Bedémningen av TSR-prestation baseras pa
Swecos B-akties TSR i férhallande till TSR for en av styrelsen fast-
stalld grupp av jamforelsebolag (s.k. relativ TSR) i kombination med
ett krav pa att Swecos B-akties TSR ska vara positiv under Sparperio-
den (s.k. absolut TSR). Beddmningen av EPS-prestation baseras pa
Swecos ackumulerad EPS i férhallande till av styrelsen faststallda till-
vaxtmal for EPS (s.k. relativ EPS-tillvéaxt) i kombination med ett krav
pa att Swecos ackumulerade EPS ska vara positiv under Sparperioden
(s.k. absolut EPS).

Deltagare och antal aktier som omfattas av respektive utestaende
(per den 31 december 2022) aktiesparprogram framgar enligt nedan.
Uppgifterna nedan ar per den 31 december 2022 om inget annat anges.

Antal deltagande befattningshavare/nyckelpersoner som fortfarande deltar
Antal Sparaktier som deltagarna med egna medel forvarvat till marknadspris

Hogsta antal Matchnings- och Prestationsaktier som kan komma att levereras till deltagarna®

Aktiesparprogram

Sparperioden loper till och med fjarde bankdagen efter dagen for offentliggdrande

av bokslutskommunikén avseende rakenskapsaret

2019 2020 2021 2022 Summa

43 53 48 54 -
35898 33269 33256 56 811 159 234
126 5222 110157 113601 193015 543 295
2022 2023 2024 2025 -

1) Med anledning av aktiespliten 3:1 som genomfardes hosten 2020 har det hogsta antalet aktier fér Aktiesparprogram 2019-2020 omraknas i enlighet med villkoren for respektive program.
2 Efter att aktiesparprogrammet 2019 (6pte ut beslot styrelsen att tilldela totalt 35 037 B-aktier till de kvarvarande deltagarna.

Om Sparaktierna under Aktiesparprogrammen 2019-2021 behalls
tilloch med utgangen av respektive Sparperiod och deltagaren da
kvarstar i sin anstallning eller har motsvarande eller hogre position

i Sweco-koncernen, berattigar darefter varje Sparaktie till vederlags-
fritt erhallande av 1) en Matchningsaktie enligt foljande: for Aktie-
sparprogrammen 2019-2020, om Sweco B-aktiens TSR ar positiv
under Sparperioden, och for Aktiesparprogrammet 2021, om absolut
TSR for B-aktien och absolut EPS ar positiv under Sparperioden, samt
2) ytterligare hogst en till fyra Prestationsaktier om Sweco B-aktien
uppfyller vissa prestationskrav. Tilldelningen av Prestationsaktier
under samtliga ndmnda aktiesparprogram forutsatter att Sweco
B-aktiens TSR ar positivt under Sparperioden och beroende av Swecos
B-aktiens TSR i forhallande till TSR fér en grupp av jamfdrelsebolag.

2019 2020

AFRY (AF Péyry AB) AFRY
Arcadis Arcadis
Multiconsult Multiconsult
Rejler Group Rejler Group
RPS* RPS*

WSP WSP

Swecos styrelse beslutar om gruppens sammanséttning. Tilldelningen
av Prestationsaktier under Aktiesparprogramment 2021 forutsatter
aven att Swecos ackumulerade EPS ar positiv under Sparperioden och
ar vidare beroende av Swecos ackumulerade EPS i forhallande till ett
lagsta och hdgsta EPS-tillvaxtmal som bestamts av styrelsen for Spar-
perioden. Under Aktiesparprogrammet 2021 kommer upp till 50 procent
av tilldelningen av Prestationsaktierna att bero pa EPS-prestationen
och upp till 50 procent av tilldelningen av Prestationsaktierna att
bero pa& TSR-prestationen.

Under Sparperioden kan styrelsen besluta om andringar av gruppen
om sa kravs med hansyn till att nagot av dessa bolag avlistats under
Sparperioden. Tabellen nedan visar jamférelsegrupper som galler for
respektive aktiesparprogram for aktuell period.

2021 2022

AFRY AFRY
Arcadis Arcadis
Multiconsult Multiconsult
Rejler Group Rejler Group
RPSt WSP

WSP Sitowise

1) Med anledning av att RPS avlistades fran Londonbérsen i januari 2023 sa kommer detta bolag att falla ur jamfarelsegruppen.
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Aktiebonusprogram

Vid Swecos arsstamma 2022 beslutades, i enlighet med styrelsens
forslag, om inforande av ett aktiebonusprogram, riktat till huvuddelen
av koncernens anstallda i Sverige. Forslaget innefattade beslut om
inférande Aktiebonusprogram 2022, beslut om att bemyndiga styrel-
sen att &terkdpa egna B-aktier, beslut om att bemyndiga styrelsen att
overlata bolagets egna B-aktier for fullgérande av ataganden enligt
Aktiebonusprogram 2022 samt beslut om att bemyndiga styrelsen

att dverlata egna B-aktier for att sékra sociala avgifter. Aktiebonus-
program 2022 omfattar maximalt 3 300 000 aktier.

Utdelningspolicy

Minst halften av resultatet efter skatt ska delas ut till aktieagarna.
Bolaget ska dock ha en kapitalstruktur som medger utveckling och
investeringar i bolagets karnverksamhet.

Utdelning

Styrelsen foreslar att utdelning for verksamhetsaret 2022 lamnas
med 2,70 SEK per aktie (den totala utdelningen 2021 var 2,45 SEK per
aktie). Utdelningsbeloppet uppgar hogst till 981 MSEK (876).

Aktiekapitalets utveckling!

Tidpunkt

2011, aug: Omvandling

2012, maj: Omvandling

2013, mar: Omvandling

2013, dec: Omvandling

2014, feb: Omvandling

2014, maj: Nyemission

2015, maj: Nyemission

2015, maj: Omvandling och inldsen
2015, sep: Apportemission

2015, okt: Apportemission

2015, dec: Nyemission

2016, mar: Omvandling

2016, maj: Nyemission

2016, maj: Omvandling och inldsen
2017, maj: Nyemission

2017, jun: Inlésen

2018, maj: Omvandling

2018, jun: Omvandling och inldsen
2018, jul: Omvandling

2018, sep: Omvandling

2018, okt: Omvandling

2018, nov: Omvandling

2018, dec: Omvandling

2019, jan: Omvandling

2019, mar: Omvandling

2019, maj: Omvandling

2020, mar: Omvandling

2020, nov: Split 3:1

2021, mar: Omvandling

Férandring av antalet aktier

A-aktier
-3 399
-4012
-3 300
-6 000
-4200

=

171020
-5 453

-49 655
-1586
-12 837
-13 592
-15707
-400

-7 963
-10 217
-500
-1000
-34 561
10 385713
-70 541

B-aktier
3399
4012
3300
6000
4200

433791
13116 828
1832419
12 123 925
5453

888 989

49 655
1586
12 837
13592
15707
400
7963
10217
500
1000
34 561
110 698 106
70 541

C-aktier

900000
900000
-900 000

900 000
-900 000
500 000
-900 000

-500 000

Totalt antal aktier

A-aktier

9 385676
9 381 664
9 378 364
9372 364
9 368 164
9 368 164
9 368 164
9 368 164
9 368 164
9 368 164
10539 184
10533731
10533