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Bokslutskommuniké 2004 
 

Kraftigt förbättrat rörelseresultat  

• Rörelseresultatet ökade med 97 procent och uppgick till 191,0 MSEK (96,8) 

• Resultatet efter finansnetto ökade med 70 procent och uppgick  
till 204,9 MSEK (120,5) 

• Resultatet efter skatt uppgick till 141,7 MSEK (83,8) 

• Resultat per aktie ökade med 49 procent och uppgick till 8,40 SEK (5,70) 

• Nettoomsättningen ökade med 42 procent och uppgick till 3 141,4 MSEK (2 211,4) 

• Rörelsemarginalen ökade och uppgick till 6,1 procent (4,4) 

• Rörelseresultatet för det fjärde kvartalet uppgick till 66,5 MSEK (30,5) och 
rörelsemarginalen uppgick till 7,6 procent (4,7) 

• Styrelsen föreslår en utdelning med 4,00 SEK per aktie (3,00), en höjning med 33 
procent 

Koncernchef Wigon Thuresson kommenterar: 

- 2004 blev ett starkt år med ett i stort sett fördubblat rörelseresultat och en kraftigt 
förbättrad rörelsemarginal. Resultatet för det fjärde kvartalet är dessutom det bästa vi 
presterat. 
 
- Bakom resultatet ligger framför allt framgångar på marknaden och trimmade kostnader.  
 
- Våra nyförvärvade bolag, SWECO Grøner i Norge och SWECO PIC i Finland, har 
bidragit med starka resultat. Integrationen av dessa bolag har gått mycket bra. 
 
- Vår starka position och en förbättrad marknad gör att vi bedömer utsikterna för 2005 som 
goda.  
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RESULTAT OCH STÄLLNING 

Koncernens nettoomsättning och resultat 

SWECO-koncernens nettoomsättning uppgick till 3 141,4 MSEK (2 211,4) en ökning med 
42 procent jämfört med motsvarande period föregående år. Omsättningstillväxten beror till 
97 procent på gjorda förvärv och till 3 procent på organisk tillväxt. SWECO utförde uppdrag 
utanför Sverige för 1 244,0 MSEK (488,4). Andelen utlandsomsättning utanför Sverige 
utgjorde 40 procent (22) av nettoomsättningen. Andelen utlandsomsättning utanför Norden 
utgjorde 13 procent (11).  
 
 
Resultatsammandrag, MSEK 2004 2003 
SWECO FFNS (Arkitektur) 25,2 13,7 
SWECO BLOCO (Byggkonstruktion) -1,9 0,0 
SWECO Theorells (Installation) 1) 11,0 14,0 
SWECO VBB (Transport & Anläggning) 32,6 27,7 
SWECO VIAK (Vatten & Miljö) 44,0 26,1 
SWECO Projektledning 13,8 12,5 
SWECO Energuide (Energi) 14,4 7,3 
SWECO Position (Geografiska info.system) 5,0 3,1 
SWECO Grøner (Norge) 2) 29,3 7,0 
SWECO PIC (Industri) 3) 46,1 0,2 
Koncerngemensamt m.m. 4) -15,0 -13,8 
Avskrivningar koncerngoodwill -13,5 -1,0 
Rörelseresultat 191,0 96,8 
Koncernens finansnetto 13,9 23,7 
Minoritetens andel -5,7 -1,0 
Resultat före skatt 199,2 119,5 

1) SWECO Theorells norska verksamhet har från och med 1 jan 2004 förts över till SWECO Grøner. Rörelseresultatet 2003 
uppgick för SWECO Theorells norska verksamhet till 4,5 MSEK. 
2) Energi, Vatten, Miljö, Bygg, Industri, Transport, Anläggning och Installationer. Jämförelsetalet för 2003 avser fyra 
månader. 
3) Jämförelsetalet för 2003 avser SWECO Industriteknik som 2004 integrerats med SWECO PIC.    
4) I koncerngemensamt m.m. ingår det tidigare separat redovisade SWECO Connect. 
 
Rörelseresultatet för 2004 uppgick till 191,0 MSEK (96,8), en ökning med 97 procent. 
Rörelseresultatet nära nog fördubblades under året och resultatförbättringen har 
åstadkommits genom betydande framgångar på marknaden, trimmade kostnader och 
förbättrade interna system. Den framgångsrika integrationen av de under senare delen av 
2003 förvärvade bolagen, Statkraft Grøner och PIC Engineering, har också starkt bidraget 
till resultatförbättringen. SWECO BLOCO redovisar ett negativt resultat vilket beror på 
engångskostnader i samband med strukturförändringar i bolaget. I SWECO VIAKs resultat 
ingår en vinst på 10,0 MSEK avseende försäljning av rörelsen i miljölaboratoriet SWECO 
Ecoanalys som avyttrades i början av året. Bonus till medarbetarna har påverkat 
helårsresultatet med 36,8 MSEK (18,8) inklusive sociala kostnader.  
 
Rörelsemarginalen uppgick totalt för koncernen till 6,1 procent (4,4). Debiteringsgraden, 
inklusive all administrativ personal, var 72,1 procent (68,9).  
 
Resultatet före skatt för 2004 ökade med 67 procent och uppgick till 199,2 MSEK (119,5). 
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Koncernens finansnetto uppgick till 13,9 MSEK (23,7). Marknadsvärderingen av 
börsnoterade aktier har under året påverkat finansnettot positivt med 12,0 MSEK (18,0). 
 
Resultatet efter skatt uppgick till 141,7 MSEK (83,8). Den totala skattekostnaden uppgick 
till 57,5 MSEK (35,7) varav aktuell skatt till 39,0 MSEK (22,6) och uppskjuten skatt till 18,5 
MSEK (13,1). Skattens andel av resultat före skatt utgör 29 procent (30). 
 
Det fjärde kvartalet var framgångsrikt för SWECO med hög aktivitet i samtliga enheter, 
starkt resultat och positivt kassaflöde. Nettoomsättningen för det fjärde kvartalet uppgick till 
875,3 MSEK (652,6), en ökning med 34 procent. Rörelseresultatet ökade med 118 procent 
och uppgick till 66,5 MSEK (30,5). Rörelsemarginalen var 7,6 procent (4,7). 
Debiteringsgraden uppgick till 73,1 procent (68,9). Det negativa finansnettot under fjärde 
kvartalet beror på en värdenedgång av börsnoterade aktier.  
 

Resultat per aktie 

Resultatet per aktie uppgick till 8,40 SEK (5,70) och ökade med 49 procent jämfört med 
föregående år. Efter utspädning var resultatet per aktie 8,40 SEK (5,60). 
 

Investeringar 

Investeringar i inventarier uppgick under året till 46,9 MSEK (51,2) och avsåg i huvudsak 
datorer och övriga IT-investeringar. Avskrivningar på inventarier uppgick till 47,5 MSEK 
(42,1).  
 

Kassaflöde, likviditet och finansiell ställning 

Koncernens kassaflöde från den löpande verksamheten uppgick till 192,1 MSEK (73,7).  
Till investeringar i inventarier och förvärv av bolag användes 56,5 MSEK (109,3) och 
kassaflödet efter investeringar uppgick därefter till 135,6 MSEK (-35,6). Under året har 
utdelning utbetalts med 49,7 MSEK (103,6) och egna aktier återköpts med 17,6 MSEK 
(22,6). Nyemission i samband med konvertering av teckningsoptionsprogrammet 
2001/2004 tillförde bolaget 30,9 MSEK.  
 
Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick till 295,2 MSEK (231,6). Fordringar 
avseende återförda pensionsmedel uppgick vid årsskiftet till 24,4 MSEK mätt i nominellt 
värde (37,3). De räntebärande skulderna uppgick till 214,2 MSEK (252,4). Den 
räntebärande nettofordran uppgick därmed till 81,0 MSEK (-20,8). I det fall återförda 
pensionsmedel inräknas i räntebärande fordringar uppgår nettofordran till 105,4 MSEK 
(16,5). 
 
Avkastningen på eget kapital var 24 procent (17) och avkastningen på sysselsatt kapital 26 
procent (20). 
 
Koncernens finansiella ställning är fortsatt stark och möjliggör en fortsatt aktiv medverkan i 
de strukturförändringar som pågår i branschen. Soliditeten uppgick till 37 procent (32). 
Skuldsättningsgraden var 0,3 (0,5). Räntetäckningsgraden uppgick till 26,4 (21,0). 
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Personal 

Medelantalet anställda i koncernen under året var 3 445 personer (2 437). Antalet 
anställda vid årets utgång var 3 654 personer (3 585). Under året anställdes 411 (207) 
medarbetare och 383 medarbetare slutade (260). 41 (1 222) personer tillkom genom 
förvärv. Personalomsättningen uppgick till 11 procent (9).  
 

Moderbolaget 

Nettoomsättningen i moderbolaget uppgick till 58,6 MSEK (71,7) och avser 
koncerngemensamma tjänster. Resultatet efter finansnetto uppgick till 103,3 MSEK (87,8). 
Investeringar uppgick till 1,9 MSEK (9,3) och likvida medel till 50,2 MSEK (94,4). 
 

SWECO-AKTIEN 

Aktiekursen för SWECO B var 127 SEK (74,50) vid årets slut, innebärande en uppgång 
under året med 71 procent. Stockholmsbörsen All-Share steg under samma period med 
17,6 procent. SWECOs börsvärde uppgick den 31 december 2004 till 2 194 MSEK  
(1 112). 
 
SWECO aktien är sedan den 1 januari 2005 noterad på Stockholmsbörsens O-lista,  
Attract 40.  
 
Ett 20-tal institutionella investerare, såväl svenska som utländska, förvärvade i juni  
1 892 947 aktier av serie B i SWECO motsvarande 11,1 procent av kapitalet och 5,6 
procent av rösterna. Av de placerade aktierna såldes 1 498 207 av Capman, som erhöll 
aktierna som dellikvid i samband med SWECOs förvärv av PIC Engineering Oyj. 
Dessutom avyttrade ledande befattningshavare i SWECO 340 000 teckningsoptioner som 
utnyttjades för teckning av 394 740 aktier av serie B i SWECO.  
 
Totalt antal aktier vid årets ingång uppgick till 16 688 130 aktier. Efter konvertering av 
teckningsoptionsprogrammet 2001/2004 uppgår totalt antal aktier till 17 082 870, varav  
15 205 055 aktier av serie B och 1 877 815 aktier av serie A. Efter avdrag för återköpta 
aktier uppgår totalt antal aktier vid periodens slut till 16 890 270 aktier, varav 15 012 455 
B-aktier.  
 

Likviditetsgaranti 

I februari träffade SWECO avtal med Hagströmer & Qviberg Fondkommission AB om att 
H&Q ska agera s.k market maker i SWECOs B-aktie. Syftet var att öka likviditeten i aktien. 
Avtalet innebär i korthet att Hagströmer & Qviberg Fondkommission AB ställer köp- och 
säljkurser i SWECOs B-aktie och förbinder sig att för egen räkning köpa och sälja aktien till 
dessa kurser. 
 

Återköp och innehav av egna aktier 

Inom ramen för det på bolagsstämman fastställda återköpsprogrammet har under året  
192 600 aktier återköpts. Någon överlåtelse av egna aktier har inte skett under året, varför 
totala antalet återköpta aktier vid årets slut uppgick till 192 600 aktier motsvarande ett 
värde på 17,6 MSEK. Genomsnittlig återköpskurs är cirka 91,40 kronor. De återköpta 
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aktierna motsvarar 1,1 procent av totala antalet aktier.  
 

MARKNAD 

Marknaden för teknikkonsulter, arkitekter och industrikonsulter var svag i början av 2004 
men förbättrades under senare delen av året. Det är framför allt ökade aktiviteter inom 
byggsektorn och ett förbättrat orderläge inom industrin som påverkat marknads-
förutsättningarna positivt. För tjänster inom energi, vatten, miljö och infrastruktur var 
marknaden fortsatt stabil med en god efterfrågan på SWECOs tjänster under större delen 
av året.  
 
Det allmänna konjunkturläget har stabiliserats men det finns fortfarande en del orosmoln 
som kan bromsa återhämtningen i euroområdet under 2005, bl a höga oljepriser och 
dollarutvecklingen.  
 
Bedömningen är att marknaden för teknikkonsulter fortsätter att utvecklas positivt under 
2005 med ökad efterfrågan på flertalet av SWECOs tjänster.  
 

Sverige 

Den svenska marknaden har kännetecknats av en förbättring under hösten. Det är bl a de 
byggrelaterade områdena som börjar utvecklas positivt, framför allt när det gäller planering 
och projektering av bostäder. Inom infrastrukturområdet fortsätter projekteringsvolymerna 
att öka. Investeringar i nya kontor och kommersiella lokaler fortsätter dock att utvecklas 
svagt. De totala bygginvesteringarna bedöms öka med ett par procent under 2005 för att 
sedan öka ytterligare de kommande åren. 
 
Efterfrågan på kvalificerade konsulttjänster inom miljösektorn har varit god under året och 
väntas fortsätta utvecklas positivt. Inom energiområdet fortsätter investeringarna att öka i 
såväl produktions- som distributionsledet.  
 
Inom industrisegmentet har marknadssituationen återhämtat sig något under hösten 
och bedöms bli bättre under 2005. Det är framför allt ökade investeringar inom 
massa/pappers-, gruv- och telekomindustrin som påverkar efterfrågan positivt. 
 

Norge 

I Norge märks en fortsatt optimism. Inte minst de höga oljepriserna påverkar den norska 
konjunkturen positivt.  
 
Marknaden för teknikkonsulter har varit relativt stabil med en underliggande positiv ton 
under den senare delen av året. Även i Norge märks ökade aktiviteter inom byggsektorn, 
framför allt när det gäller bostadsbyggande. För kommersiella lokaler bedöms efterfrågan  
bli något bättre under 2005. Marknaden för konstruktioner inom offshore-industrin bedöms 
dock få en svagare utveckling än 2004. Inom infrastrukturområdet fortsätter marknaden att 
vara relativt stabil med tillfredsställande planerings- och projekteringsvolymer. Inom 
området vatten och miljö är efterfrågan god och förväntas utvecklas positivt även under 
2005. Även inom energisegmentet väntas en fortsatt efterfrågeökning, bl a när det gäller 
förnybara energikällor.  
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Finland 

Den finländska marknaden för SWECO PIC omfattar industrirelaterade konsultuppdrag 
och efterfrågan är beroende av industriella investeringar, produktionsvolymer och 
strukturella förändringar. 
 
Marknaden kännetecknas av en begynnande förbättring tack vare ökande investeringar 
och ökad produktion inom framför allt energi, kemi och elektronik. Efterfrågan på 
elektroniktjänster riktade mot telekomsektorn ökade kraftigt och förväntas öka ytterligare 
under 2005. Produktionsvolymerna inom tillverkningsindustrin väntas öka något. Inom 
processindustrin bedöms investeringarna minska något under 2005.  
 
SWECO PICs samarbete med övriga SWECO-bolag skapar bra förutsättningar att ta 
ytterligare marknadsandelar på den finländska marknaden. 
 

Utanför Norden 

Utvecklingen utanför Norden fortsätter att se bra ut för SWECO. Urbaniseringen och den 
industriella utvecklingen innebär ökad efterfrågan på flera av SWECOs tjänster. 
 
Utvecklingen i Ryssland och de nya EU-medlemsländerna är särskilt intressant under de 
kommande åren. EU-investeringarna ökar och tillväxten är stark. Efterfrågan på SWECOs 
tjänster, framför allt inom området vatten och miljö, kommer att vara fortsatt mycket god 
inom denna region. 
 

VERKSAMHETEN  

SWECO är Nordens ledande konsultföretag med samlad kunskap inom teknik, miljö och 
arkitektur. Inom SWECO-bolagen samverkar ingenjörer, arkitekter och miljöexperter för att 
bidra till ett säkrare, mer miljövänligt och växande samhälle. Hemmamarknaden är Norden. 
En omfattande internationell verksamhet bedrivs dessutom med pågående projekt i drygt 
45 länder. 
 

Erhållna uppdrag 

SWECO erhåller drygt 20 000 nya uppdrag varje år. Några av de större uppdragen 
erhållna under året redovisas nedan. 
 
SWECOs konsulter erhöll i början av 2004 uppdrag i två stora infrastrukturprojekt i 
Stockholm. SWECO VBB ska tillsammans med Carl Bro projektera trafikplatser och tunnlar 
på den nya Norra Länken. Projektet syftar till att förbättra trafiksituationen i Stockholm. 
Ordern är värd närmare 100 MSEK. SWECO medverkar också i projekteringen av den 
planerade Citybanan som ska ge ökad spårkapacitet genom centrala Stockholm. 
Uppdragsvolymen uppgår till minst 20 MSEK. 
 
SWECO PIC i Finland, tecknade under första kvartalet avtal med två stora kunder inom 
massa- och pappersindustrin samt den kemiska industrin om uppförande av nya 
produktionsanläggningar. Ordervärdet för SWECO PIC uppgår till närmare 100 MSEK. 
 
I Oslo ska Nordens största vattenreningsverk byggas ut för att säkra stadens 
vattenförsörjning. SWECO Grøner fick i uppdrag av Oslo kommun att ansvara för den 
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tekniska uppföljningen av utbyggnaden. SWECO har tidigare ansvarat för projektering och 
upphandling av byggentreprenör för utbyggnaden. Det totala värdet för SWECOs del i 
projektet uppgår till ca 25 MSEK. 
 
Genom SWECO PIC fick SWECO uppdrag att energi- och miljöoptimera Billeruds 
pappersbruk i Skärblacka. Målet med uppdraget är att förbättra möjligheterna för bruket att 
producera egen el med biobränsle och på så sätt optimera brukets energieffektivitet. 
SWECO PICs uppdrag är att projektera all om - och nybyggnation som krävs. Uppdraget 
uppgår till 15 MSEK.  
 
SWECO ska leverera ett nytt geografiskt informationssystem till Sveriges största 
skogsägare, Sveaskog. Sveaskog har idag flera olika GIS-lösningar för att hantera och 
planera sin skogsverksamhet. SWECOs uppdrag är att ta fram systemdesign samt 
utveckla och införa det nya systemet. Ordern uppgår till drygt 6 MSEK. 
 
SWECOs arkitekter fick i uppdrag att planera en ny stad i Kina. Utanför Peking ska en ny 
stad för 20 000 människor anläggas, där ambitionen är att skapa en stad med tydlig 
ekologisk profil. Uppdraget uppgår till cirka 6 MSEK. SWECO har tidigare projekterat ett 
flertal bostadsområden i Kina. 
 
I Finland fick SWECO PICs elektronikdivision under hösten flera viktiga uppdrag åt Nokia. 
Det är bl a produktutvecklingsprojekt för Nokias nätverkssystem. Sammanlagt uppgår 
uppdragen till närmare 30 MSEK.  
 

Under det fjärde kvartalet erhöll SWECO flera stora uppdrag 

SWECOs dotterbolag SWECO PIC har fått i uppdrag att optimera energianvändningen på 
Billeruds pappers- och massabruk i Karlsborg. SWECO PIC ska projektera en om- och 
nybyggnation som krävs för att förbättra brukets möjligheter att producera egen el med 
biobränsle.  
 
SWECO Energuide har fått ett järnvägsuppdrag i samband med spårombyggnader av 
sträckan Älvsjö – Årsta i Stockholm.  
 
SWECO PIC och SWECO VBB har fått ett omfattande uppdrag i samband med 
nybyggnation av det nya kärnkraftverket Olkiluoto 3 i Finland. SWECO kommer att  
ansvara för detaljkonstruktionerna i två säkerhetsklassade byggnader utanför 
reaktorinneslutningen. 
 

Integration av förvärvade bolag 

Under året har integrationen av de under slutet av 2003 förvärvade bolagen, Statkraft 
Grøner och PIC Engineering genomförts. 
 
I januari 2004 ändrade Statkraft Grøner namn till SWECO Grøner. I början av året 
överfördes också SWECO Grøners dotterbolag, Grøner Veritech AB, till PIC Engineering i 
Sverige. SWECOs tidigare verksamhet i Norge, SWECO Samfunnsteknikk AS och 
Theorells AS, överfördes samtidigt till SWECO Grøner. Efter sammanslagningen är 
SWECO Grøner ett av de ledande teknikkonsultbolagen på den norska marknaden med 
450 anställda och en omsättning på cirka 440 MSEK.   
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SWECOs industriverksamhet i Sverige, SWECO Industriteknik AB, sammanfördes den 1 
juli med PIC Engineerings svenska verksamhet. Tillsammans bildades på så vis ett 
svenskt industrikonsultbolag med cirka 250 anställda med bolagsnamnet SWECO PIC AB. 
Under hösten ändrade moderbolaget i Finland, PIC Engineering Oyj, namn till SWECO 
PIC Oy.  
 
Integrationsarbetet har gått planenligt. Verksamheterna har effektiviserats. Samlokalisering 
har skett. IT-system, rapportsystem, profilprogram etc har samordnats. Även betydande 
intäktssynergier har uppnåtts då de nytillkomna bolagen tillsammans med övriga bolag i 
koncernen skapat nya starka affärskonstellationer. 
 
De båda bolagen har redan första året starkt bidragit till SWECO-koncernens vinsttillväxt. 
 

Fortsatt varumärkesbyggande 

I samband med namnbytet på SWECO Grøner och SWECO PIC genomfördes kampanjer i 
respektive land för att göra varumärket SWECO mer känt. 
 
SWECO startade under senare delen av hösten en omfattande nordisk profilkampanj som 
en del i koncernens långsiktiga varumärkesbyggande. Kampanjen kommer att pågå fram 
till våren 2005. SWECO erhöll guld för föregående års reklamkampanj ”Nyfiken” i Europas 
största reklamtävling Epica awards, som belönar kreativ europeisk reklam. SWECO erhöll 
första pris i klassen ”Professional Services”. Priset anses vara europeiska motsvarigheten 
till svenska reklampriset ”Guldägget”. 
 

Förvärv och avyttringar 

SWECO FFNS förvärvade i mars arkitekt- och inredningsföretaget Avista. Avista omsätter 
40 MSEK och har 16 anställda. Kontor finns i Stockholm, Malmö och Umeå. Förvärvet 
stärker SWECO FFNS marknadspositioner inom inredningsarkitektur. 
 
SWECO PIC förvärvade i juli det finländska konsultbolaget Kemira Engineering. Säljare 
var den finländska kemikoncernen Kemira. Förvärvet innebar att SWECO PICs kunnande 
inom kemiområdet ökade samtidigt som SWECO PICs positioner inom processindustrin 
stärktes. Kemira Engineering omsätter knappt 5 MEUR och har 55 anställda. 
 
SWECO VIAK sålde i början av året verksamheten i miljölaboratoriet SWECO Ecoanalys 
med ett trettiotal anställda. Resultatet av försäljningen uppgick till 10 MSEK. Försäljningen 
syftade till att renodla konsultverksamheten inom vatten och miljö. 
 

REDOVISNINGPRINCIPER 

Denna delårsrapport har upprättats i enlighet med Redovisningsrådets rekommendation 
RR 20 Delårsrapportering. Från och med 1 januari 2004 tillämpar SWECO Redovisnings-
rådets rekommendation RR 29, Ersättningar till anställda. I samband med aktuarie-
beräkningar i Norge framkom det att det finns skillnader mellan de norska beräkningarna  
(i enlighet med norska redovisningsregler) som använts tidigare och RR 29. Denna 
skillnad, som kommer att redovisas i enlighet med RR 5, Redovisning av byte av 
redovisningsprincip, har inneburit en minskning av det egna kapitalet vid 2004 års ingång 
med 28,9 MSEK. Bolaget har vid införandet av RR 29 beslutat att använda den så kallade 
korridormetoden. Vid utgången av året uppgår den aktuariella pensionsskulden i korridoren 
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till 11,6 MSEK. I Sverige har i brist på nödvändig information från försäkringsgivarna 
förmånsbestämda pensionsplaner redovisats som avgiftsbestämda planer. I övrigt har 
samma redovisningsprinciper använts i bokslutskommunikén som i den senaste 
årsredovisningen. 
 

INFORMATION OM ÖVERGÅNG TILL IFRS 

SWECO kommer från och med räkenskapsåret 2005 att upprätta sin koncernredovisning i 
enlighet med International Accounting Standards (IAS) och rapportera i enlighet med 
International Financial Reporting Standards (IFRS). Övergångsbestämmelserna föreskriver 
att även jämförelseåret 2004 skall redovisas enligt IAS/IFRS samt att denna redovisning 
skall lämnas senast i anslutning till den första delårsrapporten 2005. SWECO har dock valt 
att redan i denna rapport redogöra för de väsentligaste skillnaderna på räkenskaperna och 
nyckeltal för 2004. 
 
Bestämmelserna rörande redovisning av företagsförvärv och samgående (IFRS 3) medför 
relativt stora förändringar. Enligt denna skall förvärvad goodwill inte skrivas av löpande. 
Istället skall redovisade värden omprövas varje år, eller oftare om det finns omständigheter 
som tyder på värdenedgång. Enligt prövning av värdena 2004-01-01 och 2004-12-31 finns 
inga nedskrivningsbehov. Därmed kommer de planenliga avskrivningar om 18,6 MSEK 
som gjorts under 2004 enligt IAS/IFRS att återföras vid upprättande av resultaträkningen 
och förbättra såväl årets rörelseresultat som eget kapital med 18,6 MSEK. I övrigt 
förväntas inga betydande ändringar ske med avseende på införandet av den nya 
standarden.  
 
Den preliminära effekten av omräkningen av 2004 års jämförelsetal påverkar vinst per 
aktie med 1,10 SEK till 9,50 SEK och höjer soliditeten med 0,7 procentenheter till 37,4 
procent. 
 

UTDELNING  

Styrelsen och verkställande direktören föreslår en ordinarie utdelning om 4,00 SEK (3,00) 
för verksamhetsåret 2004, vilket motsvarar en utdelning om totalt 67,6 MSEK (49,7). 
 

UTSIKTER 2005 

Marknadsutvecklingen för kvalificerade konsulttjänster var under inledningen av 2004 
svag, men vid slutet av året kunde en ökad efterfrågan märkas. Flertalet bedömare menar 
att marknaden för teknikkonsulter fortsätter att utvecklas positivt.  
 
Åtgärder vidtagna under 2004 i syfte att stärka marknadspositionerna och öka den interna 
effektiviteten tillsammans med en ökad efterfrågan på flertalet av SWECOs tjänster gör att 
utsikterna för 2005 ser goda ut för SWECO. 
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BOLAGSSTÄMMA 

Tid och plats 

Ordinarie bolagsstämma hålls onsdagen den 20 april kl. 16.00 i Näringslivets Hus,  
Industrisalen, Storgatan 19, Stockholm. SWECOs årsredovisning kommer att sändas till 
aktieägarna i slutet av mars. 
 

Återköp av egna aktier och överlåtelse av egna aktier 

SWECO ABs styrelse har i dag beslutat föreslå att ordinarie bolagsstämma den 20 april 
2005 ska bemyndiga styrelsen att, intill nästa ordinarie bolagsstämma, besluta om förvärv 
av egna aktier. Högst fem procent av bolagets totala aktier får förvärvas. Syftet med 
återköp är att uppnå en optimal kapitalstruktur. Återköp medför även en möjlighet för 
bolaget att använda egna aktier som betalning vid eventuella framtida företagsförvärv. 
SWECO AB äger för närvarande 192 600 aktier. 
 
Vidare har styrelsen beslutat föreslå att bolagsstämman bemyndigar styrelsen att, intill 
nästa bolagsstämma, besluta om överlåtelse av bolagets egna aktier. Överlåtelse får, i 
avvikelse från aktieägarnas företrädesrätt, ske i samband med företagsförvärv och då till 
en ersättning som svarar mot ett bedömt marknadsvärde. Syftet är att kunna finansiera 
eventuella företagsförvärv på ett kostnadseffektivt sätt. 
 

Förslag om emission av skuldebrev förenat med optionsrätter till nyteckning samt 
godkännande av överlåtelse av optionsrätter 

Styrelsen i SWECO AB har beslutat att föreslå emission av skuldebrev förenat med 
optionsrätter till nyteckning vid ordinarie bolagsstämma 2005.  
 
Emissionen föreslås riktas till helägt dotterbolag för vidareöverlåtelse av optionsrätter till 
ledande befattningshavare i bolaget på marknadsmässiga villkor. Erbjudandet avses 
omfatta högst 350 000 optioner till ca 55 ledande befattningshavare inom SWECO- 
koncernen, medförande en maximal utspädning om ca 2,0 procent av aktiekapital och 1,0 
procent av röster.  
 
Ytterligare information om optionsprogrammet framgår av kallelse som kommer att 
publiceras omkring den 15 mars. 
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Stockholm den 8 februari  2005 
SWECO AB (publ) 

 
Wigon Thuresson 

VD och Koncernchef 
 

Delårsrapport för perioden januari-mars 2005 kommer att lämnas den 20 april 2005. 
 

För ytterligare information kontakta: 
Wigon Thuresson, VD och koncernchef i SWECO, tel. 08-695 66 02, 

wigon.thuresson@sweco.se 
 

Bo Jansson, finansdirektör i SWECO, tel. 08-695 66 06, 
bo.jansson@sweco.se 

 
 

SWECO AB (publ) Org nr 556542-9841 
Gjörwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm 

Tel 08-695 60 00, Fax 08-695 66 10 
E-post: info@sweco.se, www.sweco.se 
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Resultaträkning, MSEK okt-dec okt-dec helår helår
  2004 2003 2004 2003
Nettoomsättning 875,3 652,6 3 141,4 2 211,4
Övriga externa kostnader -252,4 -200,0 -898,8 -644,3
Personalkostnader -542,1 -408,6 -1 984,9 -1 423,5
Avskrivningar -14,3 -13,0 -66,5 -46,3
Andel i intressebolags resultat - -0,5 -0,2 -0,5
Rörelseresultat 66,5 30,5 191,0 96,8
Finansnetto -5,1 2,5 13,9 23,7
Resultat efter finansnetto 61,4 33,0 204,9 120,5
Minoritetens andel -1,1 -0,6 -5,7 -1,0
Resultat före skatt 60,3 32,4 199,2 119,5
Skatt -15,8 -9,6 -57,5 -35,7
Resultat efter skatt 44,5 22,8 141,7 83,8
  
Vinst per aktie, kr 2,60 1,50 8,40 5,70
Vinst per aktie efter utspädning, kr 2,60 1,50 8,40 5,60
  
Genomsnittligt antal aktier  16 890 270 14 996 811 16 775 453 14 810 007
Genomsnittligt antal aktier efter 
utspädning 16 890 270 15 039 407 16 968 953 14 983 069
  
Kassaflödesanalys, MSEK okt-dec okt-dec helår helår
 2004 2003 2004 2003
Kassaflöde från löpande verksamhet före 
förändring av rörelsekapital och betald 
skatt 77,8 42,9 243,8 148,3
Betald skatt  31,8 1,9 -11,2 -55,2
Förändringar i rörelsekapital 87,0 58,6 -40,5 -19,4
Kassaflöde från löpande verksamhet 196,6 103,4 192,1 73,7
Kassaflöde från investeringsverksamhet -10,1 -47,0 -56,5 -109,3
Kassaflöde från finansieringsverksamhet -19,7 40,7 -71,1 15,3
Förändring i likvida medel 166,8 97,1 64,5 -20,3
 

Rörelseresultat per kvartal samt rullande 12 månader
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Balansräkning, MSEK 2004-12-31 2003-12-31 1) 

Immateriella anläggningstillgångar 274,4 284,3  
Materiella anläggningstillgångar 100,1 114,6  
Finansiella anläggningstillgångar 155,0 170,7 1) 

Övriga omsättningstillgångar 906,7 844,0  
Kassa och bank och kortfristiga placeringar 295,2 231,6  
Summa tillgångar 1 731,4 1 645,2  
Eget kapital 635,1 533,2  
Minoritetens andel 14,2 18,6  
Avsättningar 172,4 194,7 1) 

Långfristiga skulder 170,0 198,9  
Kortfristiga skulder 739,7 699,8  
Summa eget kapital och skulder 1 731,4 1 645,2  
 
Ställda panter och ansvarsförbindelser är väsentligen de samma som vid årsbokslutet 2003.                                                 
 

Förändring eget kapital, MSEK helår helår  
 2004 2003  
Eget kapital vid årets ingång enligt fastställd balansräkning 562,1 464,0  
Effekter av ändrad redovisningsprincip -28,9 - 1) 

Eget kapital vid årets ingång efter ändring av redovisningsprincip 533,2 464,0  
Omräkningsdifferens i utländsk valuta -3,4 -3,9  
Periodens resultat 141,7 83,8  
Lämnad utdelning -49,7 -103,6  
Återköp av egna aktier -17,6 -22,6  
Emission av återköpta aktier - 23,1  
Konvertering - 10,8  
Nyemission 30,9 110,5  
Eget kapital vid periodens utgång 635,1 562,1  
    
Nyckeltal helår helår  
  2004 2003  
Rörelsemarginal, % 6,1 4,4  
Vinstmarginal, % 6,5 5,4  
Avkastning på eget kapital, %   24,3 16,8 1) 
Avkastning på sysselsatt kapital, %    25,5 19,6 1) 
Soliditet, % 36,7 32,4 1) 
Eget kapital per aktie, kr 38 32 1) 
Eget kapital per aktie efter utspädning, kr 38 32 1) 
Räntebärande skulder, MSEK 214,2 252,4 1) 
Antal årsanställda 3 445 2 437  
Antal aktier på balansdagen 16 890 270 16 688 130  
Antal aktier efter utspädning på balansdagen 16 890 270 16 688 130  
Antal aktier efter full utspädning på balansdagen 16 890 270 17 268 630  
 

1) Omräknad enligt RR 5 till följd av ändrade redovisningsprinciper avseende pensionsskuld, se avsnittet om redovisningsprinciper.
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Nettoomsättning, rörelseresultat, rörelsemarginal samt antal anställda 
Bolag Nettoomsättning

MSEK 
Rörelseresultat 

MSEK 
Rörelsemarginal

% 
Antal anställda 

 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003
SWECO FFNS 336,5  301,9 25,2 13,7 7,5 4,5 302 311
SWECO BLOCO 125,1 139,0 -1,9 0,0 -1,5 0,0 148 174
SWECO Theorells 1) 288,3 351,0 11,0 14,0 3,8 4,0 343 446
SWECO VBB 535,9 479,5 32,6 27,7 6,1 5,8 433 450
SWECO VIAK 515,3 505,3 44,0 26,1 8,5 5,2 426 452
SWECO Projektledning 149,7 155,2 13,8 12,5 9,2 8,1 114 111
SWECO Energuide 165,2 139,8 14,4 7,3 8,7 5,2 115 105
SWECO Position  44,2 37,3 5,0 3,1 11,3 8,2 45 40
SWECO Grøner 2) 446,8 128,0 29,3 7,0 6,6 5,5 412 126
SWECO PIC 3) 712,9 110,6 46,1 0,2 6,5 0,2 998 129
Koncerngemensamt mm 4) -178,5 -136,2 -15,0 -13,8 - - 109 93
Avskr. koncerngoodwill - - -13,5 -1,0 - - - -
Totalt koncernen 3 141,4 2 211,4 191,0 96,8 6,1 4,4 3 445 2 437
1) SWECO Theorells norska verksamhet har från och med 1 jan 2004 förts över till SWECO Grøner. Nettoomsättning 
och rörelseresultat 2003 uppgick för SWECO Theorells norska verksamhet till 64,4 MSEK respektive 4,5 MSEK. 
2) Jämförelsetalen för 2004 avser 4 månader. 
3) Jämförelsetalet för 2003 avser SWECO Industriteknik som 2004 integrerats med SWECO PIC. 
4) I koncerngemensamt m.m. ingår det tidigare separat redovisade SWECO Connect. 


