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Kraftigt forbattrat rorelseresultat
Rorelseresultatet 6kade med 97 procent och uppgick till 191,0 MSEK (96,8)

Resultatet efter finansnetto 6kade med 70 procent och uppgick
till 204,9 MSEK (120,5)

Resultatet efter skatt uppgick till 141,7 MSEK (83,8)

. Resultat per aktie 6kade med 49 procent och uppgick till 8,40 SEK (5,70)
Nettoomsittningen 6kade med 42 procent och uppgick till 3 141,4 MSEK (2 211,4)
Roérelsemarginalen 6kade och uppgick till 6,1 procent (4,4)

. Rorelseresultatet for det fjarde kvartalet uppgick till 66,5 MSEK (30,5) och
rorelsemarginalen uppgick till 7,6 procent (4,7)

. Styrelsen foreslar en utdelning med 4,00 SEK per aktie (3,00), en hojning med 33
procent

Koncernchef Wigon Thuresson kommenterar:

- 2004 blev ett starkt ar med ett i stort sett férdubblat rérelseresultat och en kraftigt
forbattrad rérelsemarginal. Resultatet fér det fjarde kvartalet ar dessutom det basta vi
presterat.

- Bakom resultatet ligger framfor allt framgangar pa marknaden och trimmade kostnader.

- Vara nyforvarvade bolag, SWECO Grgner i Norge och SWECO PIC i Finland, har
bidragit med starka resultat. Integrationen av dessa bolag har gatt mycket bra.

- Vér starka position och en forbattrad marknad gor att vi bedémer utsikterna for 2005 som
goda.
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RESULTAT OCH STALLNING

Koncernens nettoomsattning och resultat

SWECO-koncernens nettoomsattning uppgick till 3 141,4 MSEK (2 211,4) en 6kning med
42 procent jamfért med motsvarande period féregaende ar. Omsattningstillvaxten beror till
97 procent pa gjorda forvarv och till 3 procent pa organisk tillvaxt. SWECO utférde uppdrag
utanfor Sverige for 1 244,0 MSEK (488,4). Andelen utlandsomsattning utanfor Sverige
utgjorde 40 procent (22) av nettoomsattningen. Andelen utlandsomsattning utanfér Norden
utgjorde 13 procent (11).

Resultatsammandrag, MSEK 2004 2003
SWECO FFNS (Arkitektur) 25,2 13,7
SWECO BLOCO (Byggkonstruktion) -1,9 0,0
SWECO Theorells (Installation) 11,0 14,0
SWECO VBB (Transport & Anlaggning) 32,6 27,7
SWECO VIAK (Vatten & Miljo) 44,0 26,1
SWECO Projektledning 13,8 12,5
SWECO Energuide (Energi) 14,4 7,3
SWECO Position (Geografiska info.system) 5,0 3.1
SWECO Grgner (Norge) ? 29,3 7,0
SWECO PIC (Industri) * 46,1 0,2
Koncerngemensamt m.m. 4 -15,0 -13,8
Avskrivningar koncerngoodwill -13,5 -1,0
Rorelseresultat 191,0 96,8
Koncernens finansnetto 13,9 23,7
Minoritetens andel -5,7 -1,0
Resultat fore skatt 199,2 119,5

1) SWECO Theorells norska verksamhet har fran och med 1 jan 2004 forts 6ver till SWECO Graner. Rorelseresultatet 2003
uppgick for SWECO Theorells norska verksamhet till 4,5 MSEK.

2) Energi, Vatten, Miljo, Bygg, Industri, Transport, Anlaggning och Installationer. Jamforelsetalet fér 2003 avser fyra
manader.

3) Jamforelsetalet for 2003 avser SWECO Industriteknik som 2004 integrerats med SWECO PIC.

4) | koncerngemensamt m.m. ingar det tidigare separat redovisade SWECO Connect.

Rorelseresultatet for 2004 uppgick till 191,0 MSEK (96,8), en 6kning med 97 procent.
Rorelseresultatet nara nog férdubblades under aret och resultatférbattringen har
astadkommits genom betydande framgangar pa marknaden, trimmade kostnader och
forbattrade interna system. Den framgangsrika integrationen av de under senare delen av
2003 foérvarvade bolagen, Statkraft Grener och PIC Engineering, har ocksa starkt bidraget
till resultatforbattringen. SWECO BLOCO redovisar ett negativt resultat vilket beror pa
engangskostnader i samband med strukturférandringar i bolaget. | SWECO VIAKSs resultat
ingar en vinst pa 10,0 MSEK avseende forsaljning av rorelsen i miljdlaboratoriet SWECO
Ecoanalys som avyttrades i borjan av aret. Bonus till medarbetarna har paverkat
helarsresultatet med 36,8 MSEK (18,8) inklusive sociala kostnader.

Roérelsemarginalen uppgick totalt fér koncernen till 6,1 procent (4,4). Debiteringsgraden,
inklusive all administrativ personal, var 72,1 procent (68,9).

Resultatet fore skatt for 2004 6kade med 67 procent och uppgick till 199,2 MSEK (119,5).
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Koncernens finansnetto uppgick till 13,9 MSEK (23,7). Marknadsvarderingen av
borsnoterade aktier har under aret paverkat finansnettot positivt med 12,0 MSEK (18,0).

Resultatet efter skatt uppgick till 141,7 MSEK (83,8). Den totala skattekostnaden uppgick
till 57,5 MSEK (35,7) varav aktuell skatt till 39,0 MSEK (22,6) och uppskjuten skatt till 18,5
MSEK (13,1). Skattens andel av resultat fore skatt utgor 29 procent (30).

Det fjarde kvartalet var framgangsrikt for SWECO med hog aktivitet i samtliga enheter,
starkt resultat och positivt kassaflode. Nettoomsattningen foér det fjarde kvartalet uppgick till
875,3 MSEK (652,6), en 6kning med 34 procent. Rorelseresultatet 6kade med 118 procent
och uppgick till 66,5 MSEK (30,5). Rérelsemarginalen var 7,6 procent (4,7).
Debiteringsgraden uppgick till 73,1 procent (68,9). Det negativa finansnettot under fjarde
kvartalet beror pa en vardenedgang av borsnoterade aktier.

Resultat per aktie

Resultatet per aktie uppgick till 8,40 SEK (5,70) och dkade med 49 procent jamfért med
foregaende ar. Efter utspadning var resultatet per aktie 8,40 SEK (5,60).

Investeringar

Investeringar i inventarier uppgick under aret till 46,9 MSEK (51,2) och avsag i huvudsak
datorer och 6vriga IT-investeringar. Avskrivningar pa inventarier uppgick till 47,5 MSEK
(42,1).

Kassaflode, likviditet och finansiell stallning

Koncernens kassafldde fran den I6pande verksamheten uppgick till 192,1 MSEK (73,7).
Till investeringar i inventarier och forvarv av bolag anvandes 56,5 MSEK (109,3) och
kassaflodet efter investeringar uppgick darefter till 135,6 MSEK (-35,6). Under aret har
utdelning utbetalts med 49,7 MSEK (103,6) och egna aktier aterkdpts med 17,6 MSEK
(22,6). Nyemission i samband med konvertering av teckningsoptionsprogrammet
2001/2004 tillférde bolaget 30,9 MSEK.

Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick till 295,2 MSEK (231,6). Fordringar
avseende aterférda pensionsmedel uppgick vid arsskiftet till 24,4 MSEK matt i nominellt
varde (37,3). De rantebarande skulderna uppgick till 214,2 MSEK (252,4). Den
rantebarande nettofordran uppgick darmed till 81,0 MSEK (-20,8). | det fall aterférda
pensionsmedel inrdknas i rantebarande fordringar uppgar nettofordran till 105,4 MSEK
(16,5).

Avkastningen pa eget kapital var 24 procent (17) och avkastningen pa sysselsatt kapital 26
procent (20).

Koncernens finansiella stallning ar fortsatt stark och maojliggor en fortsatt aktiv medverkan i

de strukturforandringar som pagar i branschen. Soliditeten uppgick till 37 procent (32).
Skuldsattningsgraden var 0,3 (0,5). Rantetackningsgraden uppgick till 26,4 (21,0).
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Personal

Medelantalet anstallda i koncernen under aret var 3 445 personer (2 437). Antalet
anstallda vid arets utgang var 3 654 personer (3 585). Under aret anstalldes 411 (207)
medarbetare och 383 medarbetare slutade (260). 41 (1 222) personer tillkom genom
forvarv. Personalomsattningen uppagick till 11 procent (9).

Moderbolaget

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick till 58,6 MSEK (71,7) och avser
koncerngemensamma tjanster. Resultatet efter finansnetto uppgick till 103,3 MSEK (87,8).
Investeringar uppgick till 1,9 MSEK (9,3) och likvida medel till 50,2 MSEK (94,4).

SWECO-AKTIEN

Aktiekursen for SWECO B var 127 SEK (74,50) vid arets slut, innebarande en uppgang
under aret med 71 procent. Stockholmsbérsen All-Share steg under samma period med
17,6 procent. SWECOs boérsvarde uppgick den 31 december 2004 till 2 194 MSEK
(1112).

SWECO aktien ar sedan den 1 januari 2005 noterad pa Stockholmsbdérsens O-lista,
Attract 40.

Ett 20-tal institutionella investerare, saval svenska som utlandska, férvarvade i juni

1 892 947 aktier av serie B i SWECO motsvarande 11,1 procent av kapitalet och 5,6
procent av rosterna. Av de placerade aktierna saldes 1 498 207 av Capman, som erhdll
aktierna som dellikvid i samband med SWECOs forvarv av PIC Engineering Oyj.
Dessutom avyttrade ledande befattningshavare i SWECO 340 000 teckningsoptioner som
utnyttjades for teckning av 394 740 aktier av serie B i SWECO.

Totalt antal aktier vid arets ingang uppgick till 16 688 130 aktier. Efter konvertering av
teckningsoptionsprogrammet 2001/2004 uppgar totalt antal aktier till 17 082 870, varav
15 205 055 aktier av serie B och 1 877 815 aktier av serie A. Efter avdrag for aterkopta
aktier uppgar totalt antal aktier vid periodens slut till 16 890 270 aktier, varav 15 012 455
B-aktier.

Likviditetsgaranti

| februari traffade SWECO avtal med Hagstromer & Qviberg Fondkommission AB om att
H&Q ska agera s.k market maker i SWECOs B-aktie. Syftet var att Oka likviditeten i aktien.
Avtalet innebar i korthet att Hagstréomer & Qviberg Fondkommission AB staller kop- och
saljkurser i SWECOs B-aktie och forbinder sig att for egen rakning kdpa och salja aktien till
dessa kurser.

Aterkép och innehav av egna aktier

Inom ramen for det pa bolagsstamman faststallda aterkdpsprogrammet har under aret
192 600 aktier aterkdpts. Nagon dverlatelse av egna aktier har inte skett under aret, varfér
totala antalet aterkdpta aktier vid arets slut uppgick till 192 600 aktier motsvarande ett
varde pa 17,6 MSEK. Genomsnittlig aterkdpskurs ar cirka 91,40 kronor. De aterkdpta

4 (14)



SWECO

aktierna motsvarar 1,1 procent av totala antalet aktier.

MARKNAD

Marknaden for teknikkonsulter, arkitekter och industrikonsulter var svag i bérjan av 2004
men forbattrades under senare delen av aret. Det ar framfor allt 6kade aktiviteter inom
byggsektorn och ett forbattrat orderldge inom industrin som paverkat marknads-
forutsattningarna positivt. For tjanster inom energi, vatten, miljé och infrastruktur var
marknaden fortsatt stabil med en god efterfragan pa SWECOs tjanster under stérre delen
av aret.

Det allmanna konjunkturlaget har stabiliserats men det finns fortfarande en del orosmoln
som kan bromsa aterhdmtningen i euroomradet under 2005, bl a hdga oljepriser och
dollarutvecklingen.

Beddmningen ar att marknaden for teknikkonsulter fortsatter att utvecklas positivt under
2005 med Okad efterfragan pa flertalet av SWECOs tjanster.

Sverige

Den svenska marknaden har kdnnetecknats av en férbattring under hésten. Det ar bl a de
byggrelaterade omradena som bérjar utvecklas positivt, framfor allt nar det galler planering
och projektering av bostader. Inom infrastrukturomradet fortsatter projekteringsvolymerna
att 6ka. Investeringar i nya kontor och kommersiella lokaler fortsatter dock att utvecklas
svagt. De totala bygginvesteringarna beddéms 6ka med ett par procent under 2005 for att
sedan oka ytterligare de kommande aren.

Efterfragan pa kvalificerade konsulttjanster inom miljosektorn har varit god under aret och
vantas fortsatta utvecklas positivt. Inom energiomradet fortsatter investeringarna att 6ka i
saval produktions- som distributionsledet.

Inom industrisegmentet har marknadssituationen aterhamtat sig nagot under hosten
och beddms bli battre under 2005. Det ar framfor allt 6kade investeringar inom
massa/pappers-, gruv- och telekomindustrin som paverkar efterfragan positivt.

Norge

I Norge marks en fortsatt optimism. Inte minst de héga oljepriserna paverkar den norska
konjunkturen positivt.

Marknaden for teknikkonsulter har varit relativt stabil med en underliggande positiv ton
under den senare delen av aret. Aven i Norge méarks 6kade aktiviteter inom byggsektorn,
framfor allt nar det galler bostadsbyggande. For kommersiella lokaler bedoms efterfragan
bli nagot battre under 2005. Marknaden fér konstruktioner inom offshore-industrin bedéms
dock fa en svagare utveckling an 2004. Inom infrastrukturomradet fortsatter marknaden att
vara relativt stabil med tillfredsstallande planerings- och projekteringsvolymer. Inom
omradet vatten och miljo ar efterfragan god och forvantas utvecklas positivt aven under
2005. Aven inom energisegmentet vantas en fortsatt efterfragedkning, bl a nar det galler
fornybara energikallor.
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Finland

Den finlandska marknaden for SWECO PIC omfattar industrirelaterade konsultuppdrag
och efterfragan ar beroende av industriella investeringar, produktionsvolymer och
strukturella férandringar.

Marknaden kannetecknas av en begynnande forbattring tack vare dkande investeringar
och 6kad produktion inom framfor allt energi, kemi och elektronik. Efterfragan pa
elektroniktjanster riktade mot telekomsektorn dkade kraftigt och forvantas 6ka ytterligare
under 2005. Produktionsvolymerna inom tillverkningsindustrin vantas 6ka nagot. Inom
processindustrin bedéms investeringarna minska nagot under 2005.

SWECO PICs samarbete med évriga SWECO-bolag skapar bra forutsattningar att ta
ytterligare marknadsandelar pa den finlandska marknaden.

Utanfor Norden

Utvecklingen utanfor Norden fortsatter att se bra ut for SWECO. Urbaniseringen och den
industriella utvecklingen innebar 6kad efterfragan pa flera av SWECOs tjanster.

Utvecklingen i Ryssland och de nya EU-medlemslanderna ar sarskilt intressant under de
kommande aren. EU-investeringarna okar och tillvaxten ar stark. Efterfragan pa SWECOs
tjanster, framfor allt inom omradet vatten och miljé, kommer att vara fortsatt mycket god
inom denna region.

VERKSAMHETEN

SWECO ar Nordens ledande konsultféretag med samlad kunskap inom teknik, miljé och
arkitektur. Inom SWECO-bolagen samverkar ingenjorer, arkitekter och miljéexperter for att
bidra till ett sakrare, mer miljévanligt och vaxande samhalle. Hemmamarknaden ar Norden.
En omfattande internationell verksamhet bedrivs dessutom med pagaende projekt i drygt
45 lander.

Erhallna uppdrag

SWECO erhaller drygt 20 000 nya uppdrag varje ar. Nagra av de stoérre uppdragen
erhallna under aret redovisas nedan.

SWECOs konsulter erhdll i borjan av 2004 uppdrag i tva stora infrastrukturprojekt i
Stockholm. SWECO VBB ska tillsammans med Carl Bro projektera trafikplatser och tunnlar
pa den nya Norra Lanken. Projektet syftar till att forbattra trafiksituationen i Stockholm.
Ordern ar vard narmare 100 MSEK. SWECO medverkar ocksa i projekteringen av den
planerade Citybanan som ska ge 6kad sparkapacitet genom centrala Stockholm.
Uppdragsvolymen uppgar till minst 20 MSEK.

SWECO PIC i Finland, tecknade under forsta kvartalet avtal med tva stora kunder inom
massa- och pappersindustrin samt den kemiska industrin om uppférande av nya
produktionsanlaggningar. Ordervardet for SWECO PIC uppgar till narmare 100 MSEK.

| Oslo ska Nordens stdrsta vattenreningsverk byggas ut for att sékra stadens
vattenforsorjning. SWECO Grgner fick i uppdrag av Oslo kommun att ansvara for den
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tekniska uppféljningen av utbyggnaden. SWECO har tidigare ansvarat fér projektering och
upphandling av byggentreprendr for utbyggnaden. Det totala vardet for SWECOs del i
projektet uppgar till ca 25 MSEK.

Genom SWECO PIC fick SWECO uppdrag att energi- och miljéoptimera Billeruds
pappersbruk i Skarblacka. Malet med uppdraget ar att forbattra mojligheterna for bruket att
producera egen el med biobransle och pa sa satt optimera brukets energieffektivitet.
SWECO PICs uppdrag ar att projektera all om - och nybyggnation som kravs. Uppdraget
uppgar till 15 MSEK.

SWECO ska leverera ett nytt geografiskt informationssystem till Sveriges storsta
skogsagare, Sveaskog. Sveaskog har idag flera olika GIS-I6sningar for att hantera och
planera sin skogsverksamhet. SWECOs uppdrag ar att ta fram systemdesign samt
utveckla och infora det nya systemet. Ordern uppgar till drygt 6 MSEK.

SWECOs arkitekter fick i uppdrag att planera en ny stad i Kina. Utanfor Peking ska en ny
stad for 20 000 manniskor anldggas, dar ambitionen ar att skapa en stad med tydlig
ekologisk profil. Uppdraget uppgar till cirka 6 MSEK. SWECO har tidigare projekterat ett
flertal bostadsomraden i Kina.

| Finland fick SWECO PICs elektronikdivision under hdsten flera viktiga uppdrag at Nokia.
Det ar bl a produktutvecklingsprojekt for Nokias natverkssystem. Sammanlagt uppgar
uppdragen till narmare 30 MSEK.

Under det fjarde kvartalet erh6ll SWECO flera stora uppdrag

SWECOs dotterbolag SWECO PIC har fatt i uppdrag att optimera energianvandningen pa
Billeruds pappers- och massabruk i Karlsborg. SWECO PIC ska projektera en om- och
nybyggnation som kravs for att férbattra brukets majligheter att producera egen el med
biobransle.

SWECO Energuide har fatt ett jarnvagsuppdrag i samband med sparombyggnader av
strackan Alvsjo — Arsta i Stockholm.

SWECO PIC och SWECO VBB har fatt ett omfattande uppdrag i samband med
nybyggnation av det nya karnkraftverket Olkiluoto 3 i Finland. SWECO kommer att
ansvara for detaljkonstruktionerna i tva sakerhetsklassade byggnader utanfor
reaktorinneslutningen.

Integration av forvarvade bolag

Under aret har integrationen av de under slutet av 2003 férvarvade bolagen, Statkraft
Grgner och PIC Engineering genomforts.

| januari 2004 andrade Statkraft Grgner namn till SWECO Grgner. | bérjan av aret
Overfordes ocksa SWECO Grgners dotterbolag, Grgner Veritech AB, till PIC Engineering i
Sverige. SWECOs tidigare verksamhet i Norge, SWECO Samfunnsteknikk AS och
Theorells AS, 6verfordes samtidigt till SWECO Grgner. Efter sammanslagningen ar
SWECO Grgner ett av de ledande teknikkonsultbolagen pa den norska marknaden med
450 anstallda och en omsattning pa cirka 440 MSEK.
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SWECOs industriverksamhet i Sverige, SWECO Industriteknik AB, sammanférdes den 1
juli med PIC Engineerings svenska verksamhet. Tillsammans bildades pa sa vis ett
svenskt industrikonsultbolag med cirka 250 anstéllda med bolagsnamnet SWECO PIC AB.
Under hdsten andrade moderbolaget i Finland, PIC Engineering Oyj, namn till SWECO
PIC Oy.

Integrationsarbetet har gatt planenligt. Verksamheterna har effektiviserats. Samlokalisering
har skett. IT-system, rapportsystem, profilprogram etc har samordnats. Aven betydande
intaktssynergier har uppnatts da de nytillkomna bolagen tillsammans med 6vriga bolag i
koncernen skapat nya starka affarskonstellationer.

De bada bolagen har redan forsta aret starkt bidragit till SWECO-koncernens vinsttillvaxt.

Fortsatt varumarkesbyggande

| samband med namnbytet pa SWECO Gregner och SWECO PIC genomférdes kampanjer i
respektive land for att géra varumarket SWECO mer kant.

SWECO startade under senare delen av hdsten en omfattande nordisk profilkampanj som
en del i koncernens langsiktiga varumarkesbyggande. Kampanjen kommer att paga fram
till varen 2005. SWECO erhdll guld for foregaende ars reklamkampanj "Nyfiken” i Europas
storsta reklamtavling Epica awards, som belénar kreativ europeisk reklam. SWECO erhdll
férsta pris i klassen "Professional Services”. Priset anses vara europeiska motsvarigheten
till svenska reklampriset "Guldagget”.

Forvarv och avyttringar

SWECO FFNS forvarvade i mars arkitekt- och inredningsforetaget Avista. Avista omsatter
40 MSEK och har 16 anstallda. Kontor finns i Stockholm, Malmé och Umea. Forvarvet
starker SWECO FFNS marknadspositioner inom inredningsarkitektur.

SWECO PIC forvarvade i juli det finlandska konsultbolaget Kemira Engineering. Saljare
var den finlandska kemikoncernen Kemira. Férvarvet innebar att SWECO PICs kunnande
inom kemiomradet 6kade samtidigt som SWECO PICs positioner inom processindustrin
starktes. Kemira Engineering omsatter knappt 5 MEUR och har 55 anstallda.

SWECO VIAK salde i bérjan av aret verksamheten i miljélaboratoriet SWECO Ecoanalys
med ett trettiotal anstéllda. Resultatet av forsaljningen uppgick till 10 MSEK. Forsaljningen
syftade till att renodla konsultverksamheten inom vatten och miljo.

REDOVISNINGPRINCIPER

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med Redovisningsradets rekommendation
RR 20 Delarsrapportering. Fran och med 1 januari 2004 tillampar SWECO Redovisnings-
radets rekommendation RR 29, Ersattningar till anstallda. | samband med aktuarie-
berakningar i Norge framkom det att det finns skillnader mellan de norska berakningarna

(i enlighet med norska redovisningsregler) som anvants tidigare och RR 29. Denna
skillnad, som kommer att redovisas i enlighet med RR 5, Redovisning av byte av
redovisningsprincip, har inneburit en minskning av det egna kapitalet vid 2004 ars ingang
med 28,9 MSEK. Bolaget har vid inférandet av RR 29 beslutat att anvanda den sa kallade
korridormetoden. Vid utgangen av aret uppgar den aktuariella pensionsskulden i korridoren
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till 11,6 MSEK. | Sverige har i brist pa nédvandig information fran férsakringsgivarna
féormansbestamda pensionsplaner redovisats som avgiftsbestamda planer. | 6vrigt har
samma redovisningsprinciper anvants i bokslutskommunikén som i den senaste
arsredovisningen.

INFORMATION OM OVERGANG TILL IFRS

SWECO kommer fran och med réakenskapsaret 2005 att uppratta sin koncernredovisning i
enlighet med International Accounting Standards (IAS) och rapportera i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS). Overgangsbestammelserna féreskriver
att aven jamforelsearet 2004 skall redovisas enligt IAS/IFRS samt att denna redovisning
skall lamnas senast i anslutning till den férsta delarsrapporten 2005. SWECO har dock valt
att redan i denna rapport redogéra for de vasentligaste skillnaderna pa rakenskaperna och
nyckeltal for 2004.

Bestammelserna rérande redovisning av foretagsférvarv och samgaende (IFRS 3) medfor
relativt stora forandringar. Enligt denna skall férvarvad goodwill inte skrivas av I6pande.
Istallet skall redovisade varden omprévas varje ar, eller oftare om det finns omstandigheter
som tyder pa vardenedgang. Enligt provning av vardena 2004-01-01 och 2004-12-31 finns
inga nedskrivningsbehov. Darmed kommer de planenliga avskrivningar om 18,6 MSEK
som gjorts under 2004 enligt IAS/IFRS att aterféras vid upprattande av resultatrakningen
och férbattra saval arets rorelseresultat som eget kapital med 18,6 MSEK. | 6vrigt
férvantas inga betydande andringar ske med avseende pa inférandet av den nya
standarden.

Den preliminara effekten av omrakningen av 2004 ars jamforelsetal paverkar vinst per
aktie med 1,10 SEK till 9,50 SEK och hgjer soliditeten med 0,7 procentenheter till 37,4
procent.

UTDELNING

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar en ordinarie utdelning om 4,00 SEK (3,00)
for verksamhetsaret 2004, vilket motsvarar en utdelning om totalt 67,6 MSEK (49,7).

UTSIKTER 2005

Marknadsutvecklingen for kvalificerade konsulttjanster var under inledningen av 2004
svag, men vid slutet av aret kunde en 6kad efterfragan markas. Flertalet bedémare menar
att marknaden for teknikkonsulter fortsatter att utvecklas positivt.

Atgéarder vidtagna under 2004 i syfte att stérka marknadspositionerna och dka den interna

effektiviteten tillsammans med en 6kad efterfragan pa flertalet av SWECOs tjanster gor att
utsikterna for 2005 ser goda ut for SWECO.
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BOLAGSSTAMMA

Tid och plats

Ordinarie bolagsstamma halls onsdagen den 20 april kl. 16.00 i Naringslivets Hus,
Industrisalen, Storgatan 19, Stockholm. SWECOs arsredovisning kommer att sandas till
aktiedgarna i slutet av mars.

Aterkop av egna aktier och dverlatelse av egna aktier

SWECO ABs styrelse har i dag beslutat féresla att ordinarie bolagsstamma den 20 april
2005 ska bemyndiga styrelsen att, intill ndsta ordinarie bolagsstdmma, besluta om férvarv
av egna aktier. Hogst fem procent av bolagets totala aktier far forvarvas. Syftet med
aterkdp ar att uppnéa en optimal kapitalstruktur. Aterkdp medfor &ven en méjlighet for
bolaget att anvanda egna aktier som betalning vid eventuella framtida féretagsférvarv.
SWECO AB ager for narvarande 192 600 aktier.

Vidare har styrelsen beslutat féresla att bolagsstamman bemyndigar styrelsen att, intill
nasta bolagsstamma, besluta om Sverlatelse av bolagets egna aktier. Overlatelse far, i
avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, ske i samband med féretagsférvarv och da till
en ersattning som svarar mot ett beddmt marknadsvarde. Syftet ar att kunna finansiera
eventuella foretagsforvarv pa ett kostnadseffektivt satt.

Forslag om emission av skuldebrev forenat med optionsratter till nyteckning samt
godkdnnande av overlatelse av optionsratter

Styrelsen i SWECO AB har beslutat att féresla emission av skuldebrev férenat med
optionsratter till nyteckning vid ordinarie bolagsstamma 2005.

Emissionen foreslas riktas till helagt dotterbolag for vidaredverlatelse av optionsratter till
ledande befattningshavare i bolaget pa marknadsmassiga villkor. Erbjudandet avses
omfatta hogst 350 000 optioner till ca 55 ledande befattningshavare inom SWECO-
koncernen, medférande en maximal utspadning om ca 2,0 procent av aktiekapital och 1,0
procent av roster.

Ytterligare information om optionsprogrammet framgar av kallelse som kommer att
publiceras omkring den 15 mars.
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Stockholm den 8 februari 2005
SWECO AB (publ)

Wigon Thuresson
VD och Koncernchef

Delarsrapport for perioden januari-mars 2005 kommer att lamnas den 20 april 2005.
For ytterligare information kontakta:

Wigon Thuresson, VD och koncernchef i SWECO, tel. 08-695 66 02,
wigon.thuresson@sweco.se

Bo Jansson, finansdirektor i SWECO, tel. 08-695 66 06,
bo.jansson@sweco.se

SWECO AB (publ) Org nr 556542-9841
Gjorwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm
Tel 08-695 60 00, Fax 08-695 66 10
E-post: info@sweco.se, www.sweco.se
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Resultatrakning, MSEK okt-dec okt-dec helar helar
2004 2003 2004 2003
Nettoomsattning 875,3 652,6 31414 22114
Ovriga externa kostnader -252,4 -200,0 -898,8 -644,3
Personalkostnader -542 1 -408,6 -1984,9 -1423,5
Avskrivningar -14,3 -13,0 -66,5 -46,3
Andel i intressebolags resultat - -0,5 -0,2 -0,5
Rorelseresultat 66,5 30,5 191,0 96,8
Finansnetto -5,1 2,5 13,9 23,7
Resultat efter finansnetto 61,4 33,0 2049 120,5
Minoritetens andel -1,1 -0,6 -5,7 -1,0
Resultat fore skatt 60,3 324 199,2 119,5
Skatt -15,8 -9,6 -57,5 -35,7
Resultat efter skatt 44,5 22,8 141,7 83,8
Vinst per aktie, kr 2,60 1,50 8,40 5,70
Vinst per aktie efter utspadning, kr 2,60 1,50 8,40 5,60
Genomesnittligt antal aktier 16 890 270 14 996 811 16 775 453 14 810 007
Genomsnittligt antal aktier efter
utspadning 16 890 270 15 039 407 16 968 953 14 983 069
Kassaflodesanalys, MSEK okt-dec okt-dec helar helar
2004 2003 2004 2003
Kassaflode fran I6pande verksamhet fére
forandring av rorelsekapital och betald
skatt 77,8 429 243,8 148,3
Betald skatt 31,8 1,9 -11,2 -55,2
Foérandringar i rérelsekapital 87,0 58,6 -40,5 -19,4
Kassaflode fran I6pande verksamhet 196,6 103,4 192,1 73,7
Kassafléde fran investeringsverksamhet -10,1 -47,0 -56,5 -109,3
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -19,7 40,7 -71,1 15,3
Forandring i likvida medel 166,8 97,1 64,5 -20,3

Rorelseresultat per kvartal samt rullande 12 manader

mmmm Kvartalsresultat, Mkr

—&— Rullande 12 manader, Mkr

00 00 OO0 00 01 O01 O1

kv1 kv2 kv3 kv4 kv 1 kv2 kv3 kv4 kv1 kv2 kv3 kv4 kv 1 kv2 kv3 kv4 kv 1 kv2 kv 3 kv 4
01 02 02 02 02

03 03 03 03 04

04 04 04
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Balansrdkning, MSEK 2004-12-31 2003-12-31 1)
Immateriella anlaggningstillgangar 274 .4 284,3
Materiella anlaggningstillgangar 100,1 114,6
Finansiella anlaggningstillgangar 155,0 170,7 Y
Ovriga omséttningstillgangar 906,7 844,0
Kassa och bank och kortfristiga placeringar 295,2 231,6
Summa tillgangar 1731,4 1645,2
Eget kapital 635,1 533,2
Minoritetens andel 14,2 18,6
Avséttningar 172,4 1947 "
Langfristiga skulder 170,0 198,9
Kortfristiga skulder 739,7 699,8
Summa eget kapital och skulder 17314 1 645,2
Stéllda panter och ansvarsforbindelser ar vasentligen de samma som vid arsbokslutet 2003.
Forandring eget kapital, MSEK helar helar
2004 2003
Eget kapital vid arets ingang enligt faststalld balansrakning 562,1 464,0
Effekter av dndrad redovisningsprincip -28,9 -1
Eget kapital vid arets ingang efter andring av redovisningsprincip 533,2 464,0
Omréakningsdifferens i utlandsk valuta -3,4 -3,9
Periodens resultat 141,7 83,8
Lamnad utdelning -49,7 -103,6
Aterkép av egna aktier -17,6 -22.6
Emission av aterkdpta aktier - 23,1
Konvertering - 10,8
Nyemission 30,9 110,5
Eget kapital vid periodens utgang 635,1 562,1
Nyckeltal helar helar
2004 2003
Rdorelsemarginal, % 6,1 4,4
Vinstmarginal, % 6,5 54
Avkastning pa eget kapital, % 243 16,8 1)
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 25,5 196 1
Soliditet, % 36,7 324 M
Eget kapital per aktie, kr 38 32 1
Eget kapital per aktie efter utspadning, kr 38 32 1
Rantebarande skulder, MSEK 214,2 2524 1)
Antal arsanstallda 3 445 2 437
Antal aktier pa balansdagen 16 890 270 16 688 130
Antal aktier efter utspadning pa balansdagen 16 890 270 16 688 130
Antal aktier efter full utspadning pa balansdagen 16 890 270 17 268 630

1) Omraknad enligt RR 5 till fljd av andrade redovisningsprinciper avseende pensionsskuld, se avsnittet om redovisningsprinciper.
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Nettoomsittning, rorelseresultat, rérelsemarginal samt antal anstéllda

Bolag Nettoomsittning Rorelseresultat Rorelsemarginal Antal anstallda
MSEK MSEK %

2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003
SWECO FFNS 336,5 301,9 25,2 13,7 7,5 4,5 302 311
SWECO BLOCO 125,1 139,0 -1,9 0,0 -1,5 0,0 148 174
SWECO Theorells 288,3 3510 11,0 14,0 3,8 4,0 343 446
SWECO VBB 535,9 479,5 32,6 27,7 6,1 5,8 433 450
SWECO VIAK 515,3 505,3 44,0 26,1 8,5 5,2 426 452
SWECO Projektledning 149,7 155,2 13,8 12,5 9,2 8,1 114 111
SWECO Energuide 165,2 139,8 14,4 7,3 8,7 5,2 115 105
SWECO Position 442 37,3 50 3.1 11,3 8,2 45 40
SWECO Grener ? 446,8 128,0 29,3 7,0 6,6 55 412 126
SWECO PIC? 712,9 110,6 46,1 0,2 6,5 0,2 998 129
Koncerngemensamtmm ®  -1785  -1362  -150  -138 - - 109 93
Avskr. koncerngoodwill - - -13,5 -1,0 - - - -
Totalt koncernen 31414 22114 191,0 96,8 6,1 4.4 3445 2437

1) SWECO Theorells norska verksamhet har fran och med 1 jan 2004 forts éver till SWECO Grgner. Nettoomsattning
och rérelseresultat 2003 uppgick for SWECO Theorells norska verksamhet till 64,4 MSEK respektive 4,5 MSEK.

2) Jamforelsetalen for 2004 avser 4 manader.

3) Jamforelsetalet for 2003 avser SWECO Industriteknik som 2004 integrerats med SWECO PIC.

4) | koncerngemensamt m.m. ingar det tidigare separat redovisade SWECO Connect.
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