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SWECO okar resultatet med 16 procent och bildar ett starkt
nordiskt konsultbolag

Resultatet efter finansnetto 6kade med 16 procent och uppgick till 120 MSEK

Rorelseresultatet for 2003 uppgick till 97 MSEK (95). En 6kning med 2 procent
. Nettoomsattningen 6kade med 7 procent och uppgick till 2 211 MSEK (2 063)

Resultat per aktie 6kade med 33 procent och uppgick till 5,70 kronor (4,30)

Styrelsen foreslar en utdelning med 3,00 kronor per aktie (2,50) en héjning
med 20 procent

Genom forvarv av Statkraft Grener AS och PIC Engineering Oyj bildas ett
starkt nordiskt konsultbolag med omfattande internationell verksamhet

Proforma 2003, inkluderande Statkraft Grener och PIC Engineering Oyj:
Nettoomsittning: 3 061 MSEK. Rorelseresultat: 134 MSEK
Antal arsanstillda: 3 609

RESULTAT OCH STALLNING

Koncernens nettoomsattning och resultat

SWECO-koncernens nettoomsattning uppgick till 2 211,4 MSEK (2 062,7) en 6kning
med 7,2 procent. Omsattningstillvaxten beror i huvudsak pa gjorda forvarv.

SWECO utférde uppdrag utanfor Sverige for 490,5 MSEK (301,9). Andelen
utlandsomsattning utgjorde 22 procent (15) av nettoomsattningen. Inklusive Statkraft
Grgner och PIC Engineering utgjorde omsattningen utanfér Sverige proforma 2003
40 procent.
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Resultatsammandrag, MSEK 2003 2002
SWECO FFNS 13,7 16,6
SWECO BLOCO 0,0 6,1
SWECO THEORELLS 14,0 24,7
SWECO VBB 27,7 30,4
SWECO VIAK 26,1 20,1
SWECO Projektledning 12,5 14,6
SWECO Industriteknik 0,2 1,0
SWECO Energuide 7,3 8,0
SWECO Position 3,1 1,5
SWECO Connect 0,5 1,0
SWECO Grgner 7,0 -
Koncerngemensamt m.m. -15,3 -28,8
Rorelseresultat 96,8 95,2
Koncernens finansnetto 23,7 8,3
Minoritetens andel -1,0 -0,3
Resultat fore skatt 119,56 103,2

En proformaredovisning for 2003 inkluderande de férvarvade bolagen uppvisar en
omsattning pa 3 061 MSEK och ett rérelseresultat pa 134 MSEK. En
proformaresultatrakning for koncernen 2003 framgar av sid 12.

Rorelseresultatet uppgick till 96,8 MSEK (95,2), en 6kning med 1,8 procent. Trots en
allmant svag marknad under 2003 uppvisar SWECO ett resultat som ar battre an
foregaende ar. Bonus till medarbetarna har paverkat helarsresultatet med 18,8 MSEK
(28,5) inklusive sociala kostnader.

For fjarde kvartalet uppgar omsattningen till 652,6 MSEK (591,2). Rorelseresultatet
uppgick till 30,5 MSEK mot 30,4 MSEK féregaende ar. Rérelsemarginalen var 4,7
procent (5,1).

Rorelsemarginalen for 2003 uppgick totalt for koncernen till 4,4 procent (4,6).
Debiteringsgraden, inklusive all administrativ personal, var 69 procent (69). Det
genomesnittliga timarvodet 6kade med 4 procent till 655 kronor.

Resultatet fore skatt 6kade med 16 procent och uppgick till 119,5 MSEK (103,2).

Koncernens finansnetto uppgick till 23,7 MSEK (8,3). Marknadsvarderingen av
bérsnoterade aktier har paverkat finansnettot positivt med 18,0 MSEK (-36,1).

Resultatet efter skatt uppgick till 83,8 MSEK (63,7). Den totala skattekostnaden
uppagick till 35,7 MSEK (39,5) varav aktuell skatt till 25,2 MSEK (25,9) och uppskjuten
skatt till 10,5 MSEK (13,6). Skattens andel av resultat fore skatt utgér 30 procent (38).
Den stora skillnaden i skattesats mellan aren beror pa att skatt inte beraknas pa den
omvardering av borsnoterade aktier som sker vid varje bokslut. Foregaende ar skrevs
aktier ned med 36,1 MSEK medan i ar har en uppskrivning skett med 18,0 MSEK.
Skatt har inte beraknats pa arets uppskrivning av aktier vilket har sankt arets skattesats
med 4 procentenheter till 30 procent.
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Resultat per aktie

Resultatet per aktie uppgick till 5,70 kronor (4,30) och 6kade med 33 procent jamfort
med foregaende ar. Efter utspadning var resultatet per aktie 5,60 kronor (4,30).

Investeringar

Investeringar i inventarier uppgick under aret till 41,8 MSEK (44,0) och avsag i
huvudsak datorer och 6vriga IT-investeringar. Avskrivningar pa inventarier uppgick till
42,1 MSEK (38,9). Anskaffningsvardet pa aktier i férvarvade bolag utgjorde

174,0 MSEK (27,5).

Kassaflode och finansiell stallning

Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten var positivt och uppgick till
73,7 MSEK (79,1).Till investeringar i inventarier och férvarv av bolag anvandes

109,3 MSEK (61,3) och kassaflodet efter investeringar uppgick darefter till -35,6 MSEK
(25.9).

Likvida medel samt rantebarande fordringar uppgick till 231,6 MSEK (256,6).
Fordringar avseende aterférda pensionsmedel uppgick vid arsskiftet till 37,3 MSEK
matt i nominellt varde (51,3). De rantebarande skulderna uppgick till 228,6 MSEK
(23,8). Den rantebarande nettofordran uppgick darmed till 3,0 MSEK (232,8).
Forandringen av nettofordran mellan aren beror pa de under aret genomférda
foretagsforvarven. Lan har upptagits i NOK och EUR fér att eliminera valutarisken i
balansrakningen for de férvarvade bolagen i Norge och Finland. | det fall aterférda
pensionsmedel inrdknas i rantebarande fordringar uppgar nettofordran till 40,3 MSEK
(284,1).

Avkastningen pa eget kapital var 16 procent (12) och avkastningen pa sysselsatt
kapital 19 procent (19).

Koncernens finansiella stallning ar fortsatt stark och maojliggér en fortsatt aktiv
medverkan i de strukturférandringar som pagar i branschen. Balansomslutningen
uppgick till 1 651,1 MSEK (1 078,6). Soliditeten uppgick till 34 procent (43).
Rantetackningsgraden uppgick till 21,0 (48,6).

Forslag till utdelning

Styrelsen och verkstallande direktdren féreslar en ordinarie utdelning om 3,00 kronor
(2,50), en 6kning pa 20 procent jamfort med féregaende ar. Totalt utdelningsbelopp
uppgar till 50,1 MSEK (103,6). Féregaende ar utgick aven en extra utdelning om 4,50
kronor.
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Personal

Medelantalet anstallda i koncernen under aret var 2 437 personer (2 305). Antalet
anstallda vid arets utgang var 3 585 personer (2 416). Under aret anstalldes 207 (299)
medarbetare och 260 medarbetare slutade (310). 1 222 (126) personer tillkom genom
férvarv. Personalomséattningen uppgick till 9 procent (13).

Moderbolaget

Omsattning i moderbolaget uppgick till 71,7 MSEK (51,2) och resultatet fore skatt till
59,6 MSEK (68,6).

Aterkoép av egna aktier och dverlatelse av egna aktier

SWECOs ordinarie bolagsstamma den 29 april 2003 bemyndigade styrelsen att under
perioden fram till nasta ordinarie bolagsstamma aterkdpa egna aktier. Maximalt far

5 procent av antalet aktier aterkopas. Syftet med aterkdpen ar dels att optimera
bolagets kapitalstruktur, dels att skapa mdjligheter att anvanda egna aktier vid
eventuella framtida forvarv. | juni 2003 aterképte SWECO 340 000 egna aktier av serie
B till en kurs av 66,50 kronor. Vid samma bolagsstdmma bemyndigades aven styrelsen
att besluta om dverlatelse av egna aktier. Overlatelse far ske i samband med
foretagsforvarv och da till en ersattning som svarar mot ett bedémt marknadsvarde.
Syftet ar att kunna finansiera eventuella foéretagsforvarv pa ett kostnadseffektivt satt.
De under juni aterkdpta aktierna anvandes senare som betalning for del av
kopeskillingen vid forvarvet av Statkraft Grgner den 1 september 2003.

SWECO-aktien

Aktiekursen for SWECO B var 74,50 kronor (57) vid aret slut, innebarande en uppgang
under aret med 31 procent. Affarsvarldens generalindex steg under samma period med
30 procent.

Totalt antal aktier vid arets ingang uppagick till 14 803 605 aktier. Vid konvertering av
konvertibelprogrammet 1999/2003 tillkom under hésten 234 924 aktier av serie B. |
samband med foérvarvet av PIC Engineering emitterades 1 649 601 aktier av serie B.
Vid bokslutstidpunkten var aktierna inte registrerade hos PRV och redovisas darfor
som pagaende nyemission. Totalt antal aktier kommer darefter att uppga till

16 688 130, varav 14 810 315 aktier av serie B och 1 877 815 aktier av serie A. Vid full
konvertering av optionsprogrammet 2001/2004 tillkommer 580 500 aktier serie B. Efter
full konvertering uppgar antalet aktier till 17 268 630, motsvarande en utspadning pa
3,4 procent av kapitalet och 1,7 procent av résterna.

Teckningskursen for de utestaende optionerna ar 78,36 kronor. Varje optionsratt
berattigar till 1,161 aktier.
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Likviditetsgaranti

SWECO har traffat avtal om att Hagstrémer & Qviberg Fondkommission AB ska agera
market maker i SWECOs B-aktie. Syftet ar att oka likviditeten i aktien. Avtalet innebar i
korthet att Hagstromer & Qviberg Fondkommission AB staller kdp- och saljkurser i
SWECOs B-aktie och forbinder sig att fér egen rakning kdpa och sélja aktien till dessa
kurser. Avtalet bdrjade gélla den 2 februari 2004.

MARKNADEN

Den nordiska marknaden for teknikkonsulter och arkitekter praglades 2003 av en
fortsatt svag utveckling. Det ar framfor allt vikande investeringar inom byggsektorn som
paverkat utvecklingen. Fér SWECOs del har detta uppvagts genom en fortsatt stabil
utveckling bland annat inom energi, vatten och miljé samt infrastruktur.

Det allmanna konjunkturlaget fortsatter att vara svarbedéomt. Ett forbattrat orderlage
inom industrin, framfor allt inom exportindustrin, ar tecken pa en langsam forbattring.
Den nordiska marknaden for teknikkonsulter och arkitekter bedéms vanda under
senare halften av 2004 for att ater vaxa under 2005.

Sverige

Den svenska byggmarknaden har paverkats genom laga investeringar i bostader och
kommersiella lokaler. Inom infrastrukturomradet har utvecklingen varit battre. Ett flertal
nya storre projekt har beslutats, vilket kan leda till 6kade projekteringsvolymer for
SWECO. Inom energibranschen dkar investeringarna och efterfragan pa SWECOs
tjanster vantas darfor 6ka de narmaste aren. En stabil utveckling férvantas inom vissa
industrisektorer, bland annat Iakemedel och livsmedel, vilket gynnar efterfragan for
flera av SWECOs dotterbolag.

Norge

Efterfrdgan inom energisektorn har utvecklats positivt, framfor allt inom férnybara
energikallor. SWECO Graner ligger langt framme inom detta omrade som forvantas fa
en fortsatt gynnsam utveckling. Efterfragan pa miljokonsekvensutredningar och
konsulttjanster inom vattenforsorjning ar fortsatt god. Den svaga byggkonjunkturen
paverkar bland annat efterfragan pa tjanster inom bygg och konstruktion. SWECO
Grgner har dock under aret fatt flera nya stora konstruktionsuppdrag fran
offshoreindustrin. | Norge planeras flera nya omfattande vag- och kollektivtrafikprojekt,
vilket innebar ékade projekteringsvolymer.

Finland

Den finlandska marknaden omfattar industrirelaterade konsultuppdrag och efterfragan
ar beroende av industriella investeringar, produktionsvolymer och strukturella
forandringar. Efterfrdgan pa konsulttjanster fortsatte att minska under aret. Trots det
Okade PIC Engineering sina volymer. Elektroniktjanster, bland annat riktade mot
telekomsektorn, dkade kraftigt. Aven tjanster riktade mot process- och
verkstadsindustrin 6kade. Efterfragan 2004 beddéms bli battre genom hogre
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investeringsnivaer i den finlandska industrin. Konkurrensen om uppdragen vantas
ocksa bli hardare och mer internationell. Sammanslagningen med SWECO kan darfér
ge positiva effekter redan under 2004.

Utanfor Norden

Andelen internationella projekt utanfér Norden ékade under 2003. Mest 6kade
uppdragen inom vatten och miljé till de I&nder i centrala och dstra Europa som
forbereder medlemskap i EU. Strukturomvandlingen av varldens energimarknader
fortsatter och den internationella efterfragan pa SWECOs tjanster inom detta omrade
vantas darfér 6ka aven under 2004.

Urbaniseringen runt om i varlden fortsatter med oférminskad kraft, vilket skapar en
Okad efterfragan pa stadsplanering, trafikplanering, VA-system, vagar, broar,
husbyggnad, avfallshantering, energiférsdrjning och miljdsystem. SWECO erbjuder
spetskunskap inom samtliga dessa omraden och forutsattningarna for langsiktig
internationell volymtillvaxt &r darfér goda.

VERKSAMHETEN 2003

SWECO ar Nordens ledande konsultféretag med samlad kunskap inom teknik, miljo
och arkitektur. Inom de tolv SWECO-bolagen samverkar ingenjérer, arkitekter och
miljdexperter for att bidra till ett sdkrare, mer miljévanligt och vaxande samhalle.
Hemmamarknaden ar Norden. En omfattande internationell verksamhet bedrivs
dessutom med pagaende projekt i drygt 40 lander.

Under perioden pabdrjade SWECO flera stora intressanta projekt, saval i Sverige som
internationellt.

Naturgas som alternativ till andra energislag har lange diskuterats i Sverige. An sa
lange ar det bara sddra och delar av vastra Sverige som har tillgang till naturgas
genom ledningar fran Europa. SWECO har nu fatt i uppdrag att forprojektera
naturgasledningar fran Norrkdping till Oxeldsund. Projektet ar en del i Sydkraft Gas
planerade satsning pa naturgasledningar fran sddra Sverige till Malardalen. Sex av
SWECOs dotterbolag ar involverade i uppdraget.

Manga lander i dstra och centrala Europa har stora behov av att férbattra sin miljé. Det
handlar bland annat om problem med gamla uttjanta vatten- och avloppsreningsverk
som inte klarar dagens moderna krav. SWECO har fatt i uppdrag att 6vervaka
byggnadsfasen av nya avloppsreningsverk i Ryssland, Tjeckien och Bulgarien.

Tillgangen pa vatten i s6dra Afrika ar tidvis mycket begransad. De knappa
vattenresurserna ar manga ganger en avgorande fraga mellan lander som utnyttjar
samma vattendrag. SWECO har fatt i uppdrag att utreda vattenférhallandena i floden
Umbeluzi, som ar ett gemensamt vattendrag mellan landerna Swaziland och
Mogambique. SWECOs konsulter utreder den nuvarande vattentillgangen och hur
vattnet anvands och férdelas mellan Ianderna.
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VIKTIGA HANDELSER 2003

Strategiska forvarv

Kunderna efterfragar alltmer en 6kad internationell narvaro och samlad kvalificerad
kompetens. Detta tilsammans med 6kade kostnader for att utveckla och underhalla IT-
och avancerade verksamhetssystem skapar drivkrafter mot storre bolag. For att
sakerstalla langsiktig konkurrenskraft och I6nsamhet genomférdes tva strategiska
forvarv under aret.

SWECO férvarvade den 1 september 2003 92 procent av aktierna i den norska
teknikkonsulten Statkraft Grener. Foretaget utfér konsulttjanster inom bygg och
konstruktion, transport och trafikplanering, energi, vatten & miljé och installation.
Foretaget bedriver aven utlandsverksamhet med uppdrag i Centralamerika, Asien och
Afrika. Statkraft Grgner omsatter cirka 380 MSEK och hade vid forvarvet cirka 320
anstallda pa sju orter i Norge och dotterbolaget Veritech med ett 20-tal konsulter i
Goteborg och Stockholm. SWECOs befintliga verksamhet i Norge bedrivs av Theorells
AS och SWECO Samfunnsteknikk AS. | samband med férvarvet éverlat SWECO, som
en del av kopeskillingen, 340 000 egna aktier, serie B, till sdljaren Statkraft SF.
Statkraft ager vid arets slut 2,0 procent av kapitalet och 1,0 procent av résterna i
SWECO. | november 2003 férvarvade SWECO de resterande 8 procenten av aktierna i
Statkraft Groner. Kdpeskillingen fér samtliga aktier i Statkraft Grgner uppgick till

113 MSEK. Ett goodwillvarde om 65 MSEK uppstod vid férvarvet som kommer att
avskrivas pa 20 ar.

| december inleddes en omstrukturering av bolagen innebarande att Statkraft Groners
svenska dotterbolag, Grgner Veritech AB, éverférdes till SWECO Industriteknik AB.
Statkraft Grgner andrade den 1 januari 2004 namn till SWECO Grgner. | januari 2004
blev Theorells AS och SWECO Samfunnsteknikk AS en del av SWECO Grgner. Efter
sammanslagningen har SWECO Grgner cirka 450 anstallda pa13 orter i Norge med en
omsattning pa cirka 440 MSEK. Férvarvet har haft en positiv inverkan pa vinsten per
aktie redan 2003. Genom kopet blir SWECO en av de ledande teknikkonsultbolagen pa
den norska marknaden.

SWECO férvarvade den 29 december 2003 det finska teknikkonsultbolaget PIC
Engineering Oyj med 900 anstallda. PIC Engineering ar ett av de ledande
industrikonsultbolagen i Norden med en omsattning pa cirka 600 MSEK. Foéretaget
utfér konsulttjanster inom processindustri, verkstadsindustri, elektronik och
marinteknologi. PIC Engineering bedriver ocksa verksamhet i Sverige, Estland och
Ungern.

Den totala investeringen i PIC uppgar till 205 MSEK varav investeringar i aktier

61 MSEK och i fordringsbevis 144 MSEK. SWECO har genomfért transaktionen genom
att forvarva moderbolaget i PIC-koncernen for justerat eget kapital och genom
Overtagande av vissa fordringar pa PIC-koncernen. Affaren har finansierats dels
genom att utge nyemitterade SWECO aktier, dels genom lan. Styrelsen beslutade den
29 december, med stdd av bolagsstdmmans bemyndigande, om emission av
sammanlagt 1 649 601 aktier av serie B i SWECO. Ett goodwillvarde om 206 MSEK
uppstar vid foérvarvet som avses avskrivas pa 20 ar.

7 (12)



SWECO

Efter forvarvet ager saljarna, riskkapitalbolaget Capman samt ledningen i PIC, cirka 9,0
respektive 0,9 procent av aktierna och cirka 4,5 respektive 0,4 av rosterna i SWECO.

Forvarvet beddéms paverka SWECOs kassafléde och vinst per aktie positivt redan fran
och med 2004.

Genom forvarvet av PIC Engineering befaster SWECO ytterligare sin narvaro i Norden
samtidigt som den befintliga industrikonsultverksamheten starks.

SWECO Grgner och PIC Engineering bildar tillsammans med SWECOs befintliga
verksamhet ett starkt nordiskt bolag med omfattande internationell verksamhet.
Forvarven ar ett led i koncernens langsiktiga utveckling mot en konkurrenskraftig aktor
pa den europeiska marknaden.

Ovriga férvirv och avyttringar

SWECO Theorells genomférde under slutet av 2003 flera kompletteringsforvarv.

| Sverige forvarvades verksamheten i DELK AB med 6 anstéllda. DELK ar en
installationskonsult med kompetens inom el, tele, styr och regler. | Norge férvarvade
Theorells AS verksamheten i tva elkonsultbolag, Ingenigr Hjartay AS och Drangholts
AS med sex respektive fijorton anstallda. Férvarven starker SWECO Theorells
kompetens inom elomradet.

SWECO VIAK o6kade under aret sin agarandel i det litauiska miljokonsultbolaget Baltic
Consulting Group, BCG, med 10 procent. Agarandelen efter transaktionen uppgar till
90 procent. Syftet ar att 6ka narvaron pa den vaxande baltiska marknaden for
miljoteknik.

SWECO VIAK salde, efter rapportperiodens utgang, verksamheten i miljolaboratoriet
SWECO Ecoanalys med ett trettiotal anstallda. Forsaljningen syftade till att renodla
konsultverksamheten inom vatten och miljo.

Effektivisering och utveckling av administrativa stodsystem

For okad effektivitet och Ilonsamhet har arbetet med att utveckla SWECOs
administrativa stodsystem fortsatt.

Under aret inférdes ett koncerngemensamt verksamhetssystem som omfattar bade
kvalitet och milj6. Verksamhetssystemet har certifierats enligt ISO 9001 och

ISO 14001. Systemet syftar till att skapa effektivitet, konkurrensférdelar och dkade
mojligheter att samverka i uppdrag.

Under varen startades SWECO Ekonomiservice som utfor koncernens

ekonomitjanster. Ett system for elektroniska leverantorsfakturor har ocksa inforts for
samtliga svenska bolag i koncernen.
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Fortsatt varumiarkesbyggande

SWECO genomférde under hdsten en omfattande profilkampanj som en del i
koncernens langsiktiga varumarkesbyggande. Huvudsyftet ar att géra SWECO mera
kant men aven att 6ka kunskapen om vad SWECO gor.

UTSIKTER 2004

Den osékerhet som fortfarande rader betraffande utvecklingen av den internationella
konjunkturen gér marknadsutsikterna for 2004 svarbedomda. Trots en allman
beddémning om en fortsatt svag konjunktur ar efterfragan pa flera av SWECOs
verksamhetsomraden stabil och i vissa fall 6kande, som till exempel vatten och miljo,
infrastruktur och energi.

SWECO kommer att fortsatta sina atgarder i syfte att effektivisera verksamheten och
starka sina marknadspositioner, varfor utsikterna for 2004 bedéms som relativt goda.

Stockholm den 5 februari 2004
SWECO AB (publ)

Wigon Thuresson
VD och Koncernchef

For ytterligare information kontakta:
Wigon Thuresson, VD och koncernchef i SWECO, tel. 08-695 60 00,
wigon.thuresson@sweco.se
Bo Jansson, finansdirektor i SWECO, tel. 08-695 60 00,
bo.jansson@sweco.se

SWECO AB (publ) Org nr 556542-9841
Gjorwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm
Tel 08-695 60 00, Fax 08-695 66 10
E-post: info@sweco.se, www.sweco.se
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Resultatrakning, MSEK okt-dec okt-dec jan-dec helar
2003 2002 2003 2002
Nettoomsattning 652,6 591,2 2211,4 2062,7
Ovriga externa kostnader -200,0 -182,5 -644,3 -626,8
Personalkostnader -408,6 -358,4 -1423,5 -1294,5
Avskrivningar -13,0 -11,3 -46,3 -41,3
Jamforelsestdérande poster - -71 - -7.1
Andel i intressebolags resultat -0,5 -1,5 -0,5 2,2
Rorelseresultat 30,5 30,4 96,8 95,2
Finansnetto 2,5 -8,1 23,7 8,3
Resultat efter finansnetto 33,0 22,3 120,5 103,5
Minoritetens andel -0,6 -0,1 -1,0 -0,3
Resultat fore skatt 32,4 22,2 119,5 103,2
Skatt -9,6 -15,2 -35,7 -39,5
Resultat efter skatt 22,8 7,0 83,8 63,7
Vinst per aktie, kr 1,50 0,50 5,70 4,30
Vinst per aktie efter utspadning, kr 1,50 0,50 5,60 4,30
Genomsnittligt antal aktier 14 996 811 14 803 605 14 810 007 14 803 605
Genomesnittligt antal aktier efter utspadning 15039 407 15039 846 14 983 069 15 038 832
Kassaflodesanalys, MSEK okt-dec okt-dec jan-dec helar
2003 2002 2003 2002
Kassaflode fran I6pande verksamhet fore
forandring av rorelsekapital och betald skatt 429 28,3 148,3 167,8
Betald skatt 1,9 244 -55,2 -64,0
Foérandringar i rorelsekapital 58,6 14,2 -19.4 -24.7
Kassaflode fran I6pande verksamhet 103,4 66,9 73,7 79,1
Kassaflode fran investeringsverksamhet -47,0 -23,3  -109,3 -53,2
Kassafléde fran finansieringsverksamhet 40,7 0,3 15,3 -34,9
Foéréndring i likvida medel 97,1 43,9 -20,3 -9,0

Rorelseresultat per kvartal samt rullande 12 manader

75 +

50 +

. J l
0 - :

Mkr
150
mm Kvartalsresultat, Mkr
125 1 —e— Rullande 12 manader, Mkr

100 ‘\’\*/0—”‘\—’/0—0

i fnm_10

kv 102 kv 2 02 kv 3 02 kv 4 02

kv 103 kv 203

kv 3 03 kv 4 03
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SWECO

Balansrdkning, MSEK

2003-12-31 2002-12-31

Immateriella anlaggningstillgangar 284,3 13,0
Materiella anldggningstillgangar 114,6 82,4
Finansiella anlaggningstillgangar 175,7 111,0
Ovriga omséttningstillgangar 844,0 615,6
Kassa och bank och Kortfristiga placeringar 231,6 256,6
Summa tillgangar 1650,2 1 078,6
Eget kapital 562,1 464,0
Minoritetens andel 18,6 2.1
Avsattningar 170,8 125,1
Langfristiga skulder 198,9 16,1
Kortfristiga skulder 699,8 471,3
Summa eget kapital och skulder 1 650,2 1078,6
Forandring eget kapital, MSEK helar helar
2003 2002
Eget kapital vid arets ingang 464,0 576,8
Lamnad utdelning -103,6 -177,6
Aterkop av egna aktier -22,6 -
Emission av aterkdpta aktier 23,1 -
Konvertering 10,8 -
Nyemission 110,5 -
Omréakningsdifferens i utlandsk valuta -3,9 1,1
Arets resultat 83,8 63,7
Eget kapital vid periodens utgang 562,1 464,0
Nyckeltal jan-dec helar
2003 2002
Rdrelsemarginal exklusive jamférelsestérande
poster % 4 5
Vinstmarginal, % 5 5
Avkastning pa eget kapital, % 16 12
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 19 19
Soliditet, % 34 43
Eget kapital per aktie, kr 34 31
Eget kapital per aktie efter utspadning, kr 34 31
Rantebarande skulder, MSEK 228,6 23,8
Antal arsanstallda 2 437 2 305

Antal aktier pa balansdagen
Antal aktier efter utspadning pa balansdagen

Antal aktier efter full utspadning pa balansdagen

16 688 130" 14 803 605
16 688 130" 15 039 846
17 268 630" 15 585 846

' Inklusive 1 649 601 aktier i pagaende nyemission registrerad hos PRV 2004-01-16

11 (12)



Nettoomsattning, rorelseresultat samt rorelsemarginal

SWECO

Bolag Nettoomséttning, Mkr Rérelseresultat, Mkr Rérelsemarginal, % Antal anstéllda
2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002
SWECO FFNS 301,9 296,9 13,7 16,6 4,5 5,6 311 319
SWECO BLOCO 139,0 139,3 0,0 6,1 0,0 4,4 174 161
SWECO THEORELLS 351,0 357,2 14,0 247 4,0 6,9 446 444
SWECO VBB 479,5 504,0 27,7 30,4 5,8 6,0 450 449
SWECO VIAK 505,3 471,9 26,1 20,1 52 4,3 452 476
SWECO Projektledning 155,2 150,7 12,5 14,6 8,1 9,7 111 113
SWECO Industriteknik 110,6 118,5 0,2 1,0 0,2 0,8 129 135
SWECO Energuide 139,8 114,5 7.3 8,0 52 7,0 105 94
SWECO Position 37,3 42,5 3,1 1,5 8,2 3,5 40 44
SWECO Connect 50,8 51,8 0,5 1,0 1,0 1,9 38 40
Statkraft Grener’ 128,0 7,0 55 126
Koncerngemensamt m m -187,0 -184,6 -15,3 -28,8 - - 55 30
TOTALT KONCERNEN 2211,4 2062,7 96,8 95,2 4,4 4,6 2 437 2 305
! Siffrorna avser perioden september-december 2003
Proformaresultatrakning, Mkr 2003 2003 2002 2001
Proforma®
Nettoomsattning 3061,4 22114 2062,7 1927,7
Ovriga externa kostnader -939,9 -644,3 -626,8 -584,9
Personalkostnader -1 914,80 -1 423,50 -1 294,50 -1 184,40
Avskrivningar -72,2 -46,3 -41,3 -39,0
Jamférelsestdrande poster -7,1 40,7 :
Andel i intressebolags resultat -0,5 -0,5 2,2 -3,7
Rorelseresultat 134,0 96,8 95,2 156,4
Rérelsemarginal exklusive jamférelsestérande poster, % 4 4 5 6
Antal arsanstallda 3609 2437 2 305 2169

2 Proforma utvisar resultatet som det hade sett ut om Statkraft Grener och PIC Engineering hade &gts hela aret

% Avser i huvudsak aterforing av férnyelseprogram
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