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SWECO AB (publ) 
Bokslutskommuniké 2003 
 

SWECO ökar resultatet med 16 procent och bildar ett starkt 
nordiskt konsultbolag 

• Resultatet efter finansnetto ökade med 16 procent och uppgick till 120 MSEK  

• Rörelseresultatet för 2003 uppgick till 97 MSEK (95). En ökning med 2 procent 

• Nettoomsättningen ökade med 7 procent och uppgick till 2 211 MSEK (2 063) 

• Resultat per aktie ökade med 33 procent och uppgick till 5,70 kronor (4,30) 

• Styrelsen föreslår en utdelning med 3,00 kronor per aktie (2,50) en höjning 
med 20 procent 

• Genom förvärv av Statkraft Grøner AS och PIC Engineering Oyj bildas ett 
starkt nordiskt konsultbolag med omfattande internationell verksamhet 

• Proforma 2003, inkluderande Statkraft Grøner och PIC Engineering Oyj:  
 Nettoomsättning: 3 061 MSEK. Rörelseresultat: 134 MSEK 
Antal årsanställda: 3 609 

 
 

RESULTAT OCH STÄLLNING 

Koncernens nettoomsättning och resultat 

SWECO-koncernens nettoomsättning uppgick till 2 211,4 MSEK (2 062,7) en ökning 
med 7,2 procent. Omsättningstillväxten beror i huvudsak på gjorda förvärv.  
 
SWECO utförde uppdrag utanför Sverige för 490,5 MSEK (301,9). Andelen 
utlandsomsättning utgjorde 22 procent (15) av nettoomsättningen. Inklusive Statkraft 
Grøner och PIC Engineering utgjorde omsättningen utanför Sverige proforma 2003 
40 procent. 
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Resultatsammandrag, MSEK 2003 2002
SWECO FFNS 13,7 16,6
SWECO BLOCO 0,0 6,1
SWECO THEORELLS 14,0 24,7
SWECO VBB  27,7 30,4
SWECO VIAK 26,1 20,1
SWECO Projektledning 12,5 14,6
SWECO Industriteknik 0,2 1,0
SWECO Energuide 7,3 8,0
SWECO Position 3,1 1,5
SWECO Connect 0,5 1,0
SWECO Grøner 7,0 -
Koncerngemensamt m.m. -15,3 -28,8
Rörelseresultat 96,8 95,2
Koncernens finansnetto 23,7 8,3
Minoritetens andel -1,0 -0,3
Resultat före skatt 119,5 103,2

 
En proformaredovisning för 2003 inkluderande de förvärvade bolagen uppvisar en 
omsättning på 3 061 MSEK och ett rörelseresultat på 134 MSEK. En 
proformaresultaträkning för koncernen 2003 framgår av sid 12. 
 
Rörelseresultatet uppgick till 96,8 MSEK (95,2), en ökning med 1,8 procent. Trots en 
allmänt svag marknad under 2003 uppvisar SWECO ett resultat som är bättre än 
föregående år. Bonus till medarbetarna har påverkat helårsresultatet med 18,8 MSEK 
(28,5) inklusive sociala kostnader. 
 
För fjärde kvartalet uppgår omsättningen till 652,6 MSEK (591,2). Rörelseresultatet 
uppgick till 30,5 MSEK mot 30,4 MSEK föregående år. Rörelsemarginalen var 4,7 
procent (5,1). 
 
Rörelsemarginalen för 2003 uppgick totalt för koncernen till 4,4 procent (4,6). 
Debiteringsgraden, inklusive all administrativ personal, var 69 procent (69). Det 
genomsnittliga timarvodet ökade med 4 procent till 655 kronor. 
 
Resultatet före skatt ökade med 16 procent och uppgick till 119,5 MSEK (103,2). 
 
Koncernens finansnetto uppgick till 23,7 MSEK (8,3). Marknadsvärderingen av 
börsnoterade aktier har påverkat finansnettot positivt med 18,0 MSEK (-36,1). 
 
Resultatet efter skatt uppgick till 83,8 MSEK (63,7). Den totala skattekostnaden 
uppgick till 35,7 MSEK (39,5) varav aktuell skatt till 25,2 MSEK (25,9) och uppskjuten 
skatt till 10,5 MSEK (13,6). Skattens andel av resultat före skatt utgör 30 procent (38). 
Den stora skillnaden i skattesats mellan åren beror på att skatt inte beräknas på den 
omvärdering av börsnoterade aktier som sker vid varje bokslut. Föregående år skrevs 
aktier ned med 36,1 MSEK medan i år har en uppskrivning skett med 18,0 MSEK. 
Skatt har inte beräknats på årets uppskrivning av aktier vilket har sänkt årets skattesats 
med 4 procentenheter till 30 procent. 
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Resultat per aktie 

Resultatet per aktie uppgick till 5,70 kronor (4,30) och ökade med 33 procent jämfört 
med föregående år. Efter utspädning var resultatet per aktie 5,60 kronor (4,30). 
 
 

Investeringar 

Investeringar i inventarier uppgick under året till 41,8 MSEK (44,0) och avsåg i 
huvudsak datorer och övriga IT-investeringar. Avskrivningar på inventarier uppgick till 
42,1 MSEK (38,9). Anskaffningsvärdet på aktier i förvärvade bolag utgjorde 
174,0 MSEK (27,5). 
 
 

Kassaflöde och finansiell ställning 

Koncernens kassaflöde från den löpande verksamheten var positivt och uppgick till 
73,7 MSEK (79,1).Till investeringar i inventarier och förvärv av bolag användes 
109,3 MSEK (61,3) och kassaflödet efter investeringar uppgick därefter till -35,6 MSEK 
(25.9). 
 
Likvida medel samt räntebärande fordringar uppgick till 231,6 MSEK (256,6). 
Fordringar avseende återförda pensionsmedel uppgick vid årsskiftet till 37,3 MSEK 
mätt i nominellt värde (51,3). De räntebärande skulderna uppgick till 228,6 MSEK 
(23,8). Den räntebärande nettofordran uppgick därmed till 3,0 MSEK (232,8). 
Förändringen av nettofordran mellan åren beror på de under året genomförda 
företagsförvärven. Lån har upptagits i NOK och EUR för att eliminera valutarisken i 
balansräkningen för de förvärvade bolagen i Norge och Finland. I det fall återförda 
pensionsmedel inräknas i räntebärande fordringar uppgår nettofordran till 40,3 MSEK 
(284,1). 
 
Avkastningen på eget kapital var 16 procent (12) och avkastningen på sysselsatt 
kapital 19 procent (19). 
 
Koncernens finansiella ställning är fortsatt stark och möjliggör en fortsatt aktiv 
medverkan i de strukturförändringar som pågår i branschen. Balansomslutningen 
uppgick till 1 651,1 MSEK (1 078,6). Soliditeten uppgick till 34 procent (43). 
Räntetäckningsgraden uppgick till 21,0 (48,6). 
 
 

Förslag till utdelning 

Styrelsen och verkställande direktören föreslår en ordinarie utdelning om 3,00 kronor 
(2,50), en ökning på 20 procent jämfört med föregående år. Totalt utdelningsbelopp 
uppgår till 50,1 MSEK (103,6). Föregående år utgick även en extra utdelning om 4,50 
kronor. 
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Personal 

Medelantalet anställda i koncernen under året var 2 437 personer (2 305). Antalet 
anställda vid årets utgång var 3 585 personer (2 416). Under året anställdes 207 (299) 
medarbetare och 260 medarbetare slutade (310). 1 222 (126) personer tillkom genom 
förvärv. Personalomsättningen uppgick till 9 procent (13). 
 
 

Moderbolaget 

Omsättning i moderbolaget uppgick till 71,7 MSEK (51,2) och resultatet före skatt till 
59,6 MSEK (68,6). 
 
 

Återköp av egna aktier och överlåtelse av egna aktier 

SWECOs ordinarie bolagsstämma den 29 april 2003 bemyndigade styrelsen att under 
perioden fram till nästa ordinarie bolagsstämma återköpa egna aktier. Maximalt får 
5 procent av antalet aktier återköpas. Syftet med återköpen är dels att optimera 
bolagets kapitalstruktur, dels att skapa möjligheter att använda egna aktier vid 
eventuella framtida förvärv. I juni 2003 återköpte SWECO 340 000 egna aktier av serie 
B till en kurs av 66,50 kronor. Vid samma bolagsstämma bemyndigades även styrelsen 
att besluta om överlåtelse av egna aktier. Överlåtelse får ske i samband med 
företagsförvärv och då till en ersättning som svarar mot ett bedömt marknadsvärde. 
Syftet är att kunna finansiera eventuella företagsförvärv på ett kostnadseffektivt sätt. 
De under juni återköpta aktierna användes senare som betalning för del av 
köpeskillingen vid förvärvet av Statkraft Grøner den 1 september 2003. 
 
 

SWECO-aktien 

Aktiekursen för SWECO B var 74,50 kronor (57) vid året slut, innebärande en uppgång 
under året med 31 procent. Affärsvärldens generalindex steg under samma period med 
30 procent. 
 
Totalt antal aktier vid årets ingång uppgick till 14 803 605 aktier. Vid konvertering av 
konvertibelprogrammet 1999/2003 tillkom under hösten 234 924 aktier av serie B. I 
samband med förvärvet av PIC Engineering emitterades 1 649 601 aktier av serie B. 
Vid bokslutstidpunkten var aktierna inte registrerade hos PRV och redovisas därför 
som pågående nyemission. Totalt antal aktier kommer därefter att uppgå till 
16 688 130, varav 14 810 315 aktier av serie B och 1 877 815 aktier av serie A. Vid full 
konvertering av optionsprogrammet 2001/2004 tillkommer 580 500 aktier serie B. Efter 
full konvertering uppgår antalet aktier till 17 268 630, motsvarande en utspädning på 
3,4 procent av kapitalet och 1,7 procent av rösterna. 
 
Teckningskursen för de utestående optionerna är 78,36 kronor. Varje optionsrätt 
berättigar till 1,161 aktier. 
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Likviditetsgaranti 

SWECO har träffat avtal om att Hagströmer & Qviberg Fondkommission AB ska agera 
market maker i SWECOs B-aktie. Syftet är att öka likviditeten i aktien. Avtalet innebär i 
korthet att Hagströmer & Qviberg Fondkommission AB ställer köp- och säljkurser i 
SWECOs B-aktie och förbinder sig att för egen räkning köpa och sälja aktien till dessa 
kurser. Avtalet började gälla den 2 februari 2004. 
 
 
 

MARKNADEN 

Den nordiska marknaden för teknikkonsulter och arkitekter präglades 2003 av en 
fortsatt svag utveckling. Det är framför allt vikande investeringar inom byggsektorn som 
påverkat utvecklingen. För SWECOs del har detta uppvägts genom en fortsatt stabil 
utveckling bland annat inom energi, vatten och miljö samt infrastruktur. 
 
Det allmänna konjunkturläget fortsätter att vara svårbedömt. Ett förbättrat orderläge 
inom industrin, framför allt inom exportindustrin, är tecken på en långsam förbättring. 
Den nordiska marknaden för teknikkonsulter och arkitekter bedöms vända under 
senare hälften av 2004 för att åter växa under 2005. 

Sverige 

Den svenska byggmarknaden har påverkats genom låga investeringar i bostäder och 
kommersiella lokaler. Inom infrastrukturområdet har utvecklingen varit bättre. Ett flertal 
nya större projekt har beslutats, vilket kan leda till ökade projekteringsvolymer för 
SWECO. Inom energibranschen ökar investeringarna och efterfrågan på SWECOs 
tjänster väntas därför öka de närmaste åren. En stabil utveckling förväntas inom vissa 
industrisektorer, bland annat läkemedel och livsmedel, vilket gynnar efterfrågan för 
flera av SWECOs dotterbolag. 

Norge 

Efterfrågan inom energisektorn har utvecklats positivt, framför allt inom förnybara 
energikällor. SWECO Grøner ligger långt framme inom detta område som förväntas få 
en fortsatt gynnsam utveckling. Efterfrågan på miljökonsekvensutredningar och 
konsulttjänster inom vattenförsörjning är fortsatt god. Den svaga byggkonjunkturen 
påverkar bland annat efterfrågan på tjänster inom bygg och konstruktion. SWECO 
Grøner har dock under året fått flera nya stora konstruktionsuppdrag från 
offshoreindustrin. I Norge planeras flera nya omfattande väg- och kollektivtrafikprojekt, 
vilket innebär ökade projekteringsvolymer. 

Finland 

Den finländska marknaden omfattar industrirelaterade konsultuppdrag och efterfrågan 
är beroende av industriella investeringar, produktionsvolymer och strukturella 
förändringar. Efterfrågan på konsulttjänster fortsatte att minska under året. Trots det 
ökade PIC Engineering sina volymer. Elektroniktjänster, bland annat riktade mot 
telekomsektorn, ökade kraftigt. Även tjänster riktade mot process- och 
verkstadsindustrin ökade. Efterfrågan 2004 bedöms bli bättre genom högre  
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investeringsnivåer i den finländska industrin. Konkurrensen om uppdragen väntas 
också bli hårdare och mer internationell. Sammanslagningen med SWECO kan därför 
ge positiva effekter redan under 2004. 

Utanför Norden 

Andelen internationella projekt utanför Norden ökade under 2003. Mest ökade 
uppdragen inom vatten och miljö till de länder i centrala och östra Europa som 
förbereder medlemskap i EU. Strukturomvandlingen av världens energimarknader 
fortsätter och den internationella efterfrågan på SWECOs tjänster inom detta område 
väntas därför öka även under 2004. 
 
Urbaniseringen runt om i världen fortsätter med oförminskad kraft, vilket skapar en 
ökad efterfrågan på stadsplanering, trafikplanering, VA-system, vägar, broar, 
husbyggnad, avfallshantering, energiförsörjning och miljösystem. SWECO erbjuder 
spetskunskap inom samtliga dessa områden och förutsättningarna för långsiktig 
internationell volymtillväxt är därför goda. 
 
 
 

VERKSAMHETEN 2003 

SWECO är Nordens ledande konsultföretag med samlad kunskap inom teknik, miljö 
och arkitektur. Inom de tolv SWECO-bolagen samverkar ingenjörer, arkitekter och 
miljöexperter för att bidra till ett säkrare, mer miljövänligt och växande samhälle. 
Hemmamarknaden är Norden. En omfattande internationell verksamhet bedrivs 
dessutom med pågående projekt i drygt 40 länder. 
 
Under perioden påbörjade SWECO flera stora intressanta projekt, såväl i Sverige som 
internationellt. 
 
Naturgas som alternativ till andra energislag har länge diskuterats i Sverige. Än så 
länge är det bara södra och delar av västra Sverige som har tillgång till naturgas 
genom ledningar från Europa. SWECO har nu fått i uppdrag att förprojektera 
naturgasledningar från Norrköping till Oxelösund. Projektet är en del i Sydkraft Gas 
planerade satsning på naturgasledningar från södra Sverige till Mälardalen. Sex av 
SWECOs dotterbolag är involverade i uppdraget. 
 
Många länder i östra och centrala Europa har stora behov av att förbättra sin miljö. Det 
handlar bland annat om problem med gamla uttjänta vatten- och avloppsreningsverk 
som inte klarar dagens moderna krav. SWECO har fått i uppdrag att övervaka 
byggnadsfasen av nya avloppsreningsverk i Ryssland, Tjeckien och Bulgarien. 
 
Tillgången på vatten i södra Afrika är tidvis mycket begränsad. De knappa 
vattenresurserna är många gånger en avgörande fråga mellan länder som utnyttjar 
samma vattendrag. SWECO har fått i uppdrag att utreda vattenförhållandena i floden 
Umbeluzi, som är ett gemensamt vattendrag mellan länderna Swaziland och 
Moçambique. SWECOs konsulter utreder den nuvarande vattentillgången och hur 
vattnet används och fördelas mellan länderna. 
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VIKTIGA HÄNDELSER 2003 

Strategiska förvärv 

Kunderna efterfrågar alltmer en ökad internationell närvaro och samlad kvalificerad 
kompetens. Detta tillsammans med ökade kostnader för att utveckla och underhålla IT- 
och avancerade verksamhetssystem skapar drivkrafter mot större bolag. För att 
säkerställa långsiktig konkurrenskraft och lönsamhet genomfördes två strategiska 
förvärv under året. 
 
SWECO förvärvade den 1 september 2003 92 procent av aktierna i den norska 
teknikkonsulten Statkraft Grøner. Företaget utför konsulttjänster inom bygg och 
konstruktion, transport och trafikplanering, energi, vatten & miljö och installation. 
Företaget bedriver även utlandsverksamhet med uppdrag i Centralamerika, Asien och 
Afrika. Statkraft Grøner omsätter cirka 380 MSEK och hade vid förvärvet cirka 320 
anställda på sju orter i Norge och dotterbolaget Veritech med ett 20-tal konsulter i 
Göteborg och Stockholm. SWECOs befintliga verksamhet i Norge bedrivs av Theorells 
AS och SWECO Samfunnsteknikk AS. I samband med förvärvet överlät SWECO, som 
en del av köpeskillingen, 340 000 egna aktier, serie B, till säljaren Statkraft SF. 
Statkraft äger vid årets slut 2,0 procent av kapitalet och 1,0 procent av rösterna i 
SWECO. I november 2003 förvärvade SWECO de resterande 8 procenten av aktierna i 
Statkraft Grøner. Köpeskillingen för samtliga aktier i Statkraft Grøner uppgick till 
113 MSEK. Ett goodwillvärde om 65 MSEK uppstod vid förvärvet som kommer att 
avskrivas på 20 år. 
 
I december inleddes en omstrukturering av bolagen innebärande att Statkraft Grøners 
svenska dotterbolag, Grøner Veritech AB, överfördes till SWECO Industriteknik AB. 
Statkraft Grøner ändrade den 1 januari 2004 namn till SWECO Grøner. I januari 2004 
blev Theorells AS och SWECO Samfunnsteknikk AS en del av SWECO Grøner. Efter 
sammanslagningen har SWECO Grøner cirka 450 anställda på13 orter i Norge med en 
omsättning på cirka 440 MSEK. Förvärvet har haft en positiv inverkan på vinsten per 
aktie redan 2003. Genom köpet blir SWECO en av de ledande teknikkonsultbolagen på 
den norska marknaden. 
 
SWECO förvärvade den 29 december 2003 det finska teknikkonsultbolaget PIC 
Engineering Oyj med 900 anställda. PIC Engineering är ett av de ledande 
industrikonsultbolagen i Norden med en omsättning på cirka 600 MSEK. Företaget 
utför konsulttjänster inom processindustri, verkstadsindustri, elektronik och 
marinteknologi. PIC Engineering bedriver också verksamhet i Sverige, Estland och 
Ungern. 
 
Den totala investeringen i PIC uppgår till 205 MSEK varav investeringar i aktier 
61 MSEK och i fordringsbevis 144 MSEK. SWECO har genomfört transaktionen genom 
att förvärva moderbolaget i PIC-koncernen för justerat eget kapital och genom 
övertagande av vissa fordringar på PIC-koncernen. Affären har finansierats dels 
genom att utge nyemitterade SWECO aktier, dels genom lån. Styrelsen beslutade den 
29 december, med stöd av bolagsstämmans bemyndigande, om emission av 
sammanlagt 1 649 601 aktier av serie B i SWECO. Ett goodwillvärde om 206 MSEK 
uppstår vid förvärvet som avses avskrivas på 20 år. 
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Efter förvärvet äger säljarna, riskkapitalbolaget Capman samt ledningen i PIC, cirka 9,0 
respektive 0,9 procent av aktierna och cirka 4,5 respektive 0,4 av rösterna i SWECO. 
 
Förvärvet bedöms påverka SWECOs kassaflöde och vinst per aktie positivt redan från 
och med 2004. 
 
Genom förvärvet av PIC Engineering befäster SWECO ytterligare sin närvaro i Norden 
samtidigt som den befintliga industrikonsultverksamheten stärks. 
 
SWECO Grøner och PIC Engineering bildar tillsammans med SWECOs befintliga 
verksamhet ett starkt nordiskt bolag med omfattande internationell verksamhet. 
Förvärven är ett led i koncernens långsiktiga utveckling mot en konkurrenskraftig aktör 
på den europeiska marknaden. 
 
 

Övriga förvärv och avyttringar 

SWECO Theorells genomförde under slutet av 2003 flera kompletteringsförvärv. 
I Sverige förvärvades verksamheten i DELK AB med 6 anställda. DELK är en 
installationskonsult med kompetens inom el, tele, styr och regler. I Norge förvärvade 
Theorells AS verksamheten i två elkonsultbolag, Ingeniør Hjartøy AS och Drangholts 
AS med sex respektive fjorton anställda. Förvärven stärker SWECO Theorells 
kompetens inom elområdet. 
 
SWECO VIAK ökade under året sin ägarandel i det litauiska miljökonsultbolaget Baltic 
Consulting Group, BCG, med 10 procent. Ägarandelen efter transaktionen uppgår till 
90 procent. Syftet är att öka närvaron på den växande baltiska marknaden för 
miljöteknik. 
 
SWECO VIAK sålde, efter rapportperiodens utgång, verksamheten i miljölaboratoriet 
SWECO Ecoanalys med ett trettiotal anställda. Försäljningen syftade till att renodla 
konsultverksamheten inom vatten och miljö. 
 
 

Effektivisering och utveckling av administrativa stödsystem 

För ökad effektivitet och lönsamhet har arbetet med att utveckla SWECOs 
administrativa stödsystem fortsatt. 
 
Under året infördes ett koncerngemensamt verksamhetssystem som omfattar både 
kvalitet och miljö. Verksamhetssystemet har certifierats enligt ISO 9001 och 
ISO 14001. Systemet syftar till att skapa effektivitet, konkurrensfördelar och ökade 
möjligheter att samverka i uppdrag. 
 
Under våren startades SWECO Ekonomiservice som utför koncernens 
ekonomitjänster. Ett system för elektroniska leverantörsfakturor har också införts för 
samtliga svenska bolag i koncernen. 
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Fortsatt varumärkesbyggande 

SWECO genomförde under hösten en omfattande profilkampanj som en del i 
koncernens långsiktiga varumärkesbyggande. Huvudsyftet är att göra SWECO mera 
känt men även att öka kunskapen om vad SWECO gör. 
 
 
 

UTSIKTER 2004 

Den osäkerhet som fortfarande råder beträffande utvecklingen av den internationella 
konjunkturen gör marknadsutsikterna för 2004 svårbedömda. Trots en allmän 
bedömning om en fortsatt svag konjunktur är efterfrågan på flera av SWECOs 
verksamhetsområden stabil och i vissa fall ökande, som till exempel vatten och miljö, 
infrastruktur och energi. 
 
SWECO kommer att fortsätta sina åtgärder i syfte att effektivisera verksamheten och 
stärka sina marknadspositioner, varför utsikterna för 2004 bedöms som relativt goda. 
 
 
 
 

Stockholm den 5 februari 2004 
SWECO AB (publ) 

 
 

Wigon Thuresson 
VD och Koncernchef 

 
 

För ytterligare information kontakta: 
Wigon Thuresson, VD och koncernchef i SWECO, tel. 08-695 60 00, 

wigon.thuresson@sweco.se 
Bo Jansson, finansdirektör i SWECO, tel. 08-695 60 00, 

bo.jansson@sweco.se 
 
 

SWECO AB (publ) Org nr 556542-9841 
Gjörwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm 

Tel 08-695 60 00, Fax 08-695 66 10 
E-post: info@sweco.se, www.sweco.se 
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Resultaträkning, MSEK okt-dec okt-dec jan-dec helår
  2003 2002 2003 2002
Nettoomsättning 652,6 591,2 2 211,4 2 062,7
Övriga externa kostnader -200,0 -182,5 -644,3 -626,8
Personalkostnader -408,6 -358,4 -1 423,5 -1 294,5
Avskrivningar -13,0 -11,3 -46,3 -41,3
Jämförelsestörande poster - -7,1 - -7,1
Andel i intressebolags resultat -0,5 -1,5 -0,5 2,2
Rörelseresultat 30,5 30,4 96,8 95,2
Finansnetto 2,5 -8,1 23,7 8,3
Resultat efter finansnetto 33,0 22,3 120,5 103,5
Minoritetens andel -0,6 -0,1 -1,0 -0,3
Resultat före skatt 32,4 22,2 119,5 103,2
Skatt -9,6 -15,2 -35,7 -39,5
Resultat efter skatt 22,8 7,0 83,8 63,7
  
Vinst per aktie, kr 1,50 0,50 5,70 4,30
Vinst per aktie efter utspädning, kr 1,50 0,50 5,60 4,30
  
Genomsnittligt antal aktier  14 996 811 14 803 605 14 810 007 14 803 605
Genomsnittligt antal aktier efter utspädning 15 039 407 15 039 846 14 983 069 15 038 832
  
Kassaflödesanalys, MSEK okt-dec okt-dec jan-dec helår
 2003 2002 2003 2002
Kassaflöde från löpande verksamhet före 
förändring av rörelsekapital och betald skatt 42,9 28,3 148,3 167,8
Betald skatt  1,9 24,4 -55,2 -64,0
Förändringar i rörelsekapital 58,6 14,2 -19,4 -24,7
Kassaflöde från löpande verksamhet 103,4 66,9 73,7 79,1
Kassaflöde från investeringsverksamhet -47,0 -23,3 -109,3 -53,2
Kassaflöde från finansieringsverksamhet 40,7 0,3 15,3 -34,9
Förändring i likvida medel 97,1 43,9 -20,3 -9,0
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Balansräkning, MSEK 2003-12-31 2002-12-31
Immateriella anläggningstillgångar 284,3 13,0
Materiella anläggningstillgångar 114,6 82,4
Finansiella anläggningstillgångar 175,7 111,0
Övriga omsättningstillgångar 844,0 615,6
Kassa och bank och kortfristiga placeringar 231,6 256,6
Summa tillgångar 1 650,2 1 078,6
Eget kapital 562,1 464,0
Minoritetens andel 18,6 2,1
Avsättningar 170,8 125,1
Långfristiga skulder 198,9 16,1
Kortfristiga skulder 699,8 471,3
Summa eget kapital och skulder 1 650,2 1 078,6
    
Förändring eget kapital, MSEK helår helår
 2003 2002
Eget kapital vid årets ingång 464,0 576,8
Lämnad utdelning -103,6 -177,6
Återköp av egna aktier -22,6 -
Emission av återköpta aktier 23,1 -
Konvertering 10,8 -
Nyemission 110,5 -
Omräkningsdifferens i utländsk valuta -3,9 1,1
Årets resultat 83,8 63,7
Eget kapital vid periodens utgång 562,1 464,0
    
Nyckeltal jan-dec helår
  2003 2002
Rörelsemarginal exklusive jämförelsestörande 
poster % 4 5
Vinstmarginal, % 5 5
Avkastning på eget kapital, % 16 12
Avkastning på sysselsatt kapital, % 19 19
Soliditet, % 34 43
Eget kapital per aktie, kr 34 31
Eget kapital per aktie efter utspädning, kr 34 31
Räntebärande skulder, MSEK 228,6 23,8
Antal årsanställda 2 437 2 305
Antal aktier på balansdagen 16 688 1301 14 803 605
Antal aktier efter utspädning på balansdagen 16 688 1301 15 039 846
Antal aktier efter full utspädning på balansdagen 17 268 6301 15 585 846
1 Inklusive 1 649 601 aktier i pågående nyemission registrerad hos PRV 2004-01-16 
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Nettoomsättning, rörelseresultat samt rörelsemarginal

Bolag
2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002

SWECO FFNS 301,9 296,9 13,7 16,6 4,5 5,6 311 319
SWECO BLOCO 139,0 139,3 0,0 6,1 0,0 4,4 174 161
SWECO THEORELLS 351,0 357,2 14,0 24,7 4,0 6,9 446 444
SWECO VBB 479,5 504,0 27,7 30,4 5,8 6,0 450 449
SWECO VIAK 505,3 471,9 26,1 20,1 5,2 4,3 452 476
SWECO Projektledning 155,2 150,7 12,5 14,6 8,1 9,7 111 113
SWECO Industriteknik 110,6 118,5 0,2 1,0 0,2 0,8 129 135
SWECO Energuide 139,8 114,5 7,3 8,0 5,2 7,0 105 94
SWECO Position 37,3 42,5 3,1 1,5 8,2 3,5 40 44
SWECO Connect 50,8 51,8 0,5 1,0 1,0 1,9 38 40
Statkraft Grøner1 128,0 7,0 5,5 126
Koncerngemensamt m m -187,0 -184,6 -15,3 -28,8 - - 55 30
TOTALT KONCERNEN 2 211,4 2 062,7 96,8 95,2 4,4 4,6 2 437 2 305
1 Siffrorna avser perioden september-december 2003

Antal anställdaNettoomsättning, Mkr Rörelseresultat, Mkr Rörelsemarginal, %

Proformaresultaträkning, Mkr 2003 2003 2002 2001
Proforma2

Nettoomsättning 3 061,4 2 211,4 2 062,7 1 927,7
Övriga externa kostnader -939,9 -644,3 -626,8 -584,9
Personalkostnader -1 914,80 -1 423,50 -1 294,50 -1 184,40
Avskrivningar -72,2 -46,3 -41,3 -39,0
Jämförelsestörande poster -7,1 40,7 3

Andel i intressebolags resultat -0,5 -0,5 2,2 -3,7
Rörelseresultat 134,0 96,8 95,2 156,4
Rörelsemarginal exklusive jämförelsestörande poster, % 4 4 5 6
Antal årsanställda 3 609 2 437 2 305 2 169

3 Avser i huvudsak återföring av förnyelseprogram

2 Proforma utvisar resultatet som det hade sett ut om Statkraft Grøner och PIC Engineering hade ägts hela året


