Sweco ar Europas ledande experter pa att planera och utforma framtidens samhallen
och stader. 2016 var det basta resultatet hittills. Samtidigt som vi har integrerat vart
storsta forvarv hittills.

Varmt valkomna till arets stammal!
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Under 2016 handlade nyhetsrapporteringen valdigt mycket om utmaningar for Europa.

Det talas om politisk splittring och stora samhallsprévningar. Den sakerhetspolitiska
spanningen har dkat. En eventuell Brexit skapar oklarhet i EU.

| helgen dgde forsta omgangen i det franska presidentvalet rum.

Och det ar en ny president i USA. Ingen vet annu vad det kommer att innebara. For
Europa. Eller for frihandeln. Eller fér hallbarhetsarbetet och annat globalt samarbete.

EU:s framtid diskuteras. Manga ifragasatter Europas framtid.
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Da ar viktigt att inte tappa perspektiven. Den politiska och ekonomiska utvecklingen kan
skifta 6ver tid. Men grunden i de europeiska samhallena ar stabil och valfungerande.
Europa har en unik kraft och potential.

Europa ar varldens stérsta och mest moderna ekonomi. Naringslivet ar innovativt,
utatblickande och hallbart. Marknaderna ar stabila och starka.

Har finns en stark tradition av handel, och har rader langtgaende frihandel.

Rattssamhallena ar fast forankrade. Korruptionen ar liten. Byrakratin ar trots allt
hanterlig.



Har finns etablerade och véarldsledande institutioner — inom administrationen, i
akademin och i frivilligsamhallet.

Har finns flera av varldens basta sjukhus och forskningsinrattningar. Trygghetssystemen
ar sofistikerade. Manga skolor och universitet ar inte bara bland de aldsta, utan ocksa de
mest erkanda i varlden. Infrastrukturen ar i absolut framkant. Kontinenten genomborras
av hoghastighetsjarnvagar, motorvagar och bredbandskorridorer. De passerar landskap
som fylls av naturskyddsomraden och vindkraftsparker, jordbruksomraden och
kopcentra. Infrastrukturen knyter ihop medeltidsbyar och forskningsbyar, forstader och
storstader.

Mellan och i dessa stader ror sig ungefar 750 miljoner européer.

Och manga fler fran resten av varlden skulle ocksa garna vilja vara har.

| Europa pagar en forandring av stader och samhallen som ar storre an dagspolitiken.
Behoven av nya bostader, arbetsplatser, samhallsinrattningar och transportsystem okar.
Onskemalen blir alltmer komplexa. Invdnarna stéller allt hégre krav. Stader och
samhallen forvantas ge livskvalitet och komfort. De forvantas dessutom vara hallbara
och effektiva.

Den har utvecklingen kommer inte att brytas. Och mitt i den star Sweco. Vi ar inte bara
med i utvecklingen. Vi ar med och driver den. Det ar ju vi som planerar och utformar
dessa stader och samhallen. Det ar har vi tillhor de framsta experterna.

Det blir dessutom allt tydligare att det finns ett 6kat behov av aktérer som Sweco, som
baserat pa kunskap och fakta presenterar l6sningar som mojliggor de férandringar som
samhallena star infor. | en roll som europeisk ledare 6ppnar sig darfér annu fler
mojligheter.

Kort sagt: Europa ar just den plats dar Sweco ska vara och verka.
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Det har ar inga nya tankar i Sweco. De har varit grundlaggande i Swecos
tillvaxtambitioner. Dom av er som var med pa forra arets stamma kanske minns.

Jag gav da en inblick i hur vi resonerat nar vi valde att ga utanfor Norden.

Lat mig bara kort repetera. Det ar viktigt for att forsta hur vi ser pa resan framat.

For det forsta: Europa ar utvecklat, starkt och stabilt. Den pagaende urbaniseringen
driver en utveckling av de europeiska stadernas infrastruktur och byggande. Det ger oss
fantastiska maojligheter.

For det andra: | Europa kan vi vara ledande pa varje lokal marknad. Flera av de
nordeuropeiska marknaderna ar fortfarande mycket fragmenterade. Det gor att vi én en
gang kan ta samma aktiva roll i en marknadskonsolidering som vi tidigare gjort i Norden.

Och for det tredje: | Europa kan vi vara den mest kundnara och engagerade experten.
Sadant uppskattar vara kunder allra mest.

De europeiska staderna ar unika med sina egna forutsattningar.
Staderna ar aldre.
Den grundlaggande stadsmiljon finns redan pa plats.

Har finns ocksa kulturarv, kompetens och investeringar som paverkar hela varlden. Det
kraver speciell hansyn. Det styr mdjligheterna att utforma nytt.

Darfor ar var position extra gynnsam.

For att utforma attraktiva livsmiljoer for framtiden kravs att man har narvaro, vet vad
som fungerar har och forstar det europeiska perspektivet.

Sweco har alltsa valt vag. Vi vaxer i vart naromrade. Var modell fungerar bast i norra
Europa. Och vi ar har med ett langsiktigt perspektiv.
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Var verksamhet star mitt i manga av de forandringar som nu praglar vara samhallen.
Swecos mojligheter galler inte bara den tydliga och starka urbaniseringen i Europa. Flera



ytterligare makrotrender har sadan fart att de kommer att fortgd med oférandrad kraft.
Under lang tid framover. Alldeles oavsett politiskt ledarskap och varldskonjunkturens
svangningar.

Klimatforandringarna till exempel. De driver fram en klimatsakring av vara samhallen.
Teknik och konsumtion omproévas. Manniskor efterfragar frisk luft, rent vatten och en
levande natur.

Av det foljer en omstéllning av vara energisystem, effektivisering av infrastrukturen,
byggnationer av kustnara dversvamningsskydd. | det har arbetet hjadlper Sweco till att
finna nya och smartare lGsningar.

Ett annat exempel ar vara kunders okade fokus pa kdarnverksamheterna. Har omformas
nu bade det privata naringslivet och offentlig sektor.

Kunderna i det privata naringslivet har fatt konkurrens fran aktorer i andra delar av
varlden. Pa en sadan global marknad tvingas foretagen att fokusera. Det som inte ar
kdrnverksamhet far man hjalp med av experter. Det gynnar Sweco.

Pa liknande séatt lever offentlig sektor i en verklighet med knappare resurser och storre
krav. En kommun kanske investerar i en skola vart tionde ar. Vi planerar och utformar
skolor hela tiden. Det blir effektivare att |ata oss gora det.
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Att vi ar pa ratt vag framat har nu alltsa bevisats tva ar i rad. Tva rekordar pa varandra.

Under 2016 6kade nettoomsattningen. Omsattningen blev 16,5 miljarder kronor. Det ar
till stor del drivet av forvarvad tillvaxt. Men vi vaxte dven organiskt. Rorelseresultatet ar
nastan en och en halv miljard kronor. Vi har forstarkt balansrakning aret efter att vi
genomférde vart storsta forvarv hittills.

Sett dver hela kartan ar marknaden fér Swecos tjanster god.

Den svenska marknaden ar fortsatt stark.



Den norska marknaden har stabiliserats. Men den norska ekonomin genomgar en
omstallning till foljd av ett lagre oljepris. Efterfragan ar ojamnt fordelad.

| Danmark utvecklas marknaden 6verlag positivt, sarskilt i de storre staderna.

Marknaderna i Vasteuropa och Centraleuropa ar generellt goda.
Folkomrostningsresultatet i Storbritannien skapar oklarhet, men vi kan inte se ndgon
effekt i Swecos uppdrag.

Den nederldndska marknaden har varit utmanande under flera ar. Det finns dock tecken
pa att den borjar stabiliseras.

Den finska ekonomin har i praktiken haft nolltillvaxt sedan 2011. Trots det vaxte Sweco
organiskt med 10 procent under 2016. Och vi ser positiva signaler fran byggmarknaden.

Till ndsta ars stamma kanske ni kommer att ta er hit via Citybanan. Den invigs har i
Stockholm senare i ar. Det ar en sex kilometer lang jarnvagstunnel med tva nya
stationer. Sparkapaciteten fordubblas genom Stockholm,

vilket bidrar till en battre tagtrafik i hela Sverige. Det hér ar ett av flera exempel pa stora
samhallsprojekt dar Sweco nyligen har medverkat.

Tva andra spannande exempel:

Sweco fick under 2016 uppdraget att projektleda och detaljprojektera en etapp bygget
av en ny tunnelbanelinje i Paris. Det ar den for tillfallet storsta tunnelbaneinvesteringen i
Europa.

Och i slutet av aret fick Sweco uppdraget att forbattra dversvamningsskydden i de polska
storstaderna Wroclaw och Szczecin.



Aterigen: Stader och samhillen utvecklas. Sweco &r dar och driver utvecklingen.
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Jag ar stolt 6ver att den storsta integrationen hittills for Sweco nu ar i stort sett
genomford. Integrationen av Grontmij har vasentligt bidragit till det fina resultatet.

Grontmij-forvarvet kan sammanfattas i tre ord: Hogre. Lagre. Snabbare. De arliga
synergierna har visat sig 20 procent hogre an vi raknade med. Totalkostnaden for
integrationen har visat sig 11 procent lagre. Och de férvantade synergierna kommer att
nas redan efter tva ar, alltsa dubbelt sa snabbt som beriknat.

Vi har sammanfort 6 000 nya kolleger. Och alla marknader verkar nu under Swecos
varumarke.

Nar integrationen nu har genomforts framgangsrikt, kan vi fokusera pa att fa annu storre
utvaxling pa vara nya karnmarknader.

Under 2016 fortsatte vi att gora forvarv.

| mars forvarvade vi Ludes. Ludes ar ett tyskt arkitekt- och projekteringsforetag med
drygt 100 medarbetare. Det har en stark position i sjukvardssektorn. Genom forvarvet
etablerade vi oss pa den tyska arkitekturmarknaden.

| oktober forvarvade vi Jo. Franzke, ytterligare ett tyskt arkitektforetag med knappt 50
medarbetare.

Bada forvarv ar i linje med strategin att genom tillaggsforvarv starka positionen i
Tyskland och norra Europa.



| februari i ar forvarvade vi Karves. Det ar en liten finsk koncern specialiserad pa
experttjanster for renoveringar, pa energieffektivisering och pa livscykeltjanster for
bostadsbolag. Forvarvet starker erbjudandet och narvaron pa den finska marknaden.

Formagan att vaxa genom forvarv har tagit Sweco till ledande positioner i forst Sverige.
Sedan i Norden. Darifran ut i Europa. Sweco ska pa sikt ha en ledande position pa alla
vara marknader. Det med en strategi som ar fokuserad pa serviceerbjudandet och
balanserar organisk tillvaxt med forvarv.
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Jag ar stolt 6ver Swecos kundnara och engagerade medarbetare. Deras kompetens,
engagemang och kundrelationer gor all skillnad.

Varje grupp och varje enskild konsult paverkar slutresultatet pa ett tydligt satt.

Genom att anvanda tid och resurser klokt kan Sweco bade 6ka vardet for kunderna och
skapa okad l6nsamhet i foretaget. Debiteringsgraden visar hur effektivt Sweco anvander
sina resurser. Den ar ocksa en viktig parameter for att I6pande utvardera hur
efterfragade vara tjanster ar pa marknaden. En hog debiteringsgrad ar ett resultat av att
vara en efterfragad konsult.

Vi mater regelbundet hur medarbetarna trivs pa jobbet. Under 2016 svarade 80 procent
av medarbetarna att de ar motiverade. Det ar sa klart extra viktigt for ett konsultforetag.
Det vi séljer ar ju inte bara medarbetarnas expertis, utan ocksa deras stora engagemang,
erfarenhet och energi.

Medarbetarnas motivation syns i leveransen till vara kunder.

Efter varje avslutat uppdrag mater vi hur kunden uppfattade oss och var leverans. Under
2016 fick vi hogsta betyg fran mer an halften av Swecos kunder.

Det har ar i linje med var verksamhetsmodell som handlar om kundfokus, intern
effektivitet och de basta medarbetarna genom decentraliserat ansvar.



Nojda kunder ar alltid en forutsattning for lonsam tillvaxt.

Har vi néjda kunder kan vi fortsatta vaxa och investera i bolagets och vara medarbetares
utveckling. Vilket gér Sweco till ett starkt foretag och en attraktiv arbetsgivare for de
allra basta.

Vilket i sin tur leder till annu fler néjda kunder.
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| ar, 2017, &r det faktiskt 20 ar sedan Sweco bildades.

Tillstandet for 20-aringen ar bra: Vi har en fungerande och framgangsrik strategi.
Rekordresultat tva ar i rad. Kundnara och engagerade medarbetare. Nojda kunder.

Det ena leder till det andra. Det &r avgorande for oss. Och det ar en drivkraft som far oss
att prestera battre.

For vi slar oss inte till ro.

Swecos vision ar att bli Europas mest respekterade kunskapsforetag inom arkitektur,
teknik och miljo.

Vi ar pa god vag dit. Vara upprepade rekordresultat, integrationen av Grontmij och de
forvarv vi har genomfort under 2016 — allt pekar pa samma sak: Att vara affarsmodeller,
organisationsmodeller och tillvaxtmodeller fungerar.

Att fortsatta utveckla verksamheten for vara kunder och oss sjalva bygger dock inte pa
nagon mirakelstrategi. Goda resultat kommer av dagligt hart arbete och ur vetskapen att
varje kundmote och varje projekt raknas.



Jag har sagt det forut och jag sager det igen: Sweco ar i framtidsbranschen. Vi ar inte
bara experter pa framtidens samhallen och stader. Vi bedriver dven en verksamhet med
framtiden for sig.

Jag vill varmt och innerligt tacka alla aktieagare for det engagemang och fortroende ni
visar i foretaget. For att ni delar 6vertygelsen om Swecos framtidsutsikter.



