SWECO ﬁ

Styrelsens for Sweco AB forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen
att besluta om a) forvarv av egna aktier b) Overlatelse av egna aktier i
samband med forvarv av foretag eller verksamheter c) éverlatelse av egna
aktier for att sakra kostnader for sociala avgifter hanforliga till
Aktiebonusprogram 2020 d) Overlatelse av egna aktier for att sakra
kostnader for sociala avgifter hanforliga till Aktiesparprogram 2018

A. Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier

For att mdjliggora Sweco AB:s ("Sweco”) leverans av aktier enligt forslagen till
Aktiebonusprogram 2021 (punkt 15 pa dagordningen) och Aktiesparprogram 2021
(punkt 16 pa dagordningen) samt sakra darmed sammanhangande kostnader for sociala
avgifter och for att ge styrelsen ett 6kat handlingsutrymme i arbetet med att optimera
Swecos kapitalstruktur — innefattande mdjlighet for Sweco att anvanda egna aktier som
betalning vid, eller for att pa annat satt finansiera, eventuella framtida forvarv av foretag
eller verksamheter — foreslar styrelsen att arsstamman 2021 bemyndigar styrelsen att
fatta beslut om forvarv av Sweco-aktier av serie B i enlighet med foljande villkor:

1. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst till nasta
arsstamma.

2.  Hogst s& manga Sweco-aktier av serie B far forvarvas att Swecos innehav,
inklusive egna aktier som i évrigt har férvarvats och innehas av Sweco, vid var
tid inte Overstiger tio (10) procent av det totala antalet aktier i Sweco.?

3.  Forvarv ska ske pa Nasdaq Stockholm (eller annan reglerad marknad pa
vilken Sweco-aktien i forekommande fall handlas).

4, Forvarv ska ske till ett pris inom det pa Nasdag Stockholm (eller annan
reglerad marknad pa vilken Sweco-aktien i forekommande fall handlas)
géllande registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan vid var
tid gallande hogsta képkurs och lagsta saljkurs.

Majoritetskrav

Stdmmans beslut i enlighet med forslag under punkt A ar giltigt endast om det bitrads av
aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid stamman
foretrddda aktierna.

1 Hogst 3 100 000 aktier av serie B kan behodvas for att sakerstalla Swecos ataganden enligt
forslaget till Aktiebonusprogram 2021. Foér att genomfora forslaget till Aktiesparprogram 2021
kan hogst 233 847 aktier av serie B behotva forvarvas.
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B. Bemyndigande for styrelsen att besluta om 6verlatelse av egna
aktier i samband med forvarv av foretag eller verksamheter

Styrelsen foreslar att arsstamman 2021 bemyndigar styrelsen att fatta beslut om
overlatelse av egna aktier av serie B i enlighet med foljande villkor:

1. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst till nasta
arsstamma.

2. Overlatelse far ske av hogst samtliga egna aktier av serie B som Sweco innehar
vid tidpunkten for styrelsens beslut, dock med forbehall for att dverlatelse enligt
detta bemyndigande inte far ske av egna aktier som erfordras for leverans av
aktier enligt Swecos Aktiebonusprogram och Aktiesparprogram samt sékring av
darmed sammanhéngande kostnader for sociala avgifter.

3. Overlatelse far, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, ske utanfor en
reglerad marknad i samband med forvarv av foretag eller verksamheter.
Vederlaget for overlatna aktier ska vasentligen motsvara marknadsvardet for
Swecos aktie av serie B vid tiden for beslutet om overlatelsen och ska kunna
erlaggas kontant, med apportegendom eller genom kvittning av fordran mot
Sweco. Styrelsen ska ha ratt att faststélla dvriga villkor for 6verlatelsen i enlighet
med aktiebolagslagens bestammelser.

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid 6verlatelse av egna aktier ar att
mojliggora finansiering av eventuella forvarv av foretag och verksamheter pa ett
kostnadseffektivt satt.

Majoritetskrav

Stdmmans beslut i enlighet med forslag under punkt B ar giltigt endast om det bitréds av
aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid stamman
foretrddda aktierna.

C. Bemyndigande for styrelsen att besluta om Overlatelse av egna
aktier for att sakra kostnader for sociala avgifter hanforliga till
Aktiebonusprogram 2020

Arsstamman 2020 beslutade att inrdtta ett aktiebonusprogram benamnt
Aktiebonusprogram 2020 riktat till Sweco-anstéllda i Sverige med varaktiga
anstéllningsformer. For att mojliggéra genomférandet av Aktiebonusprogram 2020
beslutade arsstamman 2020 att bemyndiga styrelsen att dverlata hogst 825 0002 egna
aktier av serie B for att sédkra darmed sammanhangande kostnader, inklusive sociala
avgifter. Styrelsen for Sweco har sedan arsstamman 2020 inte dverlatit nagra egna aktier
av serie B till tickande av sadana kostnader. Mot denna bakgrund och da bemyndigande
upphor i samband med arsstamman 2021, foreslar styrelsen att arsstamman 2021 fattar
beslut om att hdgst 825,000 egna aktier av serie B ska kunna Overlatas till tackande av

2 Antalet aktier har omraknats efter den aktiesplit om 3:1 som genomfordes i bolaget under
hosten 2020.
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namnda kostnader. Styrelsen foreslar darfor att arsstamman 2021 bemyndigar styrelsen
att fatta beslut om Gverlatelse av egna aktier av serie B i enlighet med féljande villkor:

1.  Overlatelse av aktier av serie B far ske pa Nasdaq Stockholm (eller annan
reglerad marknad pa vilken Sweco-aktien i forekommande fall handlas) till ett
pris inom det gallande registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet
mellan vid var tid gallande hogsta képkurs och lagsta saljkurs.

2. Overlatelse far ske av det antal aktier av serie B som erfordras for att Sweco
ska kunna séakra kostnader, inklusive sociala avgifter hanforliga till
Aktiebonusprogram 2020, dock hogst 825 000 aktier.

3. Overlatelse av aktier far aven ske utanfér Nasdaqg Stockholm till bank eller
annat finansiellt institut, med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt.
Sadan Overlatelse far ske till ett pris som motsvarar borskursen vid tiden for
overlatelsen, med sadan marknadsmassig avvikelse som styrelsen finner
lamplig.

4, Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst till nasta
arsstamma.

5. Overlatelse ska kunna ske av (i) sddana aktier av serie B som férvarvats inom
ramen for Aktiebonusprogram 2020, (i) sadana aktier av serie B som
forvarvats inom ramen for Swecos tidigare Aktiebonusprogram och Swecos
Aktiesparprogram, men som inte langre behdvs for dessa program, samt (iii)
sadana aktier som Sweco har forvarvat for genomférande av eventuella
forvarv, men som inte bedoms behovas for framtida forvarv.

6. Antalet aktier av serie B som kan komma att Overlatas enligt detta
bemyndigande kan komma att omrédknas till foljld av mellanliggande
fondemission, split, foretradesemission och/eller andra liknande h&ndelser
som paverkar antalet aktier i Sweco.

Majoritetskrav

Stdmmans beslut i enlighet med forslag under punkt C ar giltigt endast om det bitréads av
aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid stamman
foretrddda aktierna.

D. Bemyndigande for styrelsen att besluta om Overlatelse av egna
aktier for att sakra kostnader for sociala avgifter hanforliga till
Aktiesparprogram 2018

Styrelsen for Sweco har, i enlighet med bemyndigande fran arsstamman 2018,
genomfort férvarv av egna aktier av serie B pa Nasdaq Stockholm for att sakra kostnader
for sociala avgifter inom ramen for Aktiesparprogram 2018. Sparperioden for
Aktiesparprogram 2018 Ioper till och med fjarde bankdagen efter dagen for
offentliggérandet av bokslutskommunikén avseende innevarande rakenskapsar, vilket
innebar att Sweco da ska leverera Matchnings- och eventuella Prestationsaktier till de
deltagare som kvarstar i programmet. Sadan leverans medfor normalt att sociala avgifter
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utgar. Styrelsen foreslar darfor att arsstamman 2021 bemyndigar styrelsen att fatta
beslut om overlatelse av egna aktier av serie B i enlighet med foljande villkor:

1.

Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst till nasta
arsstamma.

Det antal aktier av serie B som erfordras till tickande av sociala avgifter
hanforliga till Aktiesparprogram 2018, dock hogst 109 2002 aktier, far
Overlatas till séakerstallande darav.

Overlatelse av aktier av serie B far ske pd Nasdaqg Stockholm (eller annan
reglerad marknad pa vilken Sweco-aktien i forekommande fall handlas) till ett
pris inom det géllande registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet
mellan vid var tid gallande hogsta képkurs och lagsta saljkurs.

Overlatelse ska kunna ske av (i) sddana aktier av serie B som forvarvats i
enlighet med bemyndigandet fran arsstamman 2018, (ii) sddana aktier av
serie B som innehas for att sakra Swecos ataganden enligt Swecos Ovriga
Aktiesparprogram eller Aktiebonusprogram, men som inte langre behovs for
dessa program, samt (i) sadana aktier av serie B som forvarvats for
genomférande av forvarv, men som inte bedéms behdvas for framtida forvarv.

Antalet aktier av serie B som kan komma att Overlatas enligt detta
bemyndigande kan komma att omrdknas till féljJd av mellanliggande
fondemission, split, foretrddesemission och/eller andra liknande handelser
som paverkar antalet aktier i Sweco.

Majoritetskrav

Stdmmans beslut i enlighet med forslag under punkt D ar giltigt endast om det bitréads av
aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman
foretradda aktierna.

Stockholm i februari 2021
SWECO AB (publ)

Styrelsen

3 Antalet aktier har omraknats efter den aktiesplit om 3:1 som genomfordes i bolaget under
hosten 2020.
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