SWECO ﬁ

Styrelsens for Sweco AB forslag till beslut om:

A. Inférande av prestationsbaserat Aktiesparprogram 2018
B. Overlatelse av egna aktier till deltagare i aktiesparprogrammet

Bakgrund och motiv

Alltsedan 2011 har arsstammorna beslutat inféra sa kallade Aktiesparprogram, riktade
till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Sweco AB och andra
koncernbolag ("Sweco”), samtliga I6pande fram till och med dagen for offentliggérande
av bokslutskommunikén avseende rakenskapsaret det tredje rékenskapsaret efter
inforandet." Styrelsen anser fortsatt att det ar angelaget och i aktiedgarnas intresse att
nyckelpersoner i koncernen har ett langsiktigt intresse av en god vardeutveckling pa
aktien i bolaget. Mot denna bakgrund och da investeringsperioderna i tidigare
Aktiesparprogram har [6pt ut, foreslar styrelsen nedanstdende langsiktiga
prestationsbaserade incitamentsprogram fér ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner i koncernen ("Aktiesparprogram 2018”).

Det huvudsakliga motivet med Aktiesparprogram 2018 ar att 6ka mdjligheterna att
behalla och rekrytera nyckelpersoner samt att ett personligt langsiktigt agar-
engagemang hos deltagarna i programmet férvantas stimulera till ett okat intresse for
verksamheten och Idnsamheten, hdja motivationen samt 6ka samhorighetskanslan
med Sweco. De féreslagna villkoren for Aktiesparprogram 2018 motsvarar
huvudsakligen de villkor som galler fér Aktiesparprogram 2017, med undantag for att
ratten att tilldelas s.k. matchningsaktier villkoras av att aktiens totalavkastning ska vara
positiv (dessutom har forslaget att bemyndiga styrelsen att aterkbpa egna B-aktier nu
blivit del av ett separat forslag om ett generellt aterkbpsbemyndigande).

Styrelsens forslag avser (A) inférandet av Aktiesparprogram 2018 samt (B) overlatelse
av egna B-aktier till deltagare i programmet. Aktiesparprogram 2018 innefattar ocksa
ett beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av egna B-aktier enligt
ett separat, generellt aterkdpsbemyndigandeférslag (punkt 17 pa dagordningen) samt,
vid slutet av programmets 16ptid, bemyndigande for styrelsen att dverlata egna B-aktier
till tackande av sociala avgifter relaterade till Aktiesparprogram 2018.

| enlighet med tidigare bemyndiganden fran arsstammorna till styrelsen har Sweco,
fore arsstamman 2018 forvarvat egna B-aktier 6ver Nasdaq Stockholm inom tidigare
inféorda Aktiesparprogram for att sakerstalla leverans av aktier till deltagarna samt for
att sakra betalning av sociala avgifter hanforliga till dem. Mot bakgrund av att nagra
deltagare i tidigare inférda Aktiesparprogram senare lamnat sina anstallningar i Sweco
och att tilldelning i Aktiesparprogram 2014 har skett till ett Iagre antal &n det antal aktier
som aterkopts i det syftet, kommer inte alla aktierna i namnda program att anvandas.
Swecos innehav av egna aktier kan darfor komma att tadcka en del av aktierna som
behovs for Aktiesparprogram 2018. For att mojliggéra genomférandet av
Aktiesparprogram 2018 far upp till 176.400 egna aktier av serie B férvarvas enligt
styrelsens separata aterkopsbemyndigandeférslag for att overlatas till deltagare i

" Nyligen lopte Aktiesparprogram 2014 ut i samband med offentliggorandet av bokslutskommunikén for
2017.
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Aktiesparprogram 2018 samt 6ver Nasdaq Stockholm till tdckande av darmed
sammanhangande kostnader for sociala avgifter.? Styrelsen har for avsikt att foresla de
arsstammor som halls under programmets I6ptid att fatta beslut om motsvarande
sakringsatgarder om sa bedoms nédvandigt.

A. Inférande av prestationsbaserat Aktiesparprogram 2018

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om inrattande av Aktiesparprogram
2018, omfattande hogst 176.400 aktier av serie B i Sweco, enligt féljande huvudsakliga
villkor:

1.

Upp till 100 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen
kommer att erbjudas deltagande i Aktiesparprogram 2018.

Deltagande i Aktiesparprogram 2018 foérutsatter att deltagarna med egna medel
forvarvar aktier av serie B i Sweco ("Sparaktier”) till marknadspris 6éver Nasdaq
Stockholm for ett belopp motsvarande hogst 5 till 10 procent av respektive del-
tagares arliga fasta grundién for 2018 ("Grundiénen”). Om Sparaktierna behalls
under en period till och med fjarde bankdagen efter dagen for offentliggérande av
bokslutskommunikén avseende bokslutsaret 2021 ("Sparperioden”) och deltagare
kvarstar i sin anstéllning eller har motsvarande eller hogre position i Sweco-
koncernen under hela Sparperioden, berattigar darefter varje Sparaktie fill
vederlagsfritt erhallande av en aktie av serie B i Sweco ("Matchningsaktie”),
under forutsattning att aktiens totalavkastning ("TSR”) ar positiv under
Sparperioden, samt — fOrutsatt att prestationskraven i punkt 3 uppfylls —
ytterligare hogst en till fyra aktier av serie B i Sweco ("Prestationsaktier”).

e Koncernchefen och finansdirektéren (tva personer) far férvarva Sparaktier for
ett belopp motsvarande hdgst 10 procent av sin respektive Grundlon och kan
erhalla hégst fyra Prestationsaktier for varje innehavd Sparaktie.

e Affarsomradeschefer (sju personer) far forvarva Sparaktier for ett belopp
motsvarande hogst 7,5 procent av sin respektive Grundldon och kan erhélla
hogst tre Prestationsaktier for varje innehavd Sparaktie.

e Chefer for koncernstaber som utgdér del av koncernledningen (tre personer)
far forvarva Sparaktier for ett belopp motsvarande hogst 5 procent av sin
respektive Grundlon och kan erhalla hogst tva Prestationsaktier for varje
innehavd Sparaktie.

e Dotterbolags- och divisionschefer (cirka 52 personer) far forvarva Sparaktier
for ett belopp motsvarande hdgst 5 procent av sin respektive Grundlén och
kan erhalla hogst tva Prestationsaktier for varje innehavd Sparaktie.

e Nyckelpersoner i stabsfunktion (cirka 36 personer) far forvarva Sparaktier for
ett belopp motsvarande hdgst 5 procent av sin respektive Grundlén och kan
erhalla hogst en Prestationsaktie for varje innehavd Sparaktie.

2 Som ett alternativ kan Sweco komma att inga avtal om s.k. swap-lésningar med en tredje part for att
sakra skyldigheten att dverlata Matchningsaktier och Prestationsaktier enligt Aktiesparprogram 2018.
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Forvarv av Sparaktier ska ske senast den 31 december 2018, med ratt for
styrelsen att forlanga denna period om det under perioden skulle féreligga hinder
mot deltagares forvarv. Matchningsaktier och eventuella Prestationsaktier erhalls
inom 40 dagar efter offentliggérandet av kommunikén avseende bokslutsaret
2021.

Tilldelningen av Prestationsaktier ar beroende av hur vissa av styrelsen fast-
stallda mal fér Swecos B-akties totalavkastning (vardeutveckling justerad med
hansyn till utdelningar) uppfylls under Sparperioden. Bedémningen ska baseras
pa Swecos B-akties totalavkastning i foérhallande till totalavkastningen foér en av
styrelsen faststélld grupp av jamférelsebolag (s.k. relativ totalavkastning) i
kombination med ett krav pa att Swecos B-akties totalavkastning ska vara positiv
under Sparperioden (s.k. absolut totalavkastning) enligt féljande principer:

o Absolut totalavkastning: En forutsattning for att tilldelning av Prestations-
aktier ska ske ar att Swecos B-akties totalavkastning ar positiv under
Sparperioden.

e Relativ_totalavkastning: Om kravet pa absolut totalavkastning ar uppfylit
bestams eventuell tilldelning av Prestationsaktier av Swecos B-akties total-
avkastning i forhallande till totalavkastningen for jamférelsegruppen.

- 35 procent av hégsta antalet Prestationsaktier tilldelas om Sweco-aktiens
totalavkastning uppgar till medianen i jamférelsegruppen.

- 100 procent av hdgsta antalet Prestationsaktier tilldelas om Sweco-
aktiens totalavkastning ar hogst i jamforelsegruppen.

- Linjar tilldelning daremellan sker om Sweco-aktiens totalavkastning ar
hégre an medianen, men lagre an den hogsta i jamforelsegruppen.

Den av styrelsen faststallda gruppen av jamférelsebolag utgdrs av bérsnoterade
teknikkonsultforetag som verkar och konkurrerar pa samma marknader som
Sweco.

Innan antalet Prestationsaktier som ska tilldelas slutligen bestdms ska styrelsen
bedéma om tilldelning enligt principerna i punkt 3 ar rimlig med beaktande av
Swecos resultat och finansiella stallning samt férhallandena pa aktiemarknaden
och i 6vrigt. Om styrelsen beddmer att sa inte ar fallet ska styrelsen kunna
besluta att reducera det antal Prestationsaktier som tilldelas till det |agre antal
aktier som styrelsen beddmer lampligt.

Det antal Matchningsaktier och eventuella Prestationsaktier som kan erhallas
med stdd av Sparaktier kan komma att bli féremal for omrakning till foljd av
fondemission, uppdelning och sammanlaggning av aktier, foretradesemissioner
och liknande handelser vilka paverkar antalet aktier i Sweco.

Deltagande i Aktiesparprogram 2018 forutsatter dels att sadant deltagande
lagligen kan ske, dels att sadant deltagande enligt Swecos bedémning kan ske
med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser.

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av Aktie-
sparprogram 2018 inom ramen fér de ovan angivna huvudsakliga villkoren samt
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aven ha ratt att géra de smarre justeringar av dessa villkor som kan komma att
pakallas till foljd av legala eller administrativa forhallanden. Styrelsen ska dar-
utdéver ha ratt att gora justeringar av och avvikelser fran villkoren pa grund av
lokala regler och forekommande marknadspraxis.

B. Overlatelse av egna aktier till deltagare i Aktiesparprogrammet

For att kunna leverera Matchningsaktier och Prestationsaktier enligt Aktiesparprogram
2018 foreslar styrelsen slutligen att arsstamman beslutar om 6verlatelse av egna aktier
av serie B i enlighet med féljande villkor.

1.

Det antal aktier av serie B som erfordras for tilldelning av Matchningsaktier och
Prestationsaktier till deltagare i Aktiesparprogram 2018, dock hogst 140.000
aktier, far overlatas.

Ratt att forvarva aktier ska tillkomma deltagare i Aktiesparprogram 2018, med ratt
for envar deltagare att férvarva hdgst det antal aktier som féljer av villkoren for
programmet.

Namnda deltagares ratt att forvarva aktier kan utdvas under den tid som
deltagarna har ratt att erhalla Matchningsaktier och Prestationsaktier enligt
Aktiesparprogram 2018, dvs. inom 40 dagar efter dagen for offentliggérandet av
kommunikén avseende bokslutsaret 2021.

Overlatelse av aktier ska ske utan vederlag.

Antalet aktier som oOverlats enligt Aktiesparprogram 2018 kan komma att bli
foremal for omrakning till foélild av fondemission, uppdelning och/eller
sammanlaggning av aktier, féretradesemission eller liknande handelser som
paverkar antalet aktier i Sweco.

Overlatelse ska kunna ske av egna aktier av serie B som (i) forvarvats enligt
Aktiesparprogram 2018 enligt styrelsens separata aterképsbemyndigandeférslag,

(i) innehas for att sakra Swecos ataganden enligt bolagets 6vriga Aktiesparprogram

eller Aktiebonusprogram, men som inte langre behoévs for dessa program,

samt (iii) forvarvats for genomférande av forvarv, men som inte bedéms behovas for

framtida forvarv.

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid dverlatelse av egna aktier ar

att mojliggéra for Sweco Overlata Matchningsaktier och Prestationsaktier till deltagarna
i Aktiesparprogram 2018.
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Kostnader for Aktiesparprogram 2018

Kostnaderna for Aktiesparprogram 2018 baseras pa redovisningsstandarden IFRS 2
och periodiseras 6ver tre ar.

Styrelsen har latit genomféra en preliminar kostnadsberakning for Aktiesparprogram
2018 som baseras pa en aktiekurs vid slutlig tilldelning om 260 kronor, att
Matchningsaktier och maximalt antal Prestationsaktier tilldelas efter Sparperioden, en
beddmd personalomsattning bland deltagarna om 5 procent per ar, att varje deltagare
gor en egen investering i Sparaktier for sitt hogsta tillatha belopp samt férvantad
utdelning under perioden. Vardet av Matchningsaktierna och Prestationsaktierna har
berdknats baserat pa en aktiekurs om 188,60 kronor vid aktiesparprogrammets
inforande, en bedémning av framtida volatilitet avseende bolagets aktie och aktierna i
den av styrelsen faststallda gruppen av jamférelsebolag samt korrelationerna mellan
totalavkastningarna avseende dessa aktier. Under dessa forutsattningar har vardet per
Matchningsaktie beraknats till 151,40 kronor och vardet per Prestationsaktie beraknats
till 59,20 kronor.

Sammantaget ger detta en maximal kostnad for Aktiesparprogram 2018 om cirka
10,5 miljoner kronor exklusive sociala avgifter. Kostnaderna fér utgaende sociala
avgifter, under ett antagande om en arlig aktiekursuppgang om 10 procent till
tidpunkten for tilldelning, beraknas uppga till hogst cirka 8 miljoner kronor. Kostnaderna
ska ses i relation till Swecos I6ner och ersattningar, som under 2017 uppgick till 10.299
miljoner  kronor inklusive sociala avgifter. Administrativa kostnader for
Aktiesparprogram 2018 har uppskattats till hdgst 1 miljon kronor.

Effekter pa nyckeltal

Det totala antalet aktier i Sweco uppgar till 121.583.819, varav 10.533.731 ar av serie
A, 110.550.088 av serie B och 500.000 av serie C. Per den 12 februari 2018 innehar
Sweco 1.959.223 egna aktier av serie B och 500.000 egna aktier av serie C.

For att genomféra Aktiesparprogram 2018 erfordras forvarv av sammanlagt hogst
140.000 egna aktier av serie B (exklusive aktier for att tdcka sociala avgifter),
motsvarande cirka 0,1 procent av det totala antalet utestdende aktier och cirka 0,1
procent av antalet roster i bolaget. Vederlagsfri Overlatelse av dessa aktier till del-
tagarna i Aktiesparprogram 2018 uppskattas motsvara en utspadning av vinst per aktie
om hogst cirka 0,1 procent. De hogst 36.400 aktier av serie B som kan 6verlatas pa
Nasdag Stockholm till tickande av sociala avgifter medfor ingen utspadningseffekt pa
vinst per aktie, da dessa Overlats till marknadspris.

Om aven egna aktier som forvarvats inom ramen for tidigare Aktiesparprogram beaktas
uppgar det totala antalet aktier som omfattas av Aktiesparprogram 2015-2017 (vilka ar
de fortfarande I6pande aktiesparprogrammen) samt Aktiesparprogram 2018 till hogst
356.875 aktier av serie B (exklusive aktier for att tdcka sociala avgifter). Detta
motsvarar cirka 0,3 procent av det totala antalet aktier och cirka 0,2 procent av
rosterna i bolaget. Vederlagsfri Overlatelse av dessa aktier till deltagarna i
aktiesparprogrammen uppskattas motsvara en utspadning av vinst per aktie om hogst
0,3 procent.
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Alternativa sakringsatgarder for Aktiesparprogram 2018

Som ett alternativ till atgarderna i punkten B ovan kan Sweco, om sa bedéms Iampligt
av styrelsen, inga ett eller flera s.k. swap-avtal med en tredje part for att sakra
skyldigheten att Overlata  Matchningsaktier och  Prestationsaktier  enligt
Aktiesparprogram 2018. | dessa avtal kan den tredje parten, i eget namn, férvarva och
Overlata aktier av serie B till deltagarna i enlighet med Aktiesparprogram 2018. Den
ytterligare kostnaden for en sadan swap-losning beraknas uppga till cirka 1 miljon
kronor (sammanraknat med motsvarande kostnad for Aktiebonusprogram 2018).

Ovriga l6pande aktierelaterade incitamentsprogram

Arsstammorna 2015-2017 beslutade att inratta Aktiesparprogram 2015, 2016 och
2017 pa villkor som huvudsakligen motsvarar dem som foreslas galla for
Aktiesparprogram 2018 (med undantag for ratten att erhalla Matchningsaktier som inte
tidigare villkorats av positiv TSR).

Aktiesparprogram?

2015 2016 2017 Summa

Antal annu deltagande 49 51 59 -
befattningshavare/nyckelpersoner

Antal Sparaktier som deltagarna med egna medel 25.975 21.001 24.658 71.634
forvarvat till marknadspris

Hogsta antal Matchnings- och Prestationsaktier 78.178 64.953 73.744 216.875
som kan komma att levereras till deltagarna®

Sparperioden I6per t.o.m. bokslutskommunikén 2018 2019 2020 -
avseende rakenskapsaret

) om Sparaktierna behalls till och med utgangen av varje respektive Sparperiod och deltagaren da kvarstar i sin
anstallning med samma, liknande eller hogre position, berattigar varje Sparaktie till vederlagsfritt erhallande av en
Matchningsaktie samt - forutsatt att prestationskraven avseende Sweco-aktiens total-avkastning uppfylls —
ytterligare hogst en till fyra Prestationsaktier.

2 Nyligen 16pte Aktiesparprogram 2014 ut i samband med bokslutskommunikén for 2017, varvid 97.809 Matchnings-
och Prestationsaktier tilldelades deltagarna.

Arsstamman 2017 fattade beslut om inrattande av ett aktiebonusprogram till vissa
anstallda i Sverige som inte deltar i Swecos Aktiesparprogram. Styrelsen har foreslagit
att arsstamman 2018 fattar beslut om ett motsvarande program (se separat forslag i
punkten 15 pa dagordningen).
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Fragans beredning

Aktiesparprogram 2018 har beretts av ersattningskommittén i samrad med styrelsen i
dess helhet. Forslaget har antagits av styrelsen. Varken verkstallande direktéren eller
andra befattningshavare som kan komma att omfattas av Aktiesparprogram 2018 har
deltagit i styrelsens beredning och beslut om forslaget.

Majoritetskrav

Stdmmans beslut om inférande av Aktiesparprogram 2018 enligt punkt A, samt
Overlatelse av egna aktier enligt punkt B ska fattas gemensamt. Saledes ska
majoritetsreglerna i 16 kap. aktiebolagslagens tillampas, innebarande att aktieagare
med minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stdmman foretradda
aktierna maste rosta for forslagen. Vidare ska beslutet vara villkorat av att arsstdmman
beslutar i enlighet med styrelsens separata aterkdpsbemyndigandeférslag (punkt 17 pa
dagordningen).

Stockholm i februari 2018
SWECO AB (publ)
Styrelsen
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