SWECO ﬁ

Styrelsens i Sweco AB forslag till beslut om:
A. Inférande av Aktiebonusprogram 2021
B. Overlatelse av egna aktier av serie B till deltagare i programmet

C. Bemyndigande for styrelsen att Overlata egna aktier av serie B for att
sakra betalning av sociala avgifter

Bakgrund och motiv

Arsstamman 2014 beslutade att inféra ett sa kallat Aktiebonusprogram, riktat till anstéllda i Sverige
inom Sweco AB ("Sweco”) och andra koncernbolag. Aktiebonusprogrammet ersatte det tidigare
kontantbonussystemet och medférde inte nagon férandring for berorda anstéllda, med undantag
for att aktier tilldelades istéllet for kontantbonus. Motsvarande aktiebonusprogram inférdes enligt
beslut p& arsstammorna 2015-2020.

Styrelsen for Sweco anser att ett personligt langsiktigt dgarengagemang hos anstallda kan
forvantas stimulera till ett ©okat intresse fér verksamheten och resultatutvecklingen, hdoja
motivationen och samhdrighetskanslan med Sweco samt skapa ett koncerndvergripande fokus.
Aktiebonusprogram &r med hansyn till gallande pensionsregler ett kostnadseffektivt satt fér Sweco
att utbetala bonus till de anstallda i Sverige. Styrelsen foreslar darfor att arsstamman 2021 fattar
beslut om att inféra nedanstaende incitamentsprogram ("Aktiebonusprogram 2021"), pa villkor som
i huvudsak motsvarar villkoren for Aktiebonusprogram 2020.

Aktiebonusprogram 2021 ska omfatta samtliga anstdllda i Sverige med varaktiga
anstallningsformer enligt av styrelsen faststallt regelverk for medarbetarebonus, exkluderande de
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner som deltar i Swecos 6vriga incitaments-
program. Ett villkor for att erhalla aktier genom programmet ar att deltagarens anstallning i
koncernen vid tilldelningstidpunkten varken upphort eller sagts upp.

Styrelsens forslag avser (A) inférandet av Aktiebonusprogram 2021, (B) 6verlatelse av egna aktier
av serie B till deltagare i programmet samt (C) bemyndigande for styrelsen att dverlata egna aktier
av serie B for att sakra sociala avgifter, i enlighet med vad som nédrmare anges nedan under
respektive punkt. Dessutom inbegriper Aktiebonusprogram 2021 ett foljdbeslut om bemyndigande
for styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier av serie B enligt separat forslag till generellt
aterkopsbemyndigande (punkt 17 p& dagordningen).

A. Inférande av Aktiebonusprogram 2021

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om inforande av Aktiebonusprogram 2021 i enlighet
med foljande:

1. Konstruktion av Aktiebonusprogram 2021

Aktiebonusprogram 2021 &r utformat for att relatera till Swecos dvergripande I6nsamhetsmal och
stimulera till en 6kad lIénsamhet och tillvaxt. Aktiebonusprogram 2021 innebér att den anstallde
erhaller aktier i Sweco som motsvarar intjanad bonus for ar 2021 dividerat med en basaktiekurs.
Basaktiekursen ska motsvara den genomsnittliga volymvagda betalkursen fér Swecos aktie av
serie B under perioden 15 mars 2021 — 26 mars 2021, minskad med ett belopp motsvarande
summan per aktie av utdelning for rakenskapsaret 2020.
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For att Sweco ska erhalla mojlighet att leverera aktier till de anstillda som omfattas av
Aktiebonusprogram 2021 foreslar styrelsen foljande atgarder:

(i) att styrelsen bemyndigas att besluta om aterkop av egna aktier av serie B pa marknaden
enligt separat forslag till generellt aterképsbemyndigande (punkt 17 p& dagordningen), och

(ii) att bolagsstamman fattar beslut om att godkanna Gverlatelse av eventuella éverblivha egna
aktier av serie B som Sweco dels har forvarvat (alternativt har omvandlat fran forvarvade egna
aktier av serie C) for att sékra leverans enligt tidigare Aktiebonusprogram eller
Aktiesparprogram (se punkt 10 nedan), i den man sadana aktier inte behover tas i ansprak for
uppfyllande av namnda program, dels har férvarvat i syfte att anvanda for forvarv, i den man
sadana aktier inte beddms behdvas for framtida forvarv. | de fall sddana aktier finns tillgangliga
kommer det antal aktier av serie B som Sweco képer pd marknaden for sakring av Bolagets
ataganden enligt Aktiebonusprogram 2021 minskas proportionerligt.

Hogst 3 100 000 aktier av serie B kan komma att aterkdpas i enlighet med punkt (i) for att
mojliggdra Swecos leverans av aktier av serie B enligt Aktiebonusprogram 2021 samt sékra
darmed sammanhangande kostnader for sociala avgifter, med den eventuella justering nedat som
kan folja av att Sweco utnyttjar aktier av serie B fran tidigare forvarv i enlighet med punkt (ii). Antalet
aktier av serie B som maximalt kan komma att 6verlatas enligt punkt (ii) ovan uppgar till 3 100 000.

2. Anstéllda som omfattas av Aktiebonusprogram 2021

Aktiebonusprogram 2021 ska omfatta samtliga anstéllda i Sverige inom Sweco-koncernen med
varaktiga anstélliningsformer enligt det av styrelsen faststéllda regelverket for medarbetarebonus
(exkluderande de ledande befattningshavarna och andra nyckelpersoner som deltar i Swecos
ovriga incitamentsprogram), totalt cirka 6 300 anstéllda. For att omfattas av Aktiebonusprogram
2021 och aga ratt till aktier i Sweco kravs att den anstélldes anstallning i koncernen varken upphort
eller sagts upp vid tidpunkten for tilldelningen av aktierna. For anstallda som arbetar deltid, under
vissa sasonger eller som &r franvarande pa grund av foraldraledighet, studier, sjukdom osv.
minskar rétt till bonus i motsvarande man med franvaron.

3. Tidsperiod

Aktiebonusprogram 2021 galler for rakenskapsaret 2021, med tilldelning av aktierna i Sweco under
forsta halvaret 2022. Intjanandeperioden understiger tre ar, vilket motiveras av att deltagarkretsen
exkluderar de ledande befattningshavarna och andra nyckelpersoner som deltar i Swecos 6vriga
incitamentsprogram.

4. Aktiebonus

Bonusen per anstdlld baseras pa de ingaende affarsenheternas rorelseresultat (EBITA) per
anstalld. Fér maximal bonus kravs att resultatet 6verstiger ett antal beloppsbestamda nivaer. | den
man en niva inte uppnds minskar bonusen enligt bestamda parametrar. Resultatet for
affarsenheter pa flera nivder inom koncernen beaktas, vilket syftar till att samtliga ingaende
affarsenheter maste prestera val for att maximal bonus ska kunna falla ut. F6r grupp- och
regionchefer och motsvarande positioner beaktas aven antal anstéllda som respektive chef
ansvarar for. FOor administrativ personal beaktas endast antal affarsenheter som den anstéllde
arbetar for.

Den maximala totala bonusen per anstalld uppgar till tre manadsloner.

For att faststalla det antal aktier som den anstéallde ar beréttigad till enligt Aktiebonusprogram 2021
ska bonusen divideras med basaktiekursen i enlighet med vad som anges ovan i punkt 1 samt
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nedan i punkt 5. Det antal aktier som den anstéllde &r berattigad till enligt Aktiebonusprogram 2021
avrundas uppat till narmsta heltal.

5. Justering av basaktiekurs

Basaktiekursen angiven i punkt 1 ska réknas om enligt sedvanliga villkor fér handelser som
paverkat aktievardet, sasom beslut om sammanlaggning eller uppdelning av aktier, fondemission,
inlésen och liknande handelser under programmets |6ptid. Omrékningen ska genomfdras av
Sweco i enlighet med vad som anges i Bilaga 1.

6. Tidpunkt fér av leverans av aktier

Swecos fullgbrelse av leverans av de aktier som de anstdllda ar berattigade till enligt
Aktiebonusprogram 2021 ska ske under forsta halvaret 2022.

7. Kostnader fér Aktiebonusprogram 2021

Kostnaderna for Aktiebonusprogram 2021 baseras pa redovisningsstandarden IFRS 2 och
uppskattas till cirka 200 miljoner kronor, bestdende framst i kostnader for att forvarva aktier av
serie B for att sakra leverans av aktier enligt Aktiebonusprogram 2021. Utover detta kommer
resultatet att belastas med sociala avgifter relaterade till de tilldelade aktiernas marknadsvéarde,
vilket beraknas till cirka 67 miljoner kronor. Totala kostnader, inklusive sociala avgifter, uppskattas
darmed till cirka 267 miljoner kronor baserat pa tidigare ars bonuskostnader och forvantat antal
anstallda under &aret. Genom Aktiebonusprogram 2021 uppskattas koncernens totala
bonuskostnad minska med cirka 30 miljoner kronor for 2021 jamfért med vad som skulle ha varit
fallet om kontantbonus istallet utgatt. Kostnaderna ska aven ses i relation till Swecos totala I6ner
och ersattningar, som under 2020 uppgick till 13 380 miljoner kronor inklusive sociala avgifter.
Administrativa kostnader for Aktiebonusprogram 2021 har uppskattats till hégst 1 miljon kronor.

8. Effekter pa nyckeltal

Det totala antalet aktier i Sweco uppgar till 363 251 457, varav 31 157 139 &r av serie A och
332 094 318 av serie B. Per den 10 februari 2021 innehar Sweco 8 053 986 egna aktier av serie B.

For att genomfora Aktiebonusprogram 2021 kan férvarv komma att genomféras av sammanlagt
hogst 3 100 000 egna aktier av serie B (inklusive aktier for att tdcka sociala avgifter), motsvarande
totalt cirka 0,9 procent av det totala antalet utestdende aktier och cirka 0,5 procent av antalet roster
i Sweco. Vederlagsfri Overlatelse av de hogst 2 325 000 aktier till deltagarna i Aktiebonusprogram
2021 uppskattas motsvara en utspadning av vinst per aktie om hogst 0,7 procent. De hdgst
775 000 aktier av serie B som primart kan 6verlatas pa Nasdag Stockholm till tickande av sociala
avgifter medfor ingen utspadningseffekt pa vinst per aktie, da dessa overlats till radande
marknadspris.

Om &ven egna aktier hanforliga till Swecos Aktiesparprogram beaktas uppgar det totala antalet
aktier som omfattas av Aktiesparprogrammen (dvs. exklusive Aktiebonusprogram 2021) till hégst
185 593 aktier av serie B (exklusive aktier for att ticka sociala avgifter). Detta motsvarar cirka 0,05
procent av det totala antalet aktier och cirka 0,03 procent av rdsterna i Sweco. Vederlagsfri
overlatelse av dessa aktier till deltagarna i respektive incitamentsprogram uppskattas motsvara en
utspadning av vinst per aktie om hogst cirka 0,05 procent.

9. Alternativa sakringsatgarder for Aktiebonusprogram 2021

Som ett alternativ till atgarder under punkt B nedan samt styrelsens separata forslag om
aterkopsbemyndigande, kan Sweco, om sa bedéms lampligt av styrelsen, inga ett eller flera s.k.
swap-avtal med en tredje part for att sékra sina &taganden enligt Aktiebonusprogram 2021. | dessa
avtal kan den tredje parten, i eget namn, forvarva och Overlata aktier av serie B till deltagare i

3(5)




SWECO %

enlighet med Aktiebonusprogram 2021. Den ytterligare kostnaden for sddan swap-losning
beraknas uppga till cirka 1 miljon kronor (sammanrdknat med motsvarande kostnad for
Aktiesparprogram 2021).

10. Swecos ldpande aktierelaterade incitamentsprogram

Sedan 2011 har arsstammorna beslutat att inratta sa kallade Aktiesparprogram riktade till ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Sweco. Styrelsen har foreslagit att &rsstamman
2021 fattar beslut om ett Aktiesparprogram 2021 (se separat forslag i punkten 16 p& dagordningen
for en beskrivning av detta program samt en redogérelse for 6vriga utestdende Aktiesparprogram).

11. Beredningen av Aktiebonusprogram 2021

Aktiebonusprogram 2021 har beretts av ersattningskommittén med stdd av externa radgivare.
Forslaget har antagits av styrelsen.

B. Overlatelse av egna aktier av serie B till deltagare i programmet

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om 6verlatelse av egna aktier av serie B i enlighet med
féljande villkor:

1. Det antal aktier av serie B som erfordras for tilldelning av aktier till deltagare i
Aktiebonusprogram 2021, dock hogst 2 325 000 aktier, far dverlatas.

2. Ratt att forvarva aktier ska tillkomma anstéllda som omfattas av Aktiebonusprogram 2021,
med rétt for envar deltagare att forvarva hogst det antal aktier som féljer av villkoren i
programmet.

3. Overlatelsen av aktierna till de anstéllda som omfattas av Aktiebonusprogram 2021 ska
ske vederlagsfritt och verkstallas under férsta halvaret 2022.

4. Antalet aktier av serie B som overlats enligt denna punkt B kan komma att bli féremal for
omrakning till foljd av fondemission, uppdelning och/eller sammanlaggning av aktier,
foretradesemissioner eller liknande handelser som paverkar antalet aktier i Sweco.

Overlatelse ska kunna ske av egna aktier av serie B som (i) férvarvats inom ramen for
Aktiebonusprogram 2021 enligt styrelsens separata forslag till aterkopsbemyndigande, (i)
forvarvats eller innehas i syfte att siakra Swecos ataganden enligt bolagets o6vriga
Aktiebonusprogram eller Aktiesparprogram, men som inte langre behdévs for dessa program samt
(iii) forvarvats for genomforande av forvarv, men som inte beddéms behovas for framtida forvarv.
Sammanraknat med det antal aktier som 6verlatits enligt punkterna C (ii)-(iii) nedan kan totalt hogst
3100 000 aktier 6verlatas under dessa punkter (ii)-(ii).

Styrelsen anser att det ar till fordel fér Sweco och dess aktiedgare att anstallda &r aktiedgare i
Sweco. Med anledning av detta ar det viktigt att kunna genomfora Aktiebonusprogram 2021.
Overlatelsen av aktierna till de anstéallda utgér en del i genomférandet av Aktiebonusprogram 2021
och har till syfte att fullgdra Swecos skyldigheter gentemot de anstéllda som &r beréattigade till aktier
i enlighet med villkoren for Aktiebonusprogram 2021.

C. Bemyndigande for styrelsen att 6verlata egna aktier av serie B for att sékra
betalning av sociala avgifter

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om att styrelsen ska bemyndigas att dverlata egna
aktier av serie B i enlighet med féljande villkor:
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1. Overlatelse av aktier av serie B far ske p&d Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var
tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hdgsta kopkurs och lagsta
saljkurs.

2. Overlatelse far ske med det antal aktier av serie B som erfordras for att Sweco ska kunna
sékra kostnader, inklusive sociala avgifter hanforliga till Aktiebonusprogram 2021, dock
hdgst 775 000 aktier.

3. Overlételse av aktier av serie B far dven ske utanfér Nasdaq Stockholm till bank eller annat
finansiellt institut, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Sddan éverlatelse far
ske till ett pris som motsvarar borskursen vid tiden for overlatelsen p& de aktier som
overlats med en sadan marknadsmassig avvikelse som styrelsen finner lamplig.

4. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst till nasta arsstamma.

5. Antalet aktier av serie B som Overlats for att sékra kostnader hanforliga till denna punkt C
kan komma att bli foremal for omrakning till félid av fondemission, uppdelning och/eller
sammanléaggning av aktier, foretradesemissioner eller liknande handelser som paverkar
antalet aktier i Sweco.

Overlatelse ska kunna ske av egna aktier av serie B som (i) férvarvats inom ramen for
Aktiebonusprogram 2021 enligt styrelsens separata forslag till aterkopsbemyndigande, (ii)
forvarvats eller innehas i syfte att sékra Swecos ataganden enligt bolagets Gvriga
Aktiebonusprogram eller Aktiesparprogram, men som inte langre behdévs for dessa program, samt
(i) forvarvats for genomforande av forvarv, men som inte bedéms behovas for framtida forvarv.
Sammanraknat med det antal aktier som 6verlatits enligt punkt B (ii)-(iii) ovan kan totalt hogst
3100 000 aktier 6verlatas under dessa punkter (ii)-(iii).

Styrelsen anser att det ar till férdel for Sweco och dess aktiedgare att anstallda ar aktieagare i
Sweco. Med anledning av detta ar det viktigt att kunna genomféra Aktiebonusprogram 2021.
Overlatelsen av aktierna med stéd av bemyndigandet utgér en del i genomférandet av
Aktiebonusprogram 2021 och syftet med bemyndigandet ar att mojliggora Overlatelse av egna
aktier for att sakra kostnader, inklusive sociala avgifter hanférliga till Aktiebonusprogram 2021.

D. Majoritetskrav m.m.

Arsstammans beslut i enlighet med samtliga férslag under punkterna A-C ska fattas gemensamt
som ett beslut. Saledes ska majoritetsreglerna i 16 kap. aktiebolagslagen tillampas, innebarande
att minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid arsstamman foretradda aktierna
maste rosta for forslagen. Vidare ska beslutet vara villkorat av att arsstamman beslutar i enlighet
med styrelsens separata forslag till aterkdpsbemyndigande (punkt 17 pa dagordningen).

E. Bilagor
a) Omrékning av basaktiekurs, Bilaga 1

b) Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 § aktiebolagslagen, Bilaga 2

Stockholm i februari 2021
SWECO AB (publ)

Styrelsen
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