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AKTIEBONUSPROGRAM 2018

Styrelsens forslag avseende Aktiebonusprogram 2018

Beslutspunkter:
a) forslag till beslut om inférande av Aktiebonusprogram 2018
b) forslag till beslut om dverlatelse av egna aktier av serie B

c) forslag till beslut om att bemyndiga styrelsen att 6verlata egna aktier
av serie B for att sakra betalning av sociala avgifter

Bakgrund och motiv

Styrelsen for SWECO AB (publ), org nr 556542-9841, ("Bolaget”) anser att ett personligt
langsiktigt &garengagemang hos anstallda kan férvantas stimulera till ett 6kat intresse for
verksamheten och resultatutvecklingen, hdja motivationen och samhorighetskanslan med
Bolaget samt skapa ett koncernévergripande fokus. Arsstamman 2014 beslutade darfér
att Bolaget skulle inféra ett aktiebonusprogram som ersatte det befintliga
kontantbonussystemet for anstéallda i Sverige. Motsvarande program inférdes enligt beslut
pa arsstammorna 2015-2017. Dessa aktiebonusprogram medférde inte nagon férandring
i tidigare bonussystem till berérda anstallda, med undantag for att aktier tilldelas istallet
for kontantbonus. Styrelsen foéreslar att arsstamman 2018 fattar beslut om att inféra ett
aktiebonusprogram, nedan benamnt Aktiebonusprogram 2018, pa villkor i huvudsak
motsvarande dem som gallt for Aktiebonusprogram 2017 (dock med den skillnaden att
Aktiebonusprogram 2018 inte innefattar nagon emission av aktier av serie C och att
forslaget till beslut om att bemyndiga styrelsen att aterkdpa egna aktier av serie B nu ingar
i ett separat forslag till generellt aterkbpsbemyndigande). Aktiebonusprogram 2018 ska
omfatta samtliga anstallda i Sverige med varaktiga anstallningsformer enligt av styrelsen
faststallt regelverk for medarbetarebonus, exkluderande de ledande befattningshavare
och de chefer som deltar i Bolagets 6vriga incitamentsprogram. Ett villkor for att erhalla
aktier genom programmet, ar att deltagarens anstalining i koncernen vid
tilldelningstidpunkten varken upphdrt eller sagts upp. Aktiebonusprogram ar med hansyn
till gallande pensionsregler ett kostnadseffektivt satt fér Bolaget att utbetala bonus till de
anstéllda i Sverige.

Styrelsens forslag till beslut innefattar dels (A) antagandet av sjalva programmet, dels
vissa foljdbeslut avseende implementeringen av Aktiebonusprogram 2018, namligen
beslut om (B) 6verlatelse av egna aktier av serie B, samt (C) bemyndigande for styrelsen
att dverlata egna aktier av serie B for att sdkra sociala avgifter, i enlighet med vad som
narmare anges nedan under respektive punkt. Dessutom inbegriper Aktiebonusprogram
2018 ett foljdbeslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier
av serie B enligt separat forslag till generellt aterképsbemyndigande (punkt 17 pa
dagordningen).

A. Forslag till beslut om inférande av Aktiebonusprogram 2018

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om att anta Aktiebonusprogram 2018 i enlighet
med foljande.
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1. Konstruktion av Aktiebonusprogram 2018

Aktiebonusprogram 2018 ar utformat for att relatera till Bolagets o6vergripande
[dnsamhetsmal och ar konstruerat for att stimulera till en 6kad I6nsamhet och tillvaxt.
Aktiebonusprogram 2018 innebar att den anstallde erhaller aktier i Bolaget som motsvarar
intjdnad bonus for ar 2018 dividerat med en basaktiekurs. Basaktiekursen ska motsvara
den genomsnittliga volymvagda betalkursen for Bolagets aktie av serie B under perioden
19 mars 2018 — 30 mars 2018, minskad med ett belopp motsvarande summan per aktie
av utdelning for rakenskapsaret 2017.

For att Bolaget ska erhalla mojlighet att leverera aktier till de anstallda som omfattas av
Aktiebonusprogram 2018 foreslar styrelsen tva atgarder.

(i) For det forsta foreslar styrelsen att styrelsen bemyndigas att besluta om aterkdp av
egna aktier av serie B pa marknaden enligt separat forslag till generellt
aterkdpsbemyndigande (punkt 17 pa dagordningen).

(ii) For det andra foreslar styrelsen att bolagsstamman fattar beslut om att godkanna
Overlatelse av eventuella 6verblivna egna aktier av serie B som Bolaget dels har
forvarvat (alternativt har omvandlat fran forvarvade egna aktier av serie C) for att sékra
leverans enligt tidigare Aktiebonusprogram samt Bolagets Aktiesparprogram (se punkt
10 nedan), i den man sadana aktier inte behdver tas i ansprak for uppfyllande av
namnda program, dels har forvarvat i syfte att anvanda for férvarv, i den man sadana
aktier inte bedéms behdvas for framtida forvarv. | de fall sddana aktier finns tillgangliga
kommer det antal aktier av serie B som Bolaget kbper pa marknaden fér sakring av
Bolagets ataganden enligt Aktiebonusprogram 2018 minskas proportionerligt.

Hogst 2 000 000 aktier av serie B kan komma att aterképas i enlighet med punkt (i) for att
mojliggora Bolagets leverans av aktier av serie B enligt Aktiebonusprogram 2018 samt
sadkra darmed sammanhangande kostnader foér sociala avgifter, med den eventuella
justering nedat som kan félja av att Bolaget utnyttjar aktier av serie B fran tidigare forvarv
i enlighet med punkt (ii). Antalet aktier av serie B som maximalt kan komma att dverlatas
enligt punkt (ii) ovan uppgar till 2 000 000.

2. Vilka anstéllda som omfattas av Aktiebonusprogram 2018

Aktiebonusprogram 2018 ska omfatta samtliga anstallda i Sverige med varaktiga
anstallningsformer enligt det av styrelsen faststallda regelverket for medarbetarebonus,
exkluderande de ledande befattningshavarna och de chefer som deltar i Bolagets 6vriga
incitamentsprogram, totalt cirka 6 000 anstallda. For att omfattas av Aktiebonusprogram
2018 och &aga ratt till aktier i Bolaget kravs att den anstalldes anstallning i koncernen
varken upphort eller sagts upp vid tidpunkten for tilldelningen av aktierna. For anstallda
som arbetar deltid, under vissa sasonger eller som ar franvarande pa grund av
foraldraledighet, studier, sjukdom osv. minskar ratt till bonus i korresponderande man med
franvaron.

3. Tidsperiod

Aktiebonusprogram 2018 galler for rakenskapsaret 2018, med tilldelning av aktierna i
Bolaget under forsta halvaret 2019.
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4. Aktiebonus

Bonusen per anstalld baseras pa de ingaende affarsenheternas rorelseresultat per
anstalld. Fér maximal bonus kravs att resultatet dverstiger ett antal beloppsbestamda
nivaer. | den man en niva inte uppnas minskar bonusen enligt bestdmda parametrar.
Resultatet for affarsenheter pa flera nivaer inom koncernen beaktas, vilket syftar till att
samtliga ingéende affarsenheter maste prestera val for att maximal bonus ska kunna falla
ut. For grupp- och regionchefer och motsvarande positioner beaktas dven antal anstallda
som respektive chef ansvarar for. Fér administrativ personal beaktas endast antal
affarsenheter som den anstallde arbetar for.

Den maximala totala bonusen per anstalld uppgar till tre manadsloner.

For att faststidlla det antal aktier som den anstdllde &ar berattigad till enligt
Aktiebonusprogram 2018 ska bonusen divideras med basaktiekursen i enlighet med vad
som anges ovan i punkt 1 samt nedan i punkt 5. Det antal aktier som den anstallde ar
berattigad till enligt Aktiebonusprogram 2018 avrundas uppat till nArmsta heltal.

5. Justering av basaktiekurs

Basaktiekursen angiven i punkt 1 ska raknas om enligt sedvanliga villkor for handelser
som paverkat aktievardet, sasom beslut om exempelvis split, fondemission, inlésen och
liknande under programmets I6ptid. Omrakningen ska genomféras av Bolaget i enlighet
med vad som anges i Bilaga 1.

6. Tidpunkt for av leverans av aktier

Bolagets fullgérelse av leverans av de aktier som de anstéllda ar beréattigade till enligt
Aktiebonusprogram 2018 ska ske under forsta halvaret 2019.

7. Bedbémda kostnader fér Aktiebonusprogram 2018

Kostnaderna for Aktiebonusprogram 2018 som belastar resultatrakningen enligt IFRS 2
uppskattas till cirka 155 miljoner kronor, bestdende framst i kostnader for att forvarva
aktier av serie B for att sakra leverans av aktier enligt Aktiebonusprogram 2018. Utéver
detta kommer resultatet att belastas med sociala avgifter relaterade till de tilldelade
aktiernas marknadsvarde, vilket berdknas till cirka 52 miljoner kronor. Totala kostnader,
inklusive sociala avgifter, uppskattas darmed till cirka 207 miljoner kronor baserat pa
tidigare ars bonuskostnader och forvantat antal anstdllda under &ret. Genom
Aktiebonusprogram 2018 uppskattas koncernens totala bonuskostnad minska med cirka
23 miljoner kronor fér 2018 jamfért med vad som skulle ha varit fallet om kontantbonus
istallet utgatt. Kostnaderna ska &ven ses i relation till Bolagets totala I6ner och
ersattningar, som under 2017 uppgick till 10 299 miljoner kronor inklusive sociala avgifter.
Administrativa kostnader for Aktiebonusprogram 2018 har uppskattats till hégst 1 miljon
kronor.

8. Effekter pa nyckeltal

Det totala antalet aktier i Bolaget uppgar till 121 583 819, varav 10 533 731 av serie A,
110 550 088 av serie B och 500 000 av serie C. Per den 12 februari 2018 innehade
Bolaget 1 959 223 egna aktier av serie B och 500 000 egna aktier av serie C.

For att genomféra Aktiebonusprogram 2018 kan férvarv komma att genomféras av
sammanlagt hégst 2 000 000 egna aktier av serie B (inklusive aktier for att tadcka sociala
avgifter), motsvarande totalt cirka 1,7 procent av det totala antalet utestaende aktier och
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cirka 0,9 procent av antalet roster i Bolaget. Vederlagsfri dverlatelse av de hogst
1 500 000 aktier till deltagarna i Aktiebonusprogram 2018 uppskattas motsvara en
utspadning av vinst per aktie om hogst 1,3 procent. De hégst 500 000 aktier av serie B
som primart kan overlatas pa Nasdaq Stockholm till tickande av sociala avgifter medfor
ingen utspadningseffekt pa vinst per aktie, da dessa 6verlats till radande marknadspris.

Om aven egna aktier hanforliga till Bolagets Aktiesparprogram beaktas uppgar det totala
antalet aktier som omfattas av Aktiesparprogrammen (dvs. exklusive Aktiebonusprogram
2018) till hogst 356 875 aktier av serie B (exklusive aktier for att tdcka sociala avgifter).
Detta motsvarar cirka 0,3 procent av det totala antalet aktier och cirka 0,2 procent av
rosterna i Bolaget. Vederlagsfri dverlatelse av dessa aktier till deltagarna i respektive
incitamentsprogram uppskattas motsvara en utspadning av vinst per aktie om hdgst cirka
0,3 procent.

9. Alternativa atgérder for att sékra Aktiebonusprogram 2018

Som ett alternativ till atgarder under B nedan samt styrelsens separata forslag om
aterkdpsbemyndigande, kan Bolaget, om styrelsen anser det lampligt, inga ett eller flera
s.k. aktieswap-avtal med tredje part for att sdkra sina ataganden enligt
Aktiebonusprogram 2018. Under ett sadant avtal, kan denna tredje part, i sitt eget namn,
kdpa och Overlata aktier av serie B till deltagare i Aktiebonusprogram 2018. Den
tillkommande kostnaden for sadant aktieswap-avtal uppskattas till cirka 1 miljon kronor
sammanraknat med motsvarande kostnad for Aktiesparprogram 2018.

10. Bolagets aktierelaterade incitamentsprogram

Sedan 2011 har arsstammorna beslutat att inratta sa kallade Aktiesparprogram riktade till
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Bolaget. Styrelsen har
foreslagit att arsstdmman 2018 fattar beslut om ett Aktiesparprogram 2018. Se styrelsens
separata forslag till Aktiesparprogram 2018 fér en beskrivning av detta program samt en
redogorelse for dvriga utestdende Aktiesparprogram.

11. Beredningen av Aktiebonusprogram 2018

Styrelsens beslut om att féresla bolagsstamman att fatta beslut om Aktiebonusprogram
2018 fattades pa styrelsemoéte den 12 februari 2018. Forslaget har utarbetats av
ersattningskommittén med stdd av externa radgivare.

B. Forslag till beslut om dverlatelse av egna aktier av serie B
Styrelsen foreslar att arsstdmman fattar beslut om att Bolaget ska Overlata egna aktier i

enlighet med féljande.

1. Bolaget ska overlata det antal aktier av serie B som Bolaget ska utge i enlighet
med villkoren fér Aktiebonusprogram 2018 som antagits enligt ovan, totalt hogst
1 500 000 aktier. Ratten att forvarva aktier ska tillkomma anstallda som har ratt att
erhalla aktier enligt villkoren for Aktiebonusprogram 2018.

2. Overlatelsen av aktierna till de anstéllda som omfattas av Aktiebonusprogram
2018 ska ske vederlagsfritt och verkstallas under forsta halvaret 2019.

3. Overlatelse ska kunna ske av (i) sddana aktier av serie B som férvarvats inom
ramen for Aktiebonusprogram 2018 enligt styrelsens separata forslag till
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aterkdpsbemyndigande, samt (ii) eventuella egna aktier av serie B som Bolaget
har forvarvat (alternativt har omvandlat fran forvarvade egna aktier av serie C) for
att sakra leverans enligt tidigare Aktiebonusprogram samt Bolagets
Aktiesparprogram, men som inte langre behdvs for dessa program, samt sadana
aktier som Bolaget har foérvarvat fér genomférande av férvarv men som inte
beddms behdvas for framtida forvarv (totalt hogst 2 000 000 aktier kan dverlatas
under denna punkt (i) sammanraknat med det antal aktier som &verlatits enligt
punkt C (ii) nedan).

Antalet aktier av serie B i Bolaget som kan komma att 6verlatas enligt denna punkt
B kan komma att omraknas till félid av mellanliggande fondemission, split,
foretradesemission och/eller andra liknande bolagshandelser.

Styrelsen anser att det ar till férdel fér Bolaget och dess aktiedgare att anstallda ar
aktiedgare i Bolaget. Med anledning av detta ar det viktigt att kunna genomféra
Aktiebonusprogram 2018. Overlatelsen av aktierna till de anstllda utgdr en del i
genomforandet av Aktiebonusprogram 2018 och har till syfte att fullgéra Bolagets
skyldigheter gentemot de anstallda som ar berattigade till aktier i enlighet med villkoren
for Aktiebonusprogram 2018.

C. Forslag till beslut om att bemyndiga styrelsen att overlata egna aktier av

serie B for att sdkra betalning av sociala avgifter

Styrelsen foreslar att arsstdmman fattar beslut om att styrelsen ska bemyndigas att
Overlata egna aktier av serie B i enlighet med foljande.

1.

Overlatelse av aktier av serie B far ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris inom det
vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta
kdpkurs och Iagsta saljkurs.

Overlatelse far ske med det antal aktier av serie B som erfordras fér att Bolaget
ska kunna sakra kostnader, inklusive sociala avgifter hanforliga till
Aktiebonusprogram 2018, dock hégst 500 000 aktier.

Overlatelse av aktier av serie B far dven ske utanfér Nasdaq Stockholm till bank
eller annat finansiellt institut, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.
Sadan oOverlatelse far ske till ett pris som motsvarar boérskursen vid tiden for
Overlatelsen pa de aktier som dverlats med en saddan marknadsmassig avvikelse
som styrelsen finner [amplig.

Bemyndigandet far utnyttias vid ett eller flera tillfallen, dock langst till nasta
arsstamma.

Overlatelse ska kunna ske av (i) sddana aktier av serie B som forvarvats inom
ramen for Aktiebonusprogram 2018 enligt styrelsens separata forslag till
aterkdpsbemyndigande, samt (ii) eventuella egna aktier av serie B som Bolaget
har forvarvat (alternativt har omvandlat fran forvarvade egna aktier av serie C) for
att sakra leverans enligt tidigare Aktiebonusprogram samt Bolagets
Aktiesparprogram, men som inte langre behdvs for dessa program, samt sadana
aktier som Bolaget har férvarvat fér genomférande av férvarv men som inte
beddms behdvas for framtida forvarv (totalt hogst 2 000 000 aktier kan dverlatas
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under denna punkt (i) sammanraknat med det antal aktier som &verlatits enligt
punkt B (ii) ovan).

6. Antalet aktier av serie B i Bolaget som kan komma att 6verlatas enligt denna punkt
C kan komma att omraknas till féljld av mellanliggande fondemission, split,
foretradesemission och/eller andra liknande bolagshandelser.

Styrelsen anser att det ar till férdel fér Bolaget och dess aktiedgare att anstallda ar
aktiedgare i Bolaget. Med anledning av detta ar det viktigt att kunna genomféra
Aktiebonusprogram 2018. Overlatelsen av aktierna med stéd av bemyndigandet utgdr en
del i genomforandet av Aktiebonusprogram 2018 och syftet med bemyndigandet ar att
mojliggora Overlatelse av egna aktier for att sakra kostnader, inklusive sociala avgifter
hanforliga till Aktiebonusprogram 2018.

D. Majoritetskrav m.m.

Da ovanstaende beslut ar villkorade av att arsstamman beslutar i enlighet med samtliga
forslag under punkterna A-C ovan foreslas att bolagsstdmmans beslut i enlighet med
namnda punkter antas som ett beslut. Beslutet kraver da for sin giltighet att det bitrads av
aktiedgare med nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid bolagsstamman
foretradda aktierna. Beslutet ska aven vara villkorat av att arsstamman beslutar i enlighet
med styrelsens separata forslag till aterképsbemyndigande (punkt 17 pa dagordningen).

E. Bilagor
a) Omrakning av basaktiekurs, Bilaga 1
b)  Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 § aktiebolagslagen,
Bilaga 2

Stockholm i februari 2018
SWECO AB (publ)
Styrelsen
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