SWECO %

Styrelsens for SWECO AB (publ) forslag till beslut vid arsstamma den 17 april
2013 om principer for |6n och annan ersattning till ledande befattningshavare
inom Sweco-koncernen

1. Ersattningskommittén
Styrelsen utser en ersattningskommitté som har till uppgift att bereda fragor
rorande ersattningsprinciper, anstallningsvillkor, pensionsférmaner och
bonussystem avseende ledande befattningshavare samt félja och utvardera
bland annat dessa principer och gallande ersattningsstrukturer.
Ersattningskommittén ska &ven behandla dvergripande anstallningsvillkor och
ersattningsfragor som ror samtliga anstallda i bolaget.

2. Ledande befattningshavare
Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktdr, koncernledning och
chefer som rapporterar direkt till verkstéllande direktéren.

3. Erséttningar
Sweco-koncernens utgadngspunkt ar att ersattningar ska utges pa marknads- och
konkurrensmassiga villkor som mojliggor att ledande befattningshavare kan
rekryteras och behallas.

Ersattning till ledande befattningshavare bestar av:

e grundlén
e rorlig ersattning
e pension

e (vriga ersattningar
e aktierelaterat incitamentsprogram

a) Grundldn och rdrlig erséttning

Ersattningen ska baseras pa faktorer sdsom arbetsuppgifter, kompetens,
erfarenhet, befattning och prestation. Vidare ska férdelningen mellan grundién
och rorlig ersattning sta i proportion till medarbetares befattning och
arbetsuppgifter. Rorlig ersattning ska vara kopplad till férutbestamda och matbara
kriterier, utformade med syfte att framja bolagets langsiktiga vardeskapande.

Den rorliga ersattningen &ar for koncernledningen maximalt 75 procent av
grundlénen. For 6vriga ledande befattningshavare ar den rorliga ersattningen
maximalt 50 procent av grundlénen. Den rorliga Ionedelen baseras pa utfallet i
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forhallande till uppsatta I6nsamhetsmal. Malen for verkstallande direktéren och
ovriga ledande befattningshavare faststalls av styrelsen.

b) Pension

Verkstéllande direktérens och de ledande befattningshavarnas pensionsvillkor
ska vara marknadsmassiga i forhallande till vad som generellt galler for
motsvarande befattningshavare pa marknaden och ska i normalfallet grundas pa
avgiftsbestamda pensionslésningar.

c) Ovriga erséttningar
Ovriga ersattningar kan utges och avser i huvudsak tjanstebil och telefon.

d) Aktierelaterade incitamentsprogram

Ledande befattningshavare i Sweco-koncernen kan pa marknadsmassiga villkor
erbjudas olika former av incitamentsprogram. Motivet for att utge ett aktierelaterat
incitamentsprogram ar att 6ka/sprida aktieagandet/exponeringen bland ledande
befattningshavare samt att uppna okad intressegemenskap mellan
befattningshavarna och bolagets aktieagare. Ett personligt langsiktigt
agarengagemang hos nyckelpersoner kan forvantas stimulera till ett 6kat intresse
for verksamheten och resultatutvecklingen samt héja motivationen och
samhdorighetskanslan med bolaget.

Beslut om aktierelaterade incitamentsprogram ska alltid fattas pa arsstamma eller
extra bolagsstamma.

4. Anstallningens upphérande

Vid uppsagning av verkstéllande direktéren fran bolagets sida ar upp-
sagningstiden maximalt 18 manader och vid uppséagning fran verkstallande
direktorens sida ar uppsagningen 6 manader.

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare galler vid uppsagning fran
bolagets sida normalt en uppsagningstid om 12 manader och fran
befattningshavarens sida 6 manader.

5. Ovrigt

Dessa principer ska galla for avtal som ingas efter arsstammans beslut samt for
andringar i befintliga avtal som gors efter denna tidpunkt, i den man befintliga
avtal s& medger. Styrelsen ska ha ratt att franga principerna om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal for detta.
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