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SWECO

SWECO utvecklar samhalle och industri

Det &r for att utveckla samhalle och industri som SWECO finns. Med var kompetens inom arkitek-
tur och ingenjorskonst ar vi néringslivets och den offentliga sektorns partner i skapandet av ett
uthalligt samhélle och en effektiv industri.

Resultatet av vart arbete mérks i ett 6kat valbefinnande. Att vi ménniskor kan andas ren luft och
njuta av rent vatten. Att bostader och arbetsplatser far oss att trivas och utvecklas. Att nya vagar
och broar gor trafiken sékrare och forkortar restiden. Att vi far ljus och varme. SWECOs arkitekter
och teknikkonsulter ser som sin uppgift att férbattra levnadsvillkoren fér oss ménniskor genom att

utveckla idéer som gor detta majligt.

Koncernens nettoomséttning
och resultat fore skatt
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[l Nettoomsattning
Resultat fore skatt

RESULTAT | SAMMANDRAG, MKR 1998
Arkitekt, Bygg och Installation 14,6
Miljd, Anlaggning och Industri 14,0
Fastighetsradgivning 1,6
Realisationsvinst? 41,4
Koncerneliminering/

—gemensamt inkl goodwill -18,2
Koncernens finansnetto 1,1
Minoritetens andel -19,0
Resultat fore skatt 35,5

" Proforma.

Affirsomradenas andel av
SWECOs nettoomsattning

Akitekt-, Bygg- och
Installationsinriktad verksamhet,
47 %

Industriinriktad verksamhet,
48 %

‘ Miljs-, Anlaggnings- och

Fastighetsradgivning,
5%

19977 NYCKELTAL - KONCERNEN 1998 1997 " 1996 "
14,5 Nettoomsattning, Mkr 1.588,7 1.580,9 1.478,4
35,5 Resultat fore skatt, Mkr 35,5 27,9 36,8
6,9 Vinstmarginal, % 3,4 1,8 2,5
- Debiteringsgrad, % 67 67 67
Avkastning pa eget kapital, % 13 12 -
-29,0 Avkastning pa sysselsatt kapital, % 22 12 -
0,0 Soliditet, % 26 28 -
0,0 Vinst per aktie, kr 1:60 1:40 1:80
27,9 Eget kapital per aktie, kr 13:10 11:50 -

2 SWECOs andel av realisationsvinsten uppgick till 22,8 Mkr efter avdrag fér minoritetens andel.



VIKTIGA HANDELSER

e SWECO omvandlades i september 1998 till ett arkitekt- och teknikkonsultféretag.

e SWECO-aktien noterades vid Stockholms Fondbérs O-lista den 21 september 1998.

¢ Uppdelning av SWECO i tva affarsomraden.

o Arets resultat fore skatt blev 35 Mkr.

e For 1999 férutses en resultatférbattring i den I6pande verksamheten.

¢ Framtida aterforing av pensionsmedel frdn SPP beraknas uppga till 160-200 Mkr.

Ekonomi IT FoU
Personal Information

Arkitekt-, Bygg- och Installationsinriktad
verksamhet

Aaa&

FFNS BLOCO THEORELLS SWECO

Projektledning

Tva affarsomraden

SWECOs verksamhet &r fr o m arsskiftet 1998/99 upp-
delad i tva affarsomraden, vart och ett ungefér lika
stort vad géller personal och omsattning. Inom affars-
omradet for Arkitekt-, Bygg- och Installationsinriktad
verksamhet finns de kompetenser som direkt har med
husbyggande att gora — arkitektur, byggkonstruktion,
el- och VVS-installation samt projektledning.

Affarsomradet for Miljé-, Anlaggnings- och Industri-
inriktad verksamhet innefattar kompetenser inom vat-
ten och miljéteknik, vag och jarnvég, anldggningskon-
struktion, energi och industriteknik.

SWECO méter kunderna genom de véletablerade
féretag i vilka verksamheten bedrivs. Dessa foretag
ar samlade i sju stora bolag: FFNS, BLOCO,
THEORELLS, SWECO Projektledning, VBB VIAK,
VBB Anlaggning och SWECO Industriteknik.

40 SWECO International

Miljo-, Anldggnings- och Industriinriktad
verksamhet

VBB VIAK VBB Anlaggning SWECO
Industriteknik

I Sverige och utomlands

Med sina drygt 2.300 medarbetare och en omsatt-
ning pa 1,6 miljarder kronor & SWECO ett av Euro-
pas storsta arkitekt- och teknikkonsultféretag. Fore-
taget har kontor pa fyrtiotalet orter i Sverige, sex
orter i Norge och pé en ort i Finland. SWECO har en
marknadsledande position i Sverige med en mark-
nadsandel pa cirka 10 procent. P4 utlandsmarkna-
den ar SWECO verksamt i 6stra Europa, Asien,
Afrika, Mellandstern samt i Latinamerika. Utlands-
verksamheten svarar for 13 procent av omséttningen.

Fastighetsradgivning

SWECO innehar 85 procent av aktierna i Newsec,
ett av Sveriges ledande fastighetsradgivningsbolag.
Verksamheten bedrivs bl a inom omradena fastig-
hetsanalys, mékleri och fastighetsinformation.



VD HAR ORDET

Under 1998 har vi skapat ett SWECO som ar ett
renodlat arkitekt- och teknikkonsultféretag. Vi har
aven fattat beslut om féréndringar av verksamheten
fér att ge koncernen en starkare framtidsinriktning.
Har vill jag framhalla bildandet av ett nytt industri-
teknikbolag, en sammanlaggning av installations-
kompetenserna samt sammanlédggningen av koncer-
nens kompetenser inom energiomradet — atgarder
som verkar med full kraft fran arsskiftet 1998/99.
Darmed uppnar vi en tydligare profil och en forbatt-
rad konkurrenskraft.

For att skapa stérre tydlighet mot marknaden
samt underlatta samarbetet inom SWECO har vi
ocksa delat upp var verksamhet i tva affarsomraden.
Det ena affdarsomradet ansvarar for arkitekt-, bygg-
och installationsinriktad verksamhet medan det
andra ansvarar for milj6-, anldggnings- och industri-
inriktad verksamhet.

Svarbedomt marknadslige

Marknadssituationen i Sverige préglas vid ingangen
av 1999 av en stor osékerhet. Efter 1997 ars svik-
tande marknad, som satte tydliga spar i resultatrak-
ningen hos alla arkitekt- och teknikkonsultféretag,
kande vi att vinden vande under 1998. Starten pa
aret var visserligen trevande men bostadsbyggandet
tog fart i storstadsregionerna. Marknadslaget &r
dock svarbedémbart. Jag vill likna det vid tva vag-
skalar. Den ena ar fylld med alla de ddmpande fak-
torerna, hoten — den andra med de positiva, mgjlig-
heterna. Forst kan vi konstatera att den internatio-
nella ekonomiska krisen satt spar i de finansiella
systemen, vilket paverkat investeringsviljan. Detta
forhallande forstarks av att exportindustrierna drab-
bats av minskad forséljning pa for dem viktiga mark-
nader. Konsekvensen blir att investeringsobjekt, som
i normala fall skulle ha realiserats, senarelaggs. En
forsamrad exportmarknad leder ocksa till en sémre
samhéallsekonomi, dér utrymmet for investeringar
minskar.

Flera positiva tecken

Mot denna hotbild vill jag stélla de mdjligheter som
en historiskt sett 1&g ranteniva kan innebéra. Den
laga réntan utgoér en stimulans for nya bostads-
investeringar, eftersom det ar lattare att fa investe-
ringskalkylen att ga ihop idag jamfort med tidigare
ar. Det pagar en omfattande inflyttning till de storre
staderna och universitetsorterna, vilken leder till ett
Okat byggande pa dessa orter. Vissa bedémare hav-
dar att enbart Stockholmsregionen kommer att vaxa
motsvarande Vasterds storlek inom de narmaste
fem &ren. Aven om marknadssituationen ar svartol-
kad, &r det min bedémning att de positiva tecknen
dominerar.

Véxande internationell marknad

Pa utlandsmarknaden finns det stora behov av pro-
jekt inom de omraden dar SWECO verkar. Be-
tydande investeringar gors i 6stra Europa for att
hdja levnadsstandarden och med internationellt stod
satsar man pa att forbattra sin infrastruktur och milj6.
Just infrastruktur och milj6 &r starka teknikomraden
inom SWECO, speciellt nér det galler att férse sam-
héllen med energi, rent vatten och fungerande av-
loppssystem. Utvecklingen av verksamheten utom-
lands ser jag positivt pa och férutser har en god
marknadstillvéxt. Marknaden &r speciell eftersom
projekten inte alltid direktfinansieras av de olika sta-
terna. Vanligast &r privatfinansiering och bistands-
satsningar fran exempelvis EU och Sida. Var roll har
i 6kande utstrackning blivit att knyta ihop projekt
och finansieringsmojligheter till ett paket. Det inne-
béar givetvis en stdrre utmaning att erdvra ett projekt
dar ingen fardig finansiering finns. Med allt storre
framgang har vi lyckats med detta vilket kan avldasas
i en kraftig 6kning i orderingangen pa utlandsmark-
naden mellan 1997 och 1998.



Omfattande kompetensutveckling
Oavsett hur vara marknader utvecklas kommer fore-
tagets framgéang ytterst att vara beroende av vara
engagerade och kunniga medarbetare. For att skapa
de allra basta forutsattningar arbetar SWECO med en
strategi som innefattar traineeverksamhet, nyrekryte-
ring av valutbildade medarbetare, en speciell satsning
pa chefsutveckling och kontinuerlig kompetensutveck-
ling av samtliga medarbetare. SWECOs trainees
genomgar ett speciellt s k New Generation-program.
Programmet ger en bred kunskap om SWECOs kom-
petenser och ar dessutom ett forum fér utvecklandet
av personliga kontakter mellan de cirka 40 deltagarna.
For de chefer som ska leda SWECO under 2000-
talet har vi ett ambitidst upplagt program, som inne-
fattar utbildning i bl a ledarskap och affarsmanna-
skap. Under de tva &r som utbildningen hittills har be-
drivits, har 150 chefer och blivande chefer genomgatt
den. For alla andra medarbetares kompetensutveck-
ling har SWECO Utbildning ett stort utbud av kurser.

Stor satsning pa informationsteknologi

En forutsattning for SWECOs fortsatta framgang ar
att vi formar tillgodogora oss de maojligheter som
skapas genom den snabba utvecklingen inom IT.
Darfor satsar vi ordentligt pa den nya tekniken och
har byggt en IT-plattform som ger oss nya méjlighe-
ter att arbeta och kommunicera. Andra steget i var
IT-strategi &r att vidareutveckla applikationer basera-
de pa [T-plattformen och att erbjuda kunderna nya,
effektiva tjanster bade vad géller genomférandet av
projektet och for att &stadkomma battre drift och
underhall. Med tillfredsstéllelse noterar jag att vi
aktivt deltar med var kompetens i den Overgripande
IT-utvecklingen av byggbranschen.

En formel f6r framtiden

Vi ska under kommande ar utveckla SWECO till att
bli ett annu starkare foretag. Detta vill vi astadkom-
ma pé tva satt. Vi ska skapa ett klimat som utveck-
lar och attraherar medarbetare sa att vi alltid har de
basta kompetenserna i vara verksamhetsomraden.
Det &r inom SWECO som kunderna ska finna de
skickligaste arkitekterna och de framsta teknikerna.
Men vi ska &ven skapa férutsattningar och stimulans
for att utnyttia SWECOs samlade kompetens. Vi kan
erbjuda ett komplett utbud av tjanster fran forstu-

dier av projekt &nda fram till drift och forvaltning.
Tjanster med bade bredd och djup. Med hjalp av
modern IT ska vi férnya tjanstesortimentet och ska-
pa annu béttre kundnytta och vi ska géra det med
samarbete och excellens. Detta &r var framgangs-
formel infér det nya millenniet.

Utsikter infér 1999

Resultatet 1998 har belastats med struktur- och
samordningskostnader uppgéende till netto cirka
16 Mkr. De atgarder som genomforts skapar nu
goda majligheter till en resultatforbattring i den
I6pande verksamheten dven vid oférandrade mark-
nadsforutséttningar.

Lars Hansson, VD och koncernchef
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SWECO OCH FRAMTIDEN

SWECO é&r ett framtidsinriktat arkitekt- och teknik-
konsultféretag. Genom sin storlek har bolaget resur-
ser for att ligga i utvecklingens framkant och att
sténdigt s6ka nya, béttre I6sningar for sina kunder
och samhéllet i stort. Féretaget har en stor kompe-
tensbredd och med en férdjupad samverkan éver
teknikgranserna kan det méta kundernas framtida
krav och behov av nya tjanster. Genom att satsa pa
IT som verktyg, kommunikationsmedel och plattform
for interaktion med kunderna, har SWECO mdjlighet
att utveckla ett langvarigt, framtida kundsamarbete.
Till detta bidrar aven SWECQOs stréavan att bibehalla
och utveckla ett miljokunnande och en miljomed-
vetenhet hos samtliga medarbetare.

Affarsidé

SWECOs affarsidé ar att med kompetens, samver-
kan och avancerad teknik tillhandahalla naringsliv
och offentlig sektor, i Sverige och utomlands, tjans-
ter for utveckling av samhélle och industri.

Kvalitativa mal

SWECO skall vara ett ledande arkitekt- och teknik-
konsultféretag inom prioriterade verksamhetsomra-
den och marknader. SWECO skall vara en attraktiv
arbetsgivare med engagerade, kompetenta och krea-
tiva medarbetare.

Ekonomiska mal

SWECO skall éver en konjunkturcykel generera ett
resultat som ligger dver genomsnittet fér branschen
och som fore finansnetto uppgar till minst atta procent
av omséttningen. SWECO skall ha en volymtillvaxt
sa att bolagets marknadsandel bibehalls eller okar.

Utdelningspolitik

SWECO avser att normalt dela ut minst hélften av
resultatet efter skatt till aktiedgarna. Bolaget skall
dock ha en kapitalstruktur som medger utveckling
av och investering i bolagets kdrnverksamhet, vilket
beddms vara uppfyllt vid en soliditet om cirka 30
procent.

Strategier

For att nd sina mal har SWECO utarbetat en sex-

punktsstrategi.

SWECO skall:

e Utveckla och styra verksamheten utifran kunder-
nas affarsinriktning och behov.

o Oka marknadsandelarna i Sverige genom att i till-
véxtregioner bygga afférs- och kompetensmassigt
starka enheter med strategiska kopplingar till kun-
der, hogskolor och universitet.

* Med egen spetskompetens och i samverkan med
partners 6ka omséttningen pa den internationella
marknaden.

o Kraftfullt satsa pa avancerad informationsteknik
for att dra nytta av den havstangseffekt som denna
kan ge vad avser att effektivisera och samordna
verksamheten samt skapa nya affarskoncept.

* Satsa pa kompetensfornyelse, affarsrelaterad
forskning och utveckling, kundanpassade tjanster
samt férbattrad produktivitet och I16nsamhet.

¢ Erbjuda ett heltdckande och marknadsledande
sortiment inom etablerade kompetensomraden
samt vara 6ppen for nya omraden i egen regi,
eller i utvecklingssamarbete med olika partners.

Vision

SWECO har visionen att genom nytankande, flexi-
bilitet och samverkan beféasta en sddan position pa
den svenska marknaden sd att varje kund ser SWECO
som bésta alternativ vid val av arkitekt och/eller tek-
nikkonsult. P& den internationella marknaden ska
SWECO tillhdra de framsta med spetskompetens
inom prioriterade omraden.

SWECOs arbetsmetodik ska bygga pa gedigen
kompetens och erfarenhet och pa val utvecklad for-
maga att tillvarata ny teknologi och att samspela
med kunden for att uppna saval kortsiktig som lang-
siktig kundnytta. Den interna arbetsmiljén ska vara
sadan att medarbetarna utvecklas och trivs och att
SWECO for potentiella medarbetare framstar som
det sjalvklara valet.
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SWECO arbetar inom méanga omraden i samhéllet.
Uppgifterna innefattar samhalls-, landskaps- och
trafikplanering, projektering av vagar, broar och jarn-
vagar, utformning och projektering av byggnader
och inredning. | uppgifterna ingdr att planera sa att
el och vdrme produceras med god teknik, att sam-
héllet férses med friskt vatten och att det tas om
hand nér det anvénts.

Industrins behov av byggnader och anlaggningar,
till- och bortférsel av olika material samt process- och
produktionsutveckling &r ocksa viktiga omraden for
SWECO.

Bakom varje byggnad och bro

Det arbete en arkitekt eller teknikkonsult utfér sker i
det tysta. Manader och ar av tankar och idéer ligger
bakom projekt som en ny trafikled, ett kraftverk, ett
kontorskomplex eller att férse en stad med rent vat-
ten. Manga av de byggnader och anlaggningar som
SWECO medverkat till &r viktiga landméarken for
svensk arkitektur och ingenjérskonst. Svampen i
Orebro &r ett exempel. Andra &r WennerGren Center,
Arlanda Sky City, Taby Centrum, Ella Gardsomradet
i Taby, Guldhedenomradet i Géteborg, Berwaldhal-
len, Radio- och TV-husen i Stockholm, Knutpunkten
i Helsingborg, finlandsfarjorna Silja Serenade och
Symphony samt bron éver Oresund.

SWECOs ingenjorer ligger bakom stérre delen av
Sveriges vatten- och avloppsanlédggningar och har
varit engagerade i mer an hélften av de svenska
vattenkraftverken.

Aven om SWECO i sig &r ett nytt féretag har verk-
samheter och kompetens byggts upp under mer &n
ett sekel. Vid 1900-talets borjan var foretaget fore-
gangare nar det gallde att forse samhéllen med rent
vatten och fungerande avlopp och utarbetade da ett
prisbeldnt forslag till hur S:t Petersburg skulle hante-
ra sitt avloppsvatten. Idag ar SWECO tillbaka i S:t
Petersburg med andra projekt. Tillsammans med de
andra landerna p4 andra sidan Ostersjén ar Ryss-
land en betydande marknad fér SWECO. Av utlands-
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uppdragen ar forflyttningen av Abu Simbul-templet
vid Nilen det som fatt mest uppmarksamhet. Mindre
kéant ar ett annat stort engagemang i Afrika: projek-
teringen av Cabora Bassa - ett av de stdrsta vat-
tenkraftverken i denna vérldsdel.

Ansvar for miljén
Som arkitekter och teknikkonsulter arbetar SWECO
frdmst med uppgifter som kan karaktériseras som
investeringsforberedande. Det handlar framst om
planering, projektering och projektledning. Detta
medfdr ett stort ansvar inte bara vad géller kvalite-
ten i sjélva arbetet, utan dven de konsekvenser som
férslagen for med sig. SWECOs rekommendationer
kan paverka samhallsutveckling och livsmiljé under
en lang tid framover och ger darmed foretaget ett
speciellt miljdansvar. Darfér driver SWECO ett aktivt
miljdarbete. Omsorg om miljén ar en sjalvklar del i
alla uppdrag och tillsammans med kunderna disku-
teras miljdaspekterna i varje nytt uppdrag. Darmed
ar en strukturerad process fér miljdstyrning av upp-
draget inledd. Utifran hansynen till miljon visas de
alternativa I6sningar som kan finnas vad géller
gestaltning, teknik, materialval och transportsystem.
Tack vare SWECOs bredd och miljéstrategiska
tankande kan I6sningar utarbetas som &r bade mil-
jéanpassade och ekonomiska. Genom att kontinuer-
ligt utveckla nya system och processer med béttre
energi- och materialeffektivitet &n dagens, sdker
SWECO skapa grundférutsattningar for kommande
generationers valfard.

Minimalt resursutnyttjande

SWECO arbetar for ett minimalt utnyttjande av &ndliga
naturresurser och en minimal anvandning och sprid-
ning av amnen som inte ingdr i det naturliga kretslop-
pet. | sina projekt efterstrdvar SWECOs arkitekter och
teknikkonsulter att &stadkomma en effektiv resursan-
vandning och se till att spridningen av féroreningar
minskar. P4 s sétt verkar SWECO for att den biolo-
giska mangfalden och produktionsférmégan bevaras.






SWECO stravar ocksa efter att uppfylla eller Gver-
traffa kraven i géllande lagstiftning och évriga miljo-
krav som koncernen berérs av. | sitt arbete med tek-
nik och gestaltning tillampar féretaget en helhetssyn
i vilken hélsa, sakerhet, kultur och ekonomi beaktas.
SWECO utbildar och motiverar medarbetarna s att
de kan utféra sina arbetsuppgifter pa ett miljomas-
sigt ansvarsfullt satt. Féretaget verkar aven for att
sprida andan i den egna miljopolicyn sa att den
aven foljs av leverantdrer och underkonsulter.

Kvalitet fér mervérde

SWECO har antagit en kvalitetspolicy dar det fram-
gér att SWECO skall bidra till en humanistisk och
hallbar samhallsutveckling med planerings-, gestalt-
nings-, och teknikkompetens som &r baserad pa
specialkunnande, samverkan och nytédnkande. Krea-
tivitet, kompetens och personligt ansvar hos varje
medarbetare &r grunden for den totala kvaliteten.
Kvalitetssystemen ska stodja utvecklingen av SWECO
och dess medarbetare samt sékerstélla att tjanster
och handlingar &r &ndamalsenliga, korrekta och
levereras i ratt tid. | policyn betonas att SWECO ska
utféra uppdrag med en kvalitet som skapar mervérde
fér kunden. Det innebér att SWECOs arbete ska ge
nojda kunder som efterfragar foretagets tjanster pa
nytt samt skapar en I6nsamhet som mojliggér en
kontinuerlig kvalitetsutveckling.

IT - en ny infrastruktur

Informationsteknologin skapar en ny infrastruktur i
samhaéllet. Den &r lika revolutionerande som vagar-
na, jarnvagarna och telenatet en gang var. Den
shabba utbyggnaden av Internet har éverbryggat
geografiska avstadnd och innebér att individer, fore-
tag och organisationer kan samverka i nya ménster.
Med IT som bas har virtuella handelsplatser, skolor
och foretag bildats. Allt fler manniskor arbetar i den
virtuella miljon. | Sverige har en storre andel hushall
tillgéng till dator an i nagot annat land.

SWECO | SAMHALLET, FORTS.

Mot bakgrund av denna utveckling skapas nya
férutsattningar for utformningen av bostéader, arbets-
platser, skolor och offentlig och kommersiell service
samt fér planering av trafiksystem och reseménster.
Datornatet ar pa vag att bli lika viktigt som gatunatet
och framtidens planerare maste kunna leverera
saval IT-16sningar som forslag till férandringar av
den fysiska miljén. For SWECO innebér detta en
medveten satsning pa att successivt utveckla sina
tjanster till att Aven omfatta radgivning som géller
denna del av samhaéllets infrastruktur bl a for att
kunna beskriva de konsekvenser och mgjligheter
som informationsteknologin ger upphov till.

Utvecklar Information Management

SWECO investerar stort i informationsteknologi
bade vad avser kompetens och teknik. Det gor aven
manga av SWECOs kunder, vilket skapar en efter-
fragan pa att den information som SWECO produ-
cerar ska vara ateranvandbar i kundernas IT-system,
bl a for férvaltning av byggnader och anlaggningar.
Detta kraver vad man kan kalla "Information mana-
gement" dvs att man vet hur informationen ska ord-
nas i s k datormodeller och informationsstrukturer
sd att den blir plattformsoberoende och att den inte
aldras och av den anledningen riskerar att bli oan-
vandbar. Medan datorsystemen byts ut vart tredje ar
ska informationen besta i kanske hundra ar och vara
anvandbar under anldggningens hela livslangd.
SWECO utvecklar och tillhandahaller kunderna just
denna kompetens.

SWECO &r dessutom aktivt i utvecklings- och
standardiseringsarbete med inriktning pa informa-
tionshantering. SWECO-medarbetare har bl a ut-
vecklat den internationella vérldsstandarden for s k
lagerhantering i CAD-modeller som publicerades
1998 av ISO, Internationella Standardiseringsorgani-
sationen. SWECO-medarbetare har anfortrotts le-
dande roller i den branschgemensamma satsningen
"IT Bygg och Fastighet 2002", som startade 1998.
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SWECO | SAMHALLET, FORTS.

Syftet ar bl a att genom bestdmning av neutrala for-
mat for informationsutvaxling effektivisera projekte-
rings-, bygg- och férvaltningsprocessen till nytta fér
kunderna.

Foérvaltar kundens databas
SWECO erbjuder ocksa kunderna tjansten som infor-
mationsforvaltare. Genom att tillhandahalla databa-
ser med for kunden viktiga fakta som kontinuerligt
uppdateras och halls aktuella och latt tillgangliga
medverkar SWECO till att effektivisera kundernas
informationshantering. Tack vare Internet och sékra s k
brandvaggar och kryptering gors informationen latt
atkomlig pa ett smidigt och sakert satt. Andra meto-
der &r regelbunden leverans av information p& CD
fér séker och bekvam distribution till kundens IT-
system. S& har SWECO t ex fértroendet att var
attonde vecka leverera aktuell fastighetsanknuten
information om Astras anlaggningar i Sddertélje. Ett
annat exempel pd SWECOs roll som "Information
provider" &r uppbyggnaden och férvaltningen av den
mycket stora geodatabasen Malmé Geoatlas som
SWECO sedan lang tid skoter at Malmé kommun.
Ett tredje exempel &r det datorsystem fér gruvpla-
nering och drift som SWECO utvecklat och levererat
till LKAB och som kontinuerligt vidareutvecklas.
Sambhalle och néringsliv satsar p& att ge Sverige
en ledande position i IT-utvecklingen. SWECO med-
verkar vid planeringen av KTHs informationsteknolo-
giska centrum i Kista. KTH avser att samlokalisera
sina [T-institutioner med IT-inriktade féretag. Fére-
tag, forskning, utbildning och boende kommer déar-
med att helt integreras i en ny stadsdel.

2000-sakrar exportféretagen
Informationsteknologins stérsta nackdel &r kanske
dess manga sma ofullkomligheter. En av dessa ofull-
komligheter utgérs av 2000-problemet, dvs det fak-
tum att manga datorsystem inte klarar av att hantera
fyrstéllig artalsangivelse vilket kan leda till driftstor-
ningar och avbrott, som kan bli till mycket stor skada
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for foretag och samhélle. SWECO har under 1998
medverkat i arbetet med 2000-problemet hos flera
av de ledande svenska exportféretagen.

Kunderna

SWECO éar det stora féretaget nar det kommer till
resurser och kompetens, men det lilla fdretaget nar
det géller nérhet och kontakt med kunder. SWECOs
samlade antal kunder under 1998 var cirka 5.000,
vilka genererade cirka 15.000 uppdrag. Merparten
av uppdragen ar sma. Mer an 80 procent av alla
uppdrag understiger uppdragssumman 100.000 kro-
nor. 3 procent av antalet uppdrag overstiger 500.000
kronor.

Lika delar privat och offentligt

SWECOs kunder finns inom bade det privata narings-
livet och den offentliga sektorn. Dessa sektorer sva-
rar vardera for ungefar hélften av SWECOs omsétt-
ning. Stora kunder inom den offentliga sektorn &r
Banverket, Vagverket, kommuner och landsting.
Kunder inom néringslivet &r de stora exportforeta-
gen samt fastighets- och férsékringsbolag.

Ger kunderna mervarden
Inom néaringslivet ar det framst goda l6sningar, l1ang-
siktig ekonomisk I6nsamhet och dokumenterad erfa-
renhet som avgor valet av samarbetspartner i ett
projekt. Den offentliga sektorn betonar i storre ut-
strackning lagsta anbudspris. Sedan januari 1998
har lagen om offentlig upphandling fatt en annan
lydelse, vilken pa sikt sannolikt innebar att 6kad
uppmarksamhet ges &t anbud som ar mest ekono-
miskt fordelaktiga. Ett sddant synsétt innebar att
kunderna inom stat, kommun och landsting i stérre
omfattning kan ta h&nsyn till andra kvaliteter &n
lagsta pris vid utvardering av anbud. Denna ut-
veckling gynnar SWECO som i sina I&sningar stravar
efter att ge kunderna ett mervérde.

Det ligger aven ett stort mervarde for kunden i
den dynamik som uppstér nar manniskor med skilda



kompetenser moéts for att I6sa en uppgift. Sddana
moten brukar resultera i nya, annorlunda och kreati-
va lésningar och ar kdnnetecknande for SWECOs
satt att arbeta fér kundens bésta.

Med sin starka position i branschen inom IT-omra-
det har SWECO skapat nya satt fér kunden att redu-
cera byggkostnaderna, séakra kvaliteten och erbjuda
en battre dokumentation. Har kan kundnyttan i form
av kostnads- och tidsbesparingar méatas direkt.

SWECOs utlandskunder

Utlandsverksamheten uppgar till 13 procent av
SWECOs uppdragsvolym. Aven p& denna marknad
finns saval offentliga som privata kunder. De ar bi-
stdndsorgan, t ex svenska Sida och Tacis inom EU
samt finansieringsorgan, t ex Varldsbanken och
Asian Development Bank. Andra exempel pa kunder
ar regeringar och statliga myndigheter, energibolag,
saval offentliga som privata, entreprentrer samt
svenska féretag som investerar utomlands.

Stédjer forskning, utveckling, utbildning
Knutna till SWECO-koncernen &r tva forskningsstif-
telser som pa var sitt satt framjar utveckling och
utbildning inom de omraden dar SWECO verkar.

"Stiftelsen for Teknisk Vetenskaplig Forskning till
Minne av J. Gust. Richert, Vattenbyggnadsbyrans
grundare” har som andamal att framja forskning,
utveckling och utbildning inom omradena miljovard,
energi, samhallsbyggnad och transportteknik. Stif-
telsens medel utgors av aktieinnehav i SWECO AB
samt i Humlegarden Fastigheter AB. Avkastningen
férdelas i form av anslag och stipendier i forsta
hand till forskningsstuderande vid universitet och
hdgskolor. Stiftelsen grundades 1988 och har under
sina tio verksamhetsar beviljat ett sextiotal forsk-
ningsanslag, tre forskningspris a 100.000 kronor
samt stod till en adjungerad professur i turbinteknik
vid KTH under tre &r. Totalt har ndrmare 4 Mkr forde-
lats aren 1988-98.

"FFNS Stiftelse fér Forskning, Utveckling och

Utbildning” grundades 1982. Den verksamhet stiftel-
sen stédjer har anknytning till arkitektverksamhet,
arkitektur och formgivning och/eller byggnadsteknis-
ka fragor eller ber¢r projekt- och eller féretagsadmi-
nistration. De ansodkningar som beviljats dver aren
har bl a resulterat i bdcker, rapporter och monogra-
fier. 1998 delade stiftelsen ut 150.000 kronor férde-
lat pa atta projekt.

Foérdelning av SWECOs omséttning
Fordelat pa de omrdden som branschféreningen
anvénder fér redovisning av hela branschen,

se vidare sid 15.
Projektledning, 6%—|

El, 5% -
Bygg-, anlaggnings-
och miljoteknik,
34%
VVS/Energi, 24%
‘\ndustriteknik,

Arkitektverksamhet, 10%
21%

Uppdragsstruktur efter storlek
Antal uppdrag 1998: cirka 15.000

500 Tkr -1 Mkr, 2% I—>1 Mkr, 1%

100 - 500 Tkr, 13‘““

0-100 Tkr, 84%
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BRANSCHEN

Arkitekt- och teknikkonsultbranschen bestar av cirka
5.000 foretag med en omséttning pa cirka 16,3 mil-
jarder kronor. Fyra koncerner SWECO, Angpannefore-
ningen (AF), Scandiaconsult (SCC) och Jacobson &
Widmark (J&W) svarar fér 30 procent av branschens
omsattning.

SWECO ar medlem i branschorganisationen Arki-
tekt- och Ingenjérsféretagen. | den branschoversikt
organisationen sammanstallt framgar att branschen
foll kraftigt omsattnings- och personalmassigt i bor-
jan av 90-talet. Detta framst beroende pa det mins-
kande bostadsbyggandet. Branschen har emellertid
ldngsamt anpassat sig till den nya situationen och
var 1997 tillbaka pa de omsattningsnivaer som rad-
de i slutet av 80-talet. Marknadslaget férbattrades
nagot 1998. For tillvaxten svarar de industriteknikin-
riktade konsultforetagen — precis som de ndrmast
foregaende aren. Tva viktiga trendbrott kunde note-
ras under 1998: en 6kning av kundernas investe-
ringar och en tilltagande efterfragan av tjanster med
storre teknikinnehall.

Laga priser for kvalificerade tjanster

Trots att efterfragan pa tjanster med mycket hog
kompetens har 6kat, ligger timpriserna fortfarande
péa en lag niva. Forklaringen till detta férhallande star
att finna i den 6veretablering i branschen som rader
och en generell 6vertalighet av arkitekter och teknis-
ka konsulter. Denna Gvertalighet beror dels pa den
produktivitetsforbattring som skett inom de stérre
konsultféretagen och dels pa den drastiska volym-
minskning som skedde &ren 1991-93. Overkapacite-
ten &r i avtagande och en balans mellan tillgdng och
efterfragan av arkitekter och tekniker bér leda till en
battre Idnsamhet i branschen.
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Ny teknik driver fram nya strukturer

Branschen bestar till dvervagande del av sma fore-
tag — de flesta med endast en eller tva anstéllda. En
viss omstrukturering pagar och har sin grund i bris-
tande I6nsamhet och att arkitekt- och teknikkonsult-
foretagen stér infor stora investeringar i IT. Vill man
befinna sig i utvecklingens framkant, exempelvis
inom 3D-projektering, kravs stora uppdragsvolymer
for att ett féretag ska orka med de investeringar som
behdvs. Mojligheten att kunna goéra kraftfulla IT-inve-
steringar &r ett av flera incitament till att just mindre
och medelstora foretag gar samman. Denna ten-
dens &r mycket tydlig och har lett till att antalet fére-
tag minskat med 5-10 procent de senaste aren.
Manga av de sma féretagen sdker mojligheter till
partnerskap eller andra samarbetsformer med de
storre.

SWECOs konkurrenter

SWECO-koncernens bolag konkurrerar bade med

enheter inom stora koncerner och med mindre och

specialinriktade féretag.

Huvudsakliga konkurrenter &r:

e till FFNS — White arkitekter, Thurfjellgruppen och
ett stort antal mindre féretag,

e till BLOCO - J&W, SCC och Kjessler & Manner-
strale (KM),

e till THEORELLS - J&W och SCC,

e till SWECO Projektledning — Hifab, SCC och J&W,

e till VBB VIAK - J&W och KM,

e till VBB Anléggning — Vattenfall Hydropower, ELU
Konsult och AF,

e till SWECO Industriteknik — AF, Semcon och Sigma.

P& lokala marknader konkurrerar SWECO med andra

lokalt verksamma arkitekter och teknikkonsulter.



Byggandet 6kar nagot
Bostadsbyggandet vantas oka, fran en mycket lag
niva, under de kommande aren. Bygginvesteringar-

sionstakten. Marknaden ser dock fortsatt ljus ut.
Bland annat képs nu tjanster externt i stérre utstrack-
ning &n tidigare, istallet for att utféra dem med egen

na tros 6ka nagot under 1999 inom omradet férvalt- personal.

ning, vard/omsorg, undervisning, kontor och kom-
mersiella lokaler. Efterfragan pé tjanster inom miljé
och energi bedéms 6ka liksom inom projektledning.
Investeringarna i vég- och jarnvagsanldggningar
vantas bli i stort sett oférandrade det narmaste aret.

Industrin intressant marknad

De senaste aren har efterfragan pa industriteknisk
konsultkompetens vuxit kraftigt. Detta beror pa att
exportindustrin sett dver och utvecklat sina proces-
ser och sin produktionsteknik. De ekonomiska kri-
serna inom varldsekonomin har medfdrt att industrin
begransat sin efterfrdgan nagot, vilket minskat expan-

Férdelning av svenska bygginvesteringar

Fordelning av branschens omséttning
Total omséttning 1997: 16,3 miljarder kronor

Projektledning, 5%

Bygg-, anlaggnings-

El, 11%,
och miljéteknik,
27%
VVS/Energi, 12%
.’dustriteknik,

Arkitektverksamhet,
20% 25%

Kalla: Arkitekt- och Ingenjorsféretagen

Tabellen nedan visar hur de svenska bygginvesteringarna férdelades under 1997 samt Byggentreprendrernas

prognos fér 1998, 1999 och 2000.

OMRADE 1997, miljarder kr Prognos 1998 Prognos 1999 Prognos 2000
Bostader 23,8 +7% +8% +11%
Ovrigt husbyggande 34,0 +9% +5% +4%
Industribyggande 8,7 +5% +3% 5%
Véagar och anlaggningar 32,7 +11% +3% +4%
Summa bygginvesteringar 99,2 +9% +5% +5%

Kalla: SCB, Byggentreprendrerna.

Industrins investeringar

Tabellen nedan visar verkstéllda och férvéntade investeringar inom svensk industri under 1997, 1998 och

1999 enligt SCB.

OMRADE 1997, miljarder kr
Byggnader och anlaggningar 8,4
Maskiner och inventarier 51,2
Summa industriinvesteringar 59,6
Kalla: SCB

Prognos 1998 Prognos 1999
+8% +4%
+6% +2%
+ 6% +2%
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Koénsférdelning

Kvinnor,
26 %

Utbildning

Ovriga,
7%

\

Gymnasie-
utbildade,
48 %

Hoégskole-
utbildade,
45 %

Anstallningstid

<1ar,
12%

Personalomsattning

1996

1997

1998




Arkitekter och tekniska konsulter bidrar till att forma
och utveckla samhéllet och ger industrin méjlighet
att producera produkter p3 ett effektivt satt. SWECO
anfortros ofta stora, viktiga samhéallsomdanande
projekt bade inom landet och utomlands. Projekten
stéller arkitekten och den tekniske konsulten infor
nya, skapande utmaningar. Detta &r en anledning
till att SWECO betraktas som en attraktiv arbets-
plats.

Fler kvinnor och akademiker

SWECO har dryg 2.300 medarbetare. Under 1998
lyckades SWECO knyta manga kompetenta, unga
arkitekter och civilingenjorer till féretaget. Totalt
nyanstélldes 270 personer av vilka halften var 30 ar
eller yngre. Av dessa var 47 procent kvinnor. Fér-
utom dessa medarbetare har 115 personer tillkom-
mit i samband med foretagsforvarv. Dessa forand-
ringar i medarbetarstaben paverkade medelaldern,
som sjonk fran 44,2 1997 till 43,8 &r 1998. Andelen
kvinnor i foretaget 6kade under samma tidsperiod
fran 24 procent till 26 procent.

Under aret har ett 40-tal nyutexaminerade arkitek-
ter och civilingenjérer deltagit i ett traineeprogram
med namnet New Generation. Syftet &r dels att kny-
ta kompetenta unga krafter till foretaget, dels att
profilera SWECO gentemot hogskolor, universitet
och deras studenter. Medarbetarna i New Genera-
tion far direkt ett stort och brett kontaktn&t inom kon-
cernen, vilket starker samhdorigheten inom SWECO.

Larande organisation

Medarbetarnas kompetens och motivation har gjort
SWECO till ett av marknadens framsta arkitekt- och
teknikkonsultféretag. For att hdvda denna position
strdvar SWECO efter att standigt vara i frontlinjen.
Darfor star den professionella utvecklingen av med-
arbetarna i centrum. Organisationen praglas av kon-
tinuerlig kompetensutveckling. En SWECO-medar-
betare behéver darfér snabbt kunna ta till sig ny
kunskap. Ny kunskap erbjuds ledare och medarbe-

MEDARBETARE

tare genom olika typer av utbildningar, t ex en om-
fattande ledarutbildning i samarbete med IFL samt
kurser arrangerade av SWECO Utbildning.

Samarbete 6ver gréanserna

Ny kunskap genereras dven genom det dagliga sam-
arbetet mellan medarbetare med kompletterande
kompetenser — bade inom bolagen och bolagen
emellan.

Ett satt att lara av varandra &r att 1ata nya och
gamla medarbetare arbeta tillsammans. P& sa satt
utvecklas ett dubbelt mentorskap och ett méte mel-
lan olika generationers kunskaper och erfarenheter.

S&dana gransoéverskridande arbetssatt bidrar
aven till att utveckla nya kompetensomraden och
medverkar darmed till féretagets férnyelse och kon-
kurrenskraft. SWECOs foretagsstruktur och lattheten
att kommunicera med varandra via det interna
[T-néatet gynnar en sadan utveckling.

SWECOs framgangsfaktorer
| ett samhélle och en bransch som préaglas av stan-
dig utveckling &r forandringsvilia och samverkan tva
viktiga framgéngsfaktorer. SWECO har ambitionen
att skapa en foretagskultur som stimulerar dessa
faktorer. En s&dan foretagskultur bygger pa en varde-
gemenskap. Nagra viktiga varderingar, som fore-
sprékas inom SWECO, ar 6ppenhet, samverkan,
kamratskap och omsorg om individen.

SWECO stravar vidare efter att erbjuda medarbe-
tarna en arbetsmiljé som ska préglas av respekt,
omtanke och fortroende fér varandra.
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ARKITEKT-, BYGG- OCH INSTALLATIONS-
INRIKTAD VERKSAMHET

FFNS

BLOCO

THEORELLS

SWECO PROJEKTLEDNING



Inom affarsomradet Arkitekt-, Bygg- och Installationsinriktad verksamhet finns de

kompetenser inom SWECO-koncernen som direkt har med husbyggandet att géra:

arkitektur, byggkonstruktion, el- och VVS-installation och projektledning.

Fyra foretag ar verksamma inom dessa omraden: FFNS, BLOCO, THEORELLS och

SWECO Projektledning. Affarsomradet svarar for cirka halften av SWECOs verksamhet.

FFNS

e Arkitektur, samhallsplanering, landskapsarkitektur,

inredningsarkitektur och inomhusmiljo.

¢ Cirka 470 medarbetare p& 24 orter.
e Janne Svensson, VD.

BLOCO

¢ Byggkonsulterande verksamhet.
¢ Cirka 140 medarbetare péa 2 orter.
¢ Dotterbolag: DDD och Orefelt.

e Hans Olson, VD.

NYCKELTAL - AFFARSOMRADET*
Nettoomséttning, Mkr

Rérelseresultat, Mkr

Debiteringsgrad, %

Rorelseresultat per anstalld, Tkr

Antal arsanstéllda

Andel av SWECOs nettoomséattning, %

* Proforma enligt 1999 ars organisation.

1998
751,8
14,6
74

13
1.116
47

THEORELLS

¢ El- och VVS-installationsverksamhet.

¢ Cirka 410 medarbetare p& 21 orter i Sverige
och 4 i Norge.

e Dotterbolag: THEORELLS i Norge.

e Kenny Andersson, VD.

SWECO Projektledning

* Managementtjanster inom framst bygg- och
fastighetssektorn.

¢ Cirka 100 medarbetare pa 17 orter.

e Torsten Josephson, VD.

Affarsomradets andel av
SWECOSs nettoomsaéttning, 47%

FFNS,

19%
BLOCO,

6%

THEORELLS,'I
17%

SWECO
Projektledning,
5%
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FFNS

® ARKITEKT-, BYGG- OCH INSTALLATIONSINRIKTAD VERKSAMHET

FFENS &r Europas storsta arkitektféretag. Féretaget
spanner Over ett brett kompetensomrade som inne-
fattar samhéllsplanering, hus-, inrednings- och
landskapsarkitektur samt inomhusmiljé. FFNS ser
som sin roll att skapa héllbara ekonomiska varden
for sina kunder. Detta sker genom de varden som
god samhaéllsplanering och god arkitektur skapar i
form av effektivitet, underhallsfrihet och god estetik.

FFNS har cirka 470 medarbetare, vilket innebér
att fler husarkitekter, inredningsarkitekter och fri-
stdende samhallsplanerare &ar verksamma inom
FFNS jamfort med nagot annat arkitektforetag. Fore-
taget &r dessutom ett av de stdrsta inom landskaps-
arkitektur.

IT ger méjligheter

FENS har kontor pa 24 orter i landet. Kontoren arbe-
tar sjélvstandigt med centralt stéd i form av natverk
och kompetensutveckling. Detta innebar att varje
kontor kan &taga sig stora, komplexa uppdrag. Spe-
cialister med kompletterande kompetenser kan latt
arbeta med projektet oavsett var dessa finns i landet
eller var projektet bedrivs. Den nya informationstek-
niken goér detta majligt och innebér att de mindre
FFNS-kontoren kan erbjuda samma tjanster och
samma service som de storre.

Arkitektur dominerar

Den i sérklass storsta verksamheten, innemot tva
tredjedelar av volymen, utgdrs av arkitektur. Bo-
stadssektorn har historiskt varit en dominerande del
av FFNS verksamhet, men svarar idag fér mindre an
10 procent av omséttningen. En allt storre del av
verksamheten bestar av utredningar for exempelvis
férandrad anvandning av mark och byggnader. Iden-
titetsskapande arkitektur s k corporate architechture
ar ett omrade i véxande och speciellt intressant for
butikskedjor och bostadsforetag.

Starkare i konkurrensen
Under 1998 férvarvades HJS, landets fjarde storsta
arkitektforetag. Darmed Okade FFNS sin konkurrens-
kraft nér det géller stora, komplexa uppdrag inom
industrin, speciellt installationstéta anlaggningar.
Utbyggnaden av hogre undervisning har medfort
intressanta uppdrag pa flera hogskoleorter. Férand-
ringar av féretags och organisationers verksamhet
och arbetsmetoder leder till om- och tillbyggnader.
Detta ger manga, men relativt sma uppdrag. Med
FFNS nya struktur férvantas andelen storre, kom-
plexa uppdrag 6ka och ytterligare starka FFNS
marknadsposition.

Vinnande férslag

Under aret har FFNS vunnit flera prestigefylida tav-
lingar. Tre unga arkitekter vann forsta pris for sitt for-
slag att ge Dragonfaltet i centrala Umeé& en mycket
tilltalande och karaktarsfull bebyggelse. Kontoret i
Ostersund har erhéllit pris for sitt férslag till en unik
miljé for Mitthégskolan.

Resultat och utsikter

FFNS &r det bolag i koncernen som paverkats mest
av fusionen mellan FFNS och VBB. Kostnader och
reserveringar for sammanflyttningar och lokalsam-
ordning pa sju orter samt férandrade personalstruk-
turer har belastat resultatet. Genomférda och paga-
ende atgéarder kommer att ge en resultatforbattring
1999.

NYCKELTAL 1998 1997
Nettoomsattning, Mkr 309,8 368,7
Rorelseresultat, Mkr -2,7 1,7
Antal &rsanstéllda 456 484
Andel av SWECOs nettoomsattning, % 19 25
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BLOCO

® ARKITEKT-, BYGG- OCH INSTALLATIONSINRIKTAD VERKSAMHET

BLOCO é&r idag ett av landets ledande byggkonsult-
féretag for svensk industri. Verksamheten spénner
Over alla moment fran utredningar i tidiga skeden
fram till fardig byggnad. BLOCOs stravan ar att vara
kundens basta radgivare och partner genom hela
byggprocessen. Darigenom skapas mervarden i
form av kortare byggtider, lagre kostnader och en
kvalitetssékrad produktion.

Basindustrins byggkonsult

Industrin &r den stérsta kundgruppen med 80 pro-
cent av volymen. Skogsindustrin dominerar och
under aret har BLOCO varit konsult vid exempel-
vis S6dra Skogsagarnas utbyggnad i Monsteras,
MoDos investeringar i Husum och Hallstavik,
STORAs projekt i Skutskér samt AssiDomans projekt
i Skarblacka. BLOCO har vidare arbetat inom stal-
och gruvsektorn med uppdrag fér bland andra LKAB
i Kiruna och Malmberget samt SSAB i Borlange.

Internationella uppdrag

Utlandsverksamheten utgor 20 procent av BLOCOs
omséttning. Svensk industri har visat ett allt stérre
intresse av att engagera BLOCO i internationella pro-
jekt. Ett exempel & STORAs projekt i Nova Scotia,
Kanada. Andra internationella projekt for svenska
féretag har utférts i bland annat Portugal och Ryss-
land. Foér att i 6kad utstrédckning kunna félja med de
svenska foretagen utomlands skapar BLOCO ett
natverk med lokala konsulter i de 1&nder dar foreta-
gen etablerar sig och driver byggprojekt.

BLOCO tilldelades under aret ett pris av PCI,
nordamerikanska motsvarigheten till Betongelement-
féreningen, for sina insatser i STORAs nya pappers-
fabrik i Port Hawkesbury i nordéstra Kanada.

Ledande inom 3D-modellering

Genom satsningar pa IT och en utvecklad industriell
byggteknik med syfte att effektivisera byggproces-
sen, har BLOCO &ven etablerat sig som marknads-
ledande teknikkonsult inom modellorienterad 3D-IT.

Det finns flera exempel pa hur denna teknik sparat
bade tid och kostnader samtidigt som det kvalitets-
sakrat projektet: ett bostadsomrade kunde taklag-
gas pa sex dagar istéllet for sex veckor, mangden
stal i en stalkonstruktion kunde i ett annat projekt
reduceras med 30 procent och i norska Hamar blev
det mgjligt att tdcka domkyrkoruinerna med en
Overbyggnad av stal och glas eftersom varje rordel,
fastpunkt och glasruta, sammanlagt 10.000 enheter,
kunde modelleras tredimensionellt i dator.

Totalansvar for byggdelen

Dotterbolaget DDD (Digital Design Development) ut-
vecklar och séljer 3D CAD-system for projektering
och produktionsstyrning av byggsystem. Med stdd
av den nya 3D-tekniken och strategiska partnerskap
med bestéllare och producenter, bygger BLOCO upp
en organisation som ska kunna ta ett stérre ansvar
for hela byggdelen och std som garant for att projek-
ten halls inom uppgjorda kostnads- och tidplaner.
Detta kommer att skapa ytterligare mervarden for
kunden och starka BLOCOs konkurrenskraft pa
marknaden.

Resultat och utsikter

Marknaden for BLOCOs tjanster har i huvudsak varit
god under 1998. Industrin, som &r BLOCOs storsta
marknad, 6kade sina investeringar nagot jamfort
med 1997. Under 1999 forvantas industrins inve-
steringar minska, medan byggmarknaden i Stock-
holm, dar BLOCOs marknadsandel véxer, kommer
att 6ka.

NYCKELTAL 1998 1997
Nettoomsattning, Mkr 99,7 89,7
Rorelseresultat, Mkr 8,6 4,2
Antal arsanstallda 139 137
Andel av SWECOs nettoomséattning, % 6 6
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THEORELLS

® ARKITEKT-, BYGG- OCH INSTALLATIONSINRIKTAD VERKSAMHET

Det forpliktigar att vara landets storsta och dldsta
installationskonsult. Av ett sadant féretag forvantar
sig kunderna litet mer — en kompetenshdjd éver
konkurrenternas. P4 sig sjélva staller THEORELLS
kravet att ligga i framkanten av utvecklingen inom
sitt omrade. Inom foretaget pagar darfor ett arbete
som syftar till att utveckla nya tjanster och metoder
med stora mervarden for kunderna. Under 1998 har
detta utvecklingsarbete fokuserats pa nagra priorite-
rade teknikomraden: integrerade styrsystem, forvalt-
ningstjanster och energi.

Central roll i byggprocessen

Utvecklingen gar mot allt installationstatare bygg-
nader. Okade krav p& inomhusklimat, 1&g energifér-
brukning samt larm och teleutrustning har fért med
sig att installationernas andel av anldggningskostna-
derna Okat. ldag utgér installationerna mellan 20
och 35 procent av den totala byggkostnaden for
nybyggda bostader och kontor. Fér sjukhus och
produktionslokaler utgér de mer &n 40 procent av
byggkostnaderna.

For att fa installationerna att fungera pa basta satt
kravs en omfattande integration. Med hjélp av IT-
system gér det att integrera en fastighets alla funk-
tioner for styrning av varme, kyla, belysning, saker-
het och narvarokontroll. THEORELLS arbetar med
att vidareutveckla sadana integrerade styrsystem.

En fortsatt vixande marknad ar forvaltningstjans-
ter, d v s att hjélpa kunderna optimera energiutnytt-
jandet och hélla driftskostnaderna nere. Inom detta
omrade pagar en utveckling av spetskompetens och
utokat tjansteutbud. THEORELLS har stora forvalt-
ningsrelaterade uppdrag for bl a L E Lundbergs
och Trygg Hansas hela fastighetsbestand samt for
Tornet fastigheter.

Bade VVS och el/tele

Fran och med &rsskiftet 1998/99 har SWECOs
totala resurser inom installationsomradet samlats i
THEORELLS, som darmed ar ett komplett installa-

tionskonsultféretag inom VVS och el/tele.

THEORELLS storsta kunder ar de stora industrier-
na exempelvis Volvo, Ericsson, Astra. Hos Astra ar
anlaggningarna installationstata och komplexa. |
Ryssland har THEORELLS under aret arbetat med att
pé plats projektera det tekniska forsorjningssystemet
fér ett bryggeri som &gs av Pripps Ringnes och fins-
ka Hartwall. Detta ar det tredje bryggeriuppdraget
THEORELLS genomfér i Ryssland.

Inom den offentliga sektorn har utbyggnaden av
hdgskolevasendet lett till omfattande uppdrag for
Akademiska Hus. Under aret fick THEORELLS &ven
uppdraget att projektera och samordna installationen
av ror, sprinkler, kyla och ventilation samt styr- och
overvakningssystem i det planerade Réattscentrum i
Link&ping.

THEORELLS é&r till stor del beroende av byggkon-
junkturen. De senaste arens svaga byggkonjunktur
med l&g volym nybyggnation, har medfért en orien-
tering mot ombyggnadsverksamhet, exempelvis
hyresgéstanpassningar av lokaler. Inom industrin har
forandringar i produktionen och krav pa en forbatt-
rad driftsekonomi lett till 6kad uppdragsvolym.

Resultat och utsikter

Arets lagre resultat beror i huvudsak péa I6nsamhets-
problem i den nya verksamheten i norra Sverige.
Ovrig verksamhet i Sverige har givit battre resultat
an 1997. Verksamheten i Norge har haft en positiv
utveckling med god vinst.

Fran och med den 1 januari 1999 ingar SWECO-
koncernens elinstallationsverksamhet i THEORELLS,
vilket medfér en 6kad volym och mdjlighet till sam-
ordningsvinster och forbattrat resultat.

NYCKELTAL* 1998 1997
Nettoomsattning, Mkr 268,9 227,4
Rorelseresultat, Mkr 4,6 7,7
Antal &rsanstéllda 424 412
Andel av SWECOs nettoomsattning, % 17 15

* Proforma enligt 1999 &rs organisation.
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SWECO PROJEKTLEDNING

® ARKITEKT-, BYGG- OCH INSTALLATIONSINRIKTAD VERKSAMHET

SWECO Projektledning erbjuder kvalificerade ledar-
skapstjanster inom bygg- och fastighetssektorn. Det
kan innebéra allt fran projektledning i stora infra-
strukturprojekt till ansvar fér projektadministration
vid en mindre ombyggnad. Teambuilding och foku-
sering pa projektets resultat &r ledstjarnorna i arbetet.

Okat behov av ledarskap

Byggandets och fastighetsférvaltandets 6kande kom-
plexitet, nya funktionskrav och férandrade ansvars-
granser gor att managementfragorna kommer i fo-
kus. Inom SWECO Projektledning finns SWECO-
koncernens projektledningskompetens samlad. Fére-
taget har cirka 100 medarbetare, ar rikstdckande och
har tillgang till de framsta branschexperterna genom
tillhérigheten i SWECO. Detta ger SWECO Projekt-
ledning goda forutsattningar att bibehalla och starka
positionen som ett av landets ledande projektlednings-
féretag.

Foretaget har karaktéren av att vara bade genera-
list och specialist. Som generalister arbetar féreta-
get med att leda och samordna projekt som innefat-
tar olika teknikdiscipliner, som specialist att leda
dessa projekt fran ett kundorienterat perspektiv.
Project Management, Construction Management
och Facilities Management &r de tre marknadsom-
radena. Tjansterna utgors framst av projektledning,
projekteringsledning och byggledning.

Bygg- och fastighetsuppdrag dominerar

De tjugo stérsta kunderna svarar fér merparten av
omsattningen. Nagra stora kunder &r Banverket,
Ericsson och First Hotels fastighetsbolag. Omséatt-
ningen &r idag jamnt férdelad mellan privat och
offentlig sektor. Ambitionen &r att 6ka andelen upp-
drag fran privat sektor. Tva tredjedelar av uppdrags-
volymen stammar fran bygg- och fastighetsomradet,
medan anlaggnings- och industriomradet svarar for
den aterstdende tredjedelen. Merparten av omsatt-
ningen beréknas under kommande ar harstamma
fran projekt som rér industri och anlaggningar samt
kommersiella lokaler.

Gynnsam marknad

Marknaden for projektledningskompetens bedéms
fortsatta 6ka inom alla branscher de kommande
aren. En anledning &r att utvecklingen och omlopps-
tiden for produkter och tjanster ar sa snabb att
statiska organisationer inte kan byggas upp. Ett pro-
jektinriktat arbetssatt blir allt mer dominerande.
Marknadssituationen ar sadan att SWECO Projekt-
lednings verksamhet beréknas kunna utvecklas och
expandera de ndrmaste aren. Aven utlandsengage-
mangen beddms kunna 6ka.

SWECO Projektledning har ambitionen att ta posi-
tionen som landets ledande Project Management-
féretag i bygg- och fastighetsbranschen och att i
stérre utstréackning konkurrera med de varldsledan-
de foretagen. Forutséttningarna &r goda, eftersom
féretaget har sin bas i landets framsta arkitekt- och
teknikkonsultféretag med omfattande internationell
verksamhet som tillfér mervarden i form av hdg kvali-
tet, ett utvecklat miljtdnkande och avancerat IT-stod.

Resultat och utsikter

Planerna fér SWECO Projektlednings utveckling och
tillvaxt under 1998 har i huvudsak infriats. En for-
andrad marknadssituation, déar kunskapsinnehallet
och kundorienteringen i produkter och tjanster far
allt stérre betydelse, &r gynnsam for projektled-
ningsféretag och marknaden for féretaget bedéms
som stabil. Avsikten &r att utveckla och expandera
verksamheten med 10-20 procent per ar de nar-
maste aren.

NYCKELTAL 1998 1997
Nettoomsattning, Mkr 83,4 53,7
Rorelseresultat, Mkr 4.1 0,9
Antal arsanstallda 97 70
Andel av SWECOs nettoomsattning, % 5 4
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MILJO-, ANLAGGNINGS- OCH INDUSTRI-
INRIKTAD VERKSAMHET

VBB VIAK

VBB ANLAGGNING

SWECO INDUSTRITEKNIK



Affarsomradet Miljé-, Anlaggnings- och Industriinriktad verksamhet innefattar SWECO-

koncernens kompetenser inom vatten- och miljoteknik, vag och jarnvag, anlaggnings-

konstruktion, energi och industriteknik.

Tre foretag &ar verksamma inom dessa omraden: VBB VIAK, VBB Anlaggning och

SWECO Industriteknik. Affarsomradet svarar for halften av SWECOs omsattning.

VBB VIAK

e Vatten, milj®, vag och jarnvdg samt GIS.

¢ Cirka 700 medarbetare p& 22 orter i Sverige och
3 orter i Norge.

e Dotterbolag: Aqua Konsult, BohusGeo, Terratema,
VA-Anldggningar, VBB Samfunnsteknikk i Norge
och VVL.

e Jerker Perers, VD

NYCKELTAL - AFFARSOMRADET* 1998 1997
Nettoomsattning, Mkr 775,7 780,5
Rorelseresultat, Mkr 14,0 35,5
Debiteringsgrad, % 64 66
Rorelseresultat per anstalld, Tkr 13 34
Antal &rsanstéllda 1.066 1.030
Andel av SWECOs nettoomséattning, % 48 50

* Proforma enligt 1999 ars organisation.

VBB Anléaggning

¢ Anldggningskonstruktion, vattenkraft samt
el- och varmeteknik.

¢ Cirka 230 medarbetare pa 5 orter.

e Dotterbolag: BECO Energi och Pehrs & Co.

e Marten Lindstréom, VD

SWECO Industriteknik

e Maskin-, process- och produktionsteknik.

e Cirka 150 medarbetare pa 10 orter i Sverige
och 1 ort i Finland.

e Dotterbolag: Cactus, Hedlund Kontroll och
NICON i Finland.

e Ulf Gustafsson, VD

Affarsomradets andel av
SWECOs nettoomséttning, 48%

VBB VIAK,
31%

\‘VBB Anléaggning,

sweco 1%
Industriteknik,
6%
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VBB VIAK

® MILJO-, ANLAGGNINGS- OCH INDUSTRIINRIKTAD VERKSAMHET

VBB VIAK ar landets ledande konsultféretag inom
vatten, miljd, mark samt vag och jarnvag. Foretagets
kompetens omfattar i stort sett allt frdn markytan och
nedéat. Den vatten- och miljérelaterade verksamheten
svarar for 60 procent av omsattningen medan mark,
vég och jarnvag svarar fér cirka 35 procent. Ovriga

5 procent av omséttningen &r till stérsta del GIS.

Till VBB VIAK véander sig kunder i fragor som ror
geologi, bergteknik, grundvatten, vattenférsdrjning
och vattenrening. VBB VIAK hjélper kunderna med
miljériktig hantering av avfall och férorenad mark,
genomfor miljdprovningar och infér miljdlednings-
system pa féretagen. Trafikplanering, projektering av
vagar och jarnvagar samt geotekniska undersok-
ningar &r ytterligare nagra av VBB VIAKs teknik-
omraden. Foretaget finns representerat pa ett 20-tal
orter i landet och tre orter i Norge.

GIS forbattrar produktiviteten

Eftersom manga verksamhetsomraden rér markytan
ar kartan ett viktigt och nddvandigt verktyg. Dagens
kartor ar digitala och ofta del av ett geografiskt infor-
mationssystem (GIS). Med GIS avses [T-baserade
system for datafangst, lagring, bearbetning, analys
och presentation av lagesbunden information med
datorstdd. GIS-tekniken &r under stark utveckling
och ett intressant verksamhetsomrade.

Nya typer av tjanster uppkommer i snittytorna
mellan teknikomradena vag/jarnvag och vatten/miljo,
exempelvis ndr nya vagar och jarnvagar anlaggs.
Citytunneln i Malmo &r ett sddant exempel déar VBB
VIAK med hjalp av avancerad informationsteknik
arbetat fram en geologi- och grundvattenmodell fér
hela strackan.

Utvecklingen under aret har karaktériserats av ex-
panderande verksamhet, och omfattande rekrytering.

Okande marknadsandelar

Foretaget & dominerande pa marknaden inom de
flesta av sina teknikomraden och marknadsande-
larna 6kade under 1998. Ambitionen ar att vara
marknadsledande inom varje verksamhetsomrade.

Foretagets fokus pa kompetens och kvalitet har
bidragit till den gynnsamma utvecklingen. Goda
kundrelationer och en omfattande samverkan med
andra SWECO-bolag spelar &ven en viktig roll.
Framforallt inom omradet vag och jarnvag behodvs
kompletterande kompetenser inom arkitektur, kon-
struktion, tunnelventilation och el. Aven inom vatten
och miljé skapas synergieffekter genom att kombi-
nera VBB VIAKs kunnande med konstruktions-, el-
och VVS-kompetens. Att kunna erbjuda denna typ
av fullstandiga tjanster gér VBB VIAK &nnu intres-
santare som konsult.

Bade stora och smé uppdrag

Omsattningen &r ungefér till lika delar férdelade pa
statliga, kommunala och privata kunder. De stérsta
enskilda kunderna ar Vagverket och Banverket med
sina regionala kontor. De stéar fér en femtedel av om-
sattningen. Bland industrikunderna marks Assi-
Doman och Stora Cell. De stora kunderna till trots
dominerar de sma uppdragen.

Utlandsverksamheten fortsatter att expandera och
under 1998 tecknades kontrakt via SWECO Interna-
tional pa 80 Mkr, vilket narmar sig det mal p& 20 pro-
cent av omsattningen som féretaget satt upp. Volym-
okningen sker framst i dstra Europa.

Resultat och utsikter

Under 1998 6kade rorelseintdkterna med 10 procent
och resultatet 6vertraffade 1997 ars niva. Markna-
den for VBB VIAKSs tjanster saval inom som utom
landet fortsatter att utvecklas positivt. Orderstocken
vid ingangen av 1999 var cirka 40 procent st6rre an
vid motsvarande tidpunkt 1998.

NYCKELTAL 1998 1997
Nettoomsattning, Mkr 5220 471,4
Rorelseresultat, Mkr 21,1 20,1
Antal arsanstallda 678 640
Andel av SWECOs nettoomsattning, % 31 30
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VBB ANLAGGNING

® MILJO-, ANLAGGNINGS- OCH INDUSTRIINRIKTAD VERKSAMHET

VBB Anl&ggnings kompetens och verksamhet finns
huvudsakligen inom vattenkraft, el- och varmeteknik
samt anlaggningskonstruktion. Fr o m arsskiftet
1998/99 har VBB Anlaggning tillforts kompetenser
inom elkraft, energisystem samt fjarrvarme fran
andra bolag i SWECO-koncernen.

Vattenkraft
Inom vattenkraft, som aven innefattar damm- och
bergteknik, har VBB Anldggning en stark position
saval i Sverige som internationellt. | Sverige pagar
renoveringar och vissa mindre utbyggnader medan
byggandet av nya vattenkraftverk i stort sett &r ute-
sluten av politiska skél. Manga stora svenska vat-
tenkraftverk behdver rustas upp och moderniseras.
Med dagens laga energipriser tenderar saddana inve-
steringar dock att skjutas pa framtiden.

| ett internationellt perspektiv kar energibehovet
och i manga lander finns det en outnyttjad potential
fér utbyggnad av vattenkraft. Med dagens teknik
kan vattenkraftsanldggningar planeras med stort
hénsynstagande till milj6- och kulturaspekter.

VBB Anlaggning ar engagerat i vattenkraftprojekt
i ett tiotal lander. Under 1998 har Vietnam, Indien,
Ecuador och Panama varit viktiga marknader. Den
globala finanskrisen har dock medfort osdkerhet och
senarelaggning av projektstarter.

El- och varmeteknik

El- och varmeteknik drivs i dotterbolaget BECO Energi
med cirka 60 medarbetare. Det stdrsta verksamhets-
omradet &r elkraftteknik och omfattar projektering av
anlaggningar for produktion, transmission och distri-
bution av elkraft. Inom omradet energisystem er-
bjuds bland annat utveckling och systemintegration
av |T-baserade stod for drift och affarsverksamhet
hos elmarknadens aktorer. Inom omradet kraftvarme,
fiarrvdrme och -kyla erbjuds férnyelsebar el- och
varmeproduktion. Den omstallning av energiférsorj-
ningen som stundar i Sverige och i andra lander runt
Ostersjon ar till férdel for verksamheten inom BECO
Energi.

Anlaggning

| omradet Anlaggning ingdr konstruktion av broar,
kajer, tunnel- och bergrumskonstruktioner m m samt
projektering av hamnar och andra marina anlaggning-
ar, liksom en del komplicerade byggkonstruktioner,

t ex for skyddsrum och ledningscentraler. Under aret
har det stora uppdraget avseende Oresundsfoérbin-
delsen i stort sett avslutats. Ovriga uppdrag under
1998 har varit bro- och tunnelkonstruktioner for vag-
och jarnvégsprojekt i bl a Stockholms- och Gote-
borgsregionerna. Kunder har varit Vagverket, Ban-
verket och olika entreprenadféretag. | VBB Anlagg-
ning ingdr aven dotterbolaget Pehrs & Co, speciali-
serat pa brokonstruktion.

For vastsvenska Emtunga Industrier har foretaget
konstruerat ett antal avancerade moduler till den
norska offshore-marknaden.

Projekt utanfor Sverige har de senaste aren svarat
for cirka 30 procent av VBB Anlaggnings fakturering.
Genom de kompletterande verksamheter som till-
férts foretaget berdknas denna andel vara konstant
eller 6ka ytterligare.

VBB Anlaggning har kontor pa fem orter i landet.
Varen 1998 etablerades verksamhet i Malmo, sam-
lokaliserat med dvriga SWECO-bolag.

Resultat och utsikter

VBB Anlaggnings resultat for 1998 ar kraftigt paver-
kat av omstruktureringar och av férseningar i stérre
utlandsprojekt. Infér 1999 har orderstocken 6kat
nagot och vidtagna atgarder avseende personal och
organisation vantas ge positiva effekter.

NYCKELTAL* 1998 1997
Nettoomsattning, Mkr 173,4 206,8
Rorelseresultat, Mkr -7,0 13,6
Antal arsanstallda 236 211
Andel av SWECOs nettoomséttning, % 11 14

* Proforma enligt 1999 ars organisation.
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SWECO INDUSTRITEKNIK

® MILJO-, ANLAGGNINGS- OCH INDUSTRIINRIKTAD VERKSAMHET

Koncernens konsulttjénster f6r maskin-, process-
och produktionsanlaggningar har sedan arsskiftet
1998/99 sammanforts i ett nybildat bolag: SWECO
Industriteknik. Pa detta sétt tydliggérs SWECOs
kompetenser inom ett omrade som under senare ar
svarat for en stark tillvéxt inom teknikkonsultbran-
schen. Ambitionen &r att SWECO Industriteknik ska
utvecklas till att bli ett av landets ledande industri-
konsultbolag.

Kraftsamlad kompetens

Genom att samla koncernens kompetenser och
resurser blir SWECO Industriteknik en betydelsefull
aktor p&d marknaden. Redan frén boérjan finns bade
hdg teoretisk kompetens och stor praktisk erfaren-
het. Foretaget har kontor pa tio orter och avser att
expandera vidare.

SWECO Industriteknik verkar inom kundsegmen-
ten maskin-, process-, och produktionsteknik. Fore-
taget har idag speciellt stark kompetens inom omra-
dena lakemedelsindustri, livsmedelsindustri och gruv-
industri. Tjansteutbudet omfattar bl a analys och for-
studier, systemldsningar, anldggningsprojektering,
konstruktion, projektledning samt kontroll och be-
siktning. Till detta kommer processrelaterad media-
och ventilationsteknik samt stromningsanalyser, héll-
fasthetsberakningar och materialanalyser.

SWECO Industriteknik arbetar ocksd med meka-
niska konstruktioner kopplade till vattenkraftsan-
l&ggningar, i nara samarbete med VBB Anlaggning.
Aven andra mekaniska konstruktioner fér t ex trans-
port och lyft hor till verksamheten.

Simulering av trafik

Industriplanering och logistik &r tva intressanta om-
raden dar SWECO Industriteknik besitter hog kom-
petens. Dessa omraden har utvecklats mot allt
bredare kundsegment. Som exempel kan ndmnas

att SWECO Industriteknik gor simuleringsberakningar

for tagtrafik som intresserat saval Storstockholms
lokaltrafik som Norges Statsbaner.

Inom industrin integreras styrsystem fér produk-
tionsanlaggningar alltmer med féretagets ovriga
informationssystem. Det finns ett starkt 6kande
behov av kopplingar mellan verksamhets- och
IT-kunnande. SWECO Industriteknik kommer darfér
att speciellt satsa pa den typen av tjanster.

Basindustrins tekniska konsult

Betydande kunder fér SWECO Industriteknik ar
skogs- och gruvféretag som SCA, AssiDoméan och
LKAB. Till féljd av den internationella ekonomiska
krisen har dessa kunders investeringar i viss ut-
strackning skjutits pa framtiden.

Néagra av de storre uppdragen under &ret har varit
att medverka i arbetet med 2000-problemet for styr-
system till process- och produktionsanlaggningar
hos Astra och Avesta Sheffield.

Resultat och utsikter

Resultatet blev sémre an forvantat p& grund av om-
strukturering och en svag inledning av verksamhets-
aret. Vidtagna atgarder gav full effekt under fjarde
kvartalet. Orderingédngen férbattrades nagot under
andra halvaret.

NYCKELTAL* 1998 1997
Nettoomsattning, Mkr 107,1 97,5
Rorelseresultat, Mkr -0,1 1,8
Antal arsanstallda 152 179
Andel av SWECOs nettoomséttning, % 6 6

* Proforma enligt 1999 ars organisation.

35






SWECO INTERNATIONAL

SWECO-koncernens marknadsféringsinsatser utan-
fér Norden samordnas av SWECO International.
Koncernens konsultkompetens har marknadsforts
internationellt under SWECO-namnet i nara 40 ar.

Marknaden

Aret praglades av finansiell oro pa flera av SWECO
Internationals marknader, bl a i Asien och Ryssland.
Den ekonomiska osékerheten har lett till att beslut
om projekt férsenats eller att projekt skjutits upp pa
obestdmd tid.

Tre aktivitetsomraden

P& utlandsmarknaden marknadsfors SWECO inom

foljande omraden:

¢ Buildings and Urban Planning,

¢ Civil Engineering, Energy Systems and Industry
Planning,

e Water, Environment and Infrastructure.

Framgéangarna inom miljoomradet fortsatte under

aret och huvuddelen av de nya uppdragen kontrak-

terades darfér inom omradet Water, Environment

and Infrastructure.

Geografiskt spridd verksamhet
| 6stra Europa 6kade verksamheten. | Ryssland teck-
nades tva nya energi- och miljduppdrag i Murmansk
med EU/Tacis som finansiar. | Lettland p&bdrjades
nya projekt inom vattenforsérjning och avfallshante-
ring. | Estland projekterades forsta etappen i ett stort
bostadsomrade i Tallinn med fem av SWECO-bola-
gen i samverkan.

| Afrika och Mellanéstern har flera nya uppdrag
tecknats. | Egypten ska SWECO utreda férutsatt-
ningarna for att bygga en containerhamn i Kairo och
projektera utbyggnaden. | lander som Marocko och
Tunisien bygger samhéllsekonomin i stor utstrack-
ning pa turism som inkomstkalla. Insikten &r har att
miljofrdgorna maste hanteras pa ett tillfredsstéllande
satt om inte turiststrémmarna ska ta andra végar. |
Marocko har SWECO fatt i uppdrag att genomféra

en studie av avfallsproblematiken i staden Oujda. |
Tunisien ska miljopaverkan kartlaggas och atgarder
foreslas for den fororenade sjon Ariana.

Asien har under flera ar varit SWECOs stérsta
utlandsmarknad, men under 1998 har flera intres-
santa projekt skjutits p& framtiden. Dock har en
amerikansk s k Independent Power Producer fatt
koncession att bygga ett 330 MW vattenkraftverk i
Indien. SWECO har fatt i uppdrag att faststélla de-
signkriterier och att utarbeta fullstandiga upphand-
lingsdokument for detta projekt. Uppdraget férvan-
tas fortsatta under utvérderings- och byggtiden.

Fran Mongoliet till Panama

| konkurrens med andra internationella konsultfére-
tag erhdll SWECO uppdraget att hdja den sanitara
standarden i fem stader i Mongoliet. Malet ar att re-
novera och bygga vatten- och avloppsanlaggningar
samt uppfora tvatthus och avfallsdeponier. SWECO
ska bidra med goda, smaskaliga I6sningar och an-
svarar dessutom for att hdja mongolernas kunskap
inom omradet. Finansiar ar den asiatiska utveck-
lingsbanken (ADB).

Latinamerika ar en marknad dér SWECO Interna-
tional har arbetat med manga stora vattenkraftupp-
drag under en lang folid av &r. Ett aktuellt projekt
ror en framtida utbyggnad av vattenkraften i tva flo-
der i Panama, som rinner genom kénsliga indianre-
servat och en nationalpark. SWECOs uppgift ar att
klargbra vad som kan och inte kan géras samt att
foresla miljanpassade tekniska l6sningar.

Sett ur ett varldsmarknadsperspektiv ar SWECOs
andel av marknaden liten. Potentialen att 6ka
SWECOs utlédndska engagemang ar darfor stor.

Genom det anseende som SWECO byggt upp, &r
forutsattningarna goda att uppna malet att utlands-
uppdragen ska svara foér 20 procent av SWECO-
koncernens omsattning. Under 1998 6kade antalet
kontrakterade uppdrag kraftigt och dédrmed tog
SWECO vytterligare ett steg mot detta mal.

37



2000-SAKRING

Verksamheten i SWECO &r beroende av den infra-
struktur som SWECOs datornatverk utgor. Ett om-
fattande inventerings-, analys- och testarbete har
genomforts. | detta arbete har kartlagts vilka an-
passnhingar som maste goras for att datorsystemen
ska klara 6vergangen till &r 2000. Arbetet har bedri-
vits p& koncern- och dotterbolagsniva. Inventering-
en har dessutom genomforts lokalt p& varje kontor.
Arbetet samordnas pa koncernniva. Inventerings-,
analys- och testarbetet planerades 1997 och har
genomférts och rapporterats i sin helhet under 1998.
Atgérdsplan har fastlagts for aterstdende anpass-
ningar. De kommer att vara genomférda senast tredje
kvartalet 1999.

Genom detta arbete forséker SWECO sé langt det
ar mojligt att undvika driftsstérningar vid évergangen
till &r 2000 och att tillse att den information som lagras
i datafiler hos SWECO ska kunna behandlas i 2000-
sékra system hos kunder och samarbetspartners.

IT-platiform

SWECOs grundlaggande mjukvaruplattform baseras
pa standardprogramvara. Egen programutveckling
eller anpassning férekommer endast i ringa omfatt-
ning. Utdver den grundldggande mjukvaruplattformen
anvands specialprogram for den tekniska verksam-
heten inom ett sjuttiotal teknikomraden i SWECO.
Dessa specialprogram analyseras, testas och atgar-
das. Verksamhetskritisk programvara fokuseras och
vissa programvaror avvecklas. Fjarrtrafiken mellan
kontoren inom SWECO och fran SWECO till omvarl-
den baseras pa en standardlésning for vilken Telia
MegaCom &r leverantor. Hardvaruplattformen ar
PC-baserad och modern. De datorer som inte klarar
2000-skiftet byts ut fore arsskiftet.

Administrativa system

De administrativa systemen omfattar de olika delsys-
temen ekonomisystem, reserékningsystem och perso-
naladministrativt system. Samtliga system &r stan-
dardsystem som pa vissa punkter har kompletterats
fér SWECOs rakning. Datordriften sker vid servicebyra.
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SWECO har successivt 6vergatt till 2000-sakrade
versioner for alla delsystem och under kvartal ett
1999 tas det sista delsystemet i drift. Overgéngen till
2000-sakrade versioner géller saval standardprogram
som SWECO-anpassade produkter. Datordriften vid
servicebyrderna har 2000-s&krats i samarbete med
SWECOs leverantorer. Under kvartal tvd kommer
férdjupade tester och kontroller att géras av de
2000-sakrade programversionerna.

Testbank

SWECOs IT-plattform bestar av tusentals kompo-
nenter. Genom det inventeringsarbete som har be-
drivits under 1998 har dessa analyserats med avse-
ende pa 2000-sékring. Nasta steg i sakringsarbetet
ar att testa att ett helt system av SWECOs standar-
diserade hard- och mjukvaror klarar 2000-skiftet. En
testbénk har darfor installerats och den anvands for
fullskaletest av att de enskilda komponenterna fung-
erar i IT-systemet som helhet. Datafiler skapade ar
1999 respektive ar 2000 testas med avseende pa att
de ska vara mgjliga att lasa, redigera och skriva ut ar
2000. Testerna avser ocksa mojligheterna att sdnda
och ta emot filer fran externa samarbetspartners.

Kontor och 6vriga utrustningar

Parallellt med arbetet att sakra [T-systemet pagar
inventerings-, analys- och atgardsarbete avseende
2000-sakring av de kontorslokaler i vilka SWECO
bedriver sin verksamhet samt kontorsutrustningar
och dvriga utrustningar som anvands i konsultverk-
samheten. | arbetet ingar att folja upp att fastighets-
agarna sakrar de av dem tillhandahallna systemen,

t ex hissar, lassystem och klimatanlaggningar. Inom
kontoren kontrolleras att telefoni- och larmsystem,
kopiatorer, faxar m m &r sakra. Aven laboratorieut-
rustningar samt instrument och maskiner for faltar-
beten granskas och atgardas vid behov. | arbetet
ingdr ocksa att genom planering skapa god bered-
skap for atgarder som ska vidtas for att minimera de
negativa effekterna om nagot vitalt system trots sak-
ringsarbetet ej fungerar.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér SWECO
AB (publ) avger harmed arsredovisning for raken-
skapsaret 1 januari — 31 december 1998.

Verksamheten

Arkitekt- och teknikkonsultverksamheten

SWECOs arkitekt- och teknikkonsultverksamhet be-
drivs i Sverige och internationellt. Uppdragen inne-
fattar samhaélls-, landskaps- och trafikplanering, pro-
jektering av vagar och jarnvagar samt utformning
och projektering av byggnader och inredningar. | upp-
gifterna ingar att planera sa att el och varme produ-
ceras med god teknik, att samhéllet férses med
friskt vatten och att det tas om hand nér det anvants.

Verksamheten samordnas och redovisas fran och
med 1999 i tva affarsomraden: Arkitekt-, Bygg- och
Installationsinriktad verksamhet samt Miljo-, Anlagg-
nings- och Industriinriktad verksamhet. Utlandsverk-
samheten bedrivs genom det heldgda dotterbolaget
SWECO International.

Marknaden for arkitekter och tekniska konsulter
har varit fortsatt svag under 1998.

Omsattningen i arkitekt- och teknikkonsultverk-
samheten uppgick till 1.527,5 Mkr (1.560,5). Resul-
tatet fore skatt blev 28,6 Mkr (50,0). Antalet arsan-
stéllda var 2.182 (2.133).

Newsec - fastighetsradgivning

SWECO &r huvudagare i Newsec AB som har verk-
samhet huvudsakligen inom fastighetsanalys, makleri
och fastighetsinformation. | det heldgda dotterbola-
get NIAM forvaltas fastighetsportféljer till ett varde
uppgéaende till cirka 6 miljarder kronor.

SWECO 06kade under 1998 sitt aktieinnehav i
bolaget fran 45 procent till 85 procent. SWECO avser
att under 1999 minska sitt aktieinnehav i Newsec.

Omsaéttningen i Newsec uppgick till 89,9 Mkr
(125,7). Resultatet fore skatt blev 41,4 Mkr (19,8),
inklusive reavinst pa 41,4 Mkr (24,0). Antalet arsan-
stallda var 95 (156).

Viktiga héandelser under aret

Efter samgaendet 1997 mellan FFNS och VBB samt
bildandet av SWECO AB har betydande resurser
anvants for att skapa det framtidsinriktade arkitekt-
och teknikkonsultféretaget, som samgéendet hade
som mal. Samordningen har bland annat omfattat
utveckling och implementering av en gemensam
och kraftfull [T-plattform, uppgradering av kvalitets-
och miljéledningssystem, samlokalisering och effek-
tivisering av kontorsenheter samt 6versyn och
modernisering av koncernens resurs-, kompetens-
och organisationsstruktur.

Nuvarande Humlegarden Fastigheter AB delade
under september 1998 ut arkitekt- och teknikkon-
sultrorelsen till aktiedgarna. Det utdelade bolaget
med namnet SWECO AB noterades den 21 septem-
ber 1998 p& Stockholms Fondbors O-lista.

Under oktober forvarvade SWECOs dotterbolag
FFNS samtliga aktier i HJS Arkitektur AB. HJS har
cirka 115 medarbetare och kompletterar arkitekt-
verksamheten inom FFNS fradmst inom industrisek-
torn. Fran och med 1999 bedrivs all arkitektverk-
samhet inom FFNS.

Bland betydelsefulla uppdrag under aret kan nam-
nas Oresundsbron, dar SWECO i stort sett har
avslutat konstruktionsarbetet, och tva nyligen
paborjade EU-finansierade energiuppdrag i nord-
véastra Ryssland. | december fick SWECO uppdraget
att gora miljokonsekvensbeskrivning for Citytunneln
i Malmo. Vidare har arkitektverksamheten under aret
vunnit ett flertal arkitekttavlingar, bland annat Dragon-
faltet i Umed, med 600 lagenheter, och Mitthog-
skolan i Ostersund.

Newsec AB sélde under juli 1998 samtliga sina
aktier i det halftendgda bolaget Serco Newsec AB
till engelska Serco Ltd. Férséljningen gav Newsec
en realisationsvinst pa 41,4 Mkr, varav SWECOs
andel uppgick till 22,8 Mkr.

Den 15 december 1998 fattade SPPs styrelse be-
slut om att aterféra en del av 6verkonsolideringen i
pensionssystemet till sina férsakringstagare — dvs
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FORVALTNINGSBERATTELSE, FORTS.

foretagen. Det belopp som avses aterforas uppgar
till cirka 65 miljarder kronor. Metoden att berdkna
hur mycket pengar som skall aterforas till det enskil-
da foretaget ar komplicerad, och SPP kommer forst
under hdsten 1999 att kunna ange vilka belopp som
far disponeras. For SWECOs del handlar det om
betydande belopp. En preliminar uppskattning indi-
kerar en aterforing i intervallet 160-200 Mkr. Det
belopp som kommer att &terféras far huvudsakligen
anvandas till framtida premieinbetalningar fér pen-
sionsataganden och inlésen av pensionsutfastelser
inom SPP.

Personalkonvertibel

Styrelsen fér SWECO AB har efter genomférd utred-
ning beslutat féresla ordinarie bolagsstamman den
20 april 1999 att besluta upptaga ett konvertibelt
forlagslan om nominellt hogst 30 Mkr genom utgi-
vande av konvertibla skuldférbindelser.

Ratten att teckna de konvertibla skuldférbindel-
serna skall tilkomma dem som &r anstéllda i
SWECO AB eller i ndgot av dess heldgda dotterbo-
lag i Sverige.

2000-sakring
Verksamheten i SWECO &r beroende av den infra-
struktur som SWECOs datornatverk utgor. Ett om-
fattande inventerings-, analys- och testarbete har
genomforts. | detta arbete har kartlagts vilka an-
passhingar som méste goras for att datorsystemen
skall klara 6évergangen till &r 2000. Arbetet har be-
drivits pa koncern- och dotterbolagsniva. Invente-
ringen har dessutom genomférts lokalt pa varje
kontor. Arbetet samordnas pa koncernniva. Invente-
rings-, analys- och testarbetet planerades 1997 och
har genomférts och rapporterats i sin helhet under
1998. Atgardsplan har fastlagts for aterstaende an-
passningar. De kommer att vara genomférda senast
tredje kvartalet 1999.

Genom detta arbete forsoker SWECO sa langt det
ar mojligt att undvika driftsstérningar vid 6vergangen
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till &r 2000 och tillse att den information som lagras i
datafiler hos SWECO skall kunna behandlas i 2000-
sékra system hos kunder och samarbetspartners.

Framtida utveckling
Marknaden for arkitekter och tekniska konsulter
borjar stabiliseras. Med koncernens starka mark-
nadsposition, breda kompetens och malinriktade
satsning pa och anvéndning av avancerad IT
beddms konkurrensférmagan ytterligare kunna star-
kas och I6nsamheten férbattras.

Inom miljomradet, dar SWECO har en stark
position, ar utvecklingen sérskilt gynnsam saval i
Sverige som internationellt.

Styrelsens arbetsordning

SWECOs styrelse bestar av sju ledamoéter valda av
bolagsstamman samt tre ledam&ter med en supp-
leant valda av de anstéallda. Verkstallande direktdren
ingar i styrelsen. Andra tjansteman i bolaget deltar i
styrelsens sammantraden i egenskap av féredragan-
de eller i administrativa funktioner.

Under verksamhetsaret 1998 har styrelsen haft sju
protokollfédrda sammantraden, varav ett styrelsemo-
te enbart behandlade féretagets strategiska inriktning.

Infér varje bolagsstdmma samrader styrelsens
ordférande med bolagets stérre aktiedgare gallande
férslag om styrelsens sammansattning.

Resultat och stallning

Omséttningen fér SWECO-koncernen uppgick till
1.630,9 Mkr (1.587,8). Resultatet fore skatt blev 35,5
Mkr (27,9). Vinsten per aktie uppgick till 1:60 kr
(1:40). Fusions- och omstruktureringsarbeten har
kostnadsfdrts och under 1998 belastat resultatet
med netto 15,8 Mkr. Antalet arsanstallda var 2.334
(2.354).

SWECO-koncernens likvida medel och kortfristiga
placeringar uppgick till 184,7 Mkr (117,2) vid réken-
skapsarets slut. Soliditeten var vid samma tidpunkt
26 procent (28).



RESULTATRAKNINGAR

Mkr Koncernen Moderbolaget
Not 1998 19977 1997 1998 1997
Nettoomsattning 1 1.588,7 1.580,9 - 58,3 -
Realisationsvinst 41,4 - - - -
Andel i intresseforetags resultat 0,8 6,9 - - -
Summa rorelseintakter 1.630,9 1.587,8 - 58,3 -
Ovriga externa kostnader -492,9 -534,4 - -53,0 -
Personalkostnader 2,3 -1.045,1 -982,2 - -29,7 -
Avskrivningar 4 -39,5 -43,3 - -1,3 -
Summa rorelsekostnader -1.577,5 -1.559,9 - -84,0 -
Rorelseresultat 53,4 27,9 - -25,7 -
Resultat fran andelar i koncernforetag 5 - - - 69,8 -
Resultat fran andelar i intresseforetag - - - 0,7 -
Resultat fran andra langfristiga vardepappersinnehav -1,2 - - - -
Rénteintakter och 6vriga finansiella intékter 6 7,6 4.4 0,2 5,6 0,2
Réntekostnader och &vriga finansiella kostnader 7 -5,3 -4,4 - -2,1 -
Finansnetto 1,1 0,0 0,2 74,0 0,2
Resultat efter finansnetto 54,5 27,9 0,2 48,3 0,2
Bokslutsdispositioner 8 - - - -7,2 -
Minoritetens andel 9 -19,0 - - - -
Resultat fore skatt 35,5 27,9 0,2 41,1 0,2
Skatt pa arets resultat 10 -16,8 -7,8 - -7,8 -
Minoritetens andel av skatt 9 5,2 - - - -
ARETS RESULTAT 23,9 20,1 0,2 33,3 0,2

" Proforma. Principer fér proformaredovisning 1997 framgér av redovisningskommentarer sid 45.
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BALANSRAKNINGAR

TILLGANGAR
Mkr

Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark

Inventarier

Summa materiella anldggningstillgdngar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Andelar i intresseféretag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillgdngar
Summa anléaggningstillgangar

Omsiéttningstillgangar
Pagéende arbete for annans rakning

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar

Ovriga kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

Stallda panter
Foretagsinteckningar
Aktier i dotterbolag
Summa stéllda panter

" Proforma. Principer fér proformaredovisning 1997 framgér av redovisningskommentarer sid 45.
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Not

11

12,13
14

15
16
17

18

19

PER DEN 31 DECEMBER

1998

15,6

1,5
78,4
79,9

3,7
3,5
3,1
10,3
105,8

97,9

289,5

25,2
34,2
348,9

18,4
166,3

631,5
737,3

1,7
245,1
246,8

Koncernen
1997V

6,4

0,2
64,7
64,9

13,1
2,3
7,4

22,8

94,1

84,9

249,8

35,4
17,4
302,6

117,2

504,7

598,8

2,4
292,8
295,2

1997

6,4

0,2
58,5
58,7

13,1
2,2
8,7

24,0

89,1

76,1

218,9

34,7
16,0
269,6

115,9

461,6

550,7

0,7
227,9
228,6

Moderbolaget
1998 1997
3,7 -
3,7 -
356,1 266,9
3,6 6,1
0,3 0,2
1,2 -
361,2 273,2
364,9 273,2
1,1 -
28,0 -
6,0 1,0
7,5 -
42,6 1,0
67,8 0,1
110,4 1,1
475,3 274,3
262,7 227,9
262,7 227,9



EGET KAPITAL OCH SKULDER
Mkr

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Bundna reserver

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Fria reserver

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Minoritetens andel
Obeskattade reserver

Avsattningar
Avséttningar for pensioner
Avséttningar for skatter
Ovriga avsattningar
Omstruktureringsreserv
Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Checkrakningskredit

Skulder till koncernféretag
Ovriga langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Pagéende arbete for annans rakning
Leverantdrsskulder

Skulder till koncernféretag
Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Ansvarsforbindelser

Ansvar for handelsbolags skulder
Andra ansvarsforbindelser
Summa ansvarsforbindelser

" Proforma. Principer fér proformaredovisning 1997 framgér av redovisningskommentarer sid 45.

Not
20

20

21

22

23

25

26

24,27
24, 28

18

27
29

1998

74,0
77,3
151,3

19,4
23,9
43,3
194,6

8,6

61,5
61,0
4,1

126,6

63,0

40,2
131,4
169,2
403,8
737,3

0,7
37,5
38,2

Koncernen
19977

74,0
97,1
1711

-20,8
20,1
-0,7

170,4

1,0

63,6
85,2

10,0
158,8

3,1
0,4

2,5
6,0

77,7

10,0
57,9
117,0
262,6
598,8

1,6
45,4
47,0

1997

74,0
97,1
1711

-0,9
0,2
-0,7
170,4

1,0

61,0
77,2

10,0
148,2

3,1
0,4

3,9
7,4

72,9

10,0
39,3
101,5
223,7
550,7

1,3
1,3

Moderbolaget
1998 1997
74,0 74,0
414 41,4
115,4 1154
1,0 0,8
33,3 0,2
34,3 1,0
149,7 116,4
7,2 -
4,1 -
4,1 -
9,6 -
9,6 -
1,0 -
5,6 -
261,3 157,9
7,2 -
19,3 -
10,3 -
304,7 157,9
475,3 274,3
0,7 -
99,0 -
99,7 -
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KASSAFLODESANALYSER

Mkr

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i
kassaflédet, m m

Realisationsvinst

Avskrivningar

Ovriga poster

Resultat efter poster som inte
ingér i kassaflédet

Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Foérandringar av rérelsekapital

Forandring av pagéende arbete for annas rékning

Okning av fordringar

Okning av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvéarv av dotterféretag

Férséljning av dotterforetag

Forvéarv av intresseforetag

Férséljning av intresseféretag

Forvarv av andra langfristiga vardepapper
Foérséljning av andra langfristiga vardepapper
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Okning l&ngfristiga fordringar

Minskning langfristiga fordringar

Upptagna lan

Utdelning till minoritet

Amortering av skuld

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid arets slut

" Proforma. Principer fér proformaredovisning 1997 framgér av redovisningskommentarer sid 45.
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Not 1998

54,5

-41,4
39,5
-0,5

52,1
-20,6

31,5

-6,2
-24,6
94,8
95,5

30 -27,9
-0,2

-3,5

45,4

-2,4

0,1

-65,0

28,1

-25,4

4,3
-2,5
-4,7
-2,9

67,2
117,2
0,3
184,7

Koncernen
19977 1997
27,9 0,2
43,3 -
9,6 -
80,8 0,2
-7,8 -
73,0 0,2
15,4 -
-24,9 -
37,0 -
100,5 0,2
- 0,3
-6,2 -
-0,3 -
-37,8 -
-44,3 0,3
- 115,4
- 115,4
56,2 115,9
61,0 -
117,2 115,9

Moderbolaget
1998 1997
48,2 0,2

1,3 -
-0,1 -
49,4 0,2
-0,5 -
48,9 0,2

1,0 -

-41,7 -
140,0 157,6
148,2 157,8
-84,3 —266,8
-3,5 6,1
-0,3 -0,2

0,1 -
-5,3 -

0,3 -

-93,0 —273,1
- 115,4
-1,2 -
13,6 -
12,4 115,4
67,6 0,1

0,1 -

0,1 -
67,8 0,1



REDOVISNINGSKOMMENTARER

Koncernredovisning

Koncernredovisningen &r upprattad i enlighet med Redo-
visningsradets rekommendation om koncernredovisning

och omfattar SWECO AB och samtliga bolag dar moder-
bolaget vid arsskiftet direkt eller indirekt 4gde mer &n 50
procent av rostvardet.

Bolag dér rostetalet & mer &n 20 procent men mindre
eller lika med 50 procent redovisas som intressebolag.
Andelen av intressebolagens resultat och kapital redovisas
enligt kapitalandelsmetoden.

Koncernbokslutet har uppréattats enligt férvarvsmetoden.
De obeskattade reserverna har uppdelats i eget kapital och
latent skatt med tillampning av de aktuella skattesatserna.

Vid omrakning av utlandska dotterbolag har bade dags-
kursmetod och MIM-metod anvants beroende pa dotter-
bolagens grad av integration med moderbolaget. Omrak-
ning har skett till balansdagens kurs. Uppkomna differenser

vid dagskursmetod har paverkat bundna och fria reserver.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder har varderats till balansdagens kurs.
| de fall fordringar ar sékrade med terminskontrakt har de
omréknats till terminskontraktets kurs. Dessutom har valuta-
sakring skett pa sa satt att skuld i utldandsk valuta matchats
mot fordringar och kontrakterade uppdrag i utlandsk valuta.

Resultatrékning
Resultatrakningen &r uppstalld enligt den kostnadsslags-
indelade modellen.

Intékter och pagaende arbeten
| koncernredovisningen redovisas under rorelsens intékter
arets genererade utfaktureringsvarde av pagaende arbeten.
| balansrakningen vérderas pagaende arbeten till utfakture-
ringsvéarde efter reduktion fér konstaterade forluster och be-
farade risker. Skillnaden mellan denna vérdering och den
skattemassiga vardering som tilldmpas i de enskilda juridiska
enheterna redovisas dels som latent skatteskuld och dels
som bundet eget kapital i koncernbalansrékningen.

| de enskilda juridiska enheterna redovisas under rorel-
sens intékter faktureringen av arbeten som utforts pa lIopan-
de rakning samt arets genererade varde pa arbeten som

utforts till fast pris. | balansrakningen vérderas arbeten som

utforts till fast pris till det l1&gsta av anskaffningsvérde och
verkligt varde. Faktureringen skuldférs. Arbeten som utférts
pa I6pande rakning asatts inget varde i balansrakningen.

Moderbolagets fakturering av koncerngemensam admi-
nistration och 6vrig verksamhet redovisas som nettoom-
sattning i resultatrékningen.

Resultatet vid omrékning av intressebolag enligt kapitalan-
delsmetoden redovisas pa egen rad bland rorelsens intakter.

Avskrivningar
Planenliga avskrivningar bestdms med ledning av tillgang-
arnas anskaffningsvarden och berdknade ekonomiska livs-
langder. Inventarier och verktyg skrivs av med 20 procent,
datorutrustning med 33 procent samt goodwill med 20 pro-
cent per ar.

Skillnaden mellan bokférda avskrivningar och avskrivning-
ar enligt plan redovisas som &veravskrivningar och férdelas
i koncernredovisningen mellan eget kapital och latent skatt.

Proformaredovisning 1997

Konsultverksamheten i FFNS och VBB bérjade samordnas
och omstruktureras under 1997. Infér borsnoteringen av
SWECO som sjélvstandigt bolag sammmanférdes konsult-
verksamheten i en gemensam koncern.

For att 6ka jamforbarheten mellan &ren har en proforma-
redovisning for 1997 uppréattats som om omstruktureringen
och fusionen var helt genomférd vid ingangen av 1997.
Proformaredovisningen omfattar resultatrékning fér 1997
och balansrakning per 1997-12-31 for koncernen. Proforma-
redovisningen upprattas utdver koncernens formella resul-
tat- och balansrékning.

| proformaresultatrakningen har kostnader for omstruk-
turering och fusion om totalt 28 Mkr eliminerats. Beloppets
huvudkomponenter &r:

e Omstrukturering Tyskland 14,9 Mkr

e Omstrukturering Sverige 2,1 Mkr

® Fusionskostnader 11,0 Mkr

Koncernens legala struktur infér bérsnoteringen av SWECO
som sjélvstandigt bolag var i allt vésentligt genomférd per
1997-12-31 och endast férvarvet av THEORELLS genom-
férdes 1998. Proformabalansrékningen fér koncernen visas
som om THEORELLS férvarvades fére 1997-01-01.
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DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital

1998: Arets resultat i relation till genomsnittligt eget
kapital. 1997: Arets resultat i relation till eget kapital
vid periodens slut.

Avkastning pa sysselsatt kapital

1998: Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella
kostnader i relation till genomsnittligt sysselsatt
kapital. 1997: Resultat efter finansnetto 6kat med
finansiella kostnader i relation till sysselsatt kapital
vid periodens slut.

Avkastning pa totalt kapital

1998: Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella
kostnader i relation till genomsnittlig balansomslut-
ning. 1997: Resultat efter finansnetto 6kat med
finansiella kostnader i relation till balansomslutningen
vid periodens slut.

Debiteringsgrad
Debiterbar tid i relation till total narvarotid.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier.

Kassafléde per aktie
Arets kassafldde dividerat med antal aktier.
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Personalomsattning
Antal medarbetare som slutat under aret i relation till
antal medarbetare vid arets borjan.

Réantetackningsgrad
Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella
kostnader i relation till finansiella kostnader.

Rorelsemarginal
Roérelseresultat i relation till nettoomsattning.

Skuldsattningsgrad
Réntebéarande skulder i relation till eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i relation till balansomslutning.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med réntefria kort- och
langfristiga skulder samt latent skatteskuld.

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto i relation till nettoomsattning.

Vinst per aktie
Arets resultat dividerat med antal aktier.



NOTER

MKR OM EJ ANNAT ANGES

NOT 1. INTAKTER PER GEOGRAFISK MARKNAD

Koncernen Moderbolaget
1998 19977 1997 1998 1997
Sverige 1.383,7 1.348,4 - 58,3 -
Norge 54,4 52,8 - - -
Finland 8,0 71 - - -
Tyskland 5,5 15,1 - - -
Ovriga EU 14,4 10,7 - - -
Ovriga Europa 32,0 26,4 - - -
Asien 58,8 60,7 - - -
Afrika 11,2 15,9 - - -
Nordamerika 5,5 19,3 - - -
Sydamerika 15,2 24,5 - - -
Summa 1.588,7 1.580,9 - 58,3 -
NOT 2. MEDELANTAL ANSTALLDA K
1998 1997
Anstéllda i Sverige Kvinnor Mén Totalt Totalt
Moderbolag
Stockholm 21 20 41 -
Dotterbolag
Stockholm 210 555 765 750
Goteborg 91 182 273 228
Solna 36 165 201 205
Malmé 34 125 159 166
Lulea 39 101 140 162
Falun 17 53 70 74
Link6ping 13 46 59 61
Pitea 15 38 53 53
Sundsvall 13 40 53 52
Umea 8 36 44 42
Orebro 9 24 33 39
Jénkoéping 11 20 31 31
Karlstad 10 20 30 31
Ostersund 8 19 27 23
Gavle 7 19 26 22
Vasteras 9 16 25 25
Uddevalla 4 16 20 40
Ovriga orter med mindre &n 20 anstallda 30 162 192 226
Summa Sverige 585 1.657 2.242 2.230

" Proforma. Principer fér proformaredovisning 1997 framgér av redovisningskommentarer sid 45.
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FORTS. NOT 2

Anstéllda i utlandet
Argentina
Dominikanska Republiken
Filippinerna

Finland

Norge

Panama

Thailand

Tyskland

Vietham

Summa utland

Summa Sverige och utland

NOT 3. LONER OCH ERSATTNINGAR SAMT SOCIALA KOSTNADER

Totala I6nekostnader
Léner och erséttningar

Sociala kostnader exkl pensionskostnader

Pensionskostnader
Summa

Loner och ersattningar per land

Sverige
Moderbolaget
Dotterbolag
Summa Sverige

Utlandet
Argentina
Dominikanska Republiken
Filippinerna
Finland

Iran
Mogambique
Norge

Panama
Thailand
Tyskland
Vietnam

Yemen

Summa utland

Summa Sverige och utland

Till styrelsens externa ledaméter har utgatt styrelsearvode om sammanlagt 400 tkr.

Till styrelsens ordférande Gunnar Nordstrém har utgéatt 16n med 1.220 tkr.

Kvinnor Man

- 1

- 1

- 1

2 13

12 59

- 1

- 1

- 1

14 78

599 1.735

Koncernen
1997" 1997
669,5 -
234,9 -
56,8 -
961,2 -
1998

Styrelse Ovriga

och VD anstallda

3,7 14,2

15,2 633,9

18,9 648,1

- 0,7

- 0,4

- 0,2

0,5 2,9

0,8 22,1

- 0,5

- 0,4

- 0,6

- 0,5

1,3 28,3

20,2 676,4

1998 1997
Totalt Totalt
1 1
1 2
1 1
15 15
71 77
1 1
1 1
- 26
1 —
92 124
2.334 2.354

Moderbolaget
1998 1997
17,9 -
5,9 -
2,1 -
25,9 -
19977

Styrelse Ovriga
och VD anstéllda
20,4 611,0
20,4 611,0
- 0,6
- 1,0
- 0,3
0,5 3,0
- 0,2
- 0,2
1,1 21,4
- 0,4
- 0,6
2,4 6,4
4,0 34,1
24,4 645,1

Till verkstéallande direktdren och koncernchefen Lars Hansson har utgétt 16n och forméaner om sammanlagt 1.867 tkr, varav 250 tkr utgores
av bonus. Vid uppségning fran foretagets sida utgar 16n under tva ar, varefter en reducerad 16n uppgaende till 25 procent av I16nen vid upp-

sagningstillfallet utgar till och med 65 ar. | 6vrigt foljer pensionsvillkoren ITP-planen med pensionsalder 60 ar.

Till vice verkstéllande direktéren Ingemar Stahl har for tiden november—december utgatt 16n och férmaner om sammanlagt 180 tkr.
Ovriga personer i bolagets ledning har pensionsférmaner i huvudsak enligt ITP-planen. Darest bolaget sager upp anstéllning 4r uppsag-

ningstiden maximalt tva ar.

" Proforma. Principer fér proformaredovisning 1997 framgér av redovisningskommentarer sid 45.
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NOT 4. AVSKRIVNINGAR

1998
Goodwill -3,2
Inventarier -36,3
Summa -39,5

NOT 5. RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

1998
Utdelning -
Koncernbidrag -
Nedskrivningar —
Summa -

Koncernen
19977
-3,1
-40,2
-43,3

Koncernen
1997

NOT 6. RANTEINTAKTER OCH OVRIGA FINANSIELLA INTAKTER

1998
Ovriga ranteintakter 7,6
Kursdifferenser -
Summa 7,6

Koncernen
1997
4.4

4,4

NOT 7. RANTEKOSTNADER OCH OVRIGA FINANSIELLA KOSTNADER

1998
Ovriga rantekostnader -4,6
Kursdifferenser -0,2
Ovriga finansiella kostnader -0,5
Summa -5,3
NOT 8. BOKSLUTSDISPOSITIONER

1998
Avskrivningar utéver plan -
Féréndring periodiseringsfond -
Summa -
NOT 9. MINORITETSANDELAR

1998
Minoritetsandelar av resultat fore skatt -19,0
Minoritetens andel av skatt 5,2
Minoritetens andel av resultat efter skatt -13,8
NOT 10. SKATT

1998
Inkomstskatt -46,7
Latent skatt 29,9
Summa -16,8

" Proforma. Principer fér proformaredovisning 1997 framgér av redovisningskommentarer sid 45.

Koncernen
19977
-3,7
-0,7

4,4

Koncernen
1997

Koncernen
1997

Koncernen
19977
-17,9
10,1
-7,8

1997

1997

1997
0,2

0,2

1997

1997

1997

1997

Moderbolaget
1998 1997
- | ,3 -
- | ,3 -
Moderbolaget
1998 1997
13,6 -
56,7 -
_0,5 -
69,8 -
Moderbolaget
1998 1997
5,5 0,2
0,1 -
5,6 0,2
Moderbolaget
1998 1997
-1 ,8 -
_0,3 -
-2,1 —
Moderbolaget
1998 1997
-0,2 _
_7,0 -
-7,2 —
Moderbolaget
1998 1997
Moderbolaget
1998 1997
_7,8 -
_7,8 -
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NOT 11. GOODWILL

Anskaffningsvarde

Inkdp

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende avskrivning

Inkdép

Arets avskrivning

Utgdende ackumulerad avskrivning
Utgéende planenligt restvarde

NOT 12. BYGGNADER OCH MARK

Byggnader

Ingdende anskaffningsvarde

Inkdép

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgéende planenligt restvarde byggnader

Mark

Ingdende anskaffningsvarde

Inkdép

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Utgéende planenligt restvarde byggnader och mark

NOT 13. TAXERINGSVARDEN

Byggnader
Mark
Summa taxeringsvéarden

NOT 14. INVENTARIER

Ingdende anskaffningsvarde

Inkép

Férséljning/utrangering

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Inkdp

Férséljning/utrangering

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgdende planenligt restvarde

" Proforma. Principer fér proformaredovisning 1997 framgar av redovisningskommentarer sid 45.
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1998
19,9
12,4
32,3

-13,5

-3,2
-16,7
15,6

1998

0,1
1,1
1,2

1,2

0,1
0,2
0,3
1,5

1998
0,7
0,1
0,8

1998
282,0
92,2
-103,7
270,5

-217,3
61,5
-36,3
-192,1
78,4

Koncernen
19977

19,9
19,9
-10,4
-3,1
-13,5
6,4

Koncernen
19977

0,1

0,1
0,2

Koncernen
19977
0,1
0,1
0,2

Koncernen
19977
2442
37,8

282,0

-177,1
-40,2
-217,3
64,7

1997

19,9
19,9

-10,4
-3,1
-13,5
6,4

1997

0,1

0,1
0,1
0,2

1997
0,1
0,1
0,2

1997
218,6

218,6

-160,1
-160,1
58,5

Moderbolaget
1998 1997
Moderbolaget
1998 1997
Moderbolaget
1998 1997
Moderbolaget
1998 1997

5,3 -
-0,4 _
4,9 -
0,1 -
-1,3 -
-1,2 _
3,7 -



NOT 15. AKTIER OCH ANDELAR | KONCERNFORETAG

Organisations-

nummer
Bergman & Co Elektrokonsult AB 556007-5573
BLOCO AB 556140-9557
FFNS Arkitekter AB 556173-0606
SWECO Industriteknik AB

(f d NICON Industrikonsult AB) 556341-2476
SWECO Projektledning AB 556140-0283
THEORELLS Installationskonsult AB 556030-9733
VBB Anlaggning AB 556507-0868
VBB VIAK AB 556346-0327
Newsec AB 556012-1997
NAB Arkitekter och Ingenjorer AB 556415-5884
SWECO International AB 556079-1336
Vattenbyggnadsbyran AB 556077-9471
VBB Samhallsbyggnad AB 556507-0876

Summa aktier och andelar i koncernforetag

Indirekt dgda foretag:

Genom Bergman & Co Elektrokonsult AB
Hedlund Kontroll AB 556152-1369
Cactus Automation AB 556216-6180

Genom BLOCO AB
Tre D-Digital Design Development AB 556250-8365

Genom FFNS Arkitekter AB

HJS Arkitektur AB 556279-3843
HJS Byggnad AB 556107-4724
HJS Thulin Projektledning AB 556114-0319

Genom SWECO Industriteknik AB
QY NICON Industrikonsult Finland AB

Genom THEORELLS Installationskonsult AB
THEORELLS A/S Norge

Genom VBB Anlaggning AB
Pehrs & Co i Stockholm AB 556081-7115

Genom VBB VIAK AB
Aqua Konsult Hedman & Sjogren AB  556208-3757

Bohus Geoteknik AB 556203-2226
Gasbyggarna i Stockholm AB 556387-7660
Pelagus AB 556032-2496
VBB Samfunnsteknikk A/S

Terratema AB 556315-8236
VBB Urban Hydroinformatics

Centre AB 556197-1952
Viak VA-anlaggningar AB 556104-7829

Séte
Solna
Stockholm
Stockholm

Stockholm
Stockholm

Solna
Stockholm
Stockholm
Stockholm

Lulea
Stockholm
Stockholm
Stockholm

Stockholm
Goteborg

Stockholm

Stockholm
Stockholm
Stockholm

Finland

Norge

Stockholm

Stockholm
Uddevalla
Stockholm
Stockholm
Norge
Linkdéping

Stockholm
Falun

Kapital-
andel, %
100

100

100

100
100
100
100
100

85
100
100
100
100

100
100

100

100
100
100

60

100

100

100
100
100
100
100
100

100
100

Antal
andelar
60.000
20.000
1.050

20.000
5.000
1.500.000
120.000
20.000
34.000
50.000
450

1.000
120.000

1.000
5.000

500

820.000
1.500
1.000

180

600

1.000

500

100
4.000
100.000
29.537
1.500

1.500
500

Bokfort
varde
11,2
18,0
0,1

9,9
0,5
64,9
76,7
109,8
25,5
7,9
0,6
0,8
30,2
356,1

51



NOT 16. AKTIER OCH ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Organisations- Kapital- Antal Bokfort
Koncernen nummer Séte andel, % andelar vérde
Cadere Fastighetskonsulter AB 556487-1563 Stockholm 30 3.000 1,5
I’E Energisystemintegration AB 556211-9684 Stockholm 50 50 0,3
Konsortiet KM/Norra lanken 2 HB 916942-0115 Stockholm 25 1,2
Kordab Byggdata AB 556214-2900 Solna 31 65.000 0,7
Summa aktier och andelar 3,7
Moderbolaget
Cadere Fastighetskonsulter AB 556487-1563 Stockholm 30 3.000 0,0
Konsortiet KM/Norra lanken 2 HB 916942-0115 Stockholm 25 1,2
Kordab Byggdata AB 556214-2900 Solna 31 65.000 2,4
Summa agda aktier och andelar 3,6

NOT 17. ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Organisations- Kapital- Antal Bokfort
Direkt dgda nummer Séte andel, % andelar vérde
Ovriga aktier och andelar 0,3
Summa direkt dgda aktier och andelar 0,3
Indirekt dgda aktier och andelar
SwedPower AB 556192-6212 Stockholm 15 600 0,7
BRF Lunda Industriby nr 1 716417-6914 Stockholm 1,0
BRF Stortloppet 716414-8764 Are 0,8
Ovriga aktier och andelar 0,7
Summa indirekt dgda aktier och andelar 3,2
Summa aktier och andelar 3,5

NOT 18. PAGAENDE ARBETE FOR ANNANS RAKNING

Koncernen Moderbolaget
1998 19977 1997 1998 1997
Upparbetade intékter 615,6 1.171,0 1.096,6 0,7 -
Erhéllna forskott -517,7 -1.086,1 -1.020,5 -1,7 -
Summa pagaende arbete netto 97,9 84,9 76,1 -1,0 -

NOT 19. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
1998 19977 1997 1998 1997
Forutbetalda hyreskostnader 11,0 6,9 6,2 3,8 -
Ovriga 23,2 10,5 9,8 3,7 -
Summa 34,2 17,4 16,0 7,5 -

" Proforma. Principer fér proformaredovisning 1997 framgér av redovisningskommentarer sid 45.
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NOT 20. EGET KAPITAL

Bundet kapital Fritt kapital Totalt
Aktie- Overkurs- Bundna Balanserad Arets
Koncernen kapital fond reserver vinst resultat
Proforma 1997-12-31 74,0 41,4 55,7 -20,8 20,1 170,4
Eliminering av férvarvat resultat 19,9 -19,9 0,0
Belopp vid arets ingang 74,0 41,4 55,7 -0,9 0,2 170,4
Vinstdisposition
balanserad vinst - - - 0,2 -0,2 0,0
Omrékningsdifferens i
utlandsk valuta - - 0,1 0,2 - 0,3
Forskjutning mellan
bundet och fritt kapital - - -19,9 19,9 - 0,0
Arets resultat - - - - 23,9 23,9
Belopp vid arets utgang 74,0 41,4 35,9 19,4 23,9 194,6
Bundet kapital Fritt kapital Totalt
Aktie- Overkurs- Reserv- Balanserad Arets
Moderbolaget kapital fond fond vinst resultat
Belopp vid arets ingang 74,0 41,4 - 0,8 0,2 116,4
Vinstdisposition
Balanserad vinst - - - 0,2 -0,2 0,0
Arets resultat - - - - 33,3 33,3
Belopp vid arets utgang 74,0 41,4 - 1,0 33,3 149,7
NOT 21. MINORITETSINTRESSEN | EGET KAPITAL
Koncernen Moderbolaget
1998 19977 1997 1998 1997
Newsec AB 7,6 - - - -
OY NICON Industrikonsult Finland AB 1,0 0,8 0,8 - -
Ovriga - 0,2 0,2 - -
Minoritetsintressen i eget kapital 8,6 1,0 1,0 - -
NOT 22. OBESKATTADE RESERVER
Koncernen Moderbolaget
1998 19977 1997 1998 1997
Ackumulerade avskrivningar utéver plan - - - 0,2 -
Periodiseringsfond - - - 7,0 -
Summa - - - 7,2 -
NOT 23. AVSATTNINGAR FOR PENSIONER
Koncernen Moderbolaget
1998 19977 1997 1998 1997
PRI-pensioner 53,2 54,0 54,0 - -
Ovriga pensionsavséttningar 8,3 9,6 7,0 - -
Summa pensionsavsattningar 61,5 63,6 61,0 - -

" Proforma. Principer fér proformaredovisning 1997 framgér av redovisningskommentarer sid 45.
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NOT 24. STALLDA PANTER PER SKULDPOST

Koncernen Moderbolaget
Skulder till kreditinstitut samt checkkredit 1998 19977 1997 1998 1997
Féretagsinteckningar 1,7 2,4 0,7 - -
Aktier i dotterbolag 245,1 292,8 - 262,7 -
Summa 246,8 295,2 0,7 262,7 -

Aktierna i dotterbolagen Bergman & Co Elektrokonsult AB, THEORELLS Installationskonsult AB, VBB Anlaggning AB, VBB
VIAK AB samt VBB Samhéllsbyggnad AB redovisas inom linjen som stéllda panter per 1997-12-31. Aktierna i dessa bolag
var vid denna tidpunkt pantsatta for VBBgruppen ABs skulder.

NOT 25. AVSATTNINGAR FOR SKATTER

Koncernen Moderbolaget
1998 19977 1997 1998 1997
Latent skattedel av i bolagen redovisade
obeskattade reserver 61,1 88,0 80,0 - -
Latent skattefordran -0,1 -2,8 -2,8 - -
Summa 61,0 85,2 77,2 - -

NOT 26. OMSTRUKTURERINGSRESERV
| samband med forvarvet av NAB Arkitekter & Ingenjorer avsattes 30 Mkr som reserv for framtida kostnader for ndédvandig
omstrukturering av bolaget. Reserven har utnyttjats med 20 Mkr 1997 och 10 Mkr 1998.

NOT 27. LEASING- OCH HYRESAVTAL

Koncernen Moderbolaget

Skulder enligt finansiella leasingavtal 1998 1998
| 6vriga kortfristiga skulder

Forfallande inom 1 ar 2,8 -

Summa kortfristiga skulder 2,8 -

| skulder till kreditinstitut

Forfallande inom mer &n 1 men mindre &n 2 ar 2,7 -

Forfallande inom mer an 2 men mindre an 3 ar 1,0 -

Summa langfristiga skulder 3,7 -

Avgifter enligt tecknade operationella leasing- och hyresavtal Koncernen Moderbolaget

Under 1998 betalda avgifter 81,5 27,0

Summa betalda avgifter 81,5 27,0

Framtida leasingavgifter ar 1999 75,2 32,1

ar 2000 58,6 27,5

ar 2001 29,9 13,4

senare 33,4 15,4

Summa framtida avgifter 197,1 88,4

" Proforma. Principer fér proformaredovisning 1997 framgér av redovisningskommentarer sid 45.
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NOT 28. CHECKRAKNINGSKREDITENS STORLEK

Koncernen
1998 1997 1997
Beviljad kredit 16,7 1,7 -

NOT 29. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen
1998 19977 1997
Upplupna Iénekostnader 28,8 7,7 6,5
Upplupen semester- och tidsskuld 80,7 73,4 64,1
Upplupna sociala kostnader 34,1 29,3 25,6
Ovriga 25,6 6,6 5,3
Summa 169,2 117,0 101,5

NOT 30. FORVARV AV DOTTERFORETAG

Moderbolaget

1998
15,0

1997

Moderbolaget

1998
1,0
1,8
0,6
6,9

10,3

1997

Under aret har samtliga aktier i HJS Arkitektur AB forvérvats. Innehavet i Newsec AB har 6kats fran 45% till 85% genom

forvarv av 40% av aktierna. Foéretaget redovisades 1997 som intresseféretag enligt kapitalandelsmetoden medan det kon-

solideras som dotterforetag 1998. Forvarven har paverkat koncernens balansrékning enligt foljande:

HJS Arkitektur
Tillgéngar och skulder i bolagen

Anlaggningstillgdngar 5,0
Pagaende arbeten for annans rakning 8,3
Kortfristiga fordringar 11,0
Likvida medel 20,9
Avsattningar -5,3
Kortfristiga skulder -16,0

Vid férvarven bokforda poster
Minoritetsandel -
Tidigare bokférd intressebolagsandel i bolaget -

Vid férvéarvet bokférd goodwill 10,9
Utbetald kopeskilling 34,8
Likvida medel i det férvarvade bolaget -20,9
Minskningar koncernens likvida medel 13,9

" Proforma. Principer fér proformaredovisning 1997 framgér av redovisningskommentarer sid 45.

Newsec

10,5
19,9
54
-1,0
-10,5

53
-11,2
1,0
19,4
-5,4
14,0

Totalt

15,5
8,3
30,9
26,3
-6,3
-26,5

5,3
11,2
11,9
54,2
-26,3
27,9
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Koncernen
Koncernens fria egna kapital uppgick den 31 december 1998 till 43,3 Mkr
| koncernen foreslas avséattning till bundna reserver med 0,2 Mkr.

Moderbolaget

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att balanserad vinst 1,0 Mkr
jamte nettovinst for aret 33,3 Mkr
eller tillsammans 34,3 Mkr
disponeras sa

att till aktiedgarna utdelas 1:20 kr per aktie 17,8 Mkr
och att resterande 16,5 Mkr

balanseras i ny rakning.

Stockholm den 16 februari 1999

Gunnar Nordstrom

Ordférande
Carl Ameln Marita Claéson Birgit Erngren
Anders Frick Lars Hansson Johan Landberg

VD och koncernchef

Olle Nordstréom Ingemar Olsson Wigon Thuresson

Var revisionsberattelse har avgivits den 19 februari 1999

PricewaterhouseCoopers KB
Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovis-
ningen och bokforingen samt styrelsens och verk-
stéllande direktorens forvaltning i SWECO AB for ar
1998. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret for rékenskapshandlingarna och
forvaltningen. Vart ansvar &r att uttala oss om arsre-
dovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen
pa grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revi-
sionssed. Det innebar att vi planerat och genomfort
revisionen for att i rimlig grad forsékra oss om att ars-
redovisningen och koncernredovisningen inte inne-
haller vasentliga fel. En revision innefattar att grans-
ka ett urval av underlagen for belopp och annan
information i rdkenskapshandlingarna. | en revision
ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstéllande direktérens tilldampning
av dem samt att bedéma den samlade informationen
i arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi har
granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden
i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktdren ar ersattnings-
skyldig mot bolaget eller pa annat satt har handlat i

strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Vi anser att véar revision ger
oss rimlig grund fér vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen,
varfor vi tillstyrker

att resultatrdkningen och balansrékningen for
moderbolaget och fér koncernen faststélls
och

att vinsten i moderbolaget disponeras enligt fér-
slaget i férvaltningsberattelsen.

Styrelseledaméterna och verkstéllande direktdren har
inte vidtagit nagon atgéard eller gjort sig skyldiga till
nagon férsummelse som enligt var bedémning kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, varfor
vi tillstyrker

att  styrelsens ledamdter och verkstéllande direk-
toren beviljas ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Stockholm den 19 februari 1999

PricewaterhouseCoopers KB

Michael Bengtsson

Auktoriserad revisor
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FINANSIELL UTVECKLING

1998 1997 19962
Resultatrakning, Mkr
Nettoomsattning 1.588,7 1.580,9 1.478,4
Finansnetto 1,1 0,0 0,0
Resultat efter finansnetto 54,5 27,9 36,7
Resultat fore skatt 35,5 27,9 36,8
Avrets resultat 23,9 20,1 26,5
Balansrakning, Mkr
Balansomslutning 737,3 598,8 -
Kassa och bank 184,7 117,2 -
Eget kapital 194,6 170,4 -
Réntebarande skulder 87,2 89,4 -
Kassaflode, Mkr
Kassaflode fran I6pande verksamhet 95,5 100,5 -
Kassaflode fran investeringsverksamhet -25,4 -44,3 -
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -2,9 - -
Arets kassaflode 67,2 56,2 -
Nyckeltal
Roérelseresultat per anstalld, Tkr 23 12 17
Debiteringsgrad, % 67 67 67
Rérelsemarginal, % 3,4 1,8 2,5
Vinstmarginal, % 3,4 1,8 2,5
Soliditet, % 26 28 -
Skuldséttningsgrad, ggr 0,4 0,5 -
Réntetackningsgrad, ggr 9,4 7,3 6,9
Avkastning pa eget kapital, % 13 12 -
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 22 12 -
Avkastning pa totalt kapital, % 9 5 -
Antal arsanstéllda 2.334 2.354 2.161
Aktiedata
Vinst per aktie, kr 1:60 1:40 1:80
Eget kapital per aktie, kr 13:10 11:50 -
Kassaflode per aktie, kr 4:50 3:80 -
Képkurs SWECO B 31 december, kr 20:00 - -
Utdelning per aktie, kr (1998 — foreslagen utdelning) 1:20 - -

Antal aktier 14.803.605

" Proforma. Principer fér proformaredovisning 1997 framgér av redovisningskommentarer sid 45.

2 Konsultverksamheten i FFNS och VBB samordnades under 1997 efter FFNS férvarv av VBB. Fér att tydliggéra verksam-
hetens utveckling under en langre tid har proformaredovisning for 1996 upprattats. Redovisningen bygger pa antagan-
det att samgaendet skett per 1996-01-01.

Vid upprattandet av proformaredovisningen har féljande korrigeringar gjorts.
¢ Effekten av VBBs forséljning av Semcon har eliminerats.
e Intern goodwill i VBB &sattes inget varde vid FFNS forvarv av VBB.
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RISK- OCH KANSLIGHETSANALYS

Riskanalys

Risken for att SWECO i sina uppdrag ska goéra fel
som drabbar kunden och sedan drabbar SWECO
ekonomiskt minimeras genom utvecklade kvalitets-
system. De sju stora bolagen i SWECO-koncernen
ar ocksa certifierade enligt 1ISO 9001.

Risken for att kundforluster, pa grund av att en
kund inte kan fullfélja sina betalningar, ska f& stor
paverkan pad SWECO bedéms som liten till féljd av
att SWECO inte &r beroende av enstaka storre kun-
der. SWECO hade 1998 cirka 5.000 kunder och cir-
ka 15.000 uppdrag. Innan SWECO inleder ett upp-
drag for en ny kund goérs en kundvérdering for att pa
sa satt finna foretag med alltfér osdker ekonomisk
situation.

Vid utlandsuppdrag efterstrévas i férsta hand kon-
trakt i svenska kronor. | de fall detta inte & mgjligt
tecknas vid storre uppdrag terminskontrakt som
svarar mot betalningsstrémmarna i uppdraget.
SWECO hade per den 31 december 1998 utlandslan
om cirka 2,9 MUSD. Lanen svarar mot kontraktera-
de betalningar i USD och kommer att avvecklas i
takt med att betalning sker. Sammantaget innebar
detta att SWECO inte har nagon betydande valuta-
exponering.

Kénslighetsanalys

SWECOs resultat paverkas av ett flertal faktorer. |
tabellen nedan beskrivs hur en férandring i genom-
snittligt arvode, debiteringsgrad, personalkostnader
och ranteniva paverkar bolagets resultat fore skatt.
Vid varje antagen foréndring av en variabel antas allt
annat vara lika. Férandringar i kronans véaxelkurs be-
doms inte paverka SWECOs resultat i ndgon vasent-
lig omfattning. Berékningarna baseras pa rékenska-
perna for 1998.

Kénslighetsanalys Resultat
Foréndring fore skatt

Nettoomsattning

— genomshnittligt arvode +/-1% +/- 13 Mkr

— debiteringsgrad +/- 1 %-enhet +/- 20 Mkr

Personalkostnader +/-1 % +/- 10 Mkr

Ranteniva +/- 1 %-enhet +/- 0 Mkr
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SWECO-AKTIEN

SWECO ABs A- och B-aktier &r noterade pa Stock-
holms Fondbdrs O-lista sedan 21 september 1998.
Vid arsskiftet 1998/99 var senaste kopkurs for A-
aktien 25:50 kr och fér B-aktien 20:00 kr.

Det sammanlagda marknadsvérdet for aktierna,
baserat pa senaste betalkurser, var vid samma tid-
punkt 315 Mkr.

Omeséttningen av aktierna var under 1998 totalt
1.065.007 aktier. Antalet omsatta aktier per dag via
Stockholms Fondbors uppgick for A-aktier till 427
och for B-aktier till 15.000.

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet i SWECO AB uppgick per arsskiftet
1998/99 till 74.018.025 kr. Aktiekapitalet ar férdelat
pa A- och B-aktier, dar varje aktie har ett nominellt
belopp om 5 kronor. Samtliga aktier medfor lika ratt
till andel i SWECOs tillgangar och vinster.

Rostratt

A-aktierna har en rést och B-aktierna har en tiondels
rost. Vid bolagsstamma kan rostberattigad rosta for
hela antalet &gda och féretrddda aktier, utan
begransning i rostetalet

SWECO ABs aktier

Antal Andel i % av
Aktieslag Aktier Roster Aktier Roster
A 1.877.815 1.877.815 12,7 59,2
B 12.925.790 1.292.579 87,3 40,8
Totalt 14.803.605 3.170.394 100,0 100,0

Férdelning av aktieinnehav januari 1999
Aktieinnehav

Antal aktier Antal %
1- 500 400.744 2,7

501 - 1.000 300.028 2,0
1.001 - 10.000 1.664.299 11,2
10.001 - 50.000 1.724.358 11,7
50.001 — 100.000 847.137 5,7
100.001 - 9.867.039 66,7
Summa 14.803.605 100,0
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Aktiedgare
Antalet aktiedgare i SWECO AB uppgick i januari
19909 till 3.039. Antalet institutionella &gare, definie-
rat som aktiebolag, fonder, stiftelser och andra juri-
diska personer, uppgick till 128. Totalt antal utlandska
agare var 25. Antalet medarbetare i SWECO-koncer-
nen som ocksa var aktiedgare i SWECO var 404.
Antalet aktier och roster per kategori framgar av
tabell nedan.

Aktiedgare per kategori januari 1999
Andel i % av

Kategori Aktier Roster
Institutionellt dgande 60,2 68,1
varav svenskt dgande 57,0 66,8
varav utlandskt dgande 3,2 1,3
Privatdgande 39,8 31,9
varav svenskt dgande 39,0 31,3
varav utlandskt dgande 0,8 0,6
Svenskt dgande, totalt 96,0 98,1
Utlandskt dgande, totalt 4,0 1,9
Medarbetare i
SWECO-koncernen 9,4 11,4
Utdelning

Styrelsen foreslar att utdelning for verksamhetsaret
1998 lamnas med 1:20 kronor per aktie.

Konverteringsratt

Ratt till konvertering av aktier i serie A till serie B &r
inskriven i SWECOs bolagsordning. Konvertering
handlaggs efter skriftlig anmalan till bolaget.

Aktiedgare Roster
Antal % Antal %
2.023 66,5 73.495.900 2,3
353 11,6 49.775.800 1,6
552 18,2 265.726.900 8,4
82 2,7 288.355.800 9,1
11 0,4 102.488.700 3,2
18 0,6 2.390.550.900 75,4
3.039 100,0 3.170.394.000 100,0
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Aktiekapitalet
Nedan framgar aktiekapitalets utveckling sedan bolagets bildande
Féréndring Totalt Nominellt Aktie-

av antal aktier antal aktier belopp kapital
Tidpunkt Kommentar A B A B Kr Mkr
1997, jun Bolaget bildas 1.000 - 1.000 - 100 0,1
1997, dec Split 19.000 - 20.000 - 5 0,1
1997, dec Nyemission 1.857.815 12.925.790 1.877.815 12.925.790 5 74,0
Storsta aktiedgare januari 1999

Antal aktier Andel i % av

Agare A B Totalt Aktier Roster
Fam G Nordstrém (privat och via bolag) 1.028.589 861.550 1.890.139 12,8 35,1
Latour 194.391 3.663.000 3.857.391 26,1 17,7
Stift. J. Gust. Richerts Minne 300.000 - 300.000 2,0 9,5
Robur - 1.549.800 1.549.800 10,5 4,9
Anders R Ohman 49.100 113.400 162.500 1,1 1,9
Skandia - 432.600 432.600 2,9 1,4
Bertil Falck - 385.758 385.758 2,6 1,2
SIF - 380.050 380.050 2,6 1,2
Fam Kurt O Eriksson (privat och via bolag) 26.544 69.000 95.544 0,6 11
Banco Fonder - 325.850 325.850 2,2 1,0
C')vriga aktiedgare 279.191 5.144.782 5.423.973 36,6 25,0
Totalt 1.877.815 12.925.790 14.803.605 100,0 100,0

61




Fran véanster pa denna rad
Gunnar Nordstrom

Carl Ameln

Marita Claéson

Fran vanster pa denna rad
Birgit Erngren

Anders Frick

Lars Hansson

Fran vanster pa denna rad
Johan Landberg

Olle Nordstrém

Ingemar Olsson

Fran vanster pa denna rad
Wigon Thuresson

Magnus Naesman
Maj-Britt Johansson



Gunnar Nordstrom

Fodd 1929.

Arkitekt.

Styrelsens ordférande.

Ledamot sedan 1997.

Ordforande i Forsakringsaktie-
bolaget Svenska Brand.
Aktieinnehav: 547.102 samt 25%
i bolag som &ger 1.139.546 aktier.

Carl Ameln

Fodd 1947.

Bergsingenjor.

VD och koncernchef i LKAB.
Ledamot sedan 1997.
Ordférande i Minelco.
Ledamot i Boliden Ltd.
Aktieinnehav: 1.000

Marita Claéson

Fédd 1945.

Arkitekt.

Anstalld i FFNS.
Arbetstagarrepresentant sedan 1997.
Aktieinnehav: 820

Birgit Erngren

Fodd 1939.

Fil. kand., tekn. dr hc.
Generaldirektor i NUTEK t o m 1998.
Ordférande i Nordisk Industrifond

t om 1998.

Ledamot sedan 1997. Ledamot i
Industrifonden, Kommunikations-
forskningsberedningen, Kammar-
kollegiets fonddelegation, European
Tourism Research Institute, Stiftelsen
for strategisk forskning och MTC AB
samt suppleant i AP-fonden.
Aktieinnehav: 998

Anders Frick

Fodd 1945.

Civilekonom.

Ledamot sedan 1997.

Direktor.

Ledamot i Brio, Fagerhult, Getinge
Industrier, Humlegarden Fastigheter,
Lifco, Nordbanken Sédra regionen
och Securitas.

Aktieinnehav: 3.000

Lars Hansson

Fodd 1942.

Civilingenjor.

VD och koncernchef i SWECO.
Ledamot sedan 1997.
Ordférande i ALMEGA Tjanstefor-
bunden. Ledamot i Piren och SAF.
Aktieinnehav: 20.000

Johan Landberg
Fédd 1947.

Tekn. dr.

Anstalld i VBB VIAK.

Arbetstagarrepresentant sedan 1998.

Aktieinnehav: 968

Olle Nordstrom

Fédd 1958.

Civilekonom.

VD i Humlegarden Fastigheter.
Ledamot sedan 1997.

Ledamot i Humlegarden Fastigheter,
Ingemansson Technology och
Vasahem.

Aktieinnehav: 118.741 samt 25%

i bolag som &ger 1.139.546 aktier.

STYRELSE

Ingemar Olsson

Fédd 1943.

Ingenjor.

Anstalld i THEORELLS.
Arbetstagarrepresentant sedan 1998.
Aktieinnehav: 100

Wigon Thuresson

Fodd 1942.

Pol. mag.

VD och koncernchef i
Sandblom & Stohne.
Ledamot sedan 1997.
Ordférande i Humlegérden
Fastigheter.

Aktieinnehav: 4.000

Suppleant

Magnus Naesman

Fédd 1955.

Civilingenjor.

Anstalld i BLOCO.
Arbetstagarrepresentant sedan 1997.
Aktieinnehav: 190

Styrelsens sekreterare
Maj-Britt Johansson
Fédd 1941.

Anstalld i SWECO.
Adjungerad sedan 1997.
Aktieinnehav: 1.800

Revisorer
PricewaterhouseCoopers KB
Ansvarig revisor:

Michael Bengtsson

Fédd 1959.

Auktoriserad revisor.
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Fran vanster pa denna rad

Hans Olson
Richard Olsson
Maths Palm
Fran vanster pa denna rad
- Jerker Perers
, Janne Svensson

' Orjan Wikforss

Fran vanster pa 6versta raden
Lars Hansson

Ingemar Stahl

Kenny Andersson

UIf Gustafsson

Fran vanster pa denna rad
Torsten Josephson
Anders Lénberg

Marten Lindstrom




Lars Hansson ¢

Fodd 1942.

Civilingenjor.

VD och koncernchef i SWECO.
Anstélld sedan 1987.
Aktieinnehav: 20.000

Ingemar Stahl ¢
Foédd 1939.

Arkitekt.

vVD i SWECO.
Anstélld sedan 1998.
Aktieinnehav: 0

Kenny Andersson
Fodd 1942.

Ingenjor.

VD i THEORELLS.
Anstélld sedan 1958.
Aktieinnehav: 2.500

Ulf Gustafsson

Fodd 1938.

Ingenjor.

VD i SWECO Industriteknik.
Anstalld sedan 1985.
Aktieinnehav: 0

Torsten Josephson

Fodd 1953.

Civilingenjor.

VD i SWECO Projektledning.
Anstélld sedan 1992.
Aktieinnehav: 5.000

¢ Ingdr i SWECOs koncernledning.

Anders Lénberg °

Fédd 1946.

Personal- och utbildningsadmi-
nistrativ utbildning.
Personaldirektdr i SWECO.
Anstélld sedan 1976.
Aktieinnehav: 1.000

Marten Lindstrém e

Fodd 1950.

Civilingenjor.
Informationsdirektér i SWECO
och VD i VBB Anléaggning.
Anstalld sedan 1998.
Aktieinnehav: 12.100

Hans Olson

Fodd 1949.
Civilingenjor.

VD i BLOCO.
Anstalld sedan 1993.
Aktieinnehav: 3.328

Richard Olsson

Fodd 1938.

Civilingenjor, civilekonom.
VD i SWECO International.
Anstalld sedan 1994.
Aktieinnehav: 500

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Maths Palm »

Fodd 1959.

Civilekonom.
Ekonomidirektor i SWECO.
Anstalld sedan 1988.
Aktieinnehav: 1.000

Jerker Perers

Fodd 1945.
Civilingenjor.

VD i VBB VIAK.
Anstalld sedan 1971.
Aktieinnehav: 4.002

Janne Svensson
Fodd 1951.

Arkitekt.

VD i FFNS.

Anstalld sedan 1995.
Aktieinnehav: 10.000

Orjan Wikforss °

Fédd 1950.

Arkitekt, tekn. dr, professor.
Chef for IT och FoU i SWECO.
Anstalld sedan 1994.
Aktieinnehav: 10.000
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ADRESSER

SWECO

BLOCO

DDD
Orefelt

FFNS

SWECO Industriteknik

Cactus
Hedlund Kontroll
NICON Finland

SWECO Projektledning

THEORELLS
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Adress

Gjorwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm
info@sweco.se, www.sweco.se

Hantverkargatan 11B, Box 22560, 104 22 Stockholm
Soédra Jarnvagsgatan 37, Box 259, 851 04 Sundsvall
Hantverkargatan 11B, Box 22560, 104 22 Stockholm
Hantverkargatan 11B, Box 22560, 104 22 Stockholm

Rosenlundsgatan 31, Box 17920, 118 95 Stockholm
Funckens Grand 1, Box 1292, 111 92 Stockholm
Kungsgatan 19, 961 61 Boden

Bergméstaregatan 2, Box 1902, 791 19 Falun
Klockljungsvagen 1, Box 258, 982 22 Gallivare
Nygatan 3, 803 20 Gavle

Gullbergs Strandgata 3, Box 2203, 403 14 Goteborg
Brogatan 23, 302 43 Halmstad

Kungsgatan 2, 252 21 Helsingborg

Ostra Strandgatan 10, Box 145, 551 13 Jénkdping
Ronnebygatan 42, 371 33 Karlskrona

Kungsgatan 7, 652 24 Karlstad

Klostergatan 16, 582 23 Linkdping

Stora Torget 3, 582 19 Link&ping

Vastra Varvsgatan 11, Box 50120, 973 24 Lulea
Geijersgatan 8, 216 18 Malmd

Lidgatan 2, Box 114, 941 23 Pite&

Storgatan 40, 931 31 Skelleftea

Karlsgatan 3, 541 50 Skévde

Soédra Jarnvagsgatan 37, Box 259, 851 04 Sundsvall
Vastra Norrlandsgatan 10 B, 903 27 Umea
Bergsbrunnagatan 1, 753 23 Uppsala

Sddra Ringvagen 12, Box 8, 721 03 Vésteras
Grubbensgatan 6, Box 8054, 700 08 Orebro
Nygatan 17, 891 33 Ornskoldsvik

Storgatan 39, Box 553, 831 27 Ostersund

Huvudstagatan 1, Box 1805, 171 21 Solna
Klockljungsvéagen 1, Box 177, 982 22 Géllivare
Gullbergs Strandgata 3, Box 2203, 403 14 Goteborg
Ronnebygatan 42, 371 33 Karlskrona

Hjalmar Lundbomsvéagen 44, 981 31 Kiruna

Vastra Varvsgatan 11, Box 50120, 973 24 Lulea
Eddagatan 4, 217 67 Malmd

Lidgatan 2, Box 114, 941 23 Pited

Backgatan 7, 931 34 Skelleftea

Gjorwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm
Sédra Jarnvagsgatan 37, Box 259, 851 04 Sundsvall
Krokslatts Fabriker 30, 431 37 Moindal
Huvudstagatan 1, Box 1029, 171 21 Solna
Vagnsmakarevéagen 8, FI-68660 Jakobstad, Finland

Gjorwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm
Kvarnholmen, Box 95, 590 30 Borensberg
Nelsonsgatan 1, Box 55047, 504 02 Boras
Svérdsjogatan 19, 791 31 Falun

Enkhuset, Bruksplan, Box 18, 815 04 Stderfors
Gullbergs Strandgata 3, Box 2203, 403 14 Géteborg
Kungsgatan 2, 252 21 Helsingborg

Ostra Strandgatan 10, Box 145, 551 13 Jénkdping
Klostergatan 16, Box 660, 581 07 Linkdping
Bankgatan 4, 223 52 Lund

Eddagatan 4, 217 67 Malmo

Hospitalsgatan 22, 611 32 Nykoping

Sédra Jarnvagsgatan 37, Box 259, 851 04 Sundsvall
Vastra Norrlandsgatan 10 B, 903 27 Umea

Sodra Ringvagen 12, Box 8, 721 03 Véasteras
Storgatan 39, Box 553, 831 27 Ostersund

Huvudstagatan 22, Box 1261, 171 24 Solna
Bangatan 21, Box 1261, 171 24 Solna
Huvudstagatan 1, Box 1805, 171 21 Solna
Bergméstaregatan 3, 791 30 Falun
Klockljungsvéagen 1, Box 258, 982 22 Géllivare
Soédra Kungsvégen 25, Box 797, 801 29 Géavle
Gullbergs Strandgata 3, Box 2203, 403 14 Goteborg
Brogatan 23, 302 43 Halmstad

Datorgatan 3, 561 33 Huskvarna

Norra Vagen 40, 392 35 Kalmar

Telefon

08-695 60 00

08-692 55 00
060-16 99 40
08-692 55 99
08-692 55 99

08-522 952 00
08-522 952 00
0921-177 70
023-464 60
0970-140 70
026-18 81 00
031-62 75 00
035-21 89 50
042-12 77 30
036-10 04 00
0455-151 20
054-10 23 50
013-12 95 95
013-35 73 00
0920-356 00
040-16 70 00
0911-930 00
0910-142 50
0500-41 07 85
060- 16 99 50
090-71 52 00
018-10 90 90
021-14 11 00
019-16 81 00
0660-107 80
063-12 79 90

08-705 93 00
0970-164 60
031-62 75 00
0455-151 20
0980-831 90
0920-357 50
040-37 53 50
0911-931 00
0910-382 70
08-695 60 00
060-16 99 10
031-86 97 00
08-734 93 80
+358 6 781 44 00

08-695 60 00
0141-415 00
033-12 44 33
023-188 01
0293-300 33
031-62 75 00
042-24 51 50
036-10 04 00
013-10 30 70
046-14 00 75
040-37 49 90
0155-28 25 60
060-16 99 60
090-71 52 30
021-12 66 68
063-12 50 90

08-705 06 00
08-705 06 00
08-705 93 00
023-464 80

0970-140 70
026-10 52 40
031-62 75 00
035-21 89 50
036-13 20 20
0480-284 25

Telefax

08-695 66 10

08-652 47 00
060-15 48 00
08-652 47 00
08-652 91 55

08-522 953 00
08-522 955 10
0921-516 57
023-464 61
0970-155 49
026-18 27 95
031-62 77 22
035-13 09 32
042-14 98 12
036-71 09 65
0455-151 08
054-10 23 26
013-14 54 11
013-14 30 69
0920-356 45
040-15 43 47
0911-198 14
0910-104 55
0500-47 16 08
060-15 48 00
090-71 52 29
018-10 00 99
021-14 11 14
019-16 81 49
0660-21 14 96
063-12 64 18

08-730 24 10
0970-164 05
031-62 75 39
0455-151 08
0980-192 93
0920-357 75
040-27 02 50
0911-125 44
0910-77 71 45
08-695 61 80
060-61 30 07
031-86 97 24
08-735 58 50
+358 6 781 44 44

08-695 64 10
0141-415 20
033-12 88 55
023-188 05
0293-300 90
031-15 14 70
042-24 51 55
036-71 09 65
013-31 87 87
046-14 50 75
040-37 49 99
0155-28 27 96
060-61 30 07
090-13 64 20
021-18 69 46
063-12 90 60

08-705 08 00
08-705 08 20
08-730 24 10
023-464 81

0970-155 49
026-18 26 62
031-63 28 28
035-13 09 32
036-14 86 80
0480-141 36



THEORELLS Norge

VBB Anldaggning

BECO Energi

Pehrs & Co

VBB VIAK

Aqua Konsult
BohusGeo

Terratema
VA-Anlaggningar

VBB Samfunnsteknikk
VWL

SWECO International
Bahrain

Ecuador

Egypten

Filippinerna

Malaysia

Pakistan

Panama

Vietnam

Newsec

NIAM

Adress

Hjalmar Lundbomsvéagen 44, 981 31 Kiruna

S:t Larsgatan 9 D, 582 24 Linkdping

Vastra Varvsgatan 11, Box 50120, 973 24 Lulea
Foretagsvagen 30, 227 61 Lund

Eddagatan 4, 217 67 Malmo

Gamla Radstugugatan 1, 602 24 Norrkdping
Lidgatan 2, Box 114, 941 23 Pitea

Smedsgatan 19, Box 104, 811 22 Sandviken

Soédra Jarnvagsgatan 37, Box 259, 851 04 Sundsvall
Kungsgatan 72, 903 30 Umea

Kungsgatan 62, 753 18 Uppsala

Skapplandsgatan 1 A, 703 46 Orebro

Apoteksgrand 3, 891 33 Ornskoldsvik
Sandakerveien 74, NO-0483 Oslo, Norge
Tjeldberget 4, Bodin, NO-8017 Bodg, Norge
Haugasstubben 3, NO-4016 Stavanger, Norge

Olav Tryggvasonsgate 5 C, Postb. 744, NO-7407 Trondheim, Norge

Gjorwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm
Gullbergs Strandgata 3, Box 2203, 403 14 Goteborg
Geijersgatan 8, 216 18 Malmd

Huvudstagatan 1, Box 1805, 171 21 Solna
Vaktgatan 3, 254 56 Helsingborg

Ronnebygatan 42, 371 33 Karlskrona

Eddagatan 4, 217 67 Malmo

Gjorwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm

Gjorwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm
Kungsgatan 19, 961 61 Boden

Parkgatan 3, Box 1902, 791 19 Falun

Norra Skeppsbron 1, 803 10 Gavle

Gullbergs Strandgata 3, Box 2203, 403 14 Goteborg
Ostra Strandgatan 10, Box 145, 551 13 J6énképing
Norra Vagen 40, 392 35 Kalmar

Kanikenésbanken 10, Box 385, 651 09 Karlstad
Nya Boulevarden 10, Box 7, 291 21 Kristianstad
Laskolvsgatan 2, Box 1848, 581 17 Linkdping
Vastra Varvsgatan 11, Box 50120, 973 24 Lulea
Geijersgatan 8, 216 18 Malmo

Hospitalsgatan 22, 611 32 Nykdping

Sdédra Jarnvagsgatan 37, Box 259, 851 04 Sundsvall
Agnebergsgatan 2, Box 56,451 15 Uddevalla
Kungsgatan 72, 903 30 Umea

Kungsgatan 62, 753 18 Uppsala

Sodergatan 1, 462 34 Vanersborg

Sodra Ringvagen 12, Box 33, 721 03 Vasteras
Lineborgsplan 3, Box 276, 351 05 Vaxjo
Skapplandsgatan 1 A, 703 46 Orebro

Ringvégen 2, 831 34 Ostersund

Fagerstagatan 3, Box 8270, 163 08 Spanga
Agnebergsgatan 2, Box 15, 451 15 Uddevalla
Laskolvsgatan 2, Box 1848, 581 17 Linkdping
Parkgatan 3, Box 1902, 791 26 Falun
Sandakerveien 74, NO-0483 Oslo 4, Norge
DBC-senteret, NO-3550 Gol, Norge

Gronnegata 83, NO-2300 Hamar, Norge
Gijorwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm

Gjorwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm

P.O. Box 26083, Manama, Bahrain

c/o Roberto Varhola, Muras 200, Quito, Ecuador

20, Hindawi Street. PO. Box 1391-11511Dokki, Cairo, Egypten
c/o LWUA, Motorpool Bldg. Katipunan Rd., Balara,

Quezon City, Filippinerna

No. 23 A Jalan SS 21/60, Damansara Utama,

47400 Petaling Jaya Selangor, Malaysia

Sunlight Building, 2 nd Floor, Bank Square, The Mall P.O.

Box 1621, Lahore, Pakistan

Via Espana y Calle Elvira Méndez, Panama Edif. Banco de Boston,
Officina 303 SWECO, Apt. 4185 Panama 5

c/o Power Investigation and Design Company No 1,

Thanh Xuan - Dong Da, Hanoi, Vietnam

Regeringsgatan 65, Box 7795, 103 96 Stockholm
Drakegatan 2, Box 11405, 404 29 Géteborg

Véstra Varvsgatan 10, 211 19 Malmé
Malmskillnadsgrand 6, Box 7693, 103 95 Stockholm

Telefon

0980-187 90
013-31 51 80
0920-356 50
046-14 04 20
040-37 53 00
011-18 62 25
0911-930 00
026-27 17 46
060-16 99 70
090-15 98 15
018-16 13 00
019-26 15 20
0660-177 40
+47 22 22 22 10
+47 75 58 30 00
+47 51 88 03 30
+47 73 83 35 00

08-695 60 00
031-62 75 00
040-16 70 00
08-705 93 00
042-15 14 40
0455-151 20
040-37 53 50
08-695 65 50

08-695 60 00
0921-177 70
023-464 00
026-10 20 00
031-62 75 00
036-10 04 00
0480-178 52
054-14 17 00
044-12 62 25
013-15 80 80
0920-355 00
040-16 70 00
0155-28 25 60
060-16 99 10
0522-818 00
090-15 98 00
018-16 13 00
0521-655 00
021-14 11 00
0470-485 00
019-21 85 00
063-15 05 70
08-474 55 50
0522-390 45
013-3124 15
023-464 00

+47 22 22 09 90
+47 32 02 99 20
+47 62 53 34 20
08-695 62 50

08-695 65 00
+973 277 890
+593 2 220 501
+20 2 360 55 02
+63 2 928 64 35
+60 3 717 74 26
+92 42 735 87 77
+507 265 24 20
+84 4 854 72 90
08-454 40 00
031-721 30 00

040-30 75 30
08-454 40 80

Telefax

0980-809 05
013-10 47 45
0920-356 75
046-12 58 64
040-13 21 50
011-1598 75
0911-198 14
026-27 11 62
060-15 81 83
090-15 98 29
018-1543 12
019-26 27 80
0660-825 12
+47 22 22 55 10
+47 75 58 30 13
+47 51 88 03 31
+47 73 83 35 10

08-695 60 10
031-62 77 22
040-15 43 47
08-730 24 10
042-15 98 07
0455-151 08
040-27 02 50
08-695 65 60

08-695 60 10
0921-516 57
023-464 01
026-10 20 08
031-62 77 22
036-71 09 65
0480-141 36
054-15 89 26
044-12 93 50
013-1530 08
0920-355 45
040-15 43 47
0155-28 27 96
060-61 30 07
0522-352 74
090-15 98 29
018-1543 12
0521-655 10
021-14 11 21
0470-463 73
019-26 00 55
063-13 33 15
08-474 55 10
0522-359 78
013-14 05 12
023-464 01

+47 22 221910
+47 32 02 99 21
+47 62 53 35 77
08-695 66 60

08-695 65 10
+973 255 359
+593 2 501 444
+20 2 360 55 02
+63 2 920 55 81
+60 3 717 74 25
+92 42 723 51 00
+507 265 27 31
+84 4 854 72 90
08-454 40 01
031-721 30 01

040-30 75 35
08-454 40 89
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BOLAGSSTAMMA

Ordinarie bolagsstamma i SWECO AB (publ) hélles
tisdagen den 20 april 1999 kI 16.00 i Norra Latin,
Aulan, Drottninggatan 71 B, Stockholm.

Ratt att deltaga i stdamman

Réatt att deltaga i stdmman har den aktiedgare som,
dels &r registrerad i eget namn i den av Vardepap-
perscentralen VPC AB forda aktieboken senast fre-
dagen den 9 april 1999, dels har anmalt sitt delta-
gande till stdmman senast torsdagen den 15 april
1999, kI 12.00.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare, som latit forvaltarregistrera sin aktier,
maste for att fa utdva rostratt vid stamman, tillfalligt
inregistrera aktierna i eget namn. Sadan registrering
boér begéras i god tid fore den 9 april 1999 hos den
bank eller fondhandlare som forvaltar aktierna.

Anmalan

Anmaélan om deltagande kan ske per post till
SWECO AB, Box 34044, 100 26 Stockholm eller per
telefon 08-695 60 07, 08-695 65 86. Anmalan maste
vara bolaget tillhanda senast torsdagen den 15 april
1999, kl 12.00, d& anmalningstiden utgar. Anmalda
stimmodeltagare erhaller per post ett intradeskort,
som ska avlamnas vid entrén till stammolokalen.

Fullmakt fér ombud

For aktiedgare som foretrads av ombud ska fullmakt
oversandas tillsammans med anméalan. Den som
féretrader juridisk person ska forete kopia av regi-
streringsbevis eller motsvarande behdrighetshand-
ling utvisande behdrig firmatecknare.
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Arenden

Utover presentation av forslag till andringar i bolags-
ordning samt forslag till upptagande av konvertibelt
forlagsldn genom emission av konvertibla skuldfor-
bindelser, &renden som enligt lag och bolagsordning
ska forekomma vid ordinarie bolagsstdmma.

Utdelning
Styrelsen foreslar att utdelning till aktieagarna lam-
nas med 1:20 kronor per aktie.

Om bolagsstamman beslutar i enlighet med for-
slaget, berdknas utdelning komma att utsandas fran
VPC fredagen den 30 april 1999.

Produktion Wildeco

Foto Roland Schroder,
Johan Olsson, Kjell Andrén,
Torbjérn Andersson, Heldur
Netocny/Bildbyra Phoenix,
Michael Térnkvist och
Vandystadt/Pressens Bild.

Tryck SIB-tryck, 1999.
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100 26 Stockholm

Telefon 08-695 60 00

Telefax 08-695 66 10 v
E-post info@sweco .se

WWW.SWEC0.Se




