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NYCKELTAL – KONCERNEN 1998 1997 1)                  1996

Nettoomsättning, Mkr 1.588,7 1.580,9 1.478,4

Resultat före skatt, Mkr 35,5 27,9 36,8

Vinstmarginal, % 3,4 1,8 2,5

Debiteringsgrad, % 67 67 67

Avkastning på eget kapital, % 13 12 –

Avkastning på sysselsatt kapital, % 22 12 –

Soliditet, % 26 28 –

Vinst per aktie, kr 1:60 1:40 1:80

Eget kapital per aktie, kr 13:10 11:50 –

SWECO utvecklar samhälle och industri

Det är för att utveckla samhälle och industri som SWECO finns. Med vår kompetens inom arkitek-

tur och ingenjörskonst är vi näringslivets och den offentliga sektorns partner i skapandet av ett

uthålligt samhälle och en effektiv industri.

Resultatet av vårt arbete märks i ett ökat välbefinnande. Att vi människor kan andas ren luft och

njuta av rent vatten. Att bostäder och arbetsplatser får oss att trivas och utvecklas. Att nya vägar

och broar gör trafiken säkrare och förkortar restiden. Att vi får ljus och värme. SWECOs arkitekter

och teknikkonsulter ser som sin uppgift att förbättra levnadsvillkoren för oss människor genom att

utveckla idéer som gör detta möjligt.

Affärsområdenas andel av 
SWECOs nettoomsättning

Miljö-, Anläggnings- och 
Industriinriktad verksamhet,
48 %

Akitekt-, Bygg- och 
Installationsinriktad verksamhet,

47 %

Fastighetsrådgivning,
5 %
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RESULTAT I  SAMMANDRAG, MKR 1998 1997

Arkitekt, Bygg och Installation 14,6 14,5

Miljö, Anläggning och Industri 14,0 35,5

Fastighetsrådgivning 1,6 6,9

Realisationsvinst2) 41,4 –

Koncerneliminering/

–gemensamt inkl goodwill –18,2 –29,0

Koncernens finansnetto 1,1 0,0

Minoritetens andel –19,0 0,0

Resultat före skatt 35,5 27,9

1) Proforma.
2) SWECOs andel av realisationsvinsten uppgick till 22,8 Mkr efter avdrag för minoritetens andel.

1) 1)
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• SWECO omvandlades i september 1998 till ett arkitekt- och teknikkonsultföretag.

• SWECO-aktien noterades vid Stockholms Fondbörs O-lista den 21 september 1998.

• Uppdelning av SWECO i två affärsområden.

• Årets resultat före skatt blev 35 Mkr.

• För 1999 förutses en resultatförbättring i den löpande verksamheten.

• Framtida återföring av pensionsmedel från SPP beräknas uppgå till 160–200 Mkr.

Två affärsområden

SWECOs verksamhet är fr o m årsskiftet 1998/99 upp-

delad i två affärsområden, vart och ett ungefär lika

stort vad gäller personal och omsättning. Inom affärs-

området för Arkitekt-, Bygg- och Installationsinriktad

verksamhet finns de kompetenser som direkt har med

husbyggande att göra – arkitektur, byggkonstruktion,

el- och VVS-installation samt projektledning.

Affärsområdet för Miljö-, Anläggnings- och Industri-

inriktad verksamhet innefattar kompetenser inom vat-

ten och miljöteknik, väg och järnväg, anläggningskon-

struktion, energi och industriteknik.

SWECO möter kunderna genom de väletablerade

företag i vilka verksamheten bedrivs. Dessa företag

är samlade i sju stora bolag: FFNS, BLOCO, 

THEORELLS, SWECO Projektledning, VBB VIAK,

VBB Anläggning och SWECO Industriteknik.

I Sverige och utomlands

Med sina drygt 2.300 medarbetare och en omsätt-

ning på 1,6 miljarder kronor är SWECO ett av Euro-

pas största arkitekt- och teknikkonsultföretag. Före-

taget har kontor på fyrtiotalet orter i Sverige, sex

orter i Norge och på en ort i Finland. SWECO har en

marknadsledande position i Sverige med en mark-

nadsandel på cirka 10 procent. På utlandsmarkna-

den är SWECO verksamt i östra Europa, Asien, 

Afrika, Mellanöstern samt i Latinamerika. Utlands-

verksamheten svarar för 13 procent av omsättningen.

Fastighetsrådgivning

SWECO innehar 85 procent av aktierna i Newsec,

ett av Sveriges ledande fastighetsrådgivningsbolag.

Verksamheten bedrivs bl a inom områdena fastig-

hetsanalys, mäkleri och fastighetsinformation. 

IT FoU

SWECO International

Ekonomi

Personal
VD
vVD Information

•
BLOCO

•
VBB Anläggning

•
FFNS

•
SWECO
Projektledning

•
THEORELLS

•
VBB VIAK

•
SWECO
Industriteknik

Miljö-, Anläggnings- och Industriinriktad 
verksamhet

Arkitekt-, Bygg- och Installationsinriktad
verksamhet
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Under 1998 har vi skapat ett SWECO som är ett

renodlat arkitekt- och teknikkonsultföretag. Vi har

även fattat beslut om förändringar av verksamheten

för att ge koncernen en starkare framtidsinriktning.

Här vill jag framhålla bildandet av ett nytt industri-

teknikbolag, en sammanläggning av installations-

kompetenserna samt sammanläggningen av koncer-

nens kompetenser inom energiområdet – åtgärder

som verkar med full kraft från årsskiftet 1998/99.

Därmed uppnår vi en tydligare profil och en förbätt-

rad konkurrenskraft.

För att skapa större tydlighet mot marknaden

samt underlätta samarbetet inom SWECO har vi

också delat upp vår verksamhet i två affärsområden.

Det ena affärsområdet ansvarar för arkitekt-, bygg-

och installationsinriktad verksamhet medan det

andra ansvarar för miljö-, anläggnings- och industri-

inriktad verksamhet.

Svårbedömt marknadsläge

Marknadssituationen i Sverige präglas vid ingången

av 1999 av en stor osäkerhet. Efter 1997 års svik-

tande marknad, som satte tydliga spår i resultaträk-

ningen hos alla arkitekt- och teknikkonsultföretag,

kände vi att vinden vände under 1998. Starten på

året var visserligen trevande men bostadsbyggandet

tog fart i storstadsregionerna. Marknadsläget är

dock svårbedömbart. Jag vill likna det vid två våg-

skålar. Den ena är fylld med alla de dämpande fak-

torerna, hoten – den andra med de positiva, möjlig-

heterna. Först kan vi konstatera att den internatio-

nella ekonomiska krisen satt spår i de finansiella

systemen, vilket påverkat investeringsviljan. Detta

förhållande förstärks av att exportindustrierna drab-

bats av minskad försäljning på för dem viktiga mark-

nader. Konsekvensen blir att investeringsobjekt, som

i normala fall skulle ha realiserats, senareläggs. En

försämrad exportmarknad leder också till en sämre

samhällsekonomi, där utrymmet för investeringar

minskar.

Flera positiva tecken

Mot denna hotbild vill jag ställa de möjligheter som

en historiskt sett låg räntenivå kan innebära. Den

låga räntan utgör en stimulans för nya bostads-

investeringar, eftersom det är lättare att få investe-

ringskalkylen att gå ihop idag jämfört med tidigare

år. Det pågår en omfattande inflyttning till de större

städerna och universitetsorterna, vilken leder till ett

ökat byggande på dessa orter. Vissa bedömare häv-

dar att enbart Stockholmsregionen kommer att växa

motsvarande Västerås storlek inom de närmaste

fem åren. Även om marknadssituationen är svårtol-

kad, är det min bedömning att de positiva tecknen

dominerar.

Växande internationell marknad

På utlandsmarknaden finns det stora behov av pro-

jekt inom de områden där SWECO verkar. Be-

tydande investeringar görs i östra Europa för att

höja levnadsstandarden och med internationellt stöd

satsar man på att förbättra sin infrastruktur och miljö.

Just infrastruktur och miljö är starka teknikområden

inom SWECO, speciellt när det gäller att förse sam-

hällen med energi, rent vatten och fungerande av-

loppssystem. Utvecklingen av verksamheten utom-

lands ser jag positivt på och förutser här en god

marknadstillväxt. Marknaden är speciell eftersom

projekten inte alltid direktfinansieras av de olika sta-

terna. Vanligast är privatfinansiering och bistånds-

satsningar från exempelvis EU och Sida. Vår roll har

i ökande utsträckning blivit att knyta ihop projekt

och finansieringsmöjligheter till ett paket. Det inne-

bär givetvis en större utmaning att erövra ett projekt

där ingen färdig finansiering finns. Med allt större

framgång har vi lyckats med detta vilket kan avläsas

i en kraftig ökning i orderingången på utlandsmark-

naden mellan 1997 och 1998.



Omfattande kompetensutveckling

Oavsett hur våra marknader utvecklas kommer före-

tagets framgång ytterst att vara beroende av våra

engagerade och kunniga medarbetare. För att skapa

de allra bästa förutsättningar arbetar SWECO med en

strategi som innefattar traineeverksamhet, nyrekryte-

ring av välutbildade medarbetare, en speciell satsning

på chefsutveckling och kontinuerlig kompetensutveck-

ling av samtliga medarbetare. SWECOs trainees

genomgår ett speciellt s k New Generation-program.

Programmet ger en bred kunskap om SWECOs kom-

petenser och är dessutom ett forum för utvecklandet

av personliga kontakter mellan de cirka 40 deltagarna. 

För de chefer som ska leda SWECO under 2000-

talet har vi ett ambitiöst upplagt program, som inne-

fattar utbildning i bl a ledarskap och affärsmanna-

skap. Under de två år som utbildningen hittills har be-

drivits, har 150 chefer och blivande chefer genomgått

den. För alla andra medarbetares kompetensutveck-

ling har SWECO Utbildning ett stort utbud av kurser.

Stor satsning på informationsteknologi

En förutsättning för SWECOs fortsatta framgång är

att vi förmår tillgodogöra oss de möjligheter som

skapas genom den snabba utvecklingen inom IT.

Därför satsar vi ordentligt på den nya tekniken och

har byggt en IT-plattform som ger oss nya möjlighe-

ter att arbeta och kommunicera. Andra steget i vår

IT-strategi är att vidareutveckla applikationer basera-

de på IT-plattformen och att erbjuda kunderna nya,

effektiva tjänster både vad gäller genomförandet av

projektet och för att åstadkomma bättre drift och

underhåll. Med tillfredsställelse noterar jag att vi

aktivt deltar med vår kompetens i den övergripande

IT-utvecklingen av byggbranschen.

En formel för framtiden

Vi ska under kommande år utveckla SWECO till att

bli ett ännu starkare företag. Detta vill vi åstadkom-

ma på två sätt. Vi ska skapa ett klimat som utveck-

lar och attraherar medarbetare så att vi alltid har de

bästa kompetenserna i våra verksamhetsområden.

Det är inom SWECO som kunderna ska finna de

skickligaste arkitekterna och de främsta teknikerna.

Men vi ska även skapa förutsättningar och stimulans

för att utnyttja SWECOs samlade kompetens. Vi kan

erbjuda ett komplett utbud av tjänster från förstu-

dier av projekt ända fram till drift och förvaltning.

Tjänster med både bredd och djup. Med hjälp av

modern IT ska vi förnya tjänstesortimentet och ska-

pa ännu bättre kundnytta och vi ska göra det med

samarbete och excellens. Detta är vår framgångs-

formel inför det nya millenniet.

Utsikter inför 1999

Resultatet 1998 har belastats med struktur- och

samordningskostnader uppgående till netto cirka 

16 Mkr. De åtgärder som genomförts skapar nu

goda möjligheter till en resultatförbättring i den

löpande verksamheten även vid oförändrade mark-

nadsförutsättningar.

5
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SWECO är ett framtidsinriktat arkitekt- och teknik-

konsultföretag. Genom sin storlek har bolaget resur-

ser för att ligga i utvecklingens framkant och att

ständigt söka nya, bättre lösningar för sina kunder

och samhället i stort. Företaget har en stor kompe-

tensbredd och med en fördjupad samverkan över

teknikgränserna kan det möta kundernas framtida

krav och behov av nya tjänster. Genom att satsa på

IT som verktyg, kommunikationsmedel och plattform

för interaktion med kunderna, har SWECO möjlighet

att utveckla ett långvarigt, framtida kundsamarbete.

Till detta bidrar även SWECOs strävan att bibehålla

och utveckla ett miljökunnande och en miljömed-

vetenhet hos samtliga medarbetare.

Affärsidé

SWECOs affärsidé är att med kompetens, samver-

kan och avancerad teknik tillhandahålla näringsliv

och offentlig sektor, i Sverige och utomlands, tjäns-

ter för utveckling av samhälle och industri.

Kvalitativa mål

SWECO skall vara ett ledande arkitekt- och teknik-

konsultföretag inom prioriterade verksamhetsområ-

den och marknader. SWECO skall vara en attraktiv

arbetsgivare med engagerade, kompetenta och krea-

tiva medarbetare.

Ekonomiska mål

SWECO skall över en konjunkturcykel generera ett

resultat som ligger över genomsnittet för branschen

och som före finansnetto uppgår till minst åtta procent

av omsättningen. SWECO skall ha en volymtillväxt

så att bolagets marknadsandel bibehålls eller ökar.

Utdelningspolitik

SWECO avser att normalt dela ut minst hälften av

resultatet efter skatt till aktieägarna. Bolaget skall

dock ha en kapitalstruktur som medger utveckling

av och investering i bolagets kärnverksamhet, vilket

bedöms vara uppfyllt vid en soliditet om cirka 30

procent.

Strategier

För att nå sina mål har SWECO utarbetat en sex-

punktsstrategi.

SWECO skall:

• Utveckla och styra verksamheten utifrån kunder-

nas affärsinriktning och behov.

• Öka marknadsandelarna i Sverige genom att i till-

växtregioner bygga affärs- och kompetensmässigt

starka enheter med strategiska kopplingar till kun-

der, högskolor och universitet.

• Med egen spetskompetens och i samverkan med 

partners öka omsättningen på den internationella 

marknaden.

• Kraftfullt satsa på avancerad informationsteknik 

för att dra nytta av den hävstångseffekt som denna

kan ge vad avser att effektivisera och samordna

verksamheten samt skapa nya affärskoncept.

• Satsa på kompetensförnyelse, affärsrelaterad 

forskning och utveckling, kundanpassade tjänster 

samt förbättrad produktivitet och lönsamhet.

• Erbjuda ett heltäckande och marknadsledande 

sortiment inom etablerade kompetensområden 

samt vara öppen för nya områden i egen regi, 

eller i utvecklingssamarbete med olika partners.

Vision

SWECO har visionen att genom nytänkande, flexi-

bilitet och samverkan befästa en sådan position på

den svenska marknaden så att varje kund ser SWECO

som bästa alternativ vid val av arkitekt och/eller tek-

nikkonsult. På den internationella marknaden ska

SWECO tillhöra de främsta med spetskompetens

inom prioriterade områden.

SWECOs arbetsmetodik ska bygga på gedigen

kompetens och erfarenhet och på väl utvecklad för-

måga att tillvarata ny teknologi och att samspela

med kunden för att uppnå såväl kortsiktig som lång-

siktig kundnytta. Den interna arbetsmiljön ska vara

sådan att medarbetarna utvecklas och trivs och att

SWECO för potentiella medarbetare framstår som

det självklara valet.

SWECO OCH FRAMTIDEN
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SWECO arbetar inom många områden i samhället.

Uppgifterna innefattar samhälls-, landskaps- och

trafikplanering, projektering av vägar, broar och järn-

vägar, utformning och projektering av byggnader

och inredning. I uppgifterna ingår att planera så att

el och värme produceras med god teknik, att sam-

hället förses med friskt vatten och att det tas om

hand när det använts.

Industrins behov av byggnader och anläggningar,

till- och bortförsel av olika material samt process- och

produktionsutveckling är också viktiga områden för

SWECO.

Bakom varje byggnad och bro

Det arbete en arkitekt eller teknikkonsult utför sker i

det tysta. Månader och år av tankar och idéer ligger

bakom projekt som en ny trafikled, ett kraftverk, ett

kontorskomplex eller att förse en stad med rent vat-

ten. Många av de byggnader och anläggningar som

SWECO medverkat till är viktiga landmärken för

svensk arkitektur och ingenjörskonst. Svampen i

Örebro är ett exempel. Andra är WennerGren Center,

Arlanda Sky City, Täby Centrum, Ella Gårdsområdet

i Täby, Guldhedenområdet i Göteborg, Berwaldhal-

len, Radio- och TV-husen i Stockholm, Knutpunkten

i Helsingborg, finlandsfärjorna Silja Serenade och

Symphony samt bron över Öresund.

SWECOs ingenjörer ligger bakom större delen av

Sveriges vatten- och avloppsanläggningar och har

varit engagerade i mer än hälften av de svenska

vattenkraftverken.

Även om SWECO i sig är ett nytt företag har verk-

samheter och  kompetens byggts upp under mer än

ett sekel. Vid 1900-talets början var företaget före-

gångare när det gällde att förse samhällen med rent

vatten och fungerande avlopp och utarbetade då ett

prisbelönt förslag till hur S:t Petersburg skulle hante-

ra sitt avloppsvatten. Idag är SWECO tillbaka i S:t

Petersburg med andra projekt. Tillsammans med de

andra länderna på andra sidan Östersjön är Ryss-

land en betydande marknad för SWECO. Av utlands-

uppdragen är förflyttningen av Abu Simbul-templet

vid Nilen det som fått mest uppmärksamhet. Mindre

känt är ett annat stort engagemang i Afrika: projek-

teringen av Cabora Bassa – ett av de största vat-

tenkraftverken i denna världsdel.

Ansvar för miljön

Som arkitekter och teknikkonsulter arbetar SWECO

främst med uppgifter som kan karaktäriseras som

investeringsförberedande. Det handlar främst om

planering, projektering och projektledning. Detta

medför ett stort ansvar inte bara vad gäller kvalite-

ten i själva arbetet, utan även de konsekvenser som

förslagen för med sig. SWECOs rekommendationer

kan påverka samhällsutveckling och livsmiljö under

en lång tid framöver och ger därmed företaget ett

speciellt miljöansvar. Därför driver SWECO ett aktivt

miljöarbete. Omsorg om miljön är en självklar del i

alla uppdrag och tillsammans med kunderna disku-

teras miljöaspekterna i varje nytt uppdrag. Därmed

är en strukturerad process för miljöstyrning av upp-

draget inledd. Utifrån hänsynen till miljön visas de

alternativa lösningar som kan finnas vad gäller

gestaltning, teknik, materialval och transportsystem.

Tack vare SWECOs bredd och miljöstrategiska

tänkande kan lösningar utarbetas som är både mil-

jöanpassade och ekonomiska. Genom att kontinuer-

ligt utveckla nya system och processer med bättre

energi- och materialeffektivitet än dagens, söker

SWECO skapa grundförutsättningar för kommande

generationers välfärd. 

Minimalt resursutnyttjande

SWECO arbetar för ett minimalt utnyttjande av ändliga

naturresurser och en minimal användning och sprid-

ning av ämnen som inte ingår i det naturliga kretslop-

pet. I sina projekt eftersträvar SWECOs arkitekter och

teknikkonsulter att åstadkomma en effektiv resursan-

vändning och se till att spridningen av föroreningar

minskar. På så sätt verkar SWECO för att den biolo-

giska mångfalden och produktionsförmågan bevaras.

SWECO I SAMHÄLLET
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SWECO strävar också efter att uppfylla eller över-

träffa kraven i gällande lagstiftning och övriga miljö-

krav som koncernen berörs av. I sitt arbete med tek-

nik och gestaltning tillämpar företaget en helhetssyn

i vilken hälsa, säkerhet, kultur och ekonomi beaktas.

SWECO utbildar och motiverar medarbetarna så att

de kan utföra sina arbetsuppgifter på ett miljömäs-

sigt ansvarsfullt sätt. Företaget verkar även för att

sprida andan i den egna miljöpolicyn så att den

även följs av leverantörer och underkonsulter.

Kvalitet för mervärde

SWECO har antagit en kvalitetspolicy där det fram-

går att SWECO skall bidra till en humanistisk och

hållbar samhällsutveckling med planerings-, gestalt-

nings-, och teknikkompetens som är baserad på

specialkunnande, samverkan och nytänkande. Krea-

tivitet, kompetens och personligt ansvar hos varje

medarbetare är grunden för den totala kvaliteten.

Kvalitetssystemen ska stödja utvecklingen av SWECO

och dess medarbetare samt säkerställa att tjänster

och handlingar är ändamålsenliga, korrekta och

levereras i rätt tid. I policyn betonas att SWECO ska

utföra uppdrag med en kvalitet som skapar mervärde

för kunden. Det innebär att SWECOs arbete ska ge

nöjda kunder som efterfrågar företagets tjänster på

nytt samt skapar en lönsamhet som möjliggör en

kontinuerlig kvalitetsutveckling.

IT – en ny infrastruktur

Informationsteknologin skapar en ny infrastruktur i

samhället. Den är lika revolutionerande som vägar-

na, järnvägarna och telenätet en gång var. Den

snabba utbyggnaden av Internet har överbryggat

geografiska avstånd och innebär att individer, före-

tag och organisationer kan samverka i nya mönster.

Med IT som bas har virtuella handelsplatser, skolor

och företag bildats. Allt fler människor arbetar i den

virtuella miljön. I Sverige har en större andel hushåll

tillgång till dator än i något annat land.

Mot bakgrund av denna utveckling skapas nya

förutsättningar för utformningen av bostäder, arbets-

platser, skolor och offentlig och kommersiell service

samt för planering av trafiksystem och resemönster.

Datornätet är på väg att bli lika viktigt som gatunätet

och framtidens planerare måste kunna leverera

såväl IT-lösningar som förslag till förändringar av

den fysiska miljön. För SWECO innebär detta en

medveten satsning på att successivt utveckla sina

tjänster till att även omfatta rådgivning som gäller

denna del av samhällets infrastruktur bl a för att

kunna beskriva de konsekvenser och möjligheter

som informationsteknologin ger upphov till.

Utvecklar Information Management

SWECO investerar stort i informationsteknologi

både vad avser kompetens och teknik. Det gör även

många av SWECOs kunder, vilket skapar en efter-

frågan på att den information som SWECO produ-

cerar ska vara återanvändbar i kundernas IT-system,

bl a för förvaltning av byggnader och anläggningar.

Detta kräver vad man kan kalla "Information mana-

gement" dvs att man vet hur informationen ska ord-

nas i s k datormodeller och informationsstrukturer

så att den blir plattformsoberoende och att den inte

åldras och av den anledningen riskerar att bli oan-

vändbar. Medan datorsystemen byts ut vart tredje år

ska informationen bestå i kanske hundra år och vara

användbar under anläggningens hela livslängd.

SWECO utvecklar och tillhandahåller kunderna just

denna kompetens.

SWECO är dessutom aktivt i utvecklings- och

standardiseringsarbete med inriktning på informa-

tionshantering. SWECO-medarbetare har bl a ut-

vecklat den internationella världsstandarden för s k

lagerhantering i CAD-modeller som publicerades

1998 av ISO, Internationella Standardiseringsorgani-

sationen. SWECO-medarbetare har anförtrotts le-

dande roller i den branschgemensamma satsningen

"IT Bygg och Fastighet 2002", som startade 1998. 

SWECO I SAMHÄLLET, FORTS.
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Syftet är bl a att genom bestämning av neutrala for-

mat för informationsutväxling effektivisera projekte-

rings-, bygg- och förvaltningsprocessen till nytta för

kunderna.

Förvaltar kundens databas

SWECO erbjuder också kunderna tjänsten som infor-

mationsförvaltare. Genom att tillhandahålla databa-

ser med för kunden viktiga fakta som kontinuerligt

uppdateras och hålls aktuella och lätt tillgängliga

medverkar SWECO till att effektivisera kundernas

informationshantering. Tack vare Internet och säkra s k

brandväggar och kryptering görs informationen lätt

åtkomlig på ett smidigt och säkert sätt. Andra meto-

der är regelbunden leverans av information på CD

för säker och bekväm distribution till kundens IT-

system. Så har SWECO t ex förtroendet att var

åttonde vecka leverera aktuell fastighetsanknuten

information om Astras anläggningar i Södertälje. Ett

annat exempel på SWECOs roll som "Information

provider" är uppbyggnaden och förvaltningen av den

mycket stora geodatabasen Malmö Geoatlas som

SWECO sedan lång tid sköter åt Malmö kommun.

Ett tredje exempel är det datorsystem för gruvpla-

nering och drift som SWECO utvecklat och levererat

till LKAB och som kontinuerligt vidareutvecklas.

Samhälle och näringsliv satsar på att ge Sverige

en ledande position i IT-utvecklingen. SWECO med-

verkar vid planeringen av KTHs informationsteknolo-

giska centrum i Kista. KTH avser att samlokalisera

sina IT-institutioner med IT-inriktade företag. Före-

tag, forskning, utbildning och boende kommer där-

med att helt integreras i en ny stadsdel.

2000–säkrar exportföretagen

Informationsteknologins största nackdel är kanske

dess många små ofullkomligheter. En av dessa ofull-

komligheter utgörs av 2000-problemet, dvs det fak-

tum att många datorsystem inte klarar av att hantera

fyrställig årtalsangivelse vilket kan leda till driftstör-

ningar och avbrott, som kan bli till mycket stor skada

för företag och samhälle. SWECO har under 1998

medverkat i arbetet med 2000-problemet hos flera

av de ledande svenska exportföretagen.

Kunderna

SWECO är det stora företaget när det kommer till

resurser och kompetens, men det lilla företaget när

det gäller närhet och kontakt med kunder. SWECOs

samlade antal kunder under 1998 var cirka 5.000,

vilka genererade cirka 15.000 uppdrag. Merparten

av uppdragen är små. Mer än 80 procent av alla

uppdrag understiger uppdragssumman 100.000 kro-

nor. 3 procent av antalet uppdrag överstiger 500.000

kronor.

Lika delar privat och offentligt

SWECOs kunder finns inom både det privata närings-

livet och den offentliga sektorn. Dessa sektorer sva-

rar vardera för ungefär hälften av SWECOs omsätt-

ning. Stora kunder inom den offentliga sektorn är

Banverket, Vägverket, kommuner och landsting.

Kunder inom näringslivet är de stora exportföreta-

gen samt fastighets- och försäkringsbolag.

Ger kunderna mervärden

Inom näringslivet är det främst goda lösningar, lång-

siktig ekonomisk lönsamhet och dokumenterad erfa-

renhet som avgör valet av samarbetspartner i ett

projekt. Den offentliga sektorn betonar i större ut-

sträckning lägsta anbudspris. Sedan januari 1998

har lagen om offentlig upphandling fått en annan

lydelse, vilken på sikt sannolikt innebär att ökad

uppmärksamhet ges åt anbud som är mest ekono-

miskt fördelaktiga. Ett sådant synsätt innebär att

kunderna inom stat, kommun och landsting i större

omfattning kan ta hänsyn till andra kvaliteter än

lägsta pris vid utvärdering av anbud. Denna ut-

veckling gynnar SWECO som i sina lösningar strävar

efter att ge kunderna ett mervärde.

Det ligger även ett stort mervärde för kunden i

den dynamik som uppstår när människor med skilda

SWECO I SAMHÄLLET, FORTS.
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kompetenser möts för att lösa en uppgift. Sådana

möten brukar resultera i nya, annorlunda och kreati-

va lösningar och är kännetecknande för SWECOs

sätt att arbeta för kundens bästa.

Med sin starka position i branschen inom IT-områ-

det har SWECO skapat nya sätt för kunden att redu-

cera byggkostnaderna, säkra kvaliteten och erbjuda

en bättre dokumentation. Här kan kundnyttan i form

av kostnads- och tidsbesparingar mätas direkt.

SWECOs utlandskunder

Utlandsverksamheten uppgår till 13 procent av

SWECOs uppdragsvolym. Även på denna marknad

finns såväl offentliga som privata kunder. De är bi-

ståndsorgan, t ex svenska Sida och Tacis inom EU

samt finansieringsorgan, t ex Världsbanken och

Asian Development Bank. Andra exempel på kunder

är regeringar och statliga myndigheter, energibolag,

såväl offentliga som privata, entreprenörer samt

svenska företag som investerar utomlands.

Stödjer forskning, utveckling, utbildning

Knutna till SWECO-koncernen är två forskningsstif-

telser som på var sitt sätt främjar utveckling och

utbildning inom de områden där SWECO verkar. 

”Stiftelsen för Teknisk Vetenskaplig Forskning till

Minne av J. Gust. Richert, Vattenbyggnadsbyråns

grundare” har som ändamål att främja forskning,

utveckling och utbildning inom områdena miljövård,

energi, samhällsbyggnad och transportteknik. Stif-

telsens medel utgörs av aktieinnehav i SWECO AB

samt i Humlegården Fastigheter AB. Avkastningen

fördelas i form av anslag och stipendier i första

hand till forskningsstuderande vid universitet och

högskolor. Stiftelsen grundades 1988 och har under

sina tio verksamhetsår beviljat ett sextiotal forsk-

ningsanslag, tre forskningspris à 100.000 kronor

samt stöd till en adjungerad professur i turbinteknik

vid KTH under tre år. Totalt har närmare 4 Mkr förde-

lats åren 1988–98. 

”FFNS Stiftelse för Forskning, Utveckling och

Utbildning” grundades 1982. Den verksamhet stiftel-

sen stödjer har anknytning till arkitektverksamhet,

arkitektur och formgivning och/eller byggnadsteknis-

ka frågor eller berör projekt- och eller företagsadmi-

nistration. De ansökningar som beviljats över åren

har bl a resulterat i böcker, rapporter och monogra-

fier. 1998 delade stiftelsen ut 150.000 kronor förde-

lat på åtta projekt. 

Uppdragsstruktur efter storlek
Antal uppdrag 1998: cirka 15.000

0 – 100 Tkr, 84%

100 – 500 Tkr, 13% 

> 1 Mkr, 1%500 Tkr – 1 Mkr, 2%

Fördelning av SWECOs omsättning
Fördelat på de områden som branschföreningen

använder för redovisning av hela branschen,
se vidare sid 15.

Projektledning, 6%

Bygg-, anläggnings-
och miljöteknik,

34%

El, 5%

VVS/Energi, 24%

Arkitektverksamhet, 
21%

Industriteknik,
10%
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Arkitekt- och teknikkonsultbranschen består av cirka

5.000 företag med en omsättning på cirka 16,3 mil-

jarder kronor. Fyra koncerner SWECO, Ångpanneföre-

ningen (ÅF), Scandiaconsult (SCC) och Jacobson &

Widmark (J&W) svarar för 30 procent av branschens

omsättning.

SWECO är medlem i branschorganisationen Arki-

tekt- och Ingenjörsföretagen. I den branschöversikt

organisationen sammanställt framgår att branschen

föll kraftigt omsättnings- och personalmässigt i bör-

jan av 90-talet. Detta främst beroende på det mins-

kande bostadsbyggandet. Branschen har emellertid

långsamt anpassat sig till den nya situationen och

var 1997 tillbaka på de omsättningsnivåer som råd-

de i slutet av 80-talet. Marknadsläget förbättrades

något 1998. För tillväxten svarar de industriteknikin-

riktade konsultföretagen – precis som de närmast

föregående åren. Två viktiga trendbrott kunde note-

ras under 1998: en ökning av kundernas investe-

ringar och en tilltagande efterfrågan av tjänster med

större teknikinnehåll.

Låga priser för kvalificerade tjänster

Trots att efterfrågan på tjänster med mycket hög

kompetens har ökat, ligger timpriserna fortfarande

på en låg nivå. Förklaringen till detta förhållande står

att finna i den överetablering i branschen som råder

och en generell övertalighet av arkitekter och teknis-

ka konsulter. Denna övertalighet beror dels på den

produktivitetsförbättring som skett inom de större

konsultföretagen och dels på den drastiska volym-

minskning som skedde åren 1991-93. Överkapacite-

ten är i avtagande och en balans mellan tillgång och

efterfrågan av arkitekter och tekniker bör leda till en

bättre lönsamhet i branschen.

Ny teknik driver fram nya strukturer

Branschen består till övervägande del av små före-

tag – de flesta med endast en eller två anställda.  En

viss omstrukturering pågår och har sin grund i bris-

tande lönsamhet och att arkitekt- och teknikkonsult-

företagen står inför stora investeringar i IT. Vill man

befinna sig i utvecklingens framkant, exempelvis

inom 3D-projektering,  krävs stora uppdragsvolymer

för att ett företag ska orka med de investeringar som

behövs. Möjligheten att kunna göra kraftfulla IT-inve-

steringar är ett av flera incitament till att just mindre

och medelstora företag går samman. Denna ten-

dens är mycket tydlig och har lett till att antalet före-

tag minskat med 5–10 procent de senaste åren.

Många av de små företagen söker möjligheter till

partnerskap eller andra samarbetsformer med de

större.

SWECOs konkurrenter

SWECO-koncernens bolag konkurrerar både med

enheter inom stora koncerner och med mindre och

specialinriktade företag.

Huvudsakliga konkurrenter är:

• till FFNS – White arkitekter, Thurfjellgruppen och

ett stort antal mindre företag,

• till BLOCO – J&W, SCC och Kjessler & Manner-

stråle (KM),

• till THEORELLS – J&W och SCC,

• till SWECO Projektledning – Hifab, SCC och J&W,

• till VBB VIAK – J&W och KM,

• till VBB Anläggning – Vattenfall Hydropower, ELU

Konsult och ÅF,

• till SWECO Industriteknik – ÅF, Semcon och Sigma.

På lokala marknader konkurrerar SWECO med andra

lokalt verksamma arkitekter och teknikkonsulter. 



Byggandet ökar något

Bostadsbyggandet väntas öka, från en mycket låg

nivå, under de kommande åren. Bygginvesteringar-

na tros öka något under 1999 inom området förvalt-

ning, vård/omsorg, undervisning, kontor och kom-

mersiella lokaler. Efterfrågan på tjänster inom miljö

och energi bedöms öka liksom inom projektledning.

Investeringarna i väg- och järnvägsanläggningar

väntas bli i stort sett oförändrade det närmaste året.

Industrin intressant marknad

De senaste åren har efterfrågan på industriteknisk

konsultkompetens vuxit kraftigt. Detta beror på att

exportindustrin sett över och utvecklat sina proces-

ser och sin produktionsteknik. De ekonomiska kri-

serna inom världsekonomin har medfört att industrin

begränsat sin efterfrågan något, vilket minskat expan-

sionstakten. Marknaden ser dock fortsatt ljus ut.

Bland annat köps nu tjänster externt i större utsträck-

ning än tidigare, istället för att utföra dem med egen

personal.
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Fördelning av svenska bygginvesteringar

Tabellen nedan visar hur de svenska bygginvesteringarna fördelades under 1997 samt Byggentreprenörernas

prognos för 1998, 1999 och 2000.

OMRÅDE 1997, miljarder kr Prognos 1998 Prognos 1999 Prognos 2000

Bostäder 23,8 +7% +8% +11%

Övrigt husbyggande 34,0 +9% +5% +4%

Industribyggande 8,7 +5% +3% –5%

Vägar och anläggningar 32,7 +11% +3% +4%

Summa bygginvesteringar 99,2 +9% +5% +5%

Källa: SCB, Byggentreprenörerna.

Industrins investeringar

Tabellen nedan visar verkställda och förväntade investeringar inom svensk industri under 1997, 1998 och

1999 enligt SCB.

OMRÅDE 1997, miljarder kr Prognos 1998 Prognos 1999

Byggnader och anläggningar 8,4 + 8% + 4%

Maskiner och inventarier 51,2 + 6% + 2%

Summa industriinvesteringar 59,6 + 6% + 2%

Källa: SCB

Fördelning av branschens omsättning
Total omsättning 1997: 16,3 miljarder kronor

Projektledning, 5%
Bygg-, anläggnings-

och miljöteknik,
27%

El, 11%

VVS/Energi, 12%

Arkitektverksamhet, 
20%

Industriteknik,
25%

Källa: Arkitekt- och Ingenjörsföretagen



Könsfördelning

Kvinnor,
26 %

Män,
74 %

Utbildning

Gymnasie-
utbildade,

48 %

Högskole-
utbildade,

45 %

Övriga,
7 %

Ålder

> 50 år,
35 %

31 – 40 år,
25 %

< 31 år,
17 %

41 – 50 år,
23 %

Anställningstid

>10 år,
45%

1 – 3 år,
23%

<1 år,
12%

4 – 9 år,
20%

%
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Arkitekter och tekniska konsulter bidrar till att forma

och utveckla samhället och ger industrin möjlighet

att producera produkter på ett effektivt sätt. SWECO

anförtros ofta stora, viktiga samhällsomdanande

projekt både inom landet och utomlands. Projekten

ställer arkitekten och den tekniske konsulten inför

nya, skapande utmaningar. Detta är en  anledning

till att SWECO betraktas som en attraktiv arbets-

plats. 

Fler kvinnor och akademiker

SWECO har dryg 2.300 medarbetare. Under 1998

lyckades SWECO knyta många kompetenta, unga

arkitekter och civilingenjörer till företaget. Totalt

nyanställdes 270 personer av vilka hälften var 30 år

eller yngre. Av dessa var 47 procent kvinnor. För-

utom dessa medarbetare har 115 personer tillkom-

mit i samband med företagsförvärv. Dessa föränd-

ringar i medarbetarstaben påverkade medelåldern,

som sjönk från 44,2 1997 till 43,8 år 1998. Andelen

kvinnor i företaget ökade under samma tidsperiod

från 24 procent till 26 procent.  

Under året har ett 40-tal nyutexaminerade arkitek-

ter och civilingenjörer deltagit i ett traineeprogram

med namnet New Generation. Syftet är dels att kny-

ta kompetenta unga krafter till företaget, dels att

profilera SWECO gentemot högskolor, universitet

och deras studenter. Medarbetarna i New Genera-

tion får direkt ett stort och brett kontaktnät inom kon-

cernen, vilket stärker samhörigheten inom SWECO.

Lärande organisation

Medarbetarnas kompetens och motivation har gjort

SWECO till ett av marknadens främsta arkitekt- och

teknikkonsultföretag. För att hävda denna position

strävar SWECO efter att ständigt vara i frontlinjen.

Därför står den professionella utvecklingen av med-

arbetarna i centrum. Organisationen präglas av kon-

tinuerlig kompetensutveckling. En SWECO-medar-

betare behöver därför snabbt kunna ta till sig ny

kunskap. Ny kunskap erbjuds ledare och medarbe-

tare genom olika typer av utbildningar, t ex en om-

fattande ledarutbildning i samarbete med IFL samt

kurser arrangerade av SWECO Utbildning. 

Samarbete över gränserna

Ny kunskap genereras även genom det dagliga sam-

arbetet mellan medarbetare med kompletterande

kompetenser – både inom bolagen och bolagen

emellan. 

Ett sätt att lära av varandra är att låta nya och

gamla medarbetare arbeta tillsammans. På så sätt

utvecklas ett dubbelt mentorskap och ett möte mel-

lan olika generationers kunskaper och erfarenheter. 

Sådana gränsöverskridande arbetssätt bidrar

även till att utveckla nya kompetensområden och

medverkar därmed till företagets förnyelse och kon-

kurrenskraft. SWECOs företagsstruktur och lättheten

att kommunicera med varandra via det interna 

IT-nätet gynnar en sådan utveckling.

SWECOs framgångsfaktorer

I ett samhälle och en bransch som präglas av stän-

dig utveckling är förändringsvilja och samverkan två

viktiga framgångsfaktorer. SWECO har ambitionen

att skapa en företagskultur som stimulerar dessa

faktorer. En sådan företagskultur bygger på en värde-

gemenskap. Några viktiga värderingar, som före-

språkas inom SWECO, är öppenhet, samverkan,

kamratskap och omsorg om individen.

SWECO strävar vidare efter att erbjuda medarbe-

tarna en arbetsmiljö som ska präglas av respekt,

omtanke och förtroende för varandra.

MEDARBETARE

17



18

ARKITEKT-,  BYGG- OCH INSTALLATIONS-
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Inom affärsområdet Arkitekt-, Bygg- och Installationsinriktad verksamhet finns de

kompetenser inom SWECO-koncernen som direkt har med husbyggandet att göra:

arkitektur, byggkonstruktion, el- och VVS-installation och projektledning.

Fyra företag är verksamma inom dessa områden: FFNS, BLOCO, THEORELLS och

SWECO Projektledning. Affärsområdet svarar för cirka hälften av SWECOs verksamhet.

FFNS

• Arkitektur, samhällsplanering, landskapsarkitektur,

inredningsarkitektur och inomhusmiljö. 

• Cirka 470 medarbetare på 24 orter. 

• Janne Svensson, VD.

BLOCO

• Byggkonsulterande verksamhet. 

• Cirka 140 medarbetare på 2 orter. 

• Dotterbolag: DDD och Orefelt.

• Hans Olson, VD.

THEORELLS

• El- och VVS-installationsverksamhet. 

• Cirka 410 medarbetare på 21 orter i Sverige 

och 4 i Norge.

• Dotterbolag: THEORELLS i Norge.

• Kenny Andersson, VD.

SWECO Projektledning

• Managementtjänster inom främst bygg- och

fastighetssektorn.

• Cirka 100 medarbetare på 17 orter.

• Torsten Josephson, VD.

Affärsområdets andel av 
SWECOs nettoomsättning, 47%

FFNS,
19%

BLOCO,
6%

THEORELLS,
17%

SWECO 
Projektledning,

5%

NYCKELTAL – AFFÄRSOMRÅDET* 1998 1997

Nettoomsättning, Mkr 751,8 780,0

Rörelseresultat, Mkr 14,6 14,5

Debiteringsgrad, % 74 71

Rörelseresultat per anställd, Tkr 13 13

Antal årsanställda 1.116 1.103

Andel av SWECOs nettoomsättning, % 47 50

* Proforma enligt 1999 års organisation.
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FFNS är Europas största arkitektföretag. Företaget

spänner över ett brett kompetensområde som inne-

fattar samhällsplanering, hus-, inrednings- och

landskapsarkitektur samt inomhusmiljö. FFNS ser

som sin roll att skapa hållbara ekonomiska värden

för sina kunder. Detta sker genom de värden som

god samhällsplanering och god arkitektur skapar i

form av effektivitet, underhållsfrihet och god estetik. 

FFNS har cirka 470 medarbetare, vilket innebär

att fler husarkitekter, inredningsarkitekter och fri-

stående samhällsplanerare är verksamma inom

FFNS jämfört med något annat arkitektföretag. Före-

taget är dessutom ett av de största inom landskaps-

arkitektur. 

IT ger möjligheter

FFNS har kontor på 24 orter i landet. Kontoren arbe-

tar självständigt med centralt stöd i form av nätverk

och kompetensutveckling. Detta innebär att varje

kontor kan åtaga sig stora, komplexa uppdrag. Spe-

cialister med kompletterande kompetenser kan lätt

arbeta med projektet oavsett var dessa finns i landet

eller var projektet bedrivs. Den nya informationstek-

niken gör detta möjligt och innebär att de mindre

FFNS-kontoren kan erbjuda samma tjänster och

samma service som de större.

Arkitektur dominerar

Den i särklass största verksamheten, innemot två

tredjedelar av volymen, utgörs av arkitektur. Bo-

stadssektorn har historiskt varit en dominerande del

av FFNS verksamhet, men svarar idag för mindre än

10 procent av omsättningen. En allt större del av

verksamheten består av utredningar för exempelvis

förändrad användning av mark och byggnader. Iden-

titetsskapande arkitektur s k corporate architechture

är ett område i växande och speciellt intressant för

butikskedjor och bostadsföretag. 

Starkare i konkurrensen

Under 1998 förvärvades HJS, landets fjärde största

arkitektföretag. Därmed  ökade FFNS sin konkurrens-

kraft när det gäller stora, komplexa uppdrag inom

industrin, speciellt installationstäta anläggningar. 

Utbyggnaden av högre undervisning har medfört

intressanta uppdrag på flera högskoleorter. Föränd-

ringar av företags och organisationers verksamhet

och arbetsmetoder leder till om- och tillbyggnader.

Detta ger många, men relativt små uppdrag. Med

FFNS nya struktur förväntas andelen större, kom-

plexa uppdrag öka och ytterligare stärka FFNS

marknadsposition. 

Vinnande förslag

Under året har FFNS vunnit flera prestigefyllda täv-

lingar. Tre unga arkitekter vann första pris för sitt för-

slag att ge Dragonfältet i centrala Umeå en mycket

tilltalande och karaktärsfull bebyggelse. Kontoret i

Östersund har erhållit pris för sitt förslag till en unik

miljö för Mitthögskolan. 

Resultat och utsikter

FFNS är det bolag i koncernen som påverkats mest

av fusionen mellan FFNS och VBB. Kostnader och

reserveringar för sammanflyttningar och lokalsam-

ordning på sju orter samt förändrade personalstruk-

turer har belastat resultatet. Genomförda och pågå-

ende åtgärder kommer att ge en resultatförbättring

1999.

NYCKELTAL 1998 1997

Nettoomsättning, Mkr 309,8 368,7

Rörelseresultat, Mkr –2,7 1,7

Antal årsanställda 456 484

Andel av SWECOs nettoomsättning, % 19 25

FFNS
• ARKITEKT-, BYGG- OCH INSTALLATIONSINRIKTAD VERKSAMHET
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BLOCO
• ARKITEKT-, BYGG- OCH INSTALLATIONSINRIKTAD VERKSAMHET

BLOCO är idag ett av landets ledande byggkonsult-

företag för svensk industri. Verksamheten spänner

över alla moment från utredningar i tidiga skeden

fram till färdig byggnad. BLOCOs strävan är att vara

kundens bästa rådgivare och partner genom hela

byggprocessen. Därigenom skapas mervärden i

form av kortare byggtider, lägre kostnader och en

kvalitetssäkrad produktion.

Basindustrins byggkonsult

Industrin är den största kundgruppen med 80 pro-

cent av volymen. Skogsindustrin dominerar och

under året har BLOCO varit konsult vid exempel-

vis Södra Skogsägarnas utbyggnad i Mönsterås, 

MoDos investeringar i Husum och Hallstavik, 

STORAs projekt i Skutskär samt AssiDomäns projekt

i Skärblacka. BLOCO har vidare arbetat inom stål-

och gruvsektorn med uppdrag för bland andra LKAB

i Kiruna och Malmberget samt SSAB i Borlänge.

Internationella uppdrag

Utlandsverksamheten utgör 20 procent av BLOCOs

omsättning. Svensk industri har visat ett allt större

intresse av att engagera BLOCO i internationella pro-

jekt. Ett exempel är STORAs projekt i Nova Scotia,

Kanada. Andra internationella projekt för svenska

företag har utförts i bland annat Portugal och Ryss-

land. För att i ökad utsträckning kunna följa med de

svenska företagen utomlands skapar BLOCO  ett

nätverk med lokala konsulter i de länder där företa-

gen etablerar sig och driver byggprojekt.

BLOCO tilldelades under året ett pris av PCI,

nordamerikanska motsvarigheten till Betongelement-

föreningen, för sina insatser i STORAs nya pappers-

fabrik i Port Hawkesbury i nordöstra Kanada.

Ledande inom 3D-modellering

Genom satsningar på IT och en utvecklad industriell

byggteknik med syfte att effektivisera byggproces-

sen, har BLOCO även etablerat sig som marknads-

ledande teknikkonsult inom modellorienterad 3D-IT.

Det finns flera exempel på hur denna teknik sparat

både tid och kostnader samtidigt som det kvalitets-

säkrat projektet: ett bostadsområde kunde takläg-

gas på sex dagar istället för sex veckor, mängden

stål i en stålkonstruktion kunde i ett annat projekt

reduceras med 30 procent och i norska Hamar blev

det möjligt att täcka domkyrkoruinerna med en

överbyggnad av stål och glas eftersom varje rördel,

fästpunkt och glasruta, sammanlagt 10.000 enheter,

kunde modelleras tredimensionellt i dator.

Totalansvar för byggdelen

Dotterbolaget DDD (Digital Design Development) ut-

vecklar och säljer 3D CAD-system för projektering

och produktionsstyrning av byggsystem. Med stöd

av den nya 3D-tekniken och strategiska partnerskap

med beställare och producenter, bygger BLOCO upp

en organisation som ska kunna ta ett större ansvar

för hela byggdelen och stå som garant för att projek-

ten hålls inom uppgjorda kostnads- och tidplaner.

Detta kommer att skapa ytterligare mervärden för

kunden och stärka BLOCOs konkurrenskraft på

marknaden.

Resultat och utsikter

Marknaden för BLOCOs tjänster har i huvudsak varit

god under 1998. Industrin, som är BLOCOs största

marknad, ökade sina investeringar något jämfört

med 1997. Under 1999 förväntas industrins inve-

steringar minska, medan byggmarknaden i Stock-

holm, där BLOCOs marknadsandel växer, kommer

att öka. 

NYCKELTAL 1998 1997

Nettoomsättning, Mkr 99,7 89,7

Rörelseresultat, Mkr 8,6 4,2

Antal årsanställda 139 137

Andel av SWECOs nettoomsättning, % 6 6
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Det förpliktigar att vara landets största och äldsta

installationskonsult. Av ett sådant företag förväntar

sig kunderna litet mer – en kompetenshöjd över

konkurrenternas. På sig själva ställer THEORELLS

kravet att ligga i framkanten av utvecklingen inom

sitt område. Inom företaget pågår därför ett arbete

som syftar till att utveckla nya tjänster och metoder

med stora mervärden för kunderna. Under 1998 har

detta utvecklingsarbete fokuserats på några priorite-

rade teknikområden: integrerade styrsystem, förvalt-

ningstjänster och energi.

Central roll i byggprocessen

Utvecklingen går mot allt installationstätare bygg-

nader. Ökade krav på inomhusklimat, låg energiför-

brukning samt larm och teleutrustning har fört med

sig att installationernas andel av anläggningskostna-

derna ökat. Idag utgör installationerna mellan 20

och 35 procent av den totala byggkostnaden för

nybyggda bostäder och kontor. För sjukhus och

produktionslokaler utgör de mer än 40 procent av

byggkostnaderna.

För att få installationerna att fungera på bästa sätt

krävs en omfattande integration. Med hjälp av IT-

system går det att integrera en fastighets alla funk-

tioner för styrning av värme, kyla, belysning, säker-

het och närvarokontroll. THEORELLS arbetar med

att vidareutveckla sådana integrerade styrsystem.

En fortsatt växande marknad är förvaltningstjäns-

ter, d v s att hjälpa kunderna optimera energiutnytt-

jandet och hålla driftskostnaderna nere. Inom detta

område pågår en utveckling av spetskompetens och

utökat tjänsteutbud. THEORELLS har stora förvalt-

ningsrelaterade uppdrag för bl a  L E Lundbergs 

och Trygg Hansas hela fastighetsbestånd samt för 

Tornet fastigheter.

Både VVS och el/tele

Från och med årsskiftet 1998/99 har SWECOs 

totala resurser inom installationsområdet samlats i

THEORELLS, som därmed är ett komplett installa-

tionskonsultföretag inom VVS och el/tele. 

THEORELLS största kunder är de stora industrier-

na exempelvis Volvo, Ericsson, Astra. Hos Astra är

anläggningarna installationstäta och komplexa. I

Ryssland har THEORELLS under året arbetat med att

på plats projektera det tekniska försörjningssystemet

för ett bryggeri som ägs av Pripps Ringnes och fins-

ka Hartwall. Detta är det tredje bryggeriuppdraget

THEORELLS genomför i Ryssland.

Inom den offentliga sektorn har utbyggnaden av

högskoleväsendet lett till omfattande uppdrag för

Akademiska Hus. Under året fick THEORELLS även

uppdraget att projektera och samordna installationen

av rör, sprinkler, kyla och ventilation samt styr- och

övervakningssystem i det planerade Rättscentrum i

Linköping. 

THEORELLS är till stor del beroende av byggkon-

junkturen. De senaste årens svaga byggkonjunktur

med låg volym nybyggnation, har medfört en orien-

tering mot ombyggnadsverksamhet, exempelvis

hyresgästanpassningar av lokaler. Inom industrin har

förändringar i produktionen och krav på en förbätt-

rad driftsekonomi lett till ökad uppdragsvolym.

Resultat och utsikter

Årets lägre resultat beror i huvudsak på lönsamhets-

problem i den nya verksamheten i norra Sverige.

Övrig verksamhet i Sverige har givit bättre resultat

än 1997. Verksamheten i Norge har haft en positiv

utveckling med god vinst. 

Från och med den 1 januari 1999 ingår SWECO-

koncernens elinstallationsverksamhet i THEORELLS,

vilket medför en ökad volym och möjlighet till sam-

ordningsvinster och förbättrat resultat. 

NYCKELTAL* 1998 1997

Nettoomsättning, Mkr 268,9 227,4

Rörelseresultat, Mkr 4,6 7,7

Antal årsanställda 424 412

Andel av SWECOs nettoomsättning, % 17 15

* Proforma enligt 1999 års organisation.

THEORELLS
• ARKITEKT-, BYGG- OCH INSTALLATIONSINRIKTAD VERKSAMHET
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SWECO Projektledning erbjuder kvalificerade ledar-

skapstjänster inom bygg- och fastighetssektorn. Det

kan innebära allt från projektledning i stora infra-

strukturprojekt till ansvar för projektadministration

vid en mindre ombyggnad. Teambuilding och foku-

sering på projektets resultat är ledstjärnorna i arbetet.

Ökat behov av ledarskap

Byggandets och fastighetsförvaltandets ökande kom-

plexitet, nya funktionskrav och förändrade ansvars-

gränser gör att managementfrågorna kommer i fo-

kus. Inom SWECO Projektledning finns SWECO-

koncernens projektledningskompetens samlad. Före-

taget har cirka 100 medarbetare, är rikstäckande och

har tillgång till de främsta branschexperterna genom

tillhörigheten i SWECO. Detta ger SWECO Projekt-

ledning goda förutsättningar att bibehålla och stärka

positionen som ett av landets ledande projektlednings-

företag.

Företaget har karaktären av att vara både genera-

list och specialist. Som generalister arbetar företa-

get med att leda och samordna projekt som innefat-

tar olika teknikdiscipliner, som specialist att leda

dessa projekt från ett kundorienterat perspektiv.

Project Management, Construction Management

och Facilities Management är de tre marknadsom-

rådena. Tjänsterna utgörs främst av projektledning,

projekteringsledning och byggledning.

Bygg- och fastighetsuppdrag dominerar

De tjugo största kunderna svarar för merparten av

omsättningen. Några stora kunder är Banverket,

Ericsson och First Hotels fastighetsbolag. Omsätt-

ningen är idag jämnt fördelad mellan privat och 

offentlig sektor. Ambitionen är att öka andelen upp-

drag från privat sektor. Två tredjedelar av uppdrags-

volymen stammar från bygg- och fastighetsområdet,

medan anläggnings- och industriområdet svarar för

den återstående tredjedelen. Merparten av omsätt-

ningen beräknas under kommande år härstamma

från projekt som rör industri och anläggningar samt

kommersiella lokaler.

Gynnsam marknad

Marknaden för projektledningskompetens bedöms

fortsätta öka inom alla branscher de kommande

åren. En anledning är att utvecklingen och omlopps-

tiden för produkter och tjänster är så snabb att 

statiska organisationer inte kan byggas upp. Ett pro-

jektinriktat arbetssätt blir allt mer dominerande.

Marknadssituationen är sådan att SWECO Projekt-

lednings verksamhet beräknas kunna utvecklas och

expandera de närmaste åren. Även utlandsengage-

mangen bedöms kunna öka.

SWECO Projektledning har ambitionen att ta posi-

tionen som landets ledande Project Management-

företag i bygg- och fastighetsbranschen och att i

större utsträckning konkurrera med de världsledan-

de företagen. Förutsättningarna är goda, eftersom

företaget har sin bas i landets främsta arkitekt- och

teknikkonsultföretag med omfattande internationell

verksamhet som tillför mervärden i form av hög kvali-

tet, ett utvecklat miljötänkande och avancerat IT-stöd.

Resultat och utsikter

Planerna för SWECO Projektlednings utveckling och

tillväxt under 1998 har i huvudsak infriats. En för-

ändrad marknadssituation, där kunskapsinnehållet

och kundorienteringen i produkter och tjänster får

allt större betydelse, är gynnsam för projektled-

ningsföretag och marknaden för företaget bedöms

som stabil. Avsikten är att utveckla och expandera

verksamheten med 10–20 procent per år de när-

maste åren. 

NYCKELTAL 1998 1997

Nettoomsättning, Mkr 83,4 53,7

Rörelseresultat, Mkr 4,1 0,9

Antal årsanställda 97 70

Andel av SWECOs nettoomsättning, % 5 4

SWECO PROJEKTLEDNING
• ARKITEKT-, BYGG- OCH INSTALLATIONSINRIKTAD VERKSAMHET
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Affärsområdet Miljö-, Anläggnings- och Industriinriktad verksamhet innefattar SWECO-

koncernens kompetenser inom vatten- och miljöteknik, väg och järnväg, anläggnings-

konstruktion, energi och industriteknik.

Tre företag är verksamma inom dessa områden: VBB VIAK, VBB Anläggning och

SWECO Industriteknik. Affärsområdet svarar för hälften av SWECOs omsättning.

VBB VIAK

• Vatten, miljö, väg och järnväg samt GIS.

• Cirka 700 medarbetare på 22 orter i Sverige och 

3 orter i Norge.

• Dotterbolag: Aqua Konsult, BohusGeo, Terratema,

VA-Anläggningar, VBB Samfunnsteknikk i Norge

och VVL.

• Jerker Perers, VD

VBB Anläggning

• Anläggningskonstruktion, vattenkraft samt 

el- och värmeteknik.

• Cirka 230 medarbetare på 5 orter. 

• Dotterbolag: BECO Energi och Pehrs & Co.

• Mårten Lindström, VD

SWECO Industriteknik

• Maskin-, process- och produktionsteknik.

• Cirka 150 medarbetare på 10 orter i Sverige 

och 1 ort i Finland.

• Dotterbolag: Cactus, Hedlund Kontroll och

NICON i Finland.

• Ulf Gustafsson, VD

Affärsområdets andel av 
SWECOs nettoomsättning, 48%

VBB VIAK,
31%

VBB Anläggning,
11%SWECO 

Industriteknik,
6%

NYCKELTAL – AFFÄRSOMRÅDET* 1998 1997

Nettoomsättning, Mkr 775,7 780,5

Rörelseresultat, Mkr 14,0 35,5

Debiteringsgrad, % 64 66

Rörelseresultat per anställd, Tkr 13 34

Antal årsanställda 1.066 1.030

Andel av SWECOs nettoomsättning, % 48 50

* Proforma enligt 1999 års organisation.



30



VBB VIAK är landets ledande konsultföretag inom

vatten, miljö, mark samt väg och järnväg. Företagets

kompetens omfattar i stort sett allt från markytan och

nedåt. Den vatten- och miljörelaterade verksamheten

svarar för 60 procent av omsättningen medan mark,

väg och järnväg svarar för cirka 35 procent. Övriga 

5 procent av omsättningen är till största del GIS.

Till VBB VIAK vänder sig kunder i frågor som rör

geologi, bergteknik, grundvatten, vattenförsörjning

och vattenrening. VBB VIAK hjälper kunderna med

miljöriktig hantering av avfall och förorenad mark,

genomför miljöprövningar och inför miljölednings-

system på företagen. Trafikplanering, projektering av

vägar och järnvägar samt geotekniska undersök-

ningar är ytterligare några av VBB VIAKs teknik-

områden. Företaget finns representerat på ett 20-tal

orter i landet och tre orter i Norge.

GIS förbättrar produktiviteten

Eftersom många verksamhetsområden rör markytan

är kartan ett viktigt och nödvändigt verktyg. Dagens

kartor är digitala och ofta del av ett geografiskt infor-

mationssystem (GIS). Med GIS avses IT-baserade

system för datafångst, lagring, bearbetning, analys

och presentation av lägesbunden information med

datorstöd. GIS-tekniken är under stark utveckling

och ett intressant verksamhetsområde.

Nya typer av tjänster uppkommer i snittytorna

mellan teknikområdena väg/järnväg och vatten/miljö,

exempelvis när nya vägar och järnvägar anläggs.

Citytunneln i Malmö är ett sådant exempel där VBB

VIAK med hjälp av avancerad informationsteknik

arbetat fram en geologi- och grundvattenmodell för

hela sträckan.

Utvecklingen under året har karaktäriserats av ex-

panderande verksamhet, och omfattande rekrytering.

Ökande marknadsandelar

Företaget är dominerande på marknaden inom de

flesta av sina teknikområden och marknadsande-

larna ökade under 1998. Ambitionen är att vara

marknadsledande inom varje verksamhetsområde.

Företagets fokus på kompetens och kvalitet har

bidragit till den gynnsamma utvecklingen. Goda

kundrelationer och en omfattande samverkan med

andra SWECO-bolag spelar även en viktig roll.

Framförallt inom området väg och järnväg behövs

kompletterande kompetenser inom arkitektur, kon-

struktion, tunnelventilation och el. Även inom vatten

och miljö skapas synergieffekter genom att kombi-

nera VBB VIAKs kunnande med konstruktions-, el-

och VVS-kompetens. Att kunna erbjuda denna typ

av fullständiga tjänster gör VBB VIAK ännu intres-

santare som konsult.

Både stora och små uppdrag

Omsättningen är ungefär till lika delar fördelade på

statliga, kommunala och privata kunder. De största

enskilda kunderna är Vägverket och Banverket med

sina regionala kontor. De står för en femtedel av om-

sättningen. Bland industrikunderna märks Assi-

Domän och Stora Cell. De stora kunderna till trots

dominerar de små uppdragen. 

Utlandsverksamheten fortsätter att expandera och

under 1998 tecknades kontrakt via SWECO Interna-

tional på 80 Mkr, vilket närmar sig det mål på 20 pro-

cent av omsättningen som företaget satt upp. Volym-

ökningen sker främst i östra Europa.

Resultat och utsikter

Under 1998 ökade rörelseintäkterna med 10 procent

och resultatet överträffade 1997 års nivå. Markna-

den för VBB VIAKs tjänster såväl inom som utom

landet fortsätter att utvecklas positivt. Orderstocken

vid ingången av 1999 var cirka 40 procent större än

vid motsvarande tidpunkt 1998.

NYCKELTAL 1998 1997

Nettoomsättning, Mkr 522,0 471,4

Rörelseresultat, Mkr 21,1 20,1

Antal årsanställda 678 640

Andel av SWECOs nettoomsättning, % 31 30

VBB VIAK
• MILJÖ-, ANLÄGGNINGS- OCH INDUSTRIINRIKTAD VERKSAMHET
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VBB ANLÄGGNING
• MILJÖ-, ANLÄGGNINGS- OCH INDUSTRIINRIKTAD VERKSAMHET

VBB Anläggnings kompetens och verksamhet finns

huvudsakligen inom vattenkraft, el- och värmeteknik

samt anläggningskonstruktion. Fr o m årsskiftet

1998/99 har VBB Anläggning tillförts kompetenser

inom elkraft, energisystem samt fjärrvärme från

andra bolag i SWECO-koncernen. 

Vattenkraft

Inom vattenkraft, som även innefattar damm- och

bergteknik, har VBB Anläggning en stark position

såväl i Sverige som internationellt. I Sverige pågår

renoveringar och vissa mindre utbyggnader medan

byggandet av nya vattenkraftverk i stort sett är ute-

sluten av politiska skäl. Många stora svenska vat-

tenkraftverk behöver rustas upp och moderniseras.

Med dagens låga energipriser tenderar sådana inve-

steringar dock att skjutas på framtiden.

I ett internationellt perspektiv ökar energibehovet

och i många länder finns det en outnyttjad potential

för utbyggnad av vattenkraft. Med dagens teknik

kan vattenkraftsanläggningar planeras med stort

hänsynstagande till miljö- och kulturaspekter.

VBB Anläggning är engagerat i vattenkraftprojekt

i ett tiotal länder. Under 1998 har Vietnam, Indien,

Ecuador och Panama varit viktiga marknader. Den

globala finanskrisen har dock medfört osäkerhet och

senareläggning av projektstarter.

El- och värmeteknik

El- och värmeteknik drivs i dotterbolaget BECO Energi

med cirka 60 medarbetare. Det största verksamhets-

området är elkraftteknik och omfattar projektering av

anläggningar för produktion, transmission och distri-

bution av elkraft. Inom området energisystem er-

bjuds bland annat utveckling och systemintegration

av IT-baserade stöd för drift och affärsverksamhet

hos elmarknadens aktörer. Inom området kraftvärme,

fjärrvärme och -kyla erbjuds förnyelsebar el- och

värmeproduktion. Den omställning av energiförsörj-

ningen som stundar i Sverige och i andra länder runt

Östersjön är till fördel för verksamheten inom BECO

Energi.

Anläggning

I området Anläggning ingår konstruktion av broar,

kajer, tunnel- och bergrumskonstruktioner m m samt

projektering av hamnar och andra marina anläggning-

ar, liksom en del komplicerade byggkonstruktioner,

t ex för skyddsrum och ledningscentraler. Under året

har det stora uppdraget avseende Öresundsförbin-

delsen i stort sett avslutats. Övriga uppdrag under

1998 har varit bro- och tunnelkonstruktioner för väg-

och järnvägsprojekt i bl a Stockholms- och Göte-

borgsregionerna. Kunder har varit Vägverket, Ban-

verket och olika entreprenadföretag. I VBB Anlägg-

ning ingår även dotterbolaget Pehrs & Co, speciali-

serat på brokonstruktion.

För västsvenska Emtunga Industrier har företaget

konstruerat ett antal avancerade moduler till den

norska offshore-marknaden.

Projekt utanför Sverige har de senaste åren svarat

för cirka 30 procent av VBB Anläggnings fakturering.

Genom de kompletterande verksamheter som till-

förts företaget beräknas denna andel vara konstant

eller öka ytterligare.

VBB Anläggning har kontor på fem orter i landet.

Våren 1998 etablerades verksamhet i Malmö, sam-

lokaliserat med övriga SWECO-bolag. 

Resultat och utsikter

VBB Anläggnings resultat för 1998 är kraftigt påver-

kat av omstruktureringar och av förseningar i större

utlandsprojekt. Inför 1999 har orderstocken ökat

något och vidtagna åtgärder avseende personal och

organisation väntas ge positiva effekter. 

NYCKELTAL* 1998 1997

Nettoomsättning, Mkr 173,4 206,8

Rörelseresultat, Mkr –7,0 13,6

Antal årsanställda 236 211

Andel av SWECOs nettoomsättning, % 11 14

* Proforma enligt 1999 års organisation.
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Koncernens konsulttjänster för maskin-, process-

och produktionsanläggningar har sedan årsskiftet

1998/99 sammanförts i ett nybildat bolag: SWECO

Industriteknik. På detta sätt tydliggörs SWECOs

kompetenser inom ett område som under senare år

svarat för en stark tillväxt inom teknikkonsultbran-

schen. Ambitionen är att SWECO Industriteknik ska

utvecklas till att bli ett av landets ledande industri-

konsultbolag.

Kraftsamlad kompetens

Genom att samla koncernens kompetenser och

resurser blir SWECO Industriteknik en betydelsefull

aktör på marknaden. Redan från början finns både

hög teoretisk kompetens och stor praktisk erfaren-

het. Företaget har kontor på tio orter och avser att

expandera vidare.

SWECO Industriteknik verkar inom kundsegmen-

ten maskin-, process-, och produktionsteknik. Före-

taget har idag speciellt stark kompetens inom områ-

dena läkemedelsindustri, livsmedelsindustri och gruv-

industri. Tjänsteutbudet omfattar bl a analys och för-

studier, systemlösningar, anläggningsprojektering,

konstruktion, projektledning samt kontroll och be-

siktning. Till detta kommer processrelaterad media-

och ventilationsteknik samt strömningsanalyser, håll-

fasthetsberäkningar och materialanalyser. 

SWECO Industriteknik arbetar också med meka-

niska konstruktioner kopplade till vattenkraftsan-

läggningar, i nära samarbete med VBB Anläggning.

Även andra mekaniska konstruktioner för t ex trans-

port och lyft hör till verksamheten.

Simulering av trafik

Industriplanering och logistik är två intressanta om-

råden där SWECO Industriteknik besitter hög kom-

petens. Dessa områden har utvecklats mot allt

bredare kundsegment. Som exempel kan nämnas

att SWECO Industriteknik gör simuleringsberäkningar

för tågtrafik som intresserat såväl Storstockholms

lokaltrafik som Norges Statsbaner.

Inom industrin integreras styrsystem för produk-

tionsanläggningar alltmer med företagets övriga

informationssystem. Det finns ett starkt ökande 

behov av kopplingar mellan verksamhets- och 

IT-kunnande. SWECO Industriteknik kommer därför

att speciellt satsa på den typen av tjänster.

Basindustrins tekniska konsult

Betydande kunder för SWECO Industriteknik är

skogs- och gruvföretag som SCA, AssiDomän och

LKAB. Till följd av den internationella ekonomiska

krisen har dessa kunders investeringar i viss ut-

sträckning skjutits på framtiden.

Några av de större uppdragen under året har varit

att medverka i arbetet med 2000-problemet för styr-

system till process- och produktionsanläggningar

hos Astra och Avesta Sheffield.

Resultat och utsikter

Resultatet blev sämre än förväntat på grund av om-

strukturering och en svag inledning av verksamhets-

året. Vidtagna åtgärder gav full effekt under fjärde

kvartalet. Orderingången förbättrades något under

andra halvåret.

NYCKELTAL* 1998 1997

Nettoomsättning, Mkr 107,1 97,5

Rörelseresultat, Mkr –0,1 1,8

Antal årsanställda 152 179

Andel av SWECOs nettoomsättning, % 6 6

* Proforma enligt 1999 års organisation.

SWECO INDUSTRITEKNIK
• MILJÖ-, ANLÄGGNINGS- OCH INDUSTRIINRIKTAD VERKSAMHET
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SWECO-koncernens marknadsföringsinsatser utan-

för Norden samordnas av SWECO International.

Koncernens konsultkompetens har marknadsförts

internationellt under SWECO-namnet i nära 40 år.

Marknaden

Året präglades av finansiell oro på flera av SWECO

Internationals marknader, bl a i Asien och Ryssland.

Den ekonomiska osäkerheten har lett till att beslut

om projekt försenats eller att projekt skjutits upp på

obestämd tid.

Tre aktivitetsområden

På utlandsmarknaden marknadsförs SWECO inom

följande områden:

• Buildings and Urban Planning,

• Civil Engineering, Energy Systems and Industry     

Planning,

• Water, Environment and Infrastructure.

Framgångarna inom miljöområdet fortsatte under

året och huvuddelen av de nya uppdragen kontrak-

terades därför inom området Water, Environment

and Infrastructure.

Geografiskt spridd verksamhet

I östra Europa ökade verksamheten. I Ryssland teck-

nades två nya energi- och miljöuppdrag i Murmansk

med EU/Tacis som finansiär. I Lettland påbörjades

nya projekt inom vattenförsörjning och avfallshante-

ring. I Estland projekterades första etappen i ett stort

bostadsområde i Tallinn med fem av SWECO-bola-

gen i samverkan.

I Afrika och Mellanöstern har flera nya uppdrag

tecknats. I Egypten ska SWECO utreda förutsätt-

ningarna för att bygga en containerhamn i Kairo och

projektera utbyggnaden. I länder som Marocko och

Tunisien bygger samhällsekonomin i stor utsträck-

ning på turism som inkomstkälla. Insikten är här att

miljöfrågorna måste hanteras på ett tillfredsställande

sätt om inte turistströmmarna ska ta andra vägar. I

Marocko har SWECO fått i uppdrag att genomföra

en studie av avfallsproblematiken i staden Oujda. I

Tunisien ska miljöpåverkan kartläggas och åtgärder

föreslås för den förorenade sjön Ariana.

Asien har under flera år varit SWECOs största

utlandsmarknad, men under 1998 har flera intres-

santa projekt skjutits på framtiden. Dock har en

amerikansk s k Independent Power Producer fått

koncession att bygga ett 330 MW vattenkraftverk i

Indien. SWECO har fått i uppdrag att fastställa de-

signkriterier och att utarbeta fullständiga upphand-

lingsdokument för detta projekt. Uppdraget förvän-

tas fortsätta under utvärderings- och byggtiden.

Från Mongoliet till Panama

I konkurrens med andra internationella konsultföre-

tag erhöll SWECO uppdraget att höja den sanitära

standarden i fem städer i Mongoliet. Målet är att re-

novera och bygga vatten- och avloppsanläggningar

samt uppföra tvätthus och avfallsdeponier. SWECO

ska bidra med goda, småskaliga lösningar och an-

svarar dessutom för att höja mongolernas kunskap

inom området. Finansiär är den asiatiska utveck-

lingsbanken (ADB).

Latinamerika är en marknad där SWECO Interna-

tional har arbetat med många stora vattenkraftupp-

drag under en lång följd av år. Ett aktuellt projekt

rör en framtida utbyggnad av vattenkraften i två flo-

der i Panama, som rinner genom känsliga indianre-

servat och en nationalpark. SWECOs uppgift är att

klargöra vad som kan och inte kan göras samt att

föreslå miljöanpassade tekniska lösningar.

Sett ur ett världsmarknadsperspektiv är SWECOs

andel av marknaden liten. Potentialen att öka 

SWECOs utländska engagemang är därför stor.

Genom det anseende som SWECO byggt upp, är

förutsättningarna goda att uppnå målet att utlands-

uppdragen ska svara för 20 procent av SWECO-

koncernens omsättning. Under 1998 ökade antalet

kontrakterade uppdrag kraftigt och därmed tog

SWECO ytterligare ett steg mot detta mål.

SWECO INTERNATIONAL
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2000-SÄKRING

Verksamheten i SWECO är beroende av den infra-

struktur som SWECOs datornätverk utgör. Ett om-

fattande inventerings-, analys- och testarbete har

genomförts. I detta arbete har kartlagts vilka an-

passningar som måste göras för att datorsystemen

ska klara övergången till år 2000. Arbetet har bedri-

vits på koncern- och dotterbolagsnivå. Inventering-

en har dessutom genomförts lokalt på varje kontor.

Arbetet samordnas på koncernnivå. Inventerings-,

analys- och testarbetet planerades 1997 och har

genomförts och rapporterats i sin helhet under 1998.

Åtgärdsplan har fastlagts för återstående anpass-

ningar. De kommer att vara genomförda senast tredje

kvartalet 1999.

Genom detta arbete försöker SWECO så långt det

är möjligt att undvika driftsstörningar vid övergången

till år 2000 och att tillse att den information som lagras

i datafiler hos SWECO ska kunna behandlas i 2000-

säkra system hos kunder och samarbetspartners. 

IT-plattform

SWECOs grundläggande mjukvaruplattform baseras

på standardprogramvara. Egen programutveckling

eller anpassning förekommer endast i ringa omfatt-

ning. Utöver den grundläggande mjukvaruplattformen

används specialprogram för den tekniska verksam-

heten inom ett sjuttiotal teknikområden i SWECO.

Dessa specialprogram analyseras, testas och åtgär-

das. Verksamhetskritisk programvara fokuseras och

vissa programvaror avvecklas. Fjärrtrafiken mellan

kontoren inom SWECO och från SWECO till omvärl-

den baseras på en standardlösning för vilken Telia

MegaCom är leverantör. Hårdvaruplattformen är 

PC-baserad och modern. De datorer som inte klarar

2000-skiftet byts ut före årsskiftet.

Administrativa system

De administrativa systemen omfattar de olika delsys-

temen ekonomisystem, reseräkningsystem och perso-

naladministrativt system. Samtliga system är stan-

dardsystem som på vissa punkter har kompletterats

för SWECOs räkning. Datordriften sker vid servicebyrå.

SWECO har successivt övergått till 2000-säkrade

versioner för alla delsystem och under kvartal ett

1999 tas det sista delsystemet i drift. Övergången till

2000-säkrade versioner gäller såväl standardprogram

som SWECO-anpassade produkter. Datordriften vid

servicebyråerna har 2000-säkrats i samarbete med

SWECOs leverantörer. Under kvartal två kommer

fördjupade tester och kontroller att göras av de

2000-säkrade programversionerna.

Testbänk

SWECOs IT-plattform består av tusentals kompo-

nenter. Genom det inventeringsarbete som har be-

drivits under 1998 har dessa analyserats med avse-

ende på 2000-säkring. Nästa steg i säkringsarbetet

är att testa att ett helt system av SWECOs standar-

diserade hård- och mjukvaror klarar 2000-skiftet. En

testbänk har därför installerats och den används för

fullskaletest av att de enskilda komponenterna fung-

erar i IT-systemet som helhet. Datafiler skapade år

1999 respektive år 2000 testas med avseende på att

de ska vara möjliga att läsa, redigera och skriva ut år

2000. Testerna avser också möjligheterna att sända

och ta emot filer från externa samarbetspartners.

Kontor och övriga utrustningar

Parallellt med arbetet att säkra IT-systemet pågår

inventerings-, analys- och åtgärdsarbete avseende

2000-säkring av de kontorslokaler i vilka SWECO

bedriver sin verksamhet samt kontorsutrustningar

och övriga utrustningar som används i konsultverk-

samheten. I arbetet ingår att följa upp att fastighets-

ägarna säkrar de av dem tillhandahållna systemen, 

t ex hissar, låssystem och klimatanläggningar. Inom

kontoren kontrolleras att telefoni- och larmsystem,

kopiatorer, faxar m m är säkra. Även laboratorieut-

rustningar samt instrument och maskiner för fältar-

beten granskas och åtgärdas vid behov. I arbetet

ingår också att genom planering skapa god bered-

skap för åtgärder som ska vidtas för att minimera de

negativa effekterna om något vitalt system trots säk-

ringsarbetet ej fungerar.
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Styrelsen och verkställande direktören för SWECO

AB (publ) avger härmed årsredovisning för räken-

skapsåret 1 januari – 31 december 1998.

Verksamheten

Arkitekt- och teknikkonsultverksamheten

SWECOs arkitekt- och teknikkonsultverksamhet be-

drivs i Sverige och internationellt. Uppdragen inne-

fattar samhälls-, landskaps- och trafikplanering, pro-

jektering av vägar och järnvägar samt utformning

och projektering av byggnader och inredningar. I upp-

gifterna ingår att planera så att el och värme produ-

ceras med god teknik, att samhället förses med

friskt vatten och att det tas om hand när det använts. 

Verksamheten samordnas och redovisas från och

med 1999 i två affärsområden: Arkitekt-, Bygg- och

Installationsinriktad verksamhet samt Miljö-, Anlägg-

nings- och Industriinriktad verksamhet. Utlandsverk-

samheten bedrivs genom det helägda dotterbolaget

SWECO International. 

Marknaden för arkitekter och tekniska konsulter

har varit fortsatt svag under 1998. 

Omsättningen i arkitekt- och teknikkonsultverk-

samheten uppgick till 1.527,5 Mkr (1.560,5). Resul-

tatet före skatt blev 28,6 Mkr (50,0). Antalet årsan-

ställda var 2.182 (2.133). 

Newsec – fastighetsrådgivning

SWECO är huvudägare i Newsec AB som har verk-

samhet huvudsakligen inom fastighetsanalys, mäkleri

och fastighetsinformation. I det helägda dotterbola-

get NIAM förvaltas fastighetsportföljer till ett värde

uppgående till cirka 6 miljarder kronor. 

SWECO ökade under 1998 sitt aktieinnehav i 

bolaget från 45 procent till 85 procent. SWECO avser

att under 1999 minska sitt aktieinnehav i Newsec.

Omsättningen i Newsec uppgick till 89,9 Mkr

(125,7). Resultatet före skatt blev 41,4 Mkr (19,8),

inklusive reavinst på 41,4 Mkr (24,0). Antalet årsan-

ställda var 95 (156). 

Viktiga händelser under året

Efter samgåendet 1997 mellan FFNS och VBB samt

bildandet av SWECO AB har betydande resurser

använts för att skapa det framtidsinriktade arkitekt-

och teknikkonsultföretaget, som samgåendet hade

som mål. Samordningen har bland annat omfattat

utveckling och implementering av en gemensam

och kraftfull IT-plattform, uppgradering av kvalitets-

och miljöledningssystem, samlokalisering och effek-

tivisering av kontorsenheter samt översyn och

modernisering av koncernens resurs-, kompetens-

och organisationsstruktur. 

Nuvarande Humlegården Fastigheter AB delade

under september 1998 ut arkitekt- och teknikkon-

sultrörelsen till aktieägarna. Det utdelade bolaget

med namnet SWECO AB noterades den 21 septem-

ber 1998 på Stockholms Fondbörs O-lista. 

Under oktober förvärvade SWECOs dotterbolag

FFNS samtliga aktier i HJS Arkitektur AB. HJS har

cirka 115 medarbetare och kompletterar arkitekt-

verksamheten inom FFNS främst inom industrisek-

torn. Från och med 1999 bedrivs all arkitektverk-

samhet inom FFNS.

Bland betydelsefulla uppdrag under året kan näm-

nas Öresundsbron, där SWECO i stort sett har

avslutat konstruktionsarbetet, och två nyligen

påbörjade EU-finansierade energiuppdrag i nord-

västra Ryssland. I december fick SWECO uppdraget

att göra miljökonsekvensbeskrivning för Citytunneln

i Malmö. Vidare har arkitektverksamheten under året

vunnit ett flertal arkitekttävlingar, bland annat Dragon-

fältet i Umeå, med 600 lägenheter, och Mitthög-

skolan i Östersund. 

Newsec AB sålde under juli 1998 samtliga sina

aktier i det hälftenägda bolaget Serco Newsec AB

till engelska Serco Ltd. Försäljningen gav Newsec

en realisationsvinst på 41,4 Mkr, varav SWECOs

andel uppgick till 22,8 Mkr.

Den 15 december 1998 fattade SPPs styrelse be-

slut om att återföra en del av överkonsolideringen i

pensionssystemet till sina försäkringstagare – dvs
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företagen. Det belopp som avses återföras uppgår

till cirka 65 miljarder kronor. Metoden att beräkna

hur mycket pengar som skall återföras till det enskil-

da företaget är komplicerad, och SPP kommer först

under hösten 1999 att kunna ange vilka belopp som

får disponeras. För SWECOs del handlar det om

betydande belopp. En preliminär uppskattning indi-

kerar en återföring i intervallet 160–200 Mkr. Det

belopp som kommer att återföras får huvudsakligen

användas till framtida premieinbetalningar för pen-

sionsåtaganden och inlösen av pensionsutfästelser

inom SPP.

Personalkonvertibel

Styrelsen för SWECO AB har efter genomförd utred-

ning beslutat föreslå ordinarie bolagsstämman den

20 april 1999 att besluta upptaga ett konvertibelt

förlagslån om nominellt högst 30 Mkr genom utgi-

vande av konvertibla skuldförbindelser.

Rätten att teckna de konvertibla skuldförbindel-

serna skall tillkomma dem som är anställda i 

SWECO AB eller i något av dess helägda dotterbo-

lag i Sverige. 

2000-säkring

Verksamheten i SWECO är beroende av den infra-

struktur som SWECOs datornätverk utgör. Ett om-

fattande inventerings-, analys- och testarbete har

genomförts. I detta arbete har kartlagts vilka an-

passningar som måste göras för att datorsystemen

skall klara övergången till år 2000. Arbetet har be-

drivits på koncern- och dotterbolagsnivå. Invente-

ringen har dessutom genomförts lokalt på varje 

kontor. Arbetet samordnas på koncernnivå. Invente-

rings-, analys- och testarbetet planerades 1997 och

har genomförts och rapporterats i sin helhet under

1998. Åtgärdsplan har fastlagts för återstående an-

passningar. De kommer att vara genomförda senast

tredje kvartalet 1999.

Genom detta arbete försöker SWECO så långt det

är möjligt att undvika driftsstörningar vid övergången

till år 2000 och tillse att den information som lagras i

datafiler hos SWECO skall kunna behandlas i 2000-

säkra system hos kunder och samarbetspartners.

Framtida utveckling

Marknaden för arkitekter och tekniska konsulter 

börjar stabiliseras. Med koncernens starka mark-

nadsposition, breda kompetens och målinriktade

satsning på och användning av avancerad IT

bedöms konkurrensförmågan ytterligare kunna stär-

kas och lönsamheten förbättras.

Inom miljöområdet, där SWECO har en stark 

position, är utvecklingen särskilt gynnsam såväl i

Sverige som internationellt. 

Styrelsens arbetsordning

SWECOs styrelse består av sju ledamöter valda av

bolagsstämman samt tre ledamöter med en supp-

leant valda av de anställda. Verkställande direktören

ingår i styrelsen. Andra tjänstemän i bolaget deltar i

styrelsens sammanträden i egenskap av föredragan-

de eller i administrativa funktioner. 

Under verksamhetsåret 1998 har styrelsen haft sju

protokollförda sammanträden, varav ett styrelsemö-

te enbart behandlade företagets strategiska inriktning.

Inför varje bolagsstämma samråder styrelsens

ordförande med bolagets större aktieägare gällande

förslag om styrelsens sammansättning. 

Resultat och ställning

Omsättningen för SWECO-koncernen uppgick till

1.630,9 Mkr (1.587,8). Resultatet före skatt blev 35,5

Mkr (27,9). Vinsten per aktie uppgick till 1:60 kr

(1:40). Fusions- och omstruktureringsarbeten har

kostnadsförts och under 1998 belastat resultatet

med netto 15,8 Mkr. Antalet årsanställda var 2.334

(2.354).

SWECO-koncernens likvida medel och kortfristiga

placeringar uppgick till 184,7 Mkr (117,2) vid räken-

skapsårets slut. Soliditeten var vid samma tidpunkt

26 procent (28).
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RESULTATRÄKNINGAR

Mkr Koncernen Moderbolaget

Not 1998 19971)                    1997 1998 1997

Nettoomsättning 1 1.588,7 1.580,9 – 58,3 –

Realisationsvinst 41,4 – – – –

Andel i intresseföretags resultat 0,8 6,9 – – –

Summa rörelseintäkter 1.630,9 1.587,8 – 58,3 –

Övriga externa kostnader –492,9 –534,4 – –53,0 –

Personalkostnader 2, 3 –1.045,1 -982,2 – –29,7 –

Avskrivningar 4 –39,5 -43,3 – –1,3 –

Summa rörelsekostnader –1.577,5 –1.559,9 – –84,0 –

Rörelseresultat 53,4 27,9 – –25,7 –

Resultat från andelar i koncernföretag 5 – – – 69,8 –

Resultat från andelar i intresseföretag – – – 0,7 –

Resultat från andra långfristiga värdepappersinnehav –1,2 – – – –

Ränteintäkter och övriga finansiella intäkter 6 7,6 4,4 0,2 5,6 0,2

Räntekostnader och övriga finansiella kostnader 7 –5,3 -4,4 – –2,1 –

Finansnetto 1,1 0,0 0,2 74,0 0,2

Resultat efter finansnetto 54,5 27,9 0,2 48,3 0,2

Bokslutsdispositioner 8 – – – –7,2 –

Minoritetens andel 9 –19,0 – – – –

Resultat före skatt 35,5 27,9 0,2 41,1 0,2

Skatt på årets resultat 10 –16,8 -7,8 – –7,8 –

Minoritetens andel av skatt 9 5,2 – – – –

ÅRETS RESULTAT 23,9 20,1 0,2 33,3 0,2

1) Proforma. Principer för proformaredovisning 1997 framgår av redovisningskommentarer sid 45.
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BALANSRÄKNINGAR PER DEN 31 DECEMBER 

TILLGÅNGAR

Mkr Koncernen Moderbolaget

Not 1998 19971)                    1997 1998 1997

Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar

Goodwill 11 15,6 6,4 6,4 – –

Materiella anläggningstillgångar

Byggnader och mark 12, 13 1,5 0,2 0,2 – –

Inventarier 14 78,4 64,7 58,5 3,7 –

Summa materiella anläggningstillgångar 79,9 64,9 58,7 3,7 –

Finansiella anläggningstillgångar

Andelar i koncernföretag 15 – – – 356,1 266,9

Andelar i intresseföretag 16 3,7 13,1 13,1 3,6 6,1

Andra långfristiga värdepappersinnehav 17 3,5 2,3 2,2 0,3 0,2

Andra långfristiga fordringar 3,1 7,4 8,7 1,2 –

Summa finansiella anläggningstillgångar 10,3 22,8 24,0 361,2 273,2

Summa anläggningstillgångar 105,8 94,1 89,1 364,9 273,2

Omsättningstillgångar

Pågående arbete för annans räkning 18 97,9 84,9 76,1 – –

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 289,5 249,8 218,9 1,1 –

Fordringar hos koncernföretag – – – 28,0 –

Övriga fordringar 25,2 35,4 34,7 6,0 1,0

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 19 34,2 17,4 16,0 7,5 –

Summa kortfristiga fordringar 348,9 302,6 269,6 42,6 1,0

Övriga kortfristiga placeringar 18,4 – – – –

Kassa och bank 166,3 117,2 115,9 67,8 0,1

Summa omsättningstillgångar 631,5 504,7 461,6 110,4 1,1

SUMMA TILLGÅNGAR 737,3 598,8 550,7 475,3 274,3

Ställda panter

Företagsinteckningar 1,7 2,4 0,7 – –

Aktier i dotterbolag 245,1 292,8 227,9 262,7 227,9

Summa ställda panter 246,8 295,2 228,6 262,7 227,9

1) Proforma. Principer för proformaredovisning 1997 framgår av redovisningskommentarer sid 45.
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Mkr Koncernen Moderbolaget

Not 1998 1997 1)                   1997 1998 1997

Bundet eget kapital 20

Aktiekapital 74,0 74,0 74,0 74,0 74,0

Bundna reserver 77,3 97,1 97,1 41,4 41,4

Summa bundet eget kapital 151,3 171,1 171,1 115,4 115,4

Fritt eget kapital 20

Fria reserver 19,4 –20,8 –0,9 1,0 0,8

Årets resultat 23,9 20,1 0,2 33,3 0,2

Summa fritt eget kapital 43,3 –0,7 –0,7 34,3 1,0

Summa eget kapital 194,6 170,4 170,4 149,7 116,4

Minoritetens andel 21 8,6 1,0 1,0 – –

Obeskattade reserver 22 – – – 7,2 –

Avsättningar

Avsättningar för pensioner 23 61,5 63,6 61,0 – –

Avsättningar för skatter 25 61,0 85,2 77,2 – –

Övriga avsättningar 4,1 – – 4,1 –

Omstruktureringsreserv 26 – 10,0 10,0 – –

Summa avsättningar 126,6 158,8 148,2 4,1 –

Långfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 24, 27 3,7 3,1 3,1 – –

Checkräkningskredit 24, 28 – 0,4 0,4 – –

Skulder till koncernföretag – – – 9,6 –

Övriga långfristiga skulder – 2,5 3,9 – –

Summa långfristiga skulder 3,7 6,0 7,4 9,6 –

Kortfristiga skulder

Pågående arbete för annans räkning 18 – – – 1,0 –

Leverantörsskulder 63,0 77,7 72,9 5,6 –

Skulder till koncernföretag – – – 261,3 157,9

Skatteskulder 40,2 10,0 10,0 7,2 –

Övriga skulder 27 131,4 57,9 39,3 19,3 –

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 29 169,2 117,0 101,5 10,3 –

Summa kortfristiga skulder 403,8 262,6 223,7 304,7 157,9

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 737,3 598,8 550,7 475,3 274,3

Ansvarsförbindelser

Ansvar för handelsbolags skulder 0,7 1,6 – 0,7 –

Andra ansvarsförbindelser 37,5 45,4 1,3 99,0 –

Summa ansvarsförbindelser 38,2 47,0 1,3 99,7 –

1) Proforma. Principer för proformaredovisning 1997 framgår av redovisningskommentarer sid 45.
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KASSAFLÖDESANALYSER

Mkr Koncernen Moderbolaget

Not 1998 19971)                    1997 1998 1997

Den löpande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 54,5 27,9 0,2 48,2 0,2

Justeringar för poster som inte ingår i

kassaflödet, m m

Realisationsvinst –41,4 – – – –

Avskrivningar 39,5 43,3 – 1,3 –

Övriga poster –0,5 9,6 – –0,1 –

Resultat efter poster som inte 

ingår i kassaflödet 52,1 80,8 0,2 49,4 0,2

Betald skatt –20,6 –7,8 – –0,5 –

Kassaflöde från den löpande verksamheten

före förändringar av rörelsekapital 31,5 73,0 0,2 48,9 0,2

Förändringar av rörelsekapital

Förändring av pågående arbete för annas räkning –6,2 15,4 – 1,0 –

Ökning av fordringar –24,6 –24,9 – –41,7 –

Ökning av kortfristiga skulder 94,8 37,0 – 140,0 157,6

Kassaflöde från den löpande verksamheten 95,5 100,5 0,2 148,2 157,8

Investeringsverksamheten

Förvärv av dotterföretag 30 –27,9 – 0,3 –84,3 –266,8

Försäljning av dotterföretag –0,2 – – – –

Förvärv av intresseföretag –3,5 –6,2 – –3,5 –6,1

Försäljning av intresseföretag 45,4 – – – –

Förvärv av andra långfristiga värdepapper –2,4 –0,3 – –0,3 –0,2

Försäljning av andra långfristiga värdepapper 0,1 – – 0,1 –

Förvärv av materiella anläggningstillgångar –65,0 –37,8 – –5,3 –

Försäljning av materiella anläggningstillgångar 28,1 – – 0,3 –

Kassaflöde från investeringsverksamheten –25,4 –44,3 0,3 –93,0 –273,1

Finansieringsverksamheten

Nyemission – – 115,4 – 115,4

Ökning långfristiga fordringar – – – –1,2 –

Minskning långfristiga fordringar 4,3 – – – –

Upptagna lån – – – 13,6 –

Utdelning till minoritet –2,5 – – – –

Amortering av skuld –4,7 – – – –

Kassaflöde från finansieringsverksamheten –2,9 – 115,4 12,4 115,4

Årets kassaflöde 67,2 56,2 115,9 67,6 0,1

Likvida medel vid årets början 117,2 61,0 – 0,1 –

Kursdifferens i likvida medel 0,3 – – 0,1 –

Likvida medel vid årets slut 184,7 117,2 115,9 67,8 0,1

1) Proforma. Principer för proformaredovisning 1997 framgår av redovisningskommentarer sid 45.
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REDOVISNINGSKOMMENTARER

Koncernredovisning

Koncernredovisningen är upprättad i enlighet med Redo-

visningsrådets rekommendation om koncernredovisning

och omfattar SWECO AB och samtliga bolag där moder-

bolaget vid årsskiftet direkt eller indirekt ägde mer än 50

procent av röstvärdet.

Bolag där röstetalet är mer än 20 procent men mindre

eller lika med 50 procent redovisas som intressebolag.

Andelen av intressebolagens resultat och kapital redovisas

enligt kapitalandelsmetoden.

Koncernbokslutet har upprättats enligt förvärvsmetoden.

De obeskattade reserverna har uppdelats i eget kapital och

latent skatt med tillämpning av de aktuella skattesatserna. 

Vid omräkning av utländska dotterbolag har både dags-

kursmetod och MIM-metod använts beroende på dotter-

bolagens grad av integration med moderbolaget. Omräk-

ning har skett till balansdagens kurs. Uppkomna differenser

vid dagskursmetod har påverkat bundna och fria reserver.

Fordringar och skulder i utländsk valuta

Fordringar och skulder har värderats till balansdagens kurs.

I de fall fordringar är säkrade med terminskontrakt har de

omräknats till terminskontraktets kurs. Dessutom har valuta-

säkring skett på så sätt att skuld i utländsk valuta matchats

mot fordringar och kontrakterade uppdrag i utländsk valuta. 

Resultaträkning

Resultaträkningen är uppställd enligt den kostnadsslags-

indelade modellen.

Intäkter och pågående arbeten

I koncernredovisningen redovisas under rörelsens intäkter

årets genererade utfaktureringsvärde av pågående arbeten.

I balansräkningen värderas pågående arbeten till utfakture-

ringsvärde efter reduktion för konstaterade förluster och be-

farade risker. Skillnaden mellan denna värdering och den

skattemässiga värdering som tillämpas i de enskilda juridiska

enheterna redovisas dels som latent skatteskuld och dels

som bundet eget kapital i koncernbalansräkningen.

I de enskilda juridiska enheterna redovisas under rörel-

sens intäkter faktureringen av arbeten som utförts på löpan-

de räkning samt årets genererade värde på arbeten som

utförts till fast pris. I balansräkningen värderas arbeten som

utförts till fast pris till det lägsta av anskaffningsvärde och

verkligt värde. Faktureringen skuldförs. Arbeten som utförts

på löpande räkning åsätts inget värde i balansräkningen.

Moderbolagets fakturering av koncerngemensam admi-

nistration och övrig verksamhet redovisas som nettoom-

sättning i resultaträkningen.

Resultatet vid omräkning av intressebolag enligt kapitalan-

delsmetoden redovisas på egen rad bland rörelsens intäkter.

Avskrivningar

Planenliga avskrivningar bestäms med ledning av tillgång-

arnas anskaffningsvärden och beräknade ekonomiska livs-

längder. Inventarier och verktyg skrivs av med 20 procent,

datorutrustning med 33 procent samt goodwill med 20 pro-

cent per år. 

Skillnaden mellan bokförda avskrivningar och avskrivning-

ar enligt plan redovisas som överavskrivningar och fördelas

i koncernredovisningen mellan eget kapital och latent skatt.

Proformaredovisning 1997

Konsultverksamheten i FFNS och VBB började samordnas

och omstruktureras under 1997. Inför börsnoteringen av

SWECO som självständigt bolag sammmanfördes konsult-

verksamheten i en gemensam koncern.

För att öka jämförbarheten mellan åren har en proforma-

redovisning för 1997 upprättats som om omstruktureringen

och fusionen var helt genomförd vid ingången av 1997.

Proformaredovisningen omfattar resultaträkning för 1997

och balansräkning per 1997-12-31 för koncernen. Proforma-

redovisningen upprättas utöver koncernens formella resul-

tat- och balansräkning.

I proformaresultaträkningen har kostnader för omstruk-

turering och fusion om totalt 28 Mkr eliminerats. Beloppets

huvudkomponenter är:

• Omstrukturering Tyskland 14,9 Mkr

• Omstrukturering Sverige 2,1 Mkr

• Fusionskostnader 11,0 Mkr

Koncernens legala struktur inför börsnoteringen av SWECO

som självständigt bolag var i allt väsentligt genomförd per

1997-12-31 och endast förvärvet av THEORELLS genom-

fördes 1998. Proformabalansräkningen för koncernen visas

som om THEORELLS förvärvades före 1997-01-01.
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Avkastning på eget kapital

1998: Årets resultat i relation till genomsnittligt eget

kapital. 1997: Årets resultat i relation till eget kapital

vid periodens slut.

Avkastning på sysselsatt kapital

1998: Resultat efter finansnetto ökat med finansiella

kostnader i relation till genomsnittligt sysselsatt

kapital. 1997: Resultat efter finansnetto ökat med

finansiella kostnader i relation till sysselsatt kapital

vid periodens slut.

Avkastning på totalt kapital

1998: Resultat efter finansnetto ökat med finansiella

kostnader i relation till genomsnittlig balansomslut-

ning. 1997: Resultat efter finansnetto ökat med

finansiella kostnader i relation till balansomslutningen

vid periodens slut.

Debiteringsgrad

Debiterbar tid i relation till total närvarotid.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antal aktier.

Kassaflöde per aktie 

Årets kassaflöde dividerat med antal aktier.

Personalomsättning

Antal medarbetare som slutat under året i relation till

antal medarbetare vid årets början.

Räntetäckningsgrad 

Resultat efter finansnetto ökat med finansiella

kostnader i relation till finansiella kostnader.

Rörelsemarginal

Rörelseresultat i relation till nettoomsättning.

Skuldsättningsgrad

Räntebärande skulder i relation till eget kapital.

Soliditet

Eget kapital i relation till balansomslutning.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskad med räntefria kort- och

långfristiga skulder samt latent skatteskuld.

Vinstmarginal 

Resultat efter finansnetto i relation till nettoomsättning.

Vinst per aktie

Årets resultat dividerat med antal aktier.

DEFINITIONER
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NOTER

NOT 1.  INTÄKTER PER GEOGRAFISK MARKNAD

Koncernen Moderbolaget

1998 1997 1)                   1997 1998 1997

Sverige 1.383,7 1.348,4 – 58,3 –

Norge 54,4 52,8 – – –

Finland 8,0 7,1 – – –

Tyskland 5,5 15,1 – – –

Övriga EU 14,4 10,7 – – –

Övriga Europa 32,0 26,4 – – –

Asien 58,8 60,7 – – –

Afrika 11,2 15,9 – – –

Nordamerika 5,5 19,3 – – –

Sydamerika 15,2 24,5 – – –

Summa 1.588,7 1.580,9 – 58,3 –

NOT 2.  MEDELANTAL ANSTÄLLDA

1998 1997

Anställda i Sverige Kvinnor Män Totalt Totalt

Moderbolag

Stockholm 21 20 41 –

Dotterbolag

Stockholm 210 555 765 750

Göteborg 91 182 273 228

Solna 36 165 201 205

Malmö 34 125 159 166

Luleå 39 101 140 162

Falun 17 53 70 74

Linköping 13 46 59 61

Piteå 15 38 53 53

Sundsvall 13 40 53 52

Umeå 8 36 44 42

Örebro 9 24 33 39

Jönköping 11 20 31 31

Karlstad 10 20 30 31

Östersund 8 19 27 23

Gävle 7 19 26 22

Västerås 9 16 25 25

Uddevalla 4 16 20 40

Övriga orter med mindre än 20 anställda 30 162 192 226

Summa Sverige 585 1.657 2.242 2.230

1) Proforma. Principer för proformaredovisning 1997 framgår av redovisningskommentarer sid 45.

MKR OM EJ ANNAT ANGES

1)
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1998 1997

Anställda i utlandet Kvinnor Män Totalt Totalt

Argentina – 1 1 1

Dominikanska Republiken – 1 1 2

Filippinerna – 1 1 1

Finland 2 13 15 15

Norge 12 59 71 77

Panama – 1 1 1

Thailand – 1 1 1

Tyskland – – – 26

Vietnam – 1 1 –

Summa utland 14 78 92 124

Summa Sverige och utland 599 1.735 2.334 2.354

NOT 3.  LÖNER OCH ERSÄTTNINGAR SAMT SOCIALA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

Totala lönekostnader 1998 19971)                    1997 1998 1997

Löner och ersättningar 696,6 669,5 – 17,9 –

Sociala kostnader exkl pensionskostnader 237,6 234,9 – 5,9 –

Pensionskostnader 66,2 56,8 – 2,1 –

Summa 1.000,4 961,2 – 25,9 –

1998 19971)

Styrelse Övriga Styrelse Övriga

Löner och ersättningar per land och VD anställda och VD anställda

Sverige

Moderbolaget 3,7 14,2 – –

Dotterbolag 15,2 633,9 20,4 611,0

Summa Sverige 18,9 648,1 20,4 611,0

Utlandet

Argentina – 0,7 – 0,6

Dominikanska Republiken – 0,4 – 1,0

Filippinerna – 0,2 – 0,3

Finland 0,5 2,9 0,5 3,0

Iran – – – 0,2

Moçambique – – – 0,2

Norge 0,8 22,1 1,1 21,4

Panama – 0,5 – 0,4

Thailand – 0,4 – 0,6

Tyskland – – 2,4 6,4

Vietnam – 0,6 – –

Yemen – 0,5 – –

Summa utland 1,3 28,3 4,0 34,1

Summa Sverige och utland 20,2 676,4 24,4 645,1

Till styrelsens externa ledamöter har utgått styrelsearvode om sammanlagt 400 tkr. 

Till styrelsens ordförande Gunnar Nordström har utgått lön med 1.220 tkr. 

Till verkställande direktören och koncernchefen Lars Hansson har utgått lön och förmåner om sammanlagt 1.867 tkr, varav 250 tkr utgöres

av bonus. Vid uppsägning från företagets sida utgår lön under två år, varefter en reducerad lön uppgående till 25 procent av lönen vid upp-

sägningstillfället utgår till och med 65 år. I övrigt följer pensionsvillkoren ITP-planen med pensionsålder 60 år.

Till vice verkställande direktören Ingemar Ståhl har för tiden november–december utgått lön och förmåner om sammanlagt 180 tkr.

Övriga personer i bolagets ledning har pensionsförmåner i huvudsak enligt ITP-planen. Därest bolaget säger upp anställning är uppsäg-

ningstiden maximalt två år.

1) Proforma. Principer för proformaredovisning 1997 framgår av redovisningskommentarer sid 45.

FORTS. NOT 2

1)
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NOT 4.  AVSKRIVNINGAR
Koncernen Moderbolaget

1998 19971)                    1997 1998 1997

Goodwill –3,2 –3,1 – – –

Inventarier –36,3 –40,2 – –1,3 –

Summa –39,5 –43,3 – –1,3 –

NOT 5.  RESULTAT FRÅN ANDELAR I  KONCERNFÖRETAG
Koncernen Moderbolaget

1998 19971)                    1997 1998 1997

Utdelning – – – 13,6 –

Koncernbidrag – – – 56,7 –

Nedskrivningar – – – –0,5 –

Summa – – – 69,8 –

NOT 6.  RÄNTEINTÄKTER OCH ÖVRIGA FINANSIELLA INTÄKTER
Koncernen Moderbolaget

1998 19971)                    1997 1998 1997

Övriga ränteintäkter 7,6 4,4 0,2 5,5 0,2

Kursdifferenser – – – 0,1 –

Summa 7,6 4,4 0,2 5,6 0,2

NOT 7.  RÄNTEKOSTNADER OCH ÖVRIGA FINANSIELLA KOSTNADER
Koncernen Moderbolaget

1998 19971)                    1997 1998 1997

Övriga räntekostnader –4,6 –3,7 – –1,8 –

Kursdifferenser –0,2 –0,7 – – –

Övriga finansiella kostnader –0,5 – – –0,3 –

Summa –5,3 –4,4 – –2,1 –

NOT 8.  BOKSLUTSDISPOSITIONER
Koncernen Moderbolaget

1998 19971)                    1997 1998 1997

Avskrivningar utöver plan – – – –0,2 –

Förändring periodiseringsfond – – – –7,0 –

Summa – – – –7,2 –

NOT 9.  MINORITETSANDELAR
Koncernen Moderbolaget

1998 19971)                    1997 1998 1997

Minoritetsandelar av resultat före skatt –19,0 – – – –

Minoritetens andel av skatt 5,2 – – – –

Minoritetens andel av resultat efter skatt –13,8 – – – –

NOT 10.  SKATT
Koncernen Moderbolaget

1998 19971)                    1997 1998 1997

Inkomstskatt –46,7 –17,9 – –7,8 –

Latent skatt 29,9 10,1 – – –

Summa –16,8 –7,8 – –7,8 –

1) Proforma. Principer för proformaredovisning 1997 framgår av redovisningskommentarer sid 45.
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NOT 11.  GOODWILL

Koncernen Moderbolaget

1998 19971)                    1997 1998 1997

Anskaffningsvärde 19,9 19,9 – – –

Inköp 12,4 – 19,9 – –

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 32,3 19,9 19,9 – –

Ingående avskrivning –13,5 –10,4 – – –

Inköp – – –10,4 – –

Årets avskrivning –3,2 –3,1 –3,1 – –

Utgående ackumulerad avskrivning –16,7 –13,5 –13,5 – –

Utgående planenligt restvärde 15,6 6,4 6,4 – –

NOT 12.  BYGGNADER OCH MARK

Koncernen Moderbolaget

1998 19971)                    1997 1998 1997

Byggnader

Ingående anskaffningsvärde 0,1 0,1 – – –

Inköp 1,1 – 0,1 – –

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 1,2 0,1 0,1 – –

Ingående avskrivningar – – – – –

Årets avskrivningar – – – –

Utgående ackumulerade avskrivningar – – – – –

Utgående planenligt restvärde byggnader 1,2 0,1 0,1 – –

Mark

Ingående anskaffningsvärde 0,1 0,1 – – –

Inköp 0,2 – 0,1 – –

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 0,3 0,1 0,1 – –

Utgående planenligt restvärde byggnader och mark 1,5 0,2 0,2 – –

NOT 13.  TAXERINGSVÄRDEN

Koncernen Moderbolaget

1998 19971)                    1997 1998 1997

Byggnader 0,7 0,1 0,1 – –

Mark 0,1 0,1 0,1 – –

Summa taxeringsvärden 0,8 0,2 0,2 – –

NOT 14.  INVENTARIER

Koncernen Moderbolaget

1998 19971)                    1997 1998 1997

Ingående anskaffningsvärde 282,0 244,2 – – –

Inköp 92,2 37,8 218,6 5,3 –

Försäljning/utrangering –103,7 – – –0,4 –

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 270,5 282,0 218,6 4,9 –

Ingående avskrivningar –217,3 –177,1 – – –

Inköp – – –160,1 – –

Försäljning/utrangering 61,5 – – 0,1 –

Årets avskrivningar –36,3 –40,2 – –1,3 –

Utgående ackumulerade avskrivningar –192,1 –217,3 –160,1 –1,2 –

Utgående planenligt restvärde 78,4 64,7 58,5 3,7 –

1) Proforma. Principer för proformaredovisning 1997 framgår av redovisningskommentarer sid 45.
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NOT 15.  AKTIER OCH ANDELAR I  KONCERNFÖRETAG

Organisations- Kapital- Antal Bokfört

nummer Säte andel, % andelar värde 

Bergman & Co Elektrokonsult AB 556007-5573 Solna 100 60.000 11,2

BLOCO AB 556140-9557 Stockholm 100 20.000 18,0

FFNS Arkitekter AB 556173-0606 Stockholm 100 1.050 0,1   

SWECO Industriteknik AB 

(f d NICON Industrikonsult AB) 556341-2476 Stockholm 100 20.000 9,9

SWECO Projektledning AB 556140-0283 Stockholm 100 5.000 0,5

THEORELLS Installationskonsult AB 556030-9733 Solna 100 1.500.000 64,9

VBB Anläggning AB 556507-0868 Stockholm 100 120.000 76,7

VBB VIAK AB 556346-0327 Stockholm 100 20.000 109,8

Newsec AB 556012-1997 Stockholm 85 34.000 25,5

NAB Arkitekter och Ingenjörer AB 556415-5884 Luleå 100 50.000 7,9

SWECO International AB 556079-1336 Stockholm 100 450 0,6

Vattenbyggnadsbyrån AB 556077-9471 Stockholm 100 1.000 0,8

VBB Samhällsbyggnad AB 556507-0876 Stockholm 100 120.000 30,2

Summa aktier och andelar i koncernföretag 356,1

Indirekt ägda företag:

Genom Bergman & Co Elektrokonsult AB

Hedlund Kontroll AB 556152-1369 Stockholm 100 1.000

Cactus Automation AB 556216-6180 Göteborg 100 5.000

Genom BLOCO AB

Tre D–Digital Design Development AB 556250-8365 Stockholm 100 500

Genom FFNS Arkitekter AB

HJS Arkitektur AB 556279-3843 Stockholm 100 820.000 

HJS Byggnad AB 556107-4724 Stockholm 100 1.500

HJS Thulin Projektledning AB 556114-0319 Stockholm 100 1.000

Genom SWECO Industriteknik AB

OY NICON Industrikonsult Finland AB Finland 60 180

Genom THEORELLS Installationskonsult AB

THEORELLS A/S Norge Norge 100 600

Genom VBB Anläggning AB

Pehrs & Co i Stockholm AB 556081-7115 Stockholm 100 1.000

Genom VBB VIAK AB

Aqua Konsult Hedman & Sjögren AB 556208-3757 Stockholm 100 500

Bohus Geoteknik AB 556203-2226 Uddevalla 100 100

Gasbyggarna i Stockholm AB 556387-7660 Stockholm 100 4.000

Pelagus AB 556032-2496 Stockholm 100 100.000

VBB Samfunnsteknikk A/S Norge 100 29.537

Terratema AB 556315-8236 Linköping 100 1.500

VBB Urban Hydroinformatics 

Centre AB 556197-1952 Stockholm 100 1.500

Viak VA-anläggningar AB 556104-7829 Falun 100 500
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NOT 16.  AKTIER OCH ANDELAR I  INTRESSEFÖRETAG

Organisations- Kapital- Antal Bokfört

Koncernen nummer Säte andel, % andelar värde 

Cadere Fastighetskonsulter AB 556487-1563 Stockholm 30 3.000 1,5

I2E Energisystemintegration AB 556211-9684 Stockholm 50 50 0,3

Konsortiet KM/Norra länken 2 HB 916942-0115 Stockholm 25 1,2

Kordab Byggdata AB 556214-2900 Solna 31 65.000 0,7

Summa aktier och andelar 3,7

Moderbolaget

Cadere Fastighetskonsulter AB 556487-1563 Stockholm 30 3.000 0,0

Konsortiet KM/Norra länken 2 HB 916942-0115 Stockholm 25 1,2

Kordab Byggdata AB 556214-2900 Solna 31 65.000 2,4

Summa ägda aktier och andelar 3,6

NOT 17.  ANDRA LÅNGFRISTIGA VÄRDEPAPPERSINNEHAV

Organisations- Kapital- Antal Bokfört

Direkt ägda nummer Säte andel, % andelar värde 

Övriga aktier och andelar 0,3

Summa direkt ägda aktier och andelar 0,3

Indirekt ägda aktier och andelar

SwedPower AB 556192-6212 Stockholm 15 600 0,7

BRF Lunda Industriby nr 1 716417-6914 Stockholm 1,0

BRF Störtloppet 716414-8764 Åre 0,8

Övriga aktier och andelar 0,7

Summa indirekt ägda aktier och andelar 3,2

Summa aktier och andelar 3,5

NOT 18.  PÅGÅENDE ARBETE FÖR ANNANS RÄKNING

Koncernen Moderbolaget

1998 1997 1)                   1997 1998 1997

Upparbetade intäkter 615,6 1.171,0 1.096,6 0,7 –

Erhållna förskott –517,7 –1.086,1 –1.020,5 –1,7 –

Summa pågående arbete netto 97,9 84,9 76,1 –1,0 –

NOT 19.  FÖRUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTÄKTER

Koncernen Moderbolaget

1998 1997 1)                   1997 1998 1997

Förutbetalda hyreskostnader 11,0 6,9 6,2 3,8 –

Övriga 23,2 10,5 9,8 3,7 –

Summa 34,2 17,4 16,0 7,5 –

1) Proforma. Principer för proformaredovisning 1997 framgår av redovisningskommentarer sid 45.
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NOT 20.  EGET KAPITAL

Bundet kapital Fritt kapital Totalt

Aktie- Överkurs- Bundna Balanserad Årets

Koncernen kapital fond reserver vinst resultat

Proforma 1997-12-31 74,0 41,4 55,7 –20,8 20,1 170,4

Eliminering av förvärvat resultat 19,9 –19,9 0,0

Belopp vid årets ingång 74,0 41,4 55,7 –0,9 0,2 170,4

Vinstdisposition

balanserad vinst – – – 0,2 –0,2 0,0

Omräkningsdifferens i

utländsk valuta – – 0,1 0,2 – 0,3

Förskjutning mellan

bundet och fritt kapital – – –19,9 19,9 – 0,0

Årets resultat – – – – 23,9 23,9

Belopp vid årets utgång 74,0 41,4 35,9 19,4 23,9 194,6

Bundet kapital Fritt kapital Totalt

Aktie- Överkurs- Reserv- Balanserad Årets

Moderbolaget kapital fond fond vinst resultat

Belopp vid årets ingång 74,0 41,4 – 0,8 0,2 116,4

Vinstdisposition

Balanserad vinst – – – 0,2 –0,2 0,0

Årets resultat – – – – 33,3 33,3

Belopp vid årets utgång 74,0 41,4 – 1,0 33,3 149,7

NOT 21.  MINORITETSINTRESSEN I  EGET KAPITAL

Koncernen Moderbolaget

1998 1997 1)                   1997 1998 1997

Newsec AB 7,6 – – – –

OY NICON Industrikonsult Finland AB 1,0 0,8 0,8 – –

Övriga – 0,2 0,2 – –

Minoritetsintressen i eget kapital 8,6 1,0 1,0 – –

NOT 22.  OBESKATTADE RESERVER

Koncernen Moderbolaget

1998 1997 1)                   1997 1998 1997

Ackumulerade avskrivningar utöver plan – – – 0,2 –

Periodiseringsfond – – – 7,0 –

Summa – – – 7,2 –

NOT 23.  AVSÄTTNINGAR FÖR PENSIONER

Koncernen Moderbolaget

1998 1997 1)                   1997 1998 1997

PRI-pensioner 53,2 54,0 54,0 – –

Övriga pensionsavsättningar 8,3 9,6 7,0 – –

Summa pensionsavsättningar 61,5 63,6 61,0 – –

1) Proforma. Principer för proformaredovisning 1997 framgår av redovisningskommentarer sid 45.
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NOT 24.  STÄLLDA PANTER PER SKULDPOST

Koncernen Moderbolaget

Skulder till kreditinstitut samt checkkredit 1998 19971)                    1997 1998 1997

Företagsinteckningar 1,7 2,4 0,7 – –

Aktier i dotterbolag 245,1 292,8 – 262,7 –

Summa 246,8 295,2 0,7 262,7 –

Aktierna i dotterbolagen Bergman & Co Elektrokonsult AB, THEORELLS Installationskonsult AB, VBB Anläggning AB, VBB

VIAK AB samt VBB Samhällsbyggnad AB redovisas inom linjen som ställda panter per 1997-12-31. Aktierna i dessa bolag

var vid denna tidpunkt pantsatta för VBBgruppen ABs skulder.

NOT 25.  AVSÄTTNINGAR FÖR SKATTER

Koncernen Moderbolaget

1998 19971)                    1997 1998 1997

Latent skattedel av i bolagen redovisade 

obeskattade reserver 61,1 88,0 80,0 – –

Latent skattefordran –0,1 –2,8 –2,8 – –

Summa 61,0 85,2 77,2 – –

NOT 26.  OMSTRUKTURERINGSRESERV

I samband med förvärvet av NAB Arkitekter & Ingenjörer avsattes 30 Mkr som reserv för framtida kostnader för nödvändig

omstrukturering av bolaget. Reserven har utnyttjats med 20 Mkr 1997 och 10 Mkr 1998.

NOT 27.  LEASING- OCH HYRESAVTAL

Koncernen Moderbolaget

Skulder enligt finansiella leasingavtal 1998 1998

I övriga kortfristiga skulder

Förfallande inom 1 år 2,8 –

Summa kortfristiga skulder 2,8 –

I skulder till kreditinstitut

Förfallande inom mer än 1 men mindre än 2 år 2,7 –

Förfallande inom mer än 2 men mindre än 3 år 1,0 –

Summa långfristiga skulder 3,7 –

Avgifter enligt tecknade operationella leasing- och hyresavtal Koncernen Moderbolaget

Under 1998 betalda avgifter 81,5 27,0

Summa betalda avgifter 81,5 27,0

Framtida leasingavgifter år 1999 75,2 32,1

år 2000 58,6 27,5

år 2001 29,9 13,4

senare 33,4 15,4

Summa framtida avgifter 197,1 88,4

1) Proforma. Principer för proformaredovisning 1997 framgår av redovisningskommentarer sid 45.



NOT 28.  CHECKRÄKNINGSKREDITENS STORLEK

Koncernen Moderbolaget

1998 19971)                    1997 1998 1997

Beviljad kredit 16,7 1,7 – 15,0 –

NOT 29.  UPPLUPNA KOSTNADER OCH FÖRUTBETALDA INTÄKTER

Koncernen Moderbolaget

1998 19971)                    1997 1998 1997

Upplupna lönekostnader 28,8 7,7 6,5 1,0 –

Upplupen semester- och tidsskuld 80,7 73,4 64,1 1,8 –

Upplupna sociala kostnader 34,1 29,3 25,6 0,6 –

Övriga 25,6 6,6 5,3 6,9 –

Summa 169,2 117,0 101,5 10,3 –

NOT 30.  FÖRVÄRV AV DOTTERFÖRETAG

Under året har samtliga aktier i HJS Arkitektur AB förvärvats. Innehavet i Newsec AB har ökats från 45% till 85% genom

förvärv av 40% av aktierna. Företaget redovisades 1997 som intresseföretag enligt kapitalandelsmetoden medan det kon-

solideras som dotterföretag 1998. Förvärven har påverkat koncernens balansräkning enligt följande:

HJS Arkitektur Newsec Totalt

Tillgångar och skulder i bolagen

Anläggningstillgångar 5,0 10,5 15,5

Pågående arbeten för annans räkning 8,3 – 8,3

Kortfristiga fordringar 11,0 19,9 30,9

Likvida medel 20,9 5,4 26,3

Avsättningar –5,3 –1,0 –6,3

Kortfristiga skulder –16,0 –10,5 –26,5

Vid förvärven bokförda poster

Minoritetsandel – 5,3 5,3

Tidigare bokförd intressebolagsandel i bolaget – –11,2 –11,2

Vid förvärvet bokförd goodwill 10,9 1,0 11,9

Utbetald köpeskilling 34,8 19,4 54,2

Likvida medel i det förvärvade bolaget –20,9 –5,4 –26,3

Minskningar koncernens likvida medel 13,9 14,0 27,9

1) Proforma. Principer för proformaredovisning 1997 framgår av redovisningskommentarer sid 45.
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FÖRSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Koncernen

Koncernens fria egna kapital uppgick den 31 december 1998 till 43,3 Mkr

I koncernen föreslås avsättning till bundna reserver med 0,2 Mkr.

Moderbolaget

Styrelsen och verkställande direktören föreslår att balanserad vinst 1,0 Mkr

jämte nettovinst för året 33,3 Mkr

eller tillsammans 34,3 Mkr

disponeras så 

att till aktieägarna utdelas 1:20 kr per aktie 17,8 Mkr

och att resterande 16,5 Mkr

balanseras i ny räkning.

Stockholm den 16 februari 1999

Gunnar Nordström

Ordförande

Carl Ameln Marita Claëson Birgit Erngren

Anders Frick Lars Hansson Johan Landberg

VD och koncernchef

Olle Nordström Ingemar Olsson Wigon Thuresson

Vår revisionsberättelse har avgivits den 19 februari 1999

PricewaterhouseCoopers KB

Michael Bengtsson

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERÄTTELSE

Stockholm den 19 februari 1999

PricewaterhouseCoopers KB

Michael Bengtsson

Auktoriserad revisor

Vi har granskat årsredovisningen, koncernredovis-

ningen och bokföringen samt styrelsens och verk-

ställande direktörens förvaltning i SWECO AB för år

1998. Det är styrelsen och verkställande direktören

som har ansvaret för räkenskapshandlingarna och

förvaltningen. Vårt ansvar är att uttala oss om årsre-

dovisningen, koncernredovisningen och förvaltningen

på grundval av vår revision.

Revisionen har utförts i enlighet med god revi-

sionssed. Det innebär att vi planerat och genomfört

revisionen för att i rimlig grad försäkra oss om att års-

redovisningen och koncernredovisningen inte inne-

håller väsentliga fel. En revision innefattar att grans-

ka ett urval av underlagen för belopp och annan

information i räkenskapshandlingarna. I en revision

ingår också att pröva redovisningsprinciperna och

styrelsens och verkställande direktörens tillämpning

av dem samt att bedöma den samlade informationen

i årsredovisningen och koncernredovisningen. Vi har

granskat väsentliga beslut, åtgärder och förhållanden

i bolaget för att kunna bedöma om någon styrelse-

ledamot eller verkställande direktören är ersättnings-

skyldig mot bolaget eller på annat sätt har handlat i

strid med aktiebolagslagen, årsredovisningslagen

eller bolagsordningen. Vi anser att vår revision ger

oss rimlig grund för våra uttalanden nedan.

Årsredovisningen och koncernredovisningen har

upprättats i enlighet med årsredovisningslagen, 

varför vi tillstyrker 

att resultaträkningen och balansräkningen för

moderbolaget och för koncernen fastställs

och 

att vinsten i moderbolaget disponeras enligt för-

slaget i förvaltningsberättelsen.

Styrelseledamöterna och verkställande direktören har

inte vidtagit någon åtgärd eller gjort sig skyldiga till

någon försummelse som enligt vår bedömning kan

föranleda ersättningsskyldighet mot bolaget, varför

vi tillstyrker 

att styrelsens ledamöter och verkställande direk-

tören beviljas ansvarsfrihet för räkenskapsåret.
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1998 19971) 19962)

Resultaträkning, Mkr

Nettoomsättning 1.588,7 1.580,9 1.478,4

Finansnetto 1,1 0,0 0,0

Resultat efter finansnetto 54,5 27,9 36,7

Resultat före skatt 35,5 27,9 36,8

Årets resultat 23,9 20,1 26,5

Balansräkning, Mkr

Balansomslutning 737,3 598,8 –

Kassa och bank 184,7 117,2 –

Eget kapital 194,6 170,4 –

Räntebärande skulder 87,2 89,4 –

Kassaflöde, Mkr

Kassaflöde från löpande verksamhet 95,5 100,5 –

Kassaflöde från investeringsverksamhet –25,4 –44,3 –

Kassaflöde från finansieringsverksamhet –2,9 – –

Årets kassaflöde 67,2 56,2 –

Nyckeltal

Rörelseresultat per anställd, Tkr 23 12 17

Debiteringsgrad, % 67 67 67

Rörelsemarginal, % 3,4 1,8 2,5

Vinstmarginal, % 3,4 1,8 2,5

Soliditet, % 26 28 –

Skuldsättningsgrad, ggr 0,4 0,5 –

Räntetäckningsgrad, ggr 9,4 7,3 6,9

Avkastning på eget kapital, % 13 12 –

Avkastning på sysselsatt kapital, % 22 12 –

Avkastning på totalt kapital, % 9 5 –

Antal årsanställda 2.334 2.354 2.161

Aktiedata

Vinst per aktie, kr 1:60 1:40 1:80

Eget kapital per aktie, kr 13:10 11:50 –

Kassaflöde per aktie, kr 4:50 3:80 –

Köpkurs SWECO B 31 december, kr 20:00 – –

Utdelning per aktie, kr (1998 – föreslagen utdelning) 1:20 – –

Antal aktier 14.803.605

1) Proforma. Principer för proformaredovisning 1997 framgår av redovisningskommentarer sid 45.
2) Konsultverksamheten i FFNS och VBB samordnades under 1997 efter FFNS förvärv av VBB. För att tydliggöra verksam-

hetens utveckling under en längre tid har proformaredovisning för 1996 upprättats. Redovisningen bygger på antagan-

det att samgåendet skett per 1996-01-01.

Vid upprättandet av proformaredovisningen har följande korrigeringar gjorts.

• Effekten av VBBs försäljning av Semcon har eliminerats.

• Intern goodwill i VBB åsattes inget värde vid FFNS förvärv av VBB.

FINANSIELL UTVECKLING
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Riskanalys

Risken för att SWECO i sina uppdrag ska göra fel

som drabbar kunden och sedan drabbar SWECO

ekonomiskt minimeras genom utvecklade kvalitets-

system. De sju stora bolagen i SWECO-koncernen

är också certifierade enligt ISO 9001.

Risken för att kundförluster, på grund av att en

kund inte kan fullfölja sina betalningar, ska få stor

påverkan på SWECO bedöms som liten till följd av

att SWECO inte är beroende av enstaka större kun-

der. SWECO hade 1998 cirka 5.000 kunder och cir-

ka 15.000 uppdrag. Innan SWECO inleder ett upp-

drag för en ny kund görs en kundvärdering för att på

så sätt finna företag med alltför osäker ekonomisk

situation.

Vid utlandsuppdrag eftersträvas i första hand kon-

trakt i svenska kronor. I de fall detta inte är möjligt

tecknas vid större uppdrag terminskontrakt som

svarar mot betalningsströmmarna i uppdraget.

SWECO hade per den 31 december 1998 utlandslån

om cirka 2,9 MUSD. Lånen svarar mot kontraktera-

de betalningar i USD och kommer att avvecklas i

takt med att betalning sker. Sammantaget innebär

detta att SWECO inte har någon betydande valuta-

exponering. 

Känslighetsanalys

SWECOs resultat påverkas av ett flertal faktorer. I

tabellen nedan beskrivs hur en förändring i genom-

snittligt arvode, debiteringsgrad, personalkostnader

och räntenivå påverkar bolagets resultat före skatt. 

Vid varje antagen förändring av en variabel antas allt

annat vara lika. Förändringar i kronans växelkurs be-

döms inte påverka SWECOs resultat i någon väsent-

lig omfattning. Beräkningarna baseras på räkenska-

perna för 1998.

RISK- OCH KÄNSLIGHETSANALYS

Känslighetsanalys Resultat 
Förändring före skatt

Nettoomsättning

– genomsnittligt arvode +/- 1 % +/- 13 Mkr

– debiteringsgrad +/- 1 %-enhet +/- 20 Mkr

Personalkostnader +/- 1 % +/- 10 Mkr

Räntenivå +/- 1 %-enhet +/- 0 Mkr



SWECO ABs A- och B-aktier är noterade på Stock-

holms Fondbörs O-lista sedan 21 september 1998.

Vid årsskiftet 1998/99 var senaste köpkurs för A-

aktien 25:50 kr och för B-aktien 20:00 kr.

Det sammanlagda marknadsvärdet för aktierna,

baserat på senaste betalkurser, var vid samma tid-

punkt 315 Mkr.

Omsättningen av aktierna var under 1998 totalt

1.065.007 aktier. Antalet omsatta aktier per dag via

Stockholms Fondbörs uppgick för A-aktier till 427

och för B-aktier till 15.000.

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet i SWECO AB uppgick per årsskiftet

1998/99 till 74.018.025 kr. Aktiekapitalet är fördelat

på A- och B-aktier, där varje aktie har ett nominellt

belopp om 5 kronor. Samtliga aktier medför lika rätt

till andel i SWECOs tillgångar och vinster.

Rösträtt

A-aktierna har en röst och B-aktierna har en tiondels

röst. Vid bolagsstämma kan röstberättigad rösta för

hela antalet ägda och företrädda aktier, utan

begränsning i röstetalet

Aktieägare

Antalet aktieägare i SWECO AB uppgick i januari

1999 till 3.039. Antalet institutionella ägare, definie-

rat som aktiebolag, fonder, stiftelser och andra juri-

diska personer, uppgick till 128. Totalt antal utländska

ägare var 25. Antalet medarbetare i SWECO-koncer-

nen som också var aktieägare i SWECO var 404.

Antalet aktier och röster per kategori framgår av

tabell nedan.

Utdelning

Styrelsen föreslår att utdelning för verksamhetsåret

1998 lämnas med 1:20 kronor per aktie.

Konverteringsrätt

Rätt till konvertering av aktier i serie A till serie B är

inskriven i SWECOs bolagsordning. Konvertering

handläggs efter skriftlig anmälan till bolaget.
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Fördelning av aktieinnehav januari 1999
Aktieinnehav Aktieägare Röster

Antal aktier Antal % Antal % Antal %

1 – 500 400.744 2,7 2.023 66,5 73.495.900 2,3

501 – 1.000 300.028 2,0 353 11,6 49.775.800 1,6

1.001 – 10.000 1.664.299 11,2 552 18,2 265.726.900 8,4

10.001 – 50.000 1.724.358 11,7 82 2,7 288.355.800 9,1

50.001 – 100.000 847.137 5,7 11 0,4 102.488.700 3,2

100.001 – 9.867.039 66,7 18 0,6 2.390.550.900 75,4

Summa 14.803.605 100,0 3.039 100,0 3.170.394.000 100,0

SWECO-AKTIEN

SWECO ABs aktier
Antal Andel i % av

Aktieslag Aktier Röster Aktier Röster

A 1.877.815 1.877.815 12,7 59,2

B 12.925.790 1.292.579 87,3 40,8

Totalt 14.803.605 3.170.394 100,0 100,0

Aktieägare per kategori januari 1999
Andel i % av

Kategori Aktier Röster

Institutionellt ägande 60,2 68,1

varav svenskt ägande 57,0 66,8

varav utländskt ägande 3,2 1,3

Privatägande 39,8 31,9

varav svenskt ägande 39,0 31,3

varav utländskt ägande 0,8 0,6

Svenskt ägande, totalt 96,0 98,1

Utländskt ägande, totalt 4,0 1,9

Medarbetare i 

SWECO-koncernen 9,4 11,4
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B-aktien Afv Generalindex

(c) SIX Findata

Omsatt antal aktier 1000-tal (inkl. efteranm.)Kr Antal

Största aktieägare januari 1999
Antal aktier Andel i % av

Ägare A B Totalt Aktier Röster

Fam G Nordström (privat och via bolag) 1.028.589 861.550 1.890.139 12,8 35,1

Latour 194.391 3.663.000 3.857.391 26,1 17,7

Stift. J. Gust. Richerts Minne 300.000 – 300.000 2,0 9,5

Robur – 1.549.800 1.549.800 10,5 4,9

Anders R Öhman 49.100 113.400 162.500 1,1 1,9

Skandia – 432.600 432.600 2,9 1,4

Bertil Falck – 385.758 385.758 2,6 1,2

SIF – 380.050 380.050 2,6 1,2

Fam Kurt O Eriksson (privat och via bolag) 26.544 69.000 95.544 0,6 1,1

Banco Fonder – 325.850 325.850 2,2 1,0

Övriga aktieägare 279.191 5.144.782 5.423.973 36,6 25,0

Totalt 1.877.815 12.925.790 14.803.605 100,0 100,0

Kursutveckling 

Aktiekapitalet
Nedan framgår aktiekapitalets utveckling sedan bolagets bildande

Förändring Totalt Nominellt Aktie-
av antal aktier antal aktier belopp kapital

Tidpunkt Kommentar A B A B Kr Mkr

1997, jun Bolaget bildas 1.000 – 1.000 – 100 0,1

1997, dec Split 19.000 – 20.000 – 5 0,1

1997, dec Nyemission 1.857.815 12.925.790 1.877.815 12.925.790 5 74,0



Från vänster på denna rad

Gunnar Nordström

Carl Ameln

Marita Claëson

Från vänster på denna rad

Birgit Erngren

Anders Frick

Lars Hansson

Från vänster på denna rad

Johan Landberg

Olle Nordström

Ingemar Olsson

Från vänster på denna rad

Wigon Thuresson

Magnus Naesman

Maj-Britt Johansson
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STYRELSE

Gunnar Nordström
Född 1929.
Arkitekt.
Styrelsens ordförande.
Ledamot sedan 1997.
Ordförande i Försäkringsaktie-
bolaget Svenska Brand.
Aktieinnehav: 547.102 samt 25%
i bolag som äger 1.139.546 aktier.

Carl Ameln
Född 1947.
Bergsingenjör.
VD och koncernchef i LKAB.
Ledamot sedan 1997.
Ordförande i Minelco. 
Ledamot i Boliden Ltd. 
Aktieinnehav: 1.000

Marita Claëson
Född 1945.
Arkitekt.
Anställd i FFNS.
Arbetstagarrepresentant sedan 1997. 
Aktieinnehav: 820

Birgit Erngren
Född 1939.
Fil. kand., tekn. dr hc.
Generaldirektör i NUTEK t o m 1998.
Ordförande i Nordisk Industrifond
t o m 1998. 
Ledamot sedan 1997. Ledamot i
Industrifonden, Kommunikations-
forskningsberedningen, Kammar-
kollegiets fonddelegation, European
Tourism Research Institute, Stiftelsen
för strategisk forskning och MTC AB
samt suppleant i AP-fonden.
Aktieinnehav: 998

Anders Frick
Född 1945.
Civilekonom.
Ledamot sedan 1997.
Direktör.
Ledamot i Brio, Fagerhult, Getinge
Industrier, Humlegården Fastigheter,
Lifco, Nordbanken Södra regionen
och Securitas.
Aktieinnehav: 3.000

Lars Hansson
Född 1942.
Civilingenjör. 
VD och koncernchef i SWECO. 
Ledamot sedan 1997. 
Ordförande i ALMEGA Tjänsteför-
bunden. Ledamot i Piren och SAF. 
Aktieinnehav: 20.000 

Johan Landberg
Född 1947.
Tekn. dr.
Anställd i VBB VIAK. 
Arbetstagarrepresentant sedan 1998. 
Aktieinnehav: 968

Olle Nordström
Född 1958. 
Civilekonom.
VD i Humlegården Fastigheter. 
Ledamot sedan 1997. 
Ledamot i Humlegården Fastigheter,
Ingemansson Technology och 
Vasahem. 
Aktieinnehav: 118.741 samt 25%
i bolag som äger 1.139.546 aktier.

Ingemar Olsson
Född 1943.
Ingenjör.
Anställd i THEORELLS.
Arbetstagarrepresentant sedan 1998.
Aktieinnehav: 100

Wigon Thuresson
Född 1942.
Pol. mag.
VD och koncernchef i 
Sandblom & Stohne. 
Ledamot sedan 1997.
Ordförande i Humlegården 
Fastigheter. 
Aktieinnehav: 4.000

Suppleant
Magnus Naesman
Född 1955.
Civilingenjör.
Anställd i BLOCO.
Arbetstagarrepresentant sedan 1997.
Aktieinnehav: 190

Styrelsens sekreterare
Maj-Britt Johansson
Född 1941.
Anställd i SWECO.
Adjungerad sedan 1997.
Aktieinnehav: 1.800

Revisorer
PricewaterhouseCoopers KB 
Ansvarig revisor:
Michael Bengtsson
Född 1959.
Auktoriserad revisor.



Från vänster på översta raden

Lars Hansson

Ingemar Ståhl

Kenny Andersson

Ulf Gustafsson

Från vänster på denna rad

Torsten Josephson

Anders Lénberg

Mårten Lindström

Från vänster på denna rad

Hans Olson

Richard Olsson

Maths Palm

Från vänster på denna rad

Jerker Perers

Janne Svensson

Örjan Wikforss
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Lars Hansson •
Född 1942.
Civilingenjör.
VD och koncernchef i SWECO.
Anställd sedan 1987.
Aktieinnehav: 20.000

Ingemar Ståhl •
Född 1939.
Arkitekt.
vVD i SWECO.
Anställd sedan 1998.
Aktieinnehav: 0

Kenny Andersson
Född 1942.
Ingenjör.
VD i THEORELLS.
Anställd sedan 1958.
Aktieinnehav: 2.500

Ulf Gustafsson
Född 1938.
Ingenjör.
VD i SWECO Industriteknik.
Anställd sedan 1985.
Aktieinnehav: 0

Torsten Josephson
Född 1953.
Civilingenjör.
VD i SWECO Projektledning.
Anställd sedan 1992.
Aktieinnehav: 5.000

Anders Lénberg •
Född 1946.
Personal- och utbildningsadmi-
nistrativ utbildning. 
Personaldirektör i SWECO.
Anställd sedan 1976.
Aktieinnehav: 1.000

Mårten Lindström •
Född 1950.
Civilingenjör.
Informationsdirektör i SWECO
och VD i VBB Anläggning.
Anställd sedan 1998.
Aktieinnehav: 12.100

Hans Olson
Född 1949.
Civilingenjör.
VD i BLOCO.
Anställd sedan 1993.
Aktieinnehav: 3.328

Richard Olsson
Född 1938.
Civilingenjör, civilekonom.
VD i SWECO International.
Anställd sedan 1994.
Aktieinnehav: 500

Maths Palm •
Född 1959.
Civilekonom.
Ekonomidirektör i SWECO. 
Anställd sedan 1988.
Aktieinnehav: 1.000

Jerker Perers
Född 1945.
Civilingenjör.
VD i VBB VIAK.
Anställd sedan 1971.
Aktieinnehav: 4.002

Janne Svensson
Född 1951.
Arkitekt.
VD i FFNS.
Anställd sedan 1995.
Aktieinnehav: 10.000

Örjan Wikforss •
Född 1950.
Arkitekt, tekn. dr, professor.
Chef för IT och FoU i SWECO.
Anställd sedan 1994.
Aktieinnehav: 10.000

• Ingår i SWECOs koncernledning.
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ADRESSER

Adress Telefon Telefax

SWECO Gjörwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm 08-695 60 00 08-695 66 10
info@sweco.se, www.sweco.se

BLOCO Hantverkargatan 11B, Box 22560, 104 22 Stockholm 08-692 55 00 08-652 47 00
Södra Järnvägsgatan 37, Box 259, 851 04  Sundsvall 060-16 99 40 060-15 48 00

DDD Hantverkargatan 11B, Box 22560, 104 22 Stockholm 08-692 55 99 08-652 47 00
Orefelt Hantverkargatan 11B, Box 22560, 104 22 Stockholm 08-692 55 99 08-652 91 55

FFNS Rosenlundsgatan 31, Box 17920, 118 95 Stockholm 08-522 952 00 08-522 953 00
Funckens Gränd 1, Box 1292, 111 92 Stockholm 08-522 952 00 08-522 955 10
Kungsgatan 19, 961 61 Boden 0921-177 70 0921-516 57
Bergmästaregatan 2, Box 1902, 791 19 Falun 023-464 60 023-464 61
Klockljungsvägen 1, Box 258, 982 22 Gällivare 0970-140 70 0970-155 49
Nygatan 3, 803 20 Gävle 026-18 81 00 026-18 27 95
Gullbergs Strandgata 3, Box 2203, 403 14 Göteborg 031-62 75 00 031-62 77 22
Brogatan 23, 302 43 Halmstad 035-21 89 50 035-13 09 32
Kungsgatan 2, 252 21 Helsingborg 042-12 77 30 042-14 98 12
Östra Strandgatan 10, Box 145, 551 13 Jönköping 036-10 04 00 036-71 09 65
Ronnebygatan 42, 371 33 Karlskrona 0455-151 20 0455-151 08
Kungsgatan 7, 652 24 Karlstad 054-10 23 50 054-10 23 26
Klostergatan 16, 582 23 Linköping 013-12 95 95 013-14 54 11
Stora Torget 3, 582 19 Linköping 013-35 73 00 013-14 30 69
Västra Varvsgatan 11, Box 50120, 973 24 Luleå 0920-356 00 0920-356 45
Geijersgatan 8, 216 18 Malmö 040-16 70 00 040-15 43 47
Lidgatan 2, Box 114, 941 23 Piteå 0911-930 00 0911-198 14
Storgatan 40, 931 31 Skellefteå 0910-142 50 0910-104 55
Karlsgatan 3, 541 50 Skövde 0500-41 07 85 0500-47 16 08
Södra Järnvägsgatan 37, Box 259, 851 04 Sundsvall 060- 16 99  50 060-15 48 00
Västra  Norrlandsgatan 10 B, 903 27 Umeå 090-71 52 00 090-71 52 29
Bergsbrunnagatan 1, 753 23 Uppsala 018-10 90 90 018-10 00 99
Södra Ringvägen 12, Box 8, 721 03  Västerås 021-14 11 00 021-14 11 14
Grubbensgatan 6, Box 8054, 700 08 Örebro 019-16 81 00 019-16 81 49
Nygatan 17, 891 33 Örnsköldsvik 0660-107 80 0660-21 14 96
Storgatan 39, Box 553, 831 27 Östersund 063-12 79 90 063-12 64 18

SWECO Industriteknik Huvudstagatan 1, Box 1805, 171 21 Solna 08-705 93 00 08-730 24 10
Klockljungsvägen 1, Box 177, 982 22 Gällivare 0970-164 60 0970-164 05
Gullbergs Strandgata 3, Box 2203, 403 14 Göteborg 031-62 75 00 031-62 75 39
Ronnebygatan 42, 371 33 Karlskrona 0455-151 20 0455-151 08
Hjalmar Lundbomsvägen 44, 981 31 Kiruna 0980-831 90 0980-192 93
Västra Varvsgatan 11, Box 50120, 973 24 Luleå 0920-357 50 0920-357 75
Eddagatan 4, 217 67 Malmö 040-37 53 50 040-27 02 50
Lidgatan 2, Box 114, 941 23 Piteå 0911-931 00 0911-125 44
Bäckgatan 7, 931 34 Skellefteå 0910-382 70 0910-77 71 45
Gjörwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm 08-695 60 00 08-695 61 80
Södra Järnvägsgatan 37, Box 259, 851 04 Sundsvall 060-16 99 10 060-61 30 07

Cactus Krokslätts Fabriker 30, 431 37 Mölndal 031-86 97 00 031-86 97 24
Hedlund Kontroll Huvudstagatan 1, Box 1029, 171 21 Solna 08-734 93 80 08-735 58 50
NICON Finland Vagnsmakarevägen 8, FI-68660 Jakobstad, Finland +358 6 781 44 00 +358 6 781 44 44

SWECO Projektledning Gjörwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm 08-695 60 00 08-695 64 10
Kvarnholmen, Box 95, 590 30 Borensberg 0141-415 00 0141-415 20
Nelsonsgatan 1, Box 55047, 504 02 Borås 033-12 44 33 033-12 88 55
Svärdsjögatan 19, 791 31 Falun 023-188 01 023-188 05
Enkhuset, Bruksplan, Box 18, 815 04 Söderfors 0293-300 33 0293-300 90
Gullbergs Strandgata 3, Box 2203, 403 14 Göteborg 031-62 75 00 031-15 14 70
Kungsgatan 2, 252 21 Helsingborg 042-24 51 50 042-24 51 55
Östra Strandgatan 10, Box 145, 551 13 Jönköping 036-10 04 00 036-71 09 65
Klostergatan 16, Box 660, 581 07 Linköping 013-10 30 70 013-31 87 87
Bankgatan 4, 223 52 Lund 046-14 00 75 046-14 50 75
Eddagatan 4, 217 67 Malmö 040-37 49 90 040-37 49 99
Hospitalsgatan 22, 611 32 Nyköping 0155-28 25 60 0155-28 27 96
Södra Järnvägsgatan 37, Box 259, 851 04  Sundsvall 060-16 99 60 060-61 30 07
Västra Norrlandsgatan 10 B, 903 27 Umeå 090-71 52 30 090-13 64 20
Södra Ringvägen 12, Box 8, 721 03  Västerås 021-12 66 68 021-18 69 46
Storgatan 39, Box 553, 831 27 Östersund 063-12 50 90 063-12 90 60

THEORELLS Huvudstagatan 22, Box 1261, 171 24 Solna 08-705 06 00 08-705 08 00
Bangatan 21, Box 1261, 171 24 Solna 08-705 06 00 08-705 08 20
Huvudstagatan 1, Box 1805, 171 21 Solna 08-705 93 00 08-730 24 10
Bergmästaregatan 3, 791 30 Falun 023-464 80 023-464 81
Klockljungsvägen 1, Box 258, 982 22 Gällivare 0970-140 70 0970-155 49 
Södra Kungsvägen 25, Box 797, 801 29 Gävle 026-10 52 40 026-18 26 62
Gullbergs Strandgata 3, Box 2203, 403 14 Göteborg 031-62 75 00 031-63 28 28
Brogatan 23, 302 43 Halmstad 035-21 89 50 035-13 09 32
Datorgatan 3, 561 33 Huskvarna 036-13 20 20 036-14 86 80
Norra Vägen 40, 392 35 Kalmar 0480-284 25 0480-141 36
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Adress Telefon Telefax

Hjalmar Lundbomsvägen 44, 981 31 Kiruna 0980-187 90 0980-809 05
S:t Larsgatan 9 D, 582 24 Linköping 013-31 51 80 013-10 47 45
Västra Varvsgatan 11, Box 50120, 973 24 Luleå 0920-356 50 0920-356 75
Företagsvägen 30, 227 61 Lund 046-14 04 20 046-12 58 64
Eddagatan 4, 217 67 Malmö 040-37 53 00 040-13 21 50
Gamla Rådstugugatan 1, 602 24 Norrköping 011-18 62 25 011-15 98 75
Lidgatan 2, Box 114, 941 23 Piteå 0911-930 00 0911-198 14
Smedsgatan 19, Box 104, 811 22 Sandviken 026-27 17 46 026-27 11 62
Södra Järnvägsgatan 37, Box 259, 851 04 Sundsvall 060-16 99 70 060-15 81 83
Kungsgatan 72, 903 30 Umeå 090-15 98 15 090-15 98 29
Kungsgatan 62, 753 18 Uppsala 018-16 13 00 018-15 43 12
Skäpplandsgatan 1 A, 703 46 Örebro 019-26 15 20 019-26 27 80
Apoteksgränd 3, 891 33 Örnsköldsvik 0660-177 40 0660-825 12

THEORELLS Norge Sandakerveien 74, NO-0483 Oslo, Norge +47 22 22 22 10 +47 22 22 55 10
Tjeldberget 4, Bodin, NO-8017 Bodø, Norge +47 75 58 30 00 +47 75 58 30 13
Haugåsstubben 3, NO-4016  Stavanger, Norge +47 51 88 03 30 +47 51 88 03 31
Olav Tryggvasonsgate  5 C, Postb. 744, NO-7407 Trondheim, Norge +47 73 83 35 00 +47 73 83 35 10

VBB Anläggning Gjörwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm 08-695 60 00 08-695 60 10
Gullbergs Strandgata 3, Box 2203, 403 14 Göteborg 031-62 75 00 031-62 77 22
Geijersgatan 8, 216 18 Malmö 040-16 70 00 040-15 43 47

BECO Energi Huvudstagatan 1, Box 1805, 171 21 Solna 08-705 93 00 08-730 24 10
Vaktgatan 3, 254 56 Helsingborg 042-15 14 40 042-15 98 07
Ronnebygatan 42, 371 33 Karlskrona 0455-151 20 0455-151 08
Eddagatan 4, 217 67 Malmö 040-37 53 50 040-27 02 50

Pehrs & Co Gjörwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm 08-695 65 50 08-695 65 60

VBB VIAK Gjörwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm 08-695 60 00 08-695 60 10
Kungsgatan 19, 961 61 Boden 0921-177 70 0921-516 57
Parkgatan 3, Box 1902, 791 19 Falun 023-464 00 023-464 01
Norra Skeppsbron 1, 803 10 Gävle 026-10 20 00 026-10 20 08
Gullbergs Strandgata 3, Box 2203, 403 14 Göteborg 031-62 75 00 031-62 77 22
Östra Strandgatan 10, Box 145, 551 13 Jönköping 036-10 04 00 036-71 09 65
Norra Vägen 40, 392 35 Kalmar 0480-178 52 0480-141 36
Kanikenäsbanken 10, Box 385, 651 09 Karlstad 054-14 17 00 054-15 89 26
Nya Boulevarden 10, Box 7, 291 21 Kristianstad 044-12 62 25 044-12 93 50
Låskolvsgatan 2, Box 1848, 581 17 Linköping 013-15 80 80 013-15 30 08
Västra Varvsgatan 11, Box 50120, 973 24 Luleå 0920-355 00 0920-355 45
Geijersgatan 8, 216 18 Malmö 040-16 70 00 040-15 43 47
Hospitalsgatan 22, 611 32 Nyköping 0155-28 25 60 0155-28 27 96
Södra Järnvägsgatan 37, Box 259, 851 04 Sundsvall 060-16 99 10 060-61 30 07
Agnebergsgatan 2, Box 56,451 15 Uddevalla 0522-818 00 0522-352 74
Kungsgatan 72, 903 30 Umeå 090-15 98 00 090-15 98 29
Kungsgatan 62, 753 18 Uppsala 018-16 13 00 018-15 43 12
Södergatan 1, 462 34 Vänersborg 0521-655 00 0521-655 10
Södra Ringvägen 12, Box 33, 721 03  Västerås 021-14 11 00 021-14 11 21
Lineborgsplan 3, Box 276, 351 05 Växjö 0470-485 00 0470-463 73
Skäpplandsgatan 1 A, 703 46 Örebro 019-21 85 00 019-26 00 55
Ringvägen 2, 831 34 Östersund 063-15 05 70 063-13 33 15

Aqua Konsult Fagerstagatan 3, Box 8270, 163 08 Spånga 08-474 55 50 08-474 55 10
BohusGeo Agnebergsgatan 2, Box 15, 451 15  Uddevalla 0522-390 45 0522-359 78
Terratema Låskolvsgatan 2, Box 1848, 581 17 Linköping 013-31 24 15 013-14 05 12
VA-Anläggningar Parkgatan 3, Box 1902, 791 26 Falun 023-464 00 023-464 01
VBB Samfunnsteknikk Sandakerveien 74, NO-0483 Oslo 4, Norge +47 22 22 09 90 +47 22 22 19 10

DBC-senteret, NO-3550 Gol, Norge +47 32 02 99 20 +47 32 02 99 21
Grønnegata 83, NO-2300 Hamar, Norge +47 62 53 34 20 +47 62 53 35 77

VVL Gjörwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm 08-695 62 50 08-695 66 60

SWECO International  Gjörwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm 08-695 65 00 08-695 65 10
Bahrain P.O. Box 26083, Manama, Bahrain +973 277 890 +973 255 359
Ecuador c/o Roberto Varhola, Muras 200, Quito, Ecuador +593 2 220 501 +593 2 501 444
Egypten 20, Hindawi Street. P.O. Box 1391-11511Dokki, Cairo, Egypten +20 2 360 55 02 +20 2 360 55 02
Filippinerna c/o LWUA, Motorpool Bldg. Katipunan Rd., Balara, 

Quezon City, Filippinerna +63 2 928 64 35 +63 2 920 55 81
Malaysia No. 23 A Jalan SS 21/60, Damansara Utama, 

47400 Petaling Jaya Selangor, Malaysia +60 3 717 74 26 +60 3 717 74 25
Pakistan Sunlight Building, 2 nd Floor, Bank Square, The Mall P.O. 

Box 1621, Lahore, Pakistan +92 42 735 87 77 +92 42 723 51 00
Panama Via Espana y Calle Elvira Méndez, Panama Edif. Banco de Boston, 

Officina 303 SWECO, Apt. 4185 Panama 5 +507 265 24 20 +507 265 27 31
Vietnam c/o Power Investigation and Design Company No 1, 

Thanh Xuan - Dong Da, Hanoi, Vietnam +84 4 854 72 90 +84 4 854 72 90

Newsec Regeringsgatan 65, Box 7795, 103 96 Stockholm 08-454 40 00 08-454 40 01
Drakegatan 2, Box 11405, 404 29 Göteborg 031-721 30 00 031-721 30 01
Västra Varvsgatan 10, 211 19 Malmö 040-30 75 30 040-30 75 35

NIAM Malmskillnadsgränd 6, Box 7693, 103 95 Stockholm 08-454 40 80 08-454 40 89
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BOLAGSSTÄMMA

Ordinarie bolagsstämma i SWECO AB (publ) hålles

tisdagen den 20 april 1999 kl 16.00 i Norra Latin,

Aulan, Drottninggatan 71 B, Stockholm.

Rätt att deltaga i stämman

Rätt att deltaga i stämman har den aktieägare som,

dels är registrerad i eget namn i den av Värdepap-

perscentralen VPC AB förda aktieboken senast fre-

dagen den 9 april 1999, dels har anmält sitt delta-

gande till stämman senast torsdagen den 15 april

1999, kl 12.00.

Förvaltarregistrerade aktier

Aktieägare, som låtit förvaltarregistrera sin aktier,

måste för att få utöva rösträtt vid stämman, tillfälligt

inregistrera aktierna i eget namn. Sådan registrering

bör begäras i god tid före den 9 april 1999 hos den

bank eller fondhandlare som förvaltar aktierna.

Anmälan

Anmälan om deltagande kan ske per post till 

SWECO AB, Box 34044, 100 26 Stockholm eller per

telefon 08-695 60 07, 08-695 65 86. Anmälan måste

vara bolaget tillhanda senast torsdagen den 15 april

1999, kl 12.00, då anmälningstiden utgår. Anmälda

stämmodeltagare erhåller per post ett inträdeskort,

som ska avlämnas vid entrén till stämmolokalen.

Fullmakt för ombud

För aktieägare som företräds av ombud ska fullmakt

översändas tillsammans med anmälan. Den som

företräder juridisk person ska förete kopia av regi-

streringsbevis eller motsvarande behörighetshand-

ling utvisande behörig firmatecknare.

Ärenden

Utöver presentation av förslag till ändringar i bolags-

ordning samt förslag till upptagande av konvertibelt

förlagslån genom emission av konvertibla skuldför-

bindelser, ärenden som enligt lag och bolagsordning

ska förekomma vid ordinarie bolagsstämma.

Utdelning

Styrelsen föreslår att utdelning till aktieägarna läm-

nas med 1:20 kronor per aktie.

Om bolagsstämman beslutar i enlighet med för-

slaget, beräknas utdelning komma att utsändas från

VPC fredagen den 30 april 1999.

Produktion Wildeco

Foto Roland Schröder,
Johan Olsson, Kjell Andrén,
Torbjörn Andersson, Heldur
Netocny/Bildbyrå Phoenix,
Michael Törnkvist och
Vandystadt/Pressens Bild.

Tryck SIB-tryck, 1999.
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