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Frdn SWECO Information

SWECO inbjuder Angpannefdreningen till
samgaende

Skapar Nordens ledande industri- och teknikkonsultforetag

Borsnoterade SWECO vill skapa Nordens ledande industri- och teknikkonsultféretag genom att
erbjuda Angpanneféreningen ett samgéende. Det sammanslagna bolaget uppnér en omséttning om
knappt 4 000 MSEK och har drygt 4 000 konsulter.

Redan i somras férvarvade SWECO 13% av aktierna i Angpanneféreningen. Nu g&r SWECO vidare
genom att erbjuda Angpanneféreningens aktieagare kontant betalning eller nyemitterade aktier i
SWECO.

- Ett samgaende mellan SWECO och Angpanneféreningen ar industriellt riktigt.
Angpanneféreningens starka stéllning inom industrirelaterade tekniktjanster, bland annat inom
process & anlaggning, system & produkter samt installation, kompletterar SWECOs starka positioner
inom bygg- och anlaggningsrelaterade tjanster med betoning pa teknik, miljé och arkitektur, sager
Wigon Thuresson, koncernchef i SWECO.

- Samgaendet mellan bolagen beraknas ge arliga synergieffekter om ca 100 miljoner kronor.
Koncernen kommer pa ett battre och effektivare satt att kunna méta kundernas krav pa mer
omfattande ataganden. Vidare ger det varje enhet i det nya bolaget majlighet att fortsatta vaxa, inte
minst internationellt. Det sammanslagna bolaget blir &ven genom sin storlek en &nnu attraktivare
arbetsgivare dar varje medarbetare ges vidgade personliga utvecklingsméjligheter.

- Vi har sedan en tid fort samtal med representanter for styrelsen i Angpanneféreningen och dess
huvudagare angéende ett eventuellt samgaende. Trots att dessa samtal annu ej lett till ett konkret
resultat anser SWECO att ett offentliggérande av SWECOs planer nu maste ske for att undvika
informationslackage. SWECO anser det ocksa angelaget att snarast bereda samtliga aktieagare
mojlighet att ta stallning till ett konkret erbjudande. Detta &r utformat s& att Angpanneféreningens
huvudagare ges mojlighet till ett betydande &gande i det sammanslagna bolaget, sager Wigon
Thuresson.

SWECO ar Sveriges storsta konsultféretag inom teknik, miljé och arkitektur med 2 200 medarbetare i nio bolag:
SWECO FFNS, SWECO BLOCO, SWECO THEORELLS, SWECO Projektledning, SWECO VBB VIAK, SWECO
Industriteknik, SWECO Position, SWECO Energuide och SWECO Connect. SWECO-aktien &r noterad pa O-listan
vid Stockholmsbérsen.

For ytterligare information kontakta:
Wigon Thuresson, Koncernchef i SWECO. Tel 08-695 60 00

Bo Jansson, Finanschef i SWECO. Tel 08-695 60 00

Telefon 08-695 60 00
E-post info@sweco.se

WWW.SWeco.se SWECO
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SWECO inbjuder Angpanneféreningen till
samgaende

Skapar Nordens ledande industri- och teknikkonsultforetag

« Genom ett samgaende skapas Nordens ledande industri- och
teknikkonsultféretag med en sammanlagd omsattning om knappt
4 000 MSEK och drygt 4 000 konsulter

« Samgaendet foreslas ske genom att SWECO forvarvar samtliga aktier och
konvertibler i Angpanneféreningen:

- For varje A-aktie i Angpanneféreningen erbjuds 185 SEK kontant eller 2,35 B-aktier i
SWECO

- For varje B-aktie i Angpanneféreningen erbjuds 180 SEK kontant eller 2,25 B-aktier i
SWECO

- Samtliga aktiedgare garanteras tilldelning av B-aktier i SWECO for upp till och med
200 aktier av respektive aktieslag i Angpanneféreningen. Utéver vad som atgér for
detta andamal kommer maximalt 3 000 000 B-aktier i SWECO att emitteras

- For varje konvertibel erbjuds 180 SEK kontant

e Budpremie 29%

« Aktiedgare representerande 15,1% av aktierna och 9,3% av rosternai
Angpanneféreningen har stéllt sig positiva till samgaendet och kommer att
acceptera erbjudandet under forutsattning att ej konkurrerande hégre bud
lamnas under budperioden

+ Samgaendet bedoms ge upphov till arliga synergier om ca 100 MSEK

« Samgaendet forvantas leda till en positiv effekt pa vinst per aktie i SWECO
under 2002

¢ Anmalningstid 5-23 november 2001

« Efter genomfort samgaende avser SWECO genomfora ett
deldgandeprogram for de anstallda i den nya koncernen
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SWECOs koncernchef Wigon Thuresson kommenterar affaren:

"Vi ager sedan juli i &r 13% av aktiekapitalet i Angpanneféreningen. Ett samgéende mellan SWECO
och Angpanneféreningen ar industriellt riktigt. Angpanneféreningens starka stéllning inom
industrirelaterade tekniktj&nster, bl a inom process & anlaggning, system & produkter samt
installation, kompletterar SWECOs starka positioner inom bygg- och anlaggningsrelaterade tjanster
med betoning pa teknik, miljo och arkitektur. Tillsammans vill vi skapa Nordens mest kompletta
industri- och teknikkonsultkoncern, som kan méta kundernas krav p& mer omfattande ataganden.
Den nya koncernen blir ledande inom flertalet discipliner och de stérre resurserna mojliggor for
respektive enhet att fortsatta vaxa, inte minst internationellt.”

"Inom SWECO har vi mycket stor respekt fér det kunnande som finns inom Angpanneféreningens
alla led. Genom en kombination av de bagge foretagen skapar vi battre forutsattningar for saval
Angpanneféreningens som SWECOs samtliga enheter att vidareutveckla sina kunskapsbaser och
starka sina marknadspositioner. Med drygt 4 000 konsulter erhdlls en 6kad kunskapsmassa med
positiva effekter pa utvecklingen av sdval spetskompetenser som tjansteutbud. Samgaendet ar en
offensiv atgard med betydande synergier i forsta hand pa intaktssidan.”

"Vi har sedan en tid fért samtal med representanter for styrelsen i Angpanneféreningen och dess
huvudagare angaende ett eventuellt samgaende. Trots att dessa samtal &nnu ej lett till ett konkret
resultat anser SWECO att ett offentliggorande av SWECOs planer nu maste ske for att undvika
informationslackage. SWECO anser det ocksa angelaget att snarast bereda samtliga aktieagare
mojlighet att ta stallning till ett konkret erbjudande. Detta &r utformat s& att Angpanneféreningens
huvudagare ges mdjlighet till ett betydande agande i det sammanslagna bolaget.”
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Offentligt erbjudande till aktiedgare i och innehavare av konvertibler utgivha av AB
Angpanneféreningen

SWECO AB ("SWECO”) har idag beslutat att lAmna ett offentligt erbjudande ("Erbjudandet”) till
aktiedgarna i och innehavarna av konvertibla skuldférbindelser ("konvertibler”) utgivna av AB
Angpanneféreningen ("Angpanneféreningen”) att férvarva samtliga utestdende aktier och
konvertibler. SWECO forvarvade den 11 juli innevarande ar 751 700 aktier av serie B i
Angpanneféreningen, motsvarande ca 13% av kapitalet och ca 8% av résterna. Forvarvspriset
uppgick till 180 SEK per aktie. SWECO &ger inga konvertibler i Angpanneféreningen.

Innehavare av A-aktier i Angpanneféreningen erbjuds att for varje A-aktie erhélla:
» 185 SEK kontant ("A-Kontantbudet”) eller

» 2,35 nyemitterade B-aktier i SWECO ("A-Aktiebudet”)

Innehavare av B-aktier i Angpanneféreningen erbjuds att for varje B-aktie erhélla:
» 180 SEK kontant ("B-Kontantbudet”) eller

» 2,25 nyemitterade B-aktier i SWECO ("B-Aktiebudet”)

For varje konvertibel om nominellt 162,70 SEK tillhérande Angpanneféreningens konvertibla
forlagslan 2000/2005 erbjuds 180 SEK kontant.

Courtage utgar ej for under Erbjudandet inlamnade aktier och konvertibler i Angpanneféreningen.

Antalet aktier som SWECO kan komma att emittera till foljd av Erbjudandet ar begransat och
kommer att fordelas enligt féljande:

* Varje aktiedgare i Angpanneféreningen per den 10 oktober 2001" ar garanterad tilldelning i A-
respektive B-Aktiebudet for 200 A-aktier och/eller 200 B-aktier i Angpanneféreningen, vilket
innebar maximalt 470 och/eller 450 B-aktier i SWECO ("200-garantin”).

e Utover vad som kan komma att utges till féljd av 200-garantin kommer SWECO ge ut maximalt

3 000 000 B-aktier, vilka tecknas av de aktieagare i Angpanneféreningen som énskar tilldelning
foér mer an 200 A-aktier och/eller 200 B-aktier ("Emissionstaket”).

* Vid dverteckning, dvs for det fall aktieagare i Angpanneféreningen véljer aktiebuden i s&dan
utstrackning att Emissionstaket éverskrids, kommer tilldelning till var och en ske i férhallande till
antalet inlamnade A- respektive B-aktier utéver 200-garantin.

De dverskjutande aktier som eventuellt inte berattigar till tilldelning i aktiebuden till féljd av
Emissionstaket kommer anses inlamnade i A- respektive B-Kontantbudet.

! Forutsatter att Angpanneforeningen medverkar till att SWECO far erforderlig tillgang till avstamningsregistret vid VPC per
den 10 oktober 2001. | annat fall begréansas nyemissionen till féljd av 200-garantin till sammanlagt maximalt 1 800 000 B-
aktier i SWECO.
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Baserat pa de senaste betalkurserna fér Angpanneféreningens och SWECOs B-aktier den 10 juli
2001, dvs dagen fére SWECOs férvarv av 13% av aktierna i Angpanneféreningen, om 140 SEK
respektive 77 SEK innebar B-Kontantbudet respektive B-Aktiebudet en premie om 29% respektive
24%. Under perioden fr&n och med den 10 juli 2001 till och med den 21 september 2001 har kursen
for Angpanneféreningens B-aktier varit oférandrad, medan Stockholmsbérsens Aktieindex och
SWECOs B-aktie under samma period fallit med 21% respektive 22%. Jamfért med de
genomsnittliga volymviktade betalkurserna fér Angpanneféreningens och SWECOs B-aktier de
senaste 30 handelsdagarna om 151 SEK respektive 71 SEK innebar B-Kontantbudet respektive B-
Aktiebudet en premie om 19% respektive 6%. Jamfért med de senaste betalkurserna for
Angpanneféreningens och SWECOs B-aktier den 21 september 2001 om 140 SEK respektive 60
SEK innebar B-Kontantbudet en premie om 29%, medan B-Aktiebudet inte innebar ndgon premie vid
dessa kurser.

Vid full anslutning till Erbjudandet och med antagande om att hela Emissionstaket tas i ansprak, men
utan beaktande av de aktier som kan komma att emitteras till f6ljd av 200-garantin, innebar
Erbjudandet en nyemission om 3 000 000 B-aktier i SWECO, motsvarande en agarandel om ca
16,9% och en rostandel om ca 8,6% i den nya koncernen, samt kontant betalning om ca 770 MSEK,
inklusive vederlag for utestdende konvertibler. Det totala vardet av Erbjudandet, baserat pa en kurs
p& SWECO B om 66 SEK?, inklusive vederlag for utestdende konvertibler, uppgar till ca 970 MSEK.

2 Den genomsnittliga volymviktade betalkursen de senaste 10 handelsdagarna.
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Bakgrund och motiv till erbjudandet

SWECO bildades 1997 genom ett samgaende mellan FFNS och VBB. Det sammanslagna SWECO
delades 1998 i tva separata noterade bolag, ett arkitekt- och teknikkonsultbolag, SWECO, och ett
fastighetsbolag, Humlegarden. SWECO har sedan dess genomfort ett omfattande férandringsarbete
for att na okad lonsamhet och tillvaxt. De vidtagna forandrings- och forbattringsatgarderna borjar ge
synbara effekter inom organisationen och pa resultatet.

Inom industri- och teknikkonsultbranschen har en valbehdovlig konsolidering redan inletts. SWECO é&r
fast besluten om att vara aktiv i denna process och har darfér under en tid utvarderat alternativa
strukturaffarer. SWECOs foretagsledning, styrelse och huvudégarkrets har efter denna utvardering
konstaterat att ett samg&ende med Angpanneféreningen &r industriellt riktigt.

SWECO och Angpanneféreningen &r tva foretag som kompletterar varandra val. Bada koncernerna
har medarbetare med spetskompetens som under lang tid byggt upp ett stort fortroende pa
marknaden. Bdde SWECO och Angpanneféreningen har héga ambitioner att utveckla
tjansteutbudet, oka IT-innehallet och forbattra konkurrensformagan. Bedomningen &r ocksa att
respektive foretagskultur har manga likheter, vilket ar en forutsattning for en framgangsrik
integration. Nagra av de 6vervaganden som legat till grund for Erbjudandet &terges nedan.

Det sammanslagna bolaget

- uppnar en position som Nordens ledande industri- och teknikkonsult med forbattrade mojligheter
att leverera helhetslosningar. Detta starker méjligheten till internationell expansion inte minst sett i
perspektivet att den nya koncernen blir nummer sju i Europa och nummer 14 i varlden

- blir ett komplett industri- och teknikkonsultféretag med starka positioner inom sina samtliga
verksamhetsomraden, i synnerhet inom tillvaxtomraden som Industriteknik, Energi, Miljé och
Teknisk IT

- far okade forutsattningar for framtida satsningar p& vaxande affarssegment, t ex inom IT,
telekom, lakemedel/life science och miljo

- blir genom sin storlek en @nnu attraktivare arbetsgivare déar varje medarbetare ges vidgade
personliga utvecklingsmojligheter.

Sammantaget gor SWECO bedomningen att ett samgéende skapar betydande synergier, framfor allt
pa intaktssidan, och mojliggor snabbare expansion inom intressanta tillvaxtomraden. Darfor ar detta
ett industriellt riktigt samgaende som ger berorda parter majlighet till en annu starkare utveckling.
SWECO uppskattar att de arliga synergieffekterna uppgar till ca 100 MSEK.
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Organisations- och styrelsefragor

SWECOSs bedémning ar att SWECO, Angpanneféreningen och dess anstéllda i manga avseenden
delar historik, varderingar och synen pd branschens framtid samt att de bagge féretagskulturerna ar
likartade. De bada foretagen har idag ocksé en likartad organisationsstruktur i form av
direktrapporterande affarsenheter. Allt detta underlattar ett samgaende.

SWECOs storsta agare, Latour och familjen Nordstrom (tillsammans representerande ca 55% ° av
rosterna i bolaget efter Erbjudandets fullféljande) har uttalat att man kommer att verka for att
eventuellt nytilkommande stérre aktiedgare i SWECO blir representerade i styrelsen.

Efter genomfért samgéende avser SWECO genomféra ett delagandeprogram for de anstallda i den
nya koncernen.

Villkor for Erbjudandet
Foljande villkor galler for Erbjudandet:

» att Erbjudandet accepteras i sadan utstrackning att SWECO blir agare till aktier och konvertibler
som representerar mer &n 90% av aktierna och résterna i Angpanneféreningen, raknat s&val fore
som efter full konvertering av utgivna konvertibler. SWECO férbehaller sig dock ratten att fullfélja
Erbjudandet &ven vid lagre anslutning

* att extra bolagsstdmma i SWECO fattar erforderliga beslut for att mojliggéra emission av nya
aktier som vederlag i Erbjudandet

« att alla erforderliga myndighetstillstdnd erhalls utan villkor eller pa villkor som, enligt SWECOs
beddmning, inte pa ett vasentligt negativt satt inverkar p& Erbjudandet eller forvarvet av
Angpanneféreningen

« att forvarvet, innan offentliggérande skett av att Erbjudandet fullféljts, inte helt eller delvis
omojliggors eller vasentligt forsvaras till foljd av lagstiftning, domstolsavgérande,
myndighetsbeslut eller motsvarande i Sverige eller utlandet, som foreligger eller kan forvantas,
eller av annan omstandighet utanfor SWECOs kontroll

» att det inte, innan offentliggdrande skett av att Erbjudandet fullfoljts, blivit kant for SWECO att
information som offentliggjorts av Angpanneféreningen i n&got vasentligt hanseende &r felaktig
eller vilseledande eller att ndgon vasentlig omstandighet som borde ha offentliggjorts av
Angpanneféreningen inte har offentliggjorts

Finansiering

SWECO har erhallit bindande kreditl6ften fran nordiska affarsbanker motsvarande hela vardet av
Erbjudandet.

3 Med antagande om att hela Emissionstaket tas i ansprak, men utan beaktande av de aktier som kan komma att emitteras till
foljd av 200-garantin.
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Finansiella effekter

Ett samgdende mellan SWECO och Angpanneféreningen pa ovan angivna villkor och med
antagande om att hela Emissionstaket tas i ansprak, men utan beaktande av de aktier som kan
komma att emitteras till foljd av 200-garantin, leder till att SWECO far ca 17,8 miljoner aktier och ett
borsvarde om ca 1 175 MSEK”.

Fullt genomfért beréknas ett samgéende mellan SWECO och Angpanneféreningen ge upphouv till
arliga synergier om ca 100 MSEK. Dessa synergier uppkommer saval pa intaktssidan, genom
jamnare och hogre belaggningsgrad och snabbare expansion inom intressanta tillvaxtomraden, som
genom besparingar av administrativa kostnader. Synergierna beraknas fa full effekt mot slutet av
2002. Integration, omstrukturering och realisering av synergier berdknas ge upphov till
engangskostnader om ca 100 MSEK. SWECO avser for detta &ndamal lagga upp en strukturreserv.
Vidare avser SWECO utreda forutsattningarna for att fordela en del av det évervarde som uppstar
genom forvarvet pa de av Angpanneféreningen dgda fastigheterna. SWECO avser mot bakgrund av
affarens karaktar och betydelse for SWECO att amortera den goodwill som déarefter uppstar 6ver 20
ar.

Den finansiella stallningen proforma per den 30 juni 2001 for det sammanslagna bolaget ger en
soliditet om ca 25% och en nettoskuldsattningsgrad om ca 1,3 utan beaktande av en eventuell
uppvardering av Angpanneféreningens fastigheter samt den strukturreserv som avses laggas upp.

Proforma for forsta halvaret 2001 ger samgéaendet en marginell forsamring av vinst per aktie.
Samgaendet forvantas dock leda till en positiv effekt pa vinst per aktie i SWECO under 2002.

Agarstruktur efter samgéendet

Vid full anslutning till Erbjudandet och med antagande om att hela Emissionstaket tas i ansprak, men
utan beaktande av de aktier som kan komma att emitteras till f6ljd av 200-garantin, kommer
Angpanneféreningens nuvarande &gare att tillsammans dga 16,9% av aktierna och 8,6% av
rostetalet i SWECO.

“ Baserat p& den genomsnittliga volymviktade betalkursen de 10 senaste handelsdagarna om 66 SEK for SWECO B.
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Atagande frén aktieadgare

Aktieagare representerande 15,1% av kapitalet och 9,3% av antalet roster i Angpanneféreningen har
stéllt sig positiva till Erbjudandet och forklarat att de kommer att acceptera Erbjudandet under
forutsattning att ej konkurrerande hogre bud lAmnas under budperioden.

Oversiktlig tidplan

Prospekt avseende Erbjudandet beraknas sandas ut till aktiedgare och innehavare av konvertibler i
Angpannefoéreningen omkring den 2 november 2001. Anmalningstiden fér Erbjudandet beraknas
I6pa fran och med den 5 november 2001 till och med den 23 november 2001. Under forutsattning av
att SWECO fullféljer Erbjudandet senast den 29 november 2001 berdknas redovisning av vederlag
kunna pébdrjas den 7 december 2001 till de aktiedgare och innehavare av konvertibler som
accepterat Erbjudandet. SWECO forbehaller sig ratten att forlanga anmalningstiden, liksom att
senarelagga tidpunkten for redovisning av vederlag.

Radgivare

SWECO har anlitat Enskilda Securities och Erneholm & Haskel som finansiella radgivare i affaren
samt Mannheimer Swartling Advokatbyra och Foretagsjuridik Nord & Co. som juridiska radgivare.

Stockholm den 24 september 2001

SWECO AB (publ)

SWECO é&r Sveriges storsta konsultféretag inom teknik, miljo och arkitektur med 2 200 medarbetare i nio bolag:
SWECO FFNS, SWECO BLOCO, SWECO THEORELLS, SWECO Projektledning, SWECO VBB VIAK, SWECO
Industriteknik, SWECO Position, SWECO Energuide och SWECO Connect. SWECO-aktien &r noterad pa O-listan
vid Stockholmsbérsen.

For ytterligare information kontakta:
Wigon Thuresson, Koncernchef i SWECO. Tel 08-695 60 00

Bo Jansson, Finanschef i SWECO. Tel 08-695 60 00
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