VD och koncernchefs anférande

Swecos Arstamma 2018

Tomas Carlsson:

2017 var det basta aret hittills for Sweco och for fjarde aret i rad gjorde vi rekordresultat.
Vi har behallit ett hogt tempo i verksamheten. Samtidigt har vi fortsatt att genomfora
forbattringar. Under aret var vart fokus att fortsatta utveckla organisationen och
foretagets helhet. En storre, bredare och starkare Swecokoncern har nu kommit pa
plats. Kunder och medarbetare ar néjda. Sweco ar idag Europas ledande expert pa att
planera och utforma framtidens samhallen och stader. Men vi kan &nnu battre!
Marknadslaget och verksamheten rymmer en potential for mer. Sweco ska fortsétta att
vaxa. Om det och annat ska jag strax beratta mer. Men forst: Varmt valkomna till arets
stamma!

*k*

Efterfragan &r bra pa samtliga vara stora marknader. Tidigare har Finland och
Nederlanderna haft en svagare efterfragan. Nu ar aven dom marknaderna bra. Fran
foregadende ar finns manga positiva faktorer att peka pa, saker som vi gjorde riktigt bra.
Har i Sverige har vi hallit uppe en genomsnittlig rérelsemarginal pa 12 procent. 12
procent ar det langsiktiga Ionsamhetsmal vi har i hela koncernen och det &r naturligtvis
gladjande att vi har redan har natt dit. Den finska ekonomin har forbattrats under de
senaste tva aren. Vi har en ledande marknadsposition, hog effektivitet och ett starkt
kundfokus. Det kan vi dra nytta av nar marknaden fortsatter att utvecklas positivt. Tva av
tre divisioner i Danmark gar bra och Sweco Danmark ar darmed val positionerat for
fortsatt tillvaxt. | Tyskland hade vi en tvasiffrig tillvaxt och det ar fantastiskt bra att vi
vaxer starkt pa en sa langsiktigt stabil, intressant och av oss prioriterad marknad. |
Nederlanderna borjar vi fa utvaxling pa vara anstrangningar att uthalligt n& en hogre
resultatniva genom att implementera Swecos verksamhetsmodell. Om an fran en lag
niva, sa mer an fordubblades EBITA under aret. Vi borjar se resultatet av ett forbattrat
kundfokus, battre ledarskap och battre samarbete. Aven i Storbritannien har vi borjat att
anvanda Swecos modell och har ser vi ocksa resultat i form av bra organisk tillvaxt.
Belgien har blivit en alltmer intressant marknad for oss. Dar forbattrar vi resultatet
samtidigt som vi pa senare tid har haft majlighet att gora flera intressanta forvarv. Jag
aterkommer till det.

Vi har ockséa vunnit fortroendet att fa arbeta i manga intressanta projekt. | Norge har vi
fatt uppdraget att utforma den nya motorvagen i Hedmark — ett av Norges storsta
infrastrukturprojekt. P& World Architecture Festival i Berlin tog Sweco i hard
internationell konkurrens hem vinsten i sin kategori med projektet att utforma Goéteborg
stads nya kulturhus i Bergsjon. | den kinesiska provinshuvudstaden Jinan ar vi med och
|6ser behovet av ett nytt kontorsomrade av hdg internationell standard och vi &r ocksa



med och skapar en stad i staden, med landskapsarkitektur och byggnader i samklang.
Vi fortsatter ocksa att fa bra resultat i kund- och medarbetarundersokningar.

78 procent av Swecos medarbetare ar motiverade eller mycket motiverade pa jobbet.
Det har ar naturligtvis extra viktigt for ett konsultforetag. Vi séljer inte bara
medarbetarnas expertis, utan ocksa deras engagemang, erfarenhet och energi. Vart
kundlofte ar att vara den mest kundnara och engagerade partnern med erkand expertis.
Vi har under aret arbetat med det har kundloftet pa alla vara marknader. Hos befintliga
medarbetare, men ocksa i rekrytering och nar nya medarbetare borjar hos oss.
Dessutom fick 81 procent av vara chefer hdgsta betyget — "utmarkt” — av sina
medarbetare. Det ar en forbattring fran 2016, da motsvarande siffra var 77 procent. Bra
chefer ar nodvéandiga for att en decentraliserad organisation ska fungera. Kundloftet,
medarbetarnas motivation och det decentraliserade ledarskapet syns i det arbete vi gor
for och med vara kunder. Mer an hélften av vara kunder ger Sweco hogsta betyget i den
undersokning vi ger kunderna efter varje avslutat uppdrag. Det har ar en forbéttring
jamfort med 2016, och innebér att fler kunder rekommenderar Sweco till kollegor eller
affarskontakter.

*k*

Men vi kan annu battre. Forutsattningarna finns inom var bransch och pa vara
marknader. Vi borde under aret ha vuxit mer i Sverige och Norge — vara tva storsta
marknader. Vi tvingades gOra onormalt stora projektnedskrivningar i framfor allt Norge
och Danmark. | nagra delar av organisationen maste vi starka ledarskapet, forbattra
projektkontrollen och 6ka debiteringsgraden. Atgarder har vidtagits for att vi framét, 6ver
hela linjen ska bli mer professionella i vart satt att driva projekt. Vi hade en for hog
omsattning av vara medarbetare. Aven om vara kollegor &r motiverade och vardesatter
Sweco som arbetsgivare, maste vi bli annu battre pa att tillhandahalla intressanta
karriarvagar, sa att de stannar langre och kompetensen behalls. Effekten forstarks av att
det finns och utbildas for f& ingenjorer och arkitekter for att méta den starka efterfragan.
Aven forra aret hammade det var mojlighet att vaxa.

*k%k

Vad ar det da som kravs framat? Vi maste fortsatta vaxa. Swecos tillvaxtmodell bygger
pa Ionsam tillvaxt, bade organisk och genom forvarv. Forst och framst handlar det om att
Oka intakterna genom ¢kad forsaljning. For att kunna gora det, maste vi attrahera,
rekrytera och behalla bra medarbetare. | foretagets historia har vi vuxit bade organiskt
och genom forvarv. Det ar ocksa vad jag fortsatt ser framfor mig. Organisk tillvaxt skapar
resurser for att gora forvarv nar ratt tillfalle uppstar. Det har skedde flera ganger under
foregdende &r och i bérjan av 2018. | januari i ar offentliggjorde vi forvarvet av Arstiderne
Arkitekter, som ar ledande i Danmark. Genom forvarvet blir var danska verksamhet 20
procent storre. Antalet arkitekter i Sweco blir ocksa 20 procent fler. Sweco har
darigenom blivit Europas ledande arkitektbyra med fler &n 1 200 arkitekter. For tva
manader sedan offentliggjorde vi férvarvet av BML, ett tyskt konsultféretag med



verksamhet i och runt Frankfurt. FOrvarvet starker var position i Frankfurt-omradet och
ger starkt kompetens pa en marknad med hog tillvaxt. Dessutom forvarvade vi Karves i
Finland, Snoeck & Partners, M&R Engineering och Haskoning DHV i Belgien samt
Dimensjon Radgivning i Norge.

Samtliga forvarv starkte var position och breddade vart erbjudande. Men framfor allt var
2017 alltsa ett ar da vi utvecklade organisationen och kom pa plats med helheten.
Integrationen av Grontmij blev helt klar. Vi har tidigare konstaterat att forvarvet — som ar
det storsta hittills for Sweco — kan sammanfattas i tre ord: Hogre. Lagre. Snabbare. De
arliga synergierna blev 20 procent hogre &n vi raknade med. Integrationskostnaden for
affaren blev 11 procent lagre. Och de férvantade synergierna naddes dubbelt sa snabbt
som beraknat.

*k%

Ytterst forverkligas foretagets framtid i de kundprojekt som vi genomfoér. Genom att vara
framgangsrika i dem kommer vi fortséatta att vaxa. Lat mig kort ga igenom nagra av de
projekt vi just nu arbetar med:

e Jag borjar har i Stockholm, dar centralstationen genomgar en total modernisering.
D4 anlitas Sweco. Uppdraget omfattar hela anlaggningen, fran spar till plattformar.

e | Paris anlitas Sweco i Europas storsta tunnelbanesatsning just nu. 20 mil nya
tunnelbanelinjer och 68 nya stationer ska starka forbindelserna mellan stadens
fororter. Det forenklar pendling och forbattrar luftkvaliteten. Sweco jobbar med
overgripande projektledning och detaljprojektering av en linje och fem nya
stationer.

e | London har vi just avslutat uppdraget for informationsféretaget Bloomberg, som
byggde ett nytt Europa-hdgkvarter. Byggnaden har i planeringsstadiet fatt den
hogsta ratingen nagonsin utdelad i miljocertifieringssystemet BREEAM. Det
beskrivs alltsd med ratta som varldens mest hallbara kontorsbyggnad. | det har
projektet bidrog Sweco med innovativa tekniska Iésningar.

e | Tyskland har vi fatt uppdraget att bista med tjanster inom planering, arkitektur,
byggkonstruktion och renovering i projektet Frankfurt Grand Central, dar omradet
vid centralstationen i Frankfurt am Main moderniseras.

e | Amsterdam har vi ansvaret att ta fram tre omfattande stadsplaner. Stadsdelarna
ar nyckelinitiativ for Amsterdams framtida bostadsfoérsorjning.

Har vill jag ocksa passa pa att namna vart initiativ Urban Insight, som vi lanserade i
februari. Det ar en serie rapporter som vi kommer att publicera framéver, dar Swecos
experter delar med sig av sin kunskap aven i det offentliga samtalet. | det har fallet
handlar det om hur stadsstrukturer i Europa paverkar medborgarnas férmaga att mota
sina behov. Vi dlskar att utforska stader, vi har en unik expertis pa omradet, och vi vill
aktivt bidra till utformningen av en mer hallbar framtid. Urban Insight ar ett sétt att



ytterligare dela med sig till samhallet. Samtidigt som vara medarbetares expertis far
skina, marknadsfor vi vart kunnande. Det &r ett langsiktigt initiativ med ett nytt
overgripande tema varje ar. Temat fér 2018 ar Urban Move, med fokus pa mobilitet och
hallbar utveckling av transporter i Europa.

*k%k

Lat mig for en stund reflektera 6ver min tid som VD och koncernchef for Sweco. Det har
gatt drygt 5 ar sedan jag borjade i det har fantastiska bolaget. Sedan den dar
decemberdagen nar jag kom till vart Stockholmskontor pa Kungsholmen. Jag gick runt
en hel dag for att skaka hand med alla jag traffade. En forsta observation ar att det hade
varit svarare att géra samma sak idag. Det hade tagit dubbelt sa lang tid. Idag ar vi
namligen dubbelt s& manga pa Stockholmskontoret. Precis som vi &r nastan dubbelt s&
manga i Sverige och dubbelt s manga i koncernen totalt. Omséattningen ar dubbelt sa
stor. Resultatet ar dubbelt sa stort. Vart borsvarde har nastan tredubblats. Sweco har
ocksa gjort en resa i geografin. Jag kom in som koncernchef nar vi var starka i Sverige,
och hade borjat bygga en solid nordisk bas. Darifran har vi tagit oss till en ledande
position i Norden och nu i Europa. Idag ar var ambition att ha en ledande position pa alla
vara marknader. Vi vill vara Europas mest respekterade kunskapsféretag inom teknik,
miljo och arkitektur. Och vi har goda skal att gora ansprak pa den positionen. Hur har vi
gjort den har resan?

Den kan beskrivas stegvis, med tva forvarv. 2013 forvarvade vi Vectura. Vectura var
Nordens ledande konsult inom transportinfrastruktur. Genom affaren blev vi Nordens
storsta teknikkonsult. Aven har fungerar orden hogre, lagre och snabbare. De arliga
synergierna blev hogre an vi raknade med. Integrationskostnaden blev lagre. Och de
forvantade synergierna naddes snabbare an beraknat. Dessutom bidrog Vectura med
viktig kompetens till Swecos samlade erbjudande inom samhallsbyggnad. Det andra
forvarvet ar sjalvklart Grontmij som vi annonserade 2015. Med den har affaren tog vi
steget till en ledande position i Europa. Nu har jag namnt Grontmij flera ganger. Och
eftersom jag ar bland vanner kan jag bjuda pa en liten anekdot fran slutspurten av
forhandlingarna. Men innan slutspurten, vi hade arbetet i mer an atta manader med
forberedelser, utredningar, forhandlingar och dvervaganden. Otaliga méten, kontakter
med radgivare, resor, styrelsemoten och naturligtvis méten med Grontmij. Mot slutet var
vi ca 150 personer inblandade pé& var sida. Det fanns en absolut deadline. Mandagen
den forsta juni klockan 9 skulle Amsterdambérsen 6ppna. Om vi inte var klara tills dess
sa skulle affaren falla. Hela sista veckan innan deadline férhandlade vi i Amsterdam. Det
boljade fram och tillbaka. Pa I6rdag kvall brét férhandlingarna ihop. Men vi hade inte gett
upp hoppet, sa jag bestamde mig for att stanna i Amsterdam under séndagen. Mitt pa
sondagen ringde motparten och ville ateruppta forhandlingarna. Det gjorde vi. Vid tva pa
natten var jag slutkord. Jag bad var finansdirektor Jonas Dahlberg att avidsa mig. Min
instruktion till Jonas var: "Sag nej tills de ger sig!” Klockan fyra vackte Jonas mig.
Forhandlingarna hade brutit ihop igen. Jag kande att nu maste vi fa ihop det har. Jag
ringde nagra samtal och halv sex bérjade vi férhandla igen. Kvart i sju kom vi 6verens.
Jag berattar det har for att visa hur viktig langsiktighet, envishet och framfor allt laganda
ar i affarer som den har, men egentligen i allt vi gor. Lat mig utveckla de har begreppen.



Langsiktighet: For en extern betraktare kan det se ut som att en affar gors 6ver en natt.
Sa var det ju bokstavligen i det har fallet. Men den gangen, precis som alltid annars tar
det mycket lang tid att bygga en relation med bolaget som ska férvarvas. Envishet: En
affar ar "pa” och "av” flera ganger under en lang férhandling. Man tror sig vara pa vag
hem. Man férhandlar tills man somnar, vacks av att ett besked, vaknar till liv av ett
annat. Samtidigt som det, precis som i det har fallet, finns en deadline att jobba mot.
Laganda: Manga olika delar av foretaget ar inblandat och jobbar tillsammans for att
stanga en affar. Dessutom ar det ju hela foretagets prestationer som har skapat de
resurser som gor det mojligt att kopa foretaget. Och det ar hela féretagets valkomnande
kultur som mojliggor en lyckad integration.

*k%

Men Swecos resa kan givetvis beskrivas dven pa andra satt an genom forvarven. Jag
vill garna peka pa utvecklingen av ledningen. Vi jobbar fokuserat med att skapa en annu
mer professionell ledning. Cheferna har starkts och utvecklats for att kunna véaxa Sweco
fran den svenska verksamheten till den europeiska. Vi har byggt en stérre kostym som
verksamheten har vuxit in i och som vi kan fortsétta vaxa i. Ytterligare ett satt att
beskriva Swecos resa ar genom bredden av de utvecklande projekt vi jobbar med.
Listan ar helt fantastisk pa alla projekt vi under de senaste aren har tagit oss an inom
arkitektur, byggkonstruktion, stadsplanering, vatten, energi, industri och
transportinfrastruktur. Vi jobbar med multiarenor och Olympiastadior. Vi utvecklar
urgamla gruvor och ultramoderna rymdcenter. Universitetsbibliotek, kulturcentra,
trafikcentra, simhallar och valdigt manga sjukhus. Vi ar med och tar fram platserna for
framtidens bioupplevelse och framtidens frisdrsalonger. Vi har jobbat med nya
huvudkontor for Spotify och datacenter for Facebook. Vi hjalper till med IT-stod for
hallbart fiske, varldens mest energieffektiva hotell och en tunnel under Finska viken. Vi
har faktiskt varit med och byggt tunnlar fér skéldpaddor och bjérnar vid ett
motorvagsbygge i Bulgarien. Vi skapar helt nya héllbara stader och grona stadsdelar. Vi
jobbar med att bygga skyskrapor av tré och skapa biobransle av alger. Och sa har vi
varit med om att sékra vodkatillverkning i Ahus och rent vatten till pilsnerns hemstad.

*k%k

Lat mig bjuda pa ytterligare en anekdot som kan beskriva Swecos resa, just utifran det
har projektperspektivet. Nar jag borjade fanns det en forestallning internt om att Sweco
inte kunde vinna stora projekt. P& den tiden skickade vi pressmeddelanden nar vi hade
gjort affarer varda mer an 20 miljoner kronor och sadana pressmeddelanden skickades
ganska sallan. Det gick nagra ar. Vid ett tillfalle slogs jag av att jag inte sett nagra
pressmeddelanden fran Sweco Sverige pa ett tag. Asa Bergman var d& chef fér Sweco
Sverige. Jag fragade henne lite bekymrat hur det var med orderingangen. "Det gar bra”,
svarade hon. "Men jag har inte sett nagra pressmeddelanden”, invande jag. Och da
svarade Asa: "Vi skickar inte pressmeddelanden for smaaffarer langre och sadant dar
krafs for 20 miljoner kronor kan jag inte halla pa och stéra dig med.” Sweco har vuxit.



*k%k

Vad ser jag da framat? Ni som har varit med pa stamman forr kan ha hort mig saga det
har: Sweco ar i framtidsbranschen. Vi ar inte bara experter pa framtidens samhallen och
stader. Vi bedriver aven en verksamhet med framtiden for sig. Bakom det har
pastaendet finns en storre analys. Var verksamhet star mitt i flera av var tids
megatrender, alltsa de férandringar som nu praglar vara samhallen. Framfor allt handlar
det om urbanisering, klimatarbete och specialisering. Urbaniseringen fortsatter i allt
snabbare takt. Framtidens stader behdver mer av allt. Vara karnmarknader i Europa
tillhor de ledande i varlden nar det galler hallbara och integrerade I6sningar for bostader,
transportsystem, energi och vatten. Det innebar fantastiska mojligheter for vart féretag
som ar med och utvecklar stader. Pa sa satt bidrar vi till att gora dem till attraktiva
platser att leva och arbeta i. Klimatférandringar driver fram en klimatsakring av vara
samhallen. Manniskor efterfragar frisk Iuft, rent vatten och en levande natur. Av det har
foljer en omprovad konsumtion, omstéllning av vara energisystem och effektivisering av
infrastrukturen. | det har arbetet hjalper Sweco till att finna och utveckla nya, smartare
och framfor allt hallbara I6sningar. Specialiseringen innebar att kunderna fokuserar pa
sina karnverksamheter. Det omformar bade det privata naringslivet och den offentliga
sektorn. Kunderna i det privata naringslivet har fatt konkurrens fran aktorer i andra delar
av varlden. Pa en sadan global marknad tvingas foretagen att fokusera. Det som inte &r
karnverksamhet tar man hjalp med av experter. Det vill sdga konsulter. P& liknande satt
lever offentlig sektor i en verklighet med knappare resurser och stérre krav. En kommun
kanske bygger en skola vart tionde ar. Vi planerar och utformar skolor hela tiden. Det blir
effektivare att lata oss gora det. Det har ger oss teknikkonsulter och arkitekter en central
roll i alla delar av samhaéllets utveckling. Kunder behdver konsulter som skapar l6sningar
baserat pa utmaningarna och mojligheterna i omvarlden. De har makrotrenderna har
sadan kraft att de kommer att fortgd med oférandrad styrka, under lang tid framover.
Alldeles oavsett politiskt ledarskap och varldskonjunkturens svangningar. Det ar det jag
ser framat. Och det ar darfér Sweco ar i framtidsbranschen.

*kkkkx

Under 2017 gick Gunnar Nordstrém bort. Redan 1958 var Gunnar med och grundade
arkitektbolaget FFNS. Under manga ar var han dess nytankande VD. Sweco bildades
1997 nar FFNS gick samman med teknikkonsulten VBB. Och Gunnar blev koncernens
forsta styrelseordférande. Sammanslagningen var ett uttryck fér den tanke som Gunnar
tidigt hade sett, namligen att samarbete mellan ingenjorer och arkitekter maojliggor battre
resultat for kunderna. Ett sant kunskapsforetag har inga granser for hur langt det kan
utvecklas. Grundtanken maste bara tas vidare fér nya tider och nya geografier. Det héar
tankandet genomsyrar an idag Swecos syn pa framtiden. Det leder oss pa var vag
framat. Pa sa satt lever Gunnar vidare med oss. Ur Gunnars tankande kommer ocksa



var verksamhetsmodell. Den bygger pa lardomar som jag vill skicka med Sweco for
framtiden. Tro pa organisationen — Konsulterna ska ha mandat att méta kundernas
behov och starka relationen. Ett sant decentraliserat och lokalt ansvar far ett annu storre
genomslag av att vara en del av ett stort, ledande féretag. Samla de basta manniskorna
— Konsulternas expertis, beteende och férhallningssatt ar i slutandan det som definierar
en framgangsrik leverans till kunderna. Individerna &r viktiga. Ha ett resultat- och
kundfokus — Vara medarbetare ska vara uppmarksamma, l6sningsorienterade,
okomplicerade och resultatfokuserade i alla kundrelationer. Vi ska erbjuda den bésta
I6sningen for just deras situation. Och alltid strava efter det basta resultatet for kunden
och for Sweco. En sadan prestationsbaserad organisation behover inte betyda att det
blir dalig stamning. Tvartom! Vi ska ha roligt pa jobbet. D& presterar vi &nnu battre. Vi
har en verksamhetsmodell for att samtidigt kunna vara kundernas mest engagerade
partner, och for att vara den mest attraktiva arbetsgivaren for branschens béasta
ingenjorer och arkitekter. Det skapar resultat for Sweco. Och det kan jag sdga er: Roligt
har jag haft. Att leda Sweco under dryga 5 ar har varit en gladje. Det har varit intressant,
inspirerande och imponerande. Intressant for att den har resan har lart oss och mig sa
mycket. Inspirerande for att foretaget har utvecklats sa val. Imponerande for att resan
har mojliggjorts av fantastiska medarbetare, goda kundrelationer och engagerade
aktieagare.

*k*

Jag vill varmt och innerligt tacka alla aktiedgare for det engagemang och fortroende ni
visar i foretaget. Och for att ni delar 6vertygelsen om Swecos framtidsutsikter. Tack for
aret som har gatt! Och — fran mig personligen — tack for den tid vi har haft tillsammans
under alla de har aren!

Eftertrddande VD och koncernchef
Asa Bergman:

Lat mig borja med att tacka Tomas for en fantastisk tid som koncernchef. Tomas, du det
inte latt for mig med tanke pa vad du precis berattade — att Sweco under din tid
fordubblade antalet medarbetare, omsattning och resultat och dessutom tredubblade
borsvardet. Det ar en bedrift som kommer att forpliktiga. Tack for din insats! Och tack for
att jag har fatt jobba med dig under den hér tiden. Du har varit ett stort stod och en
energigivande inspiration. For att anknyta till din anekdot i talet: Aven om jag alltsa inte
har stort dig i onédan om 20-miljonersprojekt hittills, sa kan jag inte lova att jag inte
kommer att hdra av mig da och da for sma tips och rad.

*k%k

Det &r givetvis en stor ara att ta 6ver i rollen som VD och koncernchef, vilket jag alltsa
g6r imorgon. Jag ser oerhort mycket fram emot att samarbeta med er aktieagare for att



fortsatta den framgangsrika utvecklingen for foretaget. Vem ar da jag? Jag ar uppvuxen i
Vetlanda. Jag blev civilingenjor Vag & Vatten pa KTH har i Stockholm och anstélldes i
FFNS 1991. Atta &r senare, aret efter FFNS och VBB bildat Sweco, blev jag regionchef
med ansvar for vara projektledare i norra Sverige. Da flyttade jag ocksa upp till
Ostersund, och sedan dess har jag varit Jamtland troget. 2006 blev jag VD for Swecos
projektlednings-verksamhet. Och 2012 blev jag VD fér Sweco Sverige och en del av
koncernledningen. Under mina ar som ansvarig for Sverige har vi dubblat antalet
medarbetare och omsattningen har 6kat i samma grad. Mitt ledarskap ar varderingsstyrt.
Jag tror pa relationer, starka team, ansvar, 6msesidigt fortroende, transparens och
delaktighet. Det har ar mina nycklar for att leverera pa 6verenskomna mal.

*k%k

Nar jag star har uppe kan jag inte lata bli att minnas min forsta dag i Sweco. Aret var
1991. Min forsta chef var Goran Traff som sitter dar. Gunnar Nordstrom var VD. Jag
kéande direkt att foéretagets kultur var helt i linje med min personliga 6vertygelse, och att
detta var en plats dar jag kunde anvanda mina tekniska kunskaper, mitt intresse for
samhallsbyggnad och manniskor p& samma gang. Aven om foretaget alltsd har vuxit
enormt under dessa 27 ar sa ar dess sjal fortfarande densamma. Tomas har redan sagt
det, men jag aterupprepar det, for det ar nagot jag bar med mig och kommer att
prioritera: Grunden for var framgang ar kombinationen av var breda expertis, vart
kundfokus och engagemanget hos alla vara fantastiska medarbetare! Jag tror starkt pa
Swecos strategiska inriktning. Att planera och utforma framtidens hallbara samhallen
och stader, att vaxa pa alla marknader och att folja var decentraliserade
verksamhetsmodell. Vi ska fortsatta leverera pa denna strategi. Att vi byter koncernchef
ar ingen ursakt for att stanna upp. Det ska vara fokus pa projekt och kunder som vanligt.

*k*

Om jag tolkade Tomas ratt s behover jag imorgon inte ga runt och skaka hand med alla
pa Stockholmskontoret. Den svenska verksamheten kanner jag val till. Det forsta jag ska
gora fran imorgon ér istallet att fordjupa min forstaelse for marknaderna utanfor Sverige.
Jag vill fa en kansla for vilka unika egenskaper som gor Sweco framgangsrikt i varje
land. Jag vill sedan omvandla mina positiva erfarenheter fran Sweco Sverige till de
specifika behoven pa alla dessa marknader.

*k*

Aterigen: Ett stort tack for de fantastiska insatserna, Tomas! Och ett stort tack for
fortroendet!



