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Stark tillvaxt och 6kad I6nsamhet

Oktober —december 2011

¢ Nettoomséattningen uppgick till 1 786,1 MSEK (1 479,0).

¢ Rorelseresultatet uppgick till 191,6 MSEK (128,5).

e Roérelsemarginalen blev 10,7 procent (8,7).

¢ Resultatet efter skatt uppgick till 129,0 MSEK (85,8) och resultatet
per aktie till 1,41 SEK (0,94).

Januari — december 2011

¢ Nettoomséattningen uppgick till 5 987,6 MSEK (5 272,4).

¢ Rdrelseresultatet uppgick till 531,3 MSEK (432,7).

¢ Rorelsemarginalen blev 8,9 procent (8,2).

o Resultatet efter skatt uppgick till 374,8 MSEK (299,9) och resultatet
per aktie till 4,11 SEK (3,31).

¢ Stark finansiell stallning, nettofordran uppgick till 140,9 MSEK (240,1).

e Styrelsen foreslar en utdelning med 3,00 SEK (3,00) per aktie.

Koncernchef Mats Wappling kommenterar:

— Aret slutade bra for Sweco. Under fjarde kvartalet 6kade rorelseresultatet med narmare
50 procent, jamfort med samma period féregdende ar. Rorelsemarginalen blev 10,7
procent. Under fjarde kvartalet vaxte vi med 21 procent. For helaret blev rorelseresultatet
narmare 100 miljoner kronor béattre an féregaende ar.

— Genom forvarvet av FMC-koncernen med 1 100 medarbetare starker vi vara ledande
positioner i Norden rejalt. Sweco &r nu en av de ledande aktérerna &ven i Finland.
Forvarvet, som slutfordes i borjan av 2012, innebar att Sweco far en arsomsattning pa cirka
6,7 miljarder och 7 400 medarbetare.

— Efterfrdgan pa Swecos tjanster var stark under det fjarde kvartalet, trots den europeiska
skuldkrisen och en avmattning i den allmanna konjunkturen. Oron for den fortsatta
utvecklingen tilltar och osékerheten kring marknadsutvecklingen ar darfér stor.

— Lonsamhet och finansiell styrka i branschens absoluta toppklass ger oss goda méjligheter

att fortsatta vaxa. Vart breda tjansteutbud och ledande marknadspositioner inom flera
viktiga samhallsomraden borgar for en langsiktigt positiv utveckling.
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RESULTAT OCH STALLNING

Nettoomséattning och resultat januari —december 2011

Sweco-koncernens nettoomsattning dkade med 14 procent och uppgick till 5 987,6 MSEK
(5 272,4). Den organiska tillvéxten var 9 procent, tillvaxt genom forvarv uppgick till 6
procent medan valutaeffekter pa grund av en starkare krona paverkade tillvaxten negativt
med 1 procent.

Resultatsammandrag, MSEK Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec

2011 2010 2011 2010
Sweco Sverige 139,2 106,2 412,3 334,2
Sweco Norge 45,2 30,0 125,9 130,8
Sweco Finland 0,3 1,3 7,3 7,2
Sweco centrala & dstra Europa 5,3 3,5 1,6 7,3
Sweco Ryssland 5,9 1,0 10,3 3,4
Sweco Industry 14,0 2,5 24,9 1,5
Koncerngemensamt m.m. -18,3 -16,0 -51,0 -51,7
Rorelseresultat 191,6 128,5 531,3 432,7
Koncernens finansnetto -0,2 -1,5 -4,5 -9,0
Resultat fore skatt 191,4 127,0 526,8 423,7

Rorelseresultatet 6kade med 23 procent och uppgick till 531,3 MSEK (432,7).
Resultatokningen om 98,6 MSEK férklaras huvudsakligen av Sweco Sveriges starka
resultat samt resultatforbattringarna i Sweco Industry och Sweco Ryssland. Koncernens
resultat har paverkats av kostnader i samband med forvarvsaktiviteter med 11,5 MSEK
(9.8)

Sweco Sverige redovisade ett starkt rorelseresultat som 6kade med cirka 23 procent och
uppgick till 412,3 MSEK (334,2). En stark marknad och god tillvaxt férklarar
resultatforbattringen.

Sweco Norges rorelseresultat uppgick till 125,9 MSEK (130,8) och rérelsemarginalen var
9,0 procent (10,1). | jamforelse med foregaende ar, har resultatet paverkats av 6kade
nedskrivningar i projekt med cirka 17 MSEK.

Swecos verksamhet i dstra och centrala Europa uppvisar en resultatférsamring jamfort med
foregaende ar, framst pa grund av strukturatgarder inom infrastrukturomradet i Polen.

Sweco Industrys resultat har forbattras jamfort med foregaende ar, framfor allt som en foljd
av en battre marknadssituation i Finland. Industriverksamheterna i Sverige och Norge visar
fortsatt goda resultat.

Rorelseresultatet for Sweco Ryssland uppgick till 10,3 MSEK (3,4) och rérelsemarginalen
var 9,4 procent (11,8). Resultatet har forbattrats framst till féljd av genomférda forvarv.

Bonus till medarbetarna har paverkat Sweco-koncernens resultat med —126,6 MSEK
(-102,5) inklusive sociala kostnader och pensionskostnader.

Rdorelsemarginalen for koncernen var 8,9 procent (8,2). Debiteringsgraden, inklusive all
administrativ personal, uppgick till 73,9 procent (73,4).
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Resultatet fore skatt blev 526,8 MSEK (423,7). Koncernens finansnetto uppgick till —4,5
MSEK (-9,0), varav valutakursférandringar utgjorde —1,6 MSEK (-5,7).

Resultatet efter skatt uppgick till 374,8 MSEK (299,9).

Avkastningen péa eget kapital var 25,6 procent (19,9) och avkastningen pa sysselsatt kapital
34,2 procent (26,5).

Nagra vasentliga transaktioner med narstaende har inte forekommit.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 4,11 SEK (3,31) och efter utspadning till 4,11
SEK (3,28).

Investeringar

Investeringar i inventarier uppgick till 115,7 MSEK (69,8) och avsag i huvudsak datorer och
Ovriga IT-investeringar. Avskrivningar pa inventarier uppgick till 76,6 MSEK (71,0) och
avskrivningar pa immateriella tillgangar till 31,3 MSEK (22,1).

Kopeskillingar avseende forvarv av bolag uppgick till 278,6 MSEK (86,6) och paverkade
koncernens likvida medel med —221,3 MSEK (-63,1).

Kassaflode och finansiell stallning
Koncernens kassaflode fran den Iopande verksamheten var starkt och uppgick till 513,0
MSEK (341,8).

Likvida medel uppgick till 219,6 MSEK (376,7). Disponibla likvida medel inklusive outnytt-
jade checkkrediter var vid rapportperiodens utgang 687,8 MSEK (946,5). De rantebarande
skulderna var 78,7 MSEK (136,6). Den rantebarande nettofordran uppgick till 140,9 MSEK
(240,1).

Under aret har en utdelning till Sweco AB:s aktieagare gjorts med totalt 272,8 MSEK
(355,7).

Nettoskulden i forhallande till eget kapital var —9,4 procent (-16,8). Soliditeten uppgick till
46,2 procent (47,8).

Personal

Antalet anstéllda vid periodens utgang var 6 324 personer (5 418). Antal arsanstéllda i kon-
cernen uppgick till 5 772 (4 986).

Omsattning och resultat oktober — december 2011

Efterfraigan pa Swecos tjanster var stark under fjarde kvartalet. Omséttningen dkade med
21 procent och uppgick till 1 786,1 MSEK (1 479,0). Den organiska tillvéxten var 14 procent
och tillvaxt genom férvarv uppgick till 7 procent.
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Rorelseresultatet 6kade med 49 procent och uppgick till 191,6 MSEK (128,5). En stark
marknad och god tillvaxt, framfor allt i Norden, forklarar resultatforbattringen.

Rorelsemarginalen blev 10,7 procent (8,7). Debiteringsgraden uppgick till 74,8 (74,2).

Resultatet fore skatt blev 191,4 MSEK (127,0). Resultatet efter skatt uppgick till 129,0
MSEK (85,8).

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 324,2 MSEK (248,8).

Moderbolaget

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick till 80,3 MSEK (49,1) och avser koncerninterna
tjanster. Resultatet efter finansnetto uppgick till 411,2 MSEK (240,7). Investeringar i
inventarier uppgick till 1,4 MSEK (0,3) och likvida medel var vid periodens utgang 60,7
MSEK (211,2).

SWECO-AKTIEN

Sweco ar noterat pa NASDAQ OMX Stockholm. Aktiekursen for Sweco B var 57,50 SEK
vid periodens utgang, en nedgang under aret med 1 procent. OMX Stockholm sjonk under
samma period med 17 procent.

Under aret har pa aktieagares begaran 3 399 A-aktier omvandlats till B-aktier med stod av
omvandlingsférbehall i bolagsordningen. Det totala antalet roster uppgar darefter till
17 598 793,1, varav A-aktier motsvarar 9 385 676 roster och B-aktier 8 213 117,1 roster.

Totalt antal aktier vid periodens slut uppgick till 91 516 847, varav 9 385 676 av serie A och
82 131 171 av serie B. Efter avdrag for aterkdpta aktier uppgick antal utestdende aktier vid
periodens slut till 90 719 827, varav 9 385 676 aktier av serie A och 81 334 151 av serie B.

Aktiesparprogram 2011

Vid arsstamman 2011 beslutades att infora ett langsiktigt aktiesparprogram, riktat till
ledande befattningshavare i Sweco- koncernen.

Aktiesparprogram 2011 innebar att deltagarna med egna medel forvarvar aktier av serie B i
Sweco ("Sparaktier”) dver NASDAQ OMX Stockholm for ett belopp motsvarande hégst 5 till
10 procent av respektive deltagares arliga fasta grundlon for 2011. Om Sparaktierna
behalls under en period till och med dagen for offentliggérande av bokslutskommunikén for
rakenskapsaret 2014 ("Sparperioden”) och deltagaren kvarstar i sin anstallning under hela
Sparperioden, erhaller deltagarna for varje innehavd Sparaktie vederlagsfritt en aktie av
serie B i Sweco ("Matchningsaktie”) samt — fOrutsatt att prestationskraven uppfylls —
ytterligare hogst en till fyra aktier av serie B i Sweco ("Prestationsaktier”). Tilldelningen av
Prestationsaktier forutsatter att Sweco-aktiens totalavkastning ar positiv. Tilldelningen &ar
ockséa beroende av Sweco-aktiens totalavkastning i forhallande till en grupp jamforbara
bolag.

| aktiesparprogrammet har 36 ledande befattningshavare forvarvat cirka 43 000 sparaktier,
vilket innebar att hogst 149 000 aktier kan komma att utges om faststallda mal uppfylls.
Kostnaden for Aktiesparprogram 2011 beraknas enligt IFRS 2 uppga till cirka 5,4 MSEK
(inklusive sociala avgifter) och kommer att periodiseras linjart dver sparperioden.
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Innehav av egna aktier

Under aret aterkopte Sweco 237 947 B-aktier for 13,6 MSEK vilket motsvarar 57,36 SEK
per aktie. Sweco har darmed 797 020 egna B-aktier som kan anvéndas till féretagsférvarv.
De egna aktierna motsvarar 0,9 procent av totalt antal aktier och 0,5 procent av rosterna.
De aterkopta aktierna har en genomsnittlig anskaffningskurs om 32,63 SEK motsvarande
totalt 26,0 MSEK. Marknadsvardet uppgick vid periodens utgang till 45,8 MSEK.

VERKSAMHET OCH MARKNAD

Inom Sweco samverkar ingenjorer, arkitekter och miljdexperter for att bidra till utvecklingen
av ett hallbart samhalle. Med cirka 7 400 medarbetare &ar koncernen en av de stora
aktérerna i Europa. Egna bolag finns i tretton lander och totalt utfér Sweco uppdrag i ett 80-
tal lander runt om i varlden. Verksamheten bedrivs i sex affarsomraden: Sweco Sverige,
Sweco Norge, Sweco Finland, Sweco centrala & dstra Europa, Sweco Ryssland och Sweco
Industry.

Sweco ar val positionerat for att fortsatta véxa under Idnsamhet. Sweco har ledande
marknadspositioner i Sverige, Norge och Finland. Sweco har ocksa starka nischpositioner i
flera lander i centrala och 6stra Europa. Generellt har Swecos hemmamarknader battre
BNP-tillvaxt och starkare statsfinanser an det europeiska genomsnittet.

Sweco har ett starkt varumarke bland sina kunder och betraktas som en attraktiv
arbetsgivare pa arbetsmarknaden. Lénsamhet och finansiell styrka i branschens toppklass
ger Sweco mdjlighet att vaxa snabbare an marknadens genomsnitt, bade organiskt och
genom forvarv.

2011 praglades av en stark tillvaxt. Under aret forvarvades verksamheter i Sverige, Norge,
Polen, Ryssland, Estland och Slovakien med totalt cirka 600 medarbetare. Bland annat
forvarvades tva ryska verksamheter inom transportsektorn med 260 anstéllda samt norska
NEAS konsultverksamhet med cirka 70 anstallda.

| slutet av 2011 tecknades avtal om att forvarva finlandska FMC-koncernen med cirka 80
MEUR i omsattning och 1 100 medarbetare. FMC-koncernen ar marknadsledare i Finland
inom byggkonstruktion och har starka marknadspositioner inom bland annat installation och
industriteknik. Affaren innebar att Sweco starker sina positioner rejalt pa den nordiska
marknaden. Genom forvarvet blir Sweco den nést storsta teknikkonsulten i Finland och
marknadsledare nar det galler helhetslosningar for ett hallbart samhallsbyggande.

Forvarvet av FMC-koncernen, som slutférdes i borjan av 2012, innebér att Sweco far en
arsomsattning pa cirka 6,7 miljarder och 7 400 medarbetare.

2011 inleddes med en god efterfragan pa Swecos samtliga marknader. Speciellt den
svenska marknaden samt bygg- och infrastruktursektorerna hade stark tillvaxt under aret.
Utmarkande var ocksa den finlandska marknaden som stabiliserades och dar bland annat
efterfrdgan pa Swecos industrirelaterade konsulttjanster ckade.

Den generellt sett starka efterfrdgan holl i sig &ven under det andra halvaret, trots den
europeiska skuldkrisen och avmattningen i den allmédnna ekonomiska utvecklingen. Oron
for den fortsatta utvecklingen har tilltagit och osakerheten kring marknadsutvecklingen ar
darfor stor.
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Starka drivkrafter 6kar behovet av tekniska konsulttjanster. Det handlar om urbanisering
och forbattrad levnadsstandard, vilket 6kar behovet av bland annat infrastruktur,
industriproduktion, energiproduktion och byggnation. Samtidigt stélls allt hogre krav pa en
hallbar samhallsutveckling och anpassning till klimatférandringar. Det leder till 6kad
efterfragan pa exempelvis energieffektiviseringar, miljokonsekvensbeskrivningar, fornybara
energildsningar, effektiva trafikldsningar, vattenforsorjning, avioppsrening och sanering av
fororenade omraden.

Sweco Sverige

Nettoomsattning och resultat Okt-dec 2011  Okt-dec 2010 Jan-dec 2011 Jan-dec 2010
Nettoomséttning, MSEK 1053,2 902,1 3596,7 3103,9
Rorelseresultat, MSEK 139,2 106,2 412,3 334,2
Rérelsemarginal, % 13,2 11,8 11,5 10,8

Sweco Sverige ar landets ledande teknikkonsult och koncernens stérsta affarsomrade med
drygt 3 200 anstallda pa ett 50-tal orter. Verksamheten omfattar Arkitektur, Byggkonstruk-
tion, Installation, Infrastruktur, Vatten & Miljo, Projektledning, Energisystem, Geografisk IT
samt Samhallsanalys & Strategi. Sweco Sverige bedriver en omfattande projektexport till
lander i 6stra Europa, Afrika, Asien, Mellandstern och Latinamerika.

2011 praglades av en stark marknad for samtliga verksamhetsomraden. Inom infra- och
energiomradet vantas en fortsatt tillvaxt, sarskilt for tjianster relaterade till vattenkraft. Inom
vatten och miljo ar efterfragan god saval i Sverige som internationellt nar det galler
vattenforsdrjning (rening, distribution och dagvattenhantering). Marknaden for
byggrelaterade tjanster till industrin och privata bygg- och fastighetsbolag ar ocksa fortsatt
god. Intresset for Swecos tjansteutbud inom hallbar samhallsutveckling 6kar stadigt bade i
Sverige och globalt. Inom geografisk IT forvantas ocksa en fortsatt positiv utveckling.

Under det fjarde kvartalet fick Sweco bland annat i uppdrag att utforma Facebooks nya
datacenter i Luled, foretagets forsta anlaggning utanfor USA. | Alingsas ska Sweco leda
projekteringen av Sveriges forsta nollenergiskola. Byggnaden uppfors med sa kallad
passivhusteknik och ska producera egen energi med solceller. Sweco har ocksa anlitats for
ytterligare energiuppdrag i Afrika da delar av centrala och norra Zambia ska fa en forbattrad
tillgang pa elektricitet. Uppdraget omfattar projektledning, teknisk radgivning samt leverans
och utférandekontroll for utbyggnad av det befintliga distributionsnétet.

2011 vann Sweco Kasper Salin-priset for station Triangeln i Malmd, en av stationerna till

nybyggda Citytunneln. Kasper Salin-priset anses vara det mest prestigefulla arkitekturpriset
i Sverige.

Sweco Norge

Nettoomsattning och resultat Okt-dec 2011  Okt-dec 2010 Jan-dec 2011 Jan-dec 2010
Nettoomséttning, MSEK 405,7 3243 1401,8 1296,6
Rorelseresultat, MSEK 45,2 30,0 125,9 130,8
Rorelsemarginal, % 111 9,3 9,0 10,1

Sweco ar ett av de ledande teknikkonsultforetagen i Norge med narmare 1 100 anstallda.
Den norska verksamheten, som ocksa har viss projektexport, ar organiserad i sex
divisioner: Energi, Vatten & Miljo, Byggkonstruktion, Infrastruktur, Installation samt Vest.
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Aven den norska marknaden utvecklades stabilt under 2011. Inom transportsektorn rader
stort behov av att upprusta saval vag- som jarnvagsnatet. Inom byggsektorn fortsatter
bostadsbyggandet att 6ka, huvudsakligen i centrala lagen. Efterfragan pa energieffektiva
I6sningar for byggnader och lokaler 6kar och det géller saval bostader som kommersiella
lokaler. Ett nytt gemensamt elcertifikatsystem med Sverige vantas ge en forbattrad
marknad nar det géaller tjanster inom férnyelsebar energi, framst vatten- och vindkraft.
Behovet av att rusta upp det norska vatten- och avloppsnatet &r fortsatt stort, vilket innebar
en langsiktigt god efterfrdgan pa Swecos tjanster.

Under fjarde kvartalet fick Sweco Norge flera nya uppdrag, bland annat projektering av ett
nytt vattenkraftverk i Govddesaga i Nordland. Swecos norska konsulter fick ocksa i ett
omfattande uppdrag att projektera ny- och ombyggnation av ett vardhem i Bg kommun i
Telemark.

Sweco Finland

Nettoomsattning och resultat Okt-dec 2011  Okt-dec 2010 Jan-dec 2011 Jan-dec 2010
Nettoomséttning, MSEK 27,0 24,6 92,4 81,9
Rorelseresultat, MSEK 0,3 1,3 7.3 7,2
Rorelsemarginal, % 1,0 53 7.9 8,8

Affarsomradet har 70 anstéllda i dotterbolaget Sweco PM som tillhandahaller projekt-
ledartjanster till kunder inom infrastruktur, bygg och industri.

Efterfraigan pa Sweco PM:s tjanster har varit fortsatt stabil. Storre vag- och jarnvagsprojekt
har bland annat bidragit till en 6kad efterfragan pa tillhérande kommersiella och offentliga
byggnader. Industrins investeringar visade en aterhamtning daven under det fjarde kvartalet
och nya upphandlingsformer har skapat en god marknad for Swecos projektledare.
Indikationerna om en férsamrad marknadsutveckling inom bygg- och anlaggningssektorn
de narmaste aren har blivit starkare, men ingen dramatisk forandring vantas inom Sweco
PM:s segment. Bland annat vantas nya kundsegment och nya typer av
projektledningsuppdrag vaga upp en eventuell forsvagning av befintlig marknad.

Bland nya uppdrag under det fjarde kvartalet marks bland annat projektledningsuppdrag i
samband med planeringen av en vagtunnel under Tammerfors, ombyggnation av
Helsingfors centralstation och byggnation av en anslutningsvag till Abo Hamn. Sweco har
ocksa tecknat ett nationellt ramavtal for byggledningstjanster at Senatfastigheter.

Sweco centrala & 6stra Europa

Nettoomsattning och resultat Okt-dec 2011  Okt-dec 2010 Jan-dec 2011 Jan-dec 2010
Nettoomséttning, MSEK 86,5 85,1 256,5 278,2
Rorelseresultat, MSEK 53 35 1,6 7,3
Rorelsemarginal, % 6,1 4,1 0,6 2,6

Sweco centrala & dstra Europa har drygt 900 anstéllda och &r verksamt i Estland, Litauen,
Polen, Tjeckien, Slovakien och Bulgarien.

Den pagaende anpassningen till EU-standard i 6stra och centrala Europa fortsatter att

gynna affarsomradets verksamhet, som har tyngdpunkt pa tjanster inom vatten och miljo,
energi och infrastruktur.
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| Baltikum, Slovakien och Bulgarien marks en ¢kad efterfragan pa Swecos tjanster inom
energi samt inom vatten och miljo. | Baltikum rader aven fortsatt bra efterfrdgan nar det
géaller industrirelaterade uppdrag och projekt med privata investerare. | Polen &r
infrastrukturmarknaden fortsatt svag samtidigt som efterfrdgan pa tjanster inom vatten och
miljo ar god. Fortsatt stark prispress rader i hela affarsomradet, vilket framst paverkat
verksamheterna i Polen och Litauen.

Under det sista kvartalet fick Sweco flera viktiga uppdrag i centrala och éstra Europa. |
Estland erholls tva stora jarnvagsuppdrag i Sillaméae respektive Tapa. | Litauen fick Sweco
ett storre uppdrag av Rail Baltica. Uppdraget omfattar en jarnvagsstracka mellan
Marijampole och Sestokai pa 35 kilometer. Bland uppdragen i Polen méarks bland annat
upprustning av en vattenreservoar i Szalejéw Gérny samt hotellutbyggnad i Warszawa. |
Tjeckien ska Sweco modernisera reningsverken i Kutna Hova och Caslav. Ett nytt uppdrag i
Bulgarien &ar att granska moderniseringen av elforsorjningen till centrala delar av Sofia.

Sweco Ryssland

Nettoomsattning och resultat Okt-dec 2011  Okt-dec 2010 Jan-dec 2011 Jan-dec 2010
Nettoomséttning, MSEK 44,4 7,1 109,7 28,5
Rorelseresultat, MSEK 59 1,0 10,3 3,4
Rorelsemarginal, % 13,5 14,1 9,4 11,8

Sweco Ryssland har cirka 370 anstéllda och erbjuder tjanster inom infrastruktur samt vatten
och miljo. Sweco Ryssland ansvarar aven foér samordningen av projektexport fran 6vriga
affarsomraden till Ryssland.

Orderingangen ar fortsatt god inom infrastrukturomradet och har under kvartalet forstarkts
till en god niva aven inom vatten och miljo. De offentliga finanserna forbattras stadigt och
darmed investeringar i offentlig infrastruktur. Den forbattrade ryska ekonomin satter aven
avtryck i 6kade industriinvesteringar, framfor allt inom ravarusektorn. Vastvarldens skuldkris
skapar osakerhet pa medellang sikt. Stora evenemang som vinter-OS 2014 och fotbolls-VM
2018 innebar goda marknadsforutsattningar pa langre sikt.

Sweco Ryssland har vunnit flera stora projekt under det fjarde kvartalet, exempelvis

vattenrening for jarnmalmsgruvan Lebedinskiy, utrednings- och projekteringsarbete for
hamnen Ust-Luga samt projekteringsarbeten fér vagar i OS-staden Sochi.

Sweco Industry

Nettoomsattning och resultat Okt-dec 2011  Okt-dec 2010 Jan-dec 2011 Jan-dec 2010
Nettoomséttning, MSEK 210,0 143,0 649,4 536,6
Rorelseresultat, MSEK 14,0 25 24,9 15
Rérelsemarginal, % 6,7 1,7 3,8 0,3

| Sweco Industry finns koncernens resurser for kvalificerade tekniska industrikonsult-
tjianster. Verksamheten omfattar konsult-, projekterings- och projektledartjanster for produk-
tionsoptimering och investeringar i industrianlaggningar. Med cirka 440 anstéllda i Finland,
230 i Sverige och 20 i Norge, ar Sweco Industry ett av Nordens storsta industriteknikkon-
sultféretag. Sweco Industry bedriver aven omfattande verksamhet i Ryssland, dstra Europa
och Sydamerika. Verksamheten ar framst inriktad mot energi, kemisk industri, massa- och
pappersindustri, gruv- och mineralindustri, offshoreprojekt samt produktutveckling.
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Marknadssituationen for Swecos industrikonsulter i Finland forbattrades markant under
2011 efter en period av mycket 1&g aktivitet. Inga tecken pa avmattning har méarkts. Andelen
uppdrag som stracker sig dver en langre tid blir fler och behovet av nyrekrytering okar. |
Sverige och Norge har marknadsutvecklingen ocksa varit fortsatt god. Inom energiomradet
marks 6kade investeringar i biogasanlaggningar och bioeldade kraftverk, vilket skapar god
efterfragan pa Swecos tjanster bade i Finland och i Sverige. Inom bade den svenska och
finska gruvindustrin goérs stora investeringar i nya produktionsanlaggningar, vilket resulterar
i Okad efterfragan nar det galler anlaggningskonstruktion. Inom den kemiska industrin
planeras storre investeringar men annu sa lange saknas de riktigt stora projekten. En
generell trend ar att antalet forstudier infor stérre investeringar har 6kat inom alla segment.

Investeringar i den sydamerikanska massaindustrin har resulterat i flera nya uppdrag for
Swecos finlandska industrikonsulter under det fjarde kvartalet. | Norge har Sweco bland
annat fatt uppdrag av EPAX i samband med utveckling av deras produktionsanlaggning i
Alesund. | Finland har Sweco fétt ett flertal uppdrag fran skogs-, stal- och mineralindustrin.

FORVARV

Nedanstaende forvarv har tillfort Sweco-koncernen cirka 600 medarbetare under 2011.
Genom organisk tillvaxt har ytterligare drygt 300 medarbetare tillforts.

Sweco Sverige

Under 2011 férvarvades Axro Consult med 35 anstéllda. Axro har kontor i Goteborg,
JOonkoping och Skovde. Axro har spetskompetens inom installationsteknik for vardsektorn.

Under aret forvarvades ocksa Stockholms Stads Utrednings- och Statistikkontor med 33
medarbetare som har forsett bland andra Stockholms stad med statistik, prognoser,
utredningar och undersokningar kring fragor som ror regionens utveckling.

Sweco har aven forvarvat Inmind Scandinavia AB, verksamma inom intelligenta
transportsystem (ITS) med elva anstéllda, K-Konsult Elteknik i Gavle AB med fyra
anstéllda, byggprojekteringsféretaget Metrix AB med nio anstallda samt TD VVS-konsult AB
med fem anstallda.

Sweco Norge

Sweco har forvarvat det norska Facility management-foretaget NEAS konsultverksamheter
inom brand och sékerhet, projektledning samt radgivning for plan- och byggregler. De
forvarvade enheterna har sammanlagt 71 anstéllda, med kontor i Trondheim, Stavanger,
Bergen, Stokke, Skien och Oslo.

I Norge har Sweco aven forvarvat Oppland Bygg Consult AS med 23 anstallda, med
verksamhet inom inom bygg- och projektledning. Ytterligare férvarv i Norge ar Kilde
Akustikk AS med tio anstéllda som bland annat erbjuder tjanster inom akustik och
vibrationer.

Sweco centrala & 6stra Europa

| Polen har Sweco under perioden férvarvat arkitektverksamheten i APA Markowski
Architekci med totalt 20 anstallda i Warszawa.
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| Litauen har Sweco forvarvat UAB Energetikos Linijos med 34 anstéllda. Féretaget
erbjuder tjanster for bland annat kraftvarmeverk, fjarrvdrme och biogasanléaggningar.

| Slovakien har Sweco har forvarvat 80 procent av aktierna i Hydrocoop spol. sr.o i
Bratislava. Hydrocoop erbjuder konsulttjanster inom vatten och miljé och har 22 med-
arbetare.

| Estland har Sweco forvarvat Vealeidja OU, ett av landets ledande projektledningsforetag
med 31 anstallda. Genom forvarvet breddar Sweco sitt tjansteutbud och starker
positionerna pa den estlandska marknaden.

Sweco Ryssland

| Ryssland har Sweco forvarvat de tva infrakonsultbolagen OOO IKTP och ZAO NIPI med
sammanlagt 264 medarbetare. Bada foretagen ar ledande tekniska konsulter inom
transportsektorn. IKTP ar huvudsakligen verksamt inom anlaggningskonstruktion och NIPI
inom utredning och strategisk planering. Genom forvéarven flyttar Sweco fram positionerna
rejalt i Ryssland och far totalt cirka 370 konsulter i landet.

Sweco Industry

Sweco har forvarvat den svenska industrikonsulten PROWS Industry & Management AB
med 25 anstéllda. Foretaget erbjuder tekniska konsulttjanster till kunder inom framfoér allt
industri- och vardsektorn.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG

Forvarv

Efter arets utgang har Sweco forvarvat den finlandska teknikkonsultkoncernen FMC
(moderbolag Finnmap Consulting Oy) med cirka 80 MEUR i omsattning och cirka 1 100
anstallda. Genom affaren bildas den néast storsta teknikkonsulten pa den finlandska
marknaden. Vardet pa forvarvet (enterprise value) uppgar till 65,8 MEUR och har betalats
genom kontanta medel och 795 000 egna Sweco B aktier. FMC-koncernen &ar
marknadsledande i Finland inom byggkonstruktion och har starka marknadspositioner inom
bland annat installation och industriteknik. FMC-koncernen redovisade ett rorelseresultat
(EBITA) om 9,4 MEUR f6r rakenskapsaret 2010/2011. FMC-koncernen har kontor pa 21
orter i Finland samt verksamhet i Baltikum, Polen, Ryssland och Indien. | koncernen ingar
bland annat foretag som Finnmap Consulting, Aaro Kohonen och Airix-bolagen.

Efter forvarvet av FMC-koncernen uppgar innehavet av egna Sweco B-aktier till 2 020.

Efter arets utgang har Sweco aven forvarvat Pyramide AS i Norge med 13 anstallda, med
verksamhet inom projekt- och byggledning.

Ovriga handelser

Efter periodens utgéng utsags Asa Bergman till ny vd fér Sweco Sverige. Asa Bergman
kommer narmast fran posten som vd for Sweco Management och eftertrader Eva Nygren.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Sweco foljer de av EU antagna IFRS-standarderna och tolkningar av dessa (IFRIC). Denna
del&rsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34, Delarsrapportering, den svenska Arsre-
dovisningslagen samt Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovis-
ning for juridiska personer. Det har inte skett nagra forandringar av koncernens redovis-
nings- och varderingsprinciper, vilka beskrivs i Not 1 i arsredovisningen fér 2010.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Sweco-koncernens och moderbolagets vasentliga risk- och osakerhetsfaktorer inkluderar
affarsrisker knutna till den allménna ekonomiska utvecklingen och investeringsviljan pa
olika marknader, formagan att attrahera och behalla kompetent personal samt effekten av
politiska beslut. Koncernen ar vidare exponerad for olika slag av finansiella risker sdsom
valuta-, rante- och kreditrisker. Utdver de risker som beskrivs i Swecos arsredovisning 2010
pa sidan 84 "Riskhantering” bedoms inte nagra vasentliga risker ha tillkommit.

STYRELSENS FORSLAG

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning per aktie om 3,00 SEK (3,00). Utdelningsbeloppet uppgar
hogst till 274,6 MSEK (272,8).

Nettoskulden i forhallande till eget kapital kommer, baserad pa balansrakningen 2011-12-31,
efter foreslagen utdelning att uppga till cirka 11 procent.

Aterkop och dverlételse av egna aktier

Styrelsen har beslutat foresla att arsstamman 2012 ger styrelsen ett bemyndigande att
besluta om aterkop av egna aktier. Ett sddant mandat skulle innebara att styrelsen ges
mojlighet att fram till nasta arsstamma, om man sa finner lampligt, besluta om aterkop av
bolagets aktier. Aterkép kan uppga till maximalt tio procent av utestdende aktievolym, i
enlighet med géllande lagstiftning. Eventuella aterkdop kan komma att ske saval éver bors
som genom erbjudande till aktiedgarna. Styrelsens mandat foreslas aven innefatta
mojlighet att Gverlata aterkopta aktier.

Aktiesparprogram 2012

Styrelsen har dven beslutat foresla att arsstamman 2012 fattar beslut om inférandet av
ett langsiktigt aktiesparprogram for upp till 80 ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom Sweco-koncernen.

ARSSTAMMA

Arsstamma hélls tisdagen den 17 april 2012 p& Hotel Courtyard by Marriott,
Ralambshovsleden 50, Stockholm. Swecos arsredovisning kommer att finnas tillganglig for
aktieagare pa huvudkontoret, Gjorwellsgatan 22 i Stockholm samt pa bolagets hemsida
www.swecogroup.com, cirka tre veckor fore arsstamman.
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EKONOMISK INFORMATION 2012

Kvartalsrapport januari-mars 8 maj 2012
Kvartalsrapport januari-juni 17 juli 2012
Kvartalsrapport januari-september 31 oktober 2012
Bokslutskommuniké 2012 14 februari 2013
UTSIKTER

Marknaden for teknikkonsulter och arkitekter &r generellt sett god. Osékerheten kring mark-
nadsutvecklingen kvarstar. Swecos ambition ar att vaxa med I6nsamhet genom att starka
marknadspositionerna i Norden och i centrala och dstra Europa. Sweco har en stark
finansiell stallning, ledande marknadspositioner inom flera viktiga tillvaxtomraden och ett
brett tjansteutbud, vilket borgar for en langsiktigt stabil utveckling.

Stockholm den 14 februari 2012

Mats Wéappling
Vd och koncernchef

Denna rapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

For ytterligare information kontakta:

Mats Wéppling, vd och koncernchef i SWECO AB (publ)
Telefon 08 695 66 07 / 070 645 03 21 mats.wappling@sweco.se

Bo Jansson, vice vd och finansdirektdér i SWECO AB (publ)
Telefon 08 695 66 06 / 073 412 66 06 bo.jansson@sweco.se

SWECO AB (publ) Org. nr. 556542-9841
Gjorwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm
Telefon 08 695 60 00, Fax 08 695 66 10
E-mail: info@sweco.se www.swecogroup.com

Informationen &r sddan som Sweco ska offentliggtra enligt lagen om vardepappersmarknaden
och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen lamnades fér offentliggérande
den 14 februari 2012 kl 12:45.
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Resultatrakning, MSEK Okt-dec Okt-dec Helar Helar
2011 2010 2011 2010
Nettoomséttning 1786,1 1479,0 5987,6 5272,4
Ovriga intékter - 0,3 - 3,9
Ovriga externa kostnader -481,3 -417,7 -1505,1 -1 400,2
Personalkostnader -1081,9 -909,8 -3841,6 -3349,0
Av- och nedskrivningar -31,3 -23,3 -109,6 -94,4
Rorelseresultat 191,6 128,5 531,3 432,7
Finansnetto -0,2 -15 -4,5 -9,0
Resultat fore skatt 191,4 127,0 526,8 423,7
Inkomstskatt -62,4 -41,2 -152,0 -123,8
Periodens resultat 129,0 85,8 374,8 299,9
Periodens resultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 128,3 85,3 373,55 298,5
Innehav utan bestémmande inflytande 0,7 0,5 1,3 14
Resultat per aktie hanférlig till moder-
foretagets aktiedgare, SEK
- Fore utspadning 1,41 0,94 4,11 3,31
- Efter utspadning 1,41 0,94 4,11 3,28
Utdelning per aktie, SEK (for 2011
foreslagen - - 3,00 3,00
Rapport over totalresultat, MSEK Okt-dec Okt-dec Helar Helar
2011 2010 2011 2010
Periodens resultat 129,0 85,8 374,8 299,9
Omrékningsdifferens -30,1 -9,6 -13,6 -101,1
Totalresultat fér perioden 98,9 76,2 361,2 198,8
Totalresultat hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare 98,6 75,8 360,0 198,8
Innehav utan bestéammande inflytande 0,3 0,4 1,2 0,0
MSEK Rorelseresultat per kvartal samt rullande 12 manader
650
600 - == Periodresultat
550 -|ess=sRullande 12 manader
500 +
450 +
400 +
350 +
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Kassaflédesanalys, MSEK Okt-dec Okt-dec Helar Helar
2011 2010 2011 2010
Kassaflode fran lopande verksam-
het fore forandring av rorelsekapital
och betald skatt 2445 143,6 657,7 510,7
Betald skatt -41,2 -6,4 -138,6 -142,0
Forandringar av rorelsekapital 120,9 111,6 -6,1 -26,9
Kassaflode fran den l6pande
verksamheten 324,2 248,8 513,0 341,8
Kassaflode fran investeringsverk-
samhet -157,6 -43,1 -312,9 -132,5
Kassaflode fran finansieringsverk-
samhet -73,6 -11,1 -355,9 -362,5
Periodens kassaflode 93,0 194,6 -155,8 -153,2
Balansrékning, MSEK 2011-12-31 2010-12-31
Goodwill 907,5 734,4
Ovriga immateriella tillgangar 88,3 49,3
Materiella anlaggningstillgangar 230,8 199,5
Finansiella anlaggningstillgangar 34,5 49,6
Omesattningstillgdngar exkl. likvida medel 1776,1 1578,9
Likvida medel inkl kortfristiga placeringar 219,6 376,7
Summa tillgdngar 3 256,8 2988,4
Eget kapital hanforligt till moderforetagets
aktieagare 1493,2 1419,6
Innehav utan bestammande inflytande 10,5 10,0
Summa eget kapital 1503,7 1429,6
Langfristiga skulder 192,3 151,3
Kortfristiga skulder 1560,8 14075
Summa eget kapital och skulder 3 256,8 2988,4
Stallda panter - 16,6
Ansvarsforbindelser 207,7 198,4
Forandring eget kapital, MSEK Jan-dec 2011 Jan-dec 2010
Eget kapital Innehav Eget kapital Innehav
hanforligt till utan Totalt héanforligt till utan  Totalt
moderforetagets bestémmande eget moderforetagets bestdmmande eget
aktiedgare inflytande  kapital aktiedgare inflytande  kapital
Eget kapital vid arets ingang 1419,6 10,0 1429,6 1584,9 10,8 1595,7
Totalresultat for perioden 360,0 1,2 361,2 198,8 0,0 198,8
Overforing till aktieagare -272,8 -1,0  -273,8 -355,7 -0,7 -356,4
Innehav utan bestammande inflytande i
forvarvade bolag - 0,2 0,2 - 0,7 0,7
Forvarv av innehav utan bestammande
inflytande - -0,1 -0,1 -1,1 -0,8 -1,9
Forandring innehav utan bestammande
inflytande -0,2 0,2 - - - -
Emissionskostnader - - - -0,7 - -0,7
Aterkép av egna aktier -13,6 - -13,6 - - -
Aktiesparprogram 2011 0,2 - 0,2 - - -
Aktiebonusprogram 2009 - - - -6,6 - -6,6
Eget kapital vid periodens utgang 1493,2 10,5 1503,7 1419,6 10,0 1429,6
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Nyckeltal” Helar Helar
2011 2010
Rorelsemarginal, % 8,9 8,2
Vinstmarginal, % 8,8 8,0
Debiteringsgrad, % 73,9 73,4
Avkastning pa eget kapital, % 25,6 19,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 34,2 26,5
Nettoskuld/eget kapital, % -9,4 -16,8
Soliditet, % 46,2 47,8
Resultat per aktie SEK
- Fore utspadning 4,11 3,31
- Efter utspadning 4,11 3,28
Eget kapital per aktie avseende den del som &r hanforlig
till moderforetagets aktiedgare, SEK
- Fore utspadning 16,46 15,61
- Efter utspadning 16,46 15,61
Réantebarande skulder, MSEK 78,7 136,6
Varav skulder till kreditinstitut 71,8 131,9
Antal &rsanstéllda 5772 4986
Genomsnittligt antal aktier 90 858 246 90 285 021
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 90 861 102 90 982 615
Antal aktier p& balansdagen 90 719 827 90 957 774
Antal aktier efter utspadning p& balansdagen 90 719 827 90 957 774
Antal aktier efter full utspadning pa balansdagen 90 719 827 92 257 774
Antal aterkopta B-aktier 797 020 559 073

1) Nyckeltalsdefinitionerna ar oférandrade och aterfinns i Swecos arsredovisning 2010.

Nettoomsattning, rérelseresultat, rérelsemarginal samt antal &rsanstallda for perioden januari-december

Affarsomrade Nettoomsattning Rorelseresultat Rorelsemarginal Antal
MSEK MSEK % arsanstallda
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Sweco Sverige 3596,7 3103,9 412,3 334,2 11,5 10,8 2907 2571
Sweco Norge 1401,8 1296,6 125,9 130,8 9,0 10,1 994 913
Sweco Finland 92,4 81,9 7.3 7.2 7.9 8,8 73 64
Sweco centrala & 6stra
Europa 256,5 278,2 1,6 7.3 0,6 2,6 823 749
Sweco Ryssland 109,7 28,5 10,3 3,4 9,4 11,8 306 97
Sweco Industry 649,4 536,6 24,9 1,5 3,8 0,3 653 579
Koncerngemensamt,
elimineringar m.m. -118,9 -53,3 -51,0 -51,7 - - 16 13
Totalt koncernen 5 987,6 5272,4 531,3 432,7 8,9 8,2 5772 4 986

| rérelseresultat for koncerngemensamt ingdr huvudsakligen moderbolagets resultat om -53,1 (-57,9).
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Forvarv av dotterforetag och rorelser

Sweco har under perioden forvarvat TD VVS-konsult AB, Castelo Investment sp. z 0.0, Wona AB (med
dotterbolaget Axro Consult), Oppland Bygg Consult AS, Stockholm Stads Utrednings- och Statistikkontor AB,
ZAO NIPI, OO0 IKTP, PROWS Industry & Management AB, UAB Energetikos linijos, Kilde Akustikk AS,
Inmind Scandinavia AB, Hydrocoop, spol. s r.0. (80 %) och Vealeidja OU samt verksamheterna i APA
Markowski Architekci, Pracownias, K-konsult Elteknik i Gavle AB, Metrix och NEAS radgivende
ingenigrvirksomhet med sammanlagt 597 anstéllda. Férvarven har, baserat pa preliminara férvarvsanalyser,
paverkat koncernens balansrakning samt likvida medel enligt tabell nedan. De férvarvade bolagen har under
perioden bidragit med 206,2 MSEK i omsattning och 9,9 MSEK i rérelseresultat. | det fall samtliga bolag hade
varit &gda frén arets borjan hade bidraget till omsattningen varit cirka 402,8 MSEK och till rorelseresultatet
cirka 29,3 MSEK. Transaktionskostnader for férvarven uppgar till 5,6 MSEK.

Foérvarv, MSEK

Immateriella tillgangar 2456
Materiella anlaggningstillgangar 6,3
Finansiella anlaggningstillgangar 0,7
Omsiattningstillgngar 114,1
Langfristiga skulder 0,4
Uppskjuten skatt -16,1
Ovriga kortfristiga skulder 71,5
Innehav utan bestammande inflytande -0,1
Total képeskilling 278,6
Ej reglerad kopeskilling -34,9
Reglerad kopeskilling avseende

forvarv tidigare ar 4,1
Likvida medel i forvéarvade foretag -26,5
Paverkan p& koncernens likvida

medel 221,3

Handelser efter balansdagen

Efter &rets utgdng har Sweco forvarvat den finlandska teknikkonsultkoncernen FMC-koncernen (moderbolag Finnmap Consulting
Oy) med cirka 80 MEUR i omséttning och cirka 1 100 anstallda. Vardet pa forvarvet (enterprise value) uppgar till 65,8 MEUR och
betalas genom kontanta medel och 795 000 egha Sweco B aktier. FMC-koncernen redovisade ett rorelseresultat (EBITA) om 9,4
MEUR for rakenskapsaret 2010/2011. Eftersom bolaget tidigare har haft brutet rakenskapsar och balansrakningen pa
tilltradesdagen annu inte har faststallts har det inte varit mojligt att fardigstalla forvarvsanalysen eller lamna ytterligare
upplysningar &n det som ndmns ovan.
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Femarsoversikt”

2011 2010 2009 2008 2007
Nettoomsattning, MSEK 5987,6 52724 5338,7 5522,8 4 569,5
Rorelseresultat, MSEK 531,3 432,7 443,6 596,3 4325
Resultat fore skatt, MSEK 526,8 423,7 443,6 588,2 425,7
Rorelsemarginal, % 8,9 8,2 8,3 10,8 9,5
Debiteringsgrad, % 73,9 73,4 73,6 75,6 76,1
Avkastning pa eget kapital, % 25,6 19,9 19,6 34,6 33,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 34,2 26,5 27,5 44,4 41,7
Nettoskuld/eget kapital, % -9,4 -16,8 -26,2 -11,3 1,9
Soliditet, % 46,2 47,8 50,6 47,0 39,0
Resultat per aktie SEK
- Fore utspadning 4,11 3,31 3,31 4,68 3,53
- Efter utspadning 4,11 3,28 3,28 4,65 3,46
Utdelning per aktie, SEK 3,00 3,00 2,00 2,00 2,00
Aktieinldsen per aktie, SEK - - 2,00 - -
Genomsnittligt antal anstallda 5772 4 986 5082 5453 4 699

1) Nyckeltalsdefinitionerna ar oférandrade och aterfinns i Swecos arsredovisning 2010.

Moderbolagets resultatrakning, Helar Helar
MSEK 2011 2010
Nettoomsattning 80,3 49,1
Ovriga externa kostnader -92,2 -73,5
Personalkostnader -37,3 -31,5
Av- och nedskrivningar -3,9 -1,9
Rorelseresultat -53,1 -57,9
Finansnetto 464,3 298,6
Resultat efter finansnetto 411,2 240,7
Bokslutsdispositioner -1,1 -0,1
Resultat fore skatt 410,1 240,6
Skatt -93,7 -50,9
Resultat efter skatt 316,4 189,7
Moderbolagets balansrakning, MSEK 2011-12-31 2010-12-31
Immateriella anlaggningstillgdngar 9,7 12,4
Materiella anlaggningstillgangar 12,0 0,7
Finansiella anlaggningstillgangar 371,2 3715
Omsiéttningstillgadngar 1624,8 1653,8
Summa tillgdngar 2017,7 2038,4
Eget kapital 1283,7 1253,9
Obeskattade reserver 1,2 0,1
Kortfristiga skulder 732,8 784,4
Summa eget kapital och skulder 2017,7 2 038,4
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Affarsomrade 2011 2011 2011 2011 2010 2010 2010 2010 2009 2009 2009 2009
Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Nettoomsattning, MSEK
Sweco Sverige 1053,2 750,5 9233  869,7 902,1 626,1 8030 772,7 8066 5929 7821 773,0
Sweco Norge 405,7 307,2 3395 3494 3243 276,1 3456 350,6 344,7 2657 329,8 348,0
Sweco Finland 27,0 21,4 23,9 20,1 24,6 18,4 19,3 19,6 25,2 19,9 22,8 26,8
Sweco centrala & Ostra
Europa 86,5 54,3 60,8 54,9 85,1 64,5 64,2 64,4 94,3 71,1 72,4 69,2
Sweco Ryssland 44,4 331 27,1 51 7,1 7,7 7,3 6,4 7,0 8,6 8,3 7,1
Sweco Industry 210,0 137,6 157,3 144,5 143,0 114,1 129,4 150,1 175,3 128,4 207,8 250,8
Koncerngemensam,
elimineringar m.m. -40,7 -30,0 -25,2 -23,0 -7,2 -18,0 -3,3 -24,8 -24,0 -23,8 -28,3 -23,0
Totalt koncernen 1786,1 1274,1 1506,7 1420,7 14790 10889 13655 1339,0 1429,1 1062,8 1394,9 14519
Rorelseresultat, MSEK
Sweco Sverige 139,2 534 1136 106,1 106,2 44,1 98,1 85,8 97,9 37,3 91,9 100,3
Sweco Norge 45,2 26,7 16,4 37,6 30,0 254 36,2 39,2 46,2 21,4 254 48,2
Sweco Finland 0,3 2,2 2,9 1,9 1,3 2,6 2,1 1,2 1,9 1,7 1,9 34
Sweco centrala & dstra
Europa 5,3 -1,1 0,6 -3,2 3,5 -0,6 34 1,0 54 3,6 -2,2 -1,4
Sweco Ryssland 59 3,0 1,7 -0,3 1,0 14 0,5 0,5 0,0 1,2 0,7 -0,7
Sweco Industry 14,0 4,1 3,8 3,0 2,5 -3,3 0,7 1,6 -42,7 -5,5 5,7 20,2
Koncerngemensam,
elimineringar m.m. -18,3 -13,2 -11,0 -8,5 -16,0 0,0 -28,8 -6,9 -13,6 51 -5,9 -3,8
Totalt koncernen 191,6 75,1 1280 1366 1285 69,6 1122 1224 95,1 64,8 1175 1662
Rorelsemarginal, %
Sweco Sverige 13,2 7,1 12,3 12,2 11,8 7,0 12,2 111 12,1 6,3 11,8 13,0
Sweco Norge 111 8,7 4,8 10,8 9,3 9,2 10,5 11,2 13,4 8,1 7,7 13,9
Sweco Finland 1,0 10,5 12,0 9,5 53 14,1 10,7 6,3 7,5 8,1 8,3 12,7
Sweco centrala & dstra
Europa 6,1 -2,1 11 -5,9 41 -0,9 53 1,6 57 51 -31 -2,0
Sweco Ryssland 13,5 8,9 6,2 -5,1 14,1 18,2 6,6 7,8 0,0 14,0 9,3 -10,5
Sweco Industry 6,7 3,0 2,4 2,1 1,7 -2,9 0,5 1,1 -24.,4 -4,3 2,8 8,1
Totalt koncernen 10,7 59 8,5 9,6 8,7 6,4 8,2 9,1 6,7 6,1 84 11,4
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