Utmaningen ar héallbar utveckling.
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ARET | SAMMANDRAG

Starkt fjarde kvartal. Resultatet fran konsultverksamheten 6kade med 42 procent
och uppgick till 37 Mkr (26).

Resultatet fran konsultverksamheten for 2002 uppgick till 102 Mkr (116).
Resultatet efter finansnetto exklusive jamforelsestdrande poster uppgick till 111 Mkr (166).

Nettoomsattningen dkade med 7 procent och uppgick till 2 063 Mkr (1 928).

Utdelningen foreslas bli 2,50 kr per aktie (2,00), en hojning med 25 procent.
Vidare féreslas en extrautdelning med 4,50 kr per aktie (10,00).
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Under 2002

® Okade antalet uppdrag déar flera av SWECOs dotterbolag samverkar,

@ starktes positionerna i tillvaxtregionerna Baltikum och Oresund genom majoritetsdgande
i milidteknikforetaget BCG i Litauen och arkitektforetaget Skaarup & Jespersen i Kdpenhamn,

® Okade andelen miljuppdrag i 6stra och centrala Europa kraftigt,

® delades SWECO VBB VIAK i tva direktrapporterande och mer fokuserade enheter i syfte att
battre kunna mota en okad efterfragan inom transport och anlaggning samt vatten och miljo,

® genomfordes forbattringsatgarder i syfte att Oka effektiviteten och I6nsamheten,
exempelvis samlokalisering och forbattring av de administrativa stodsystemen,

® genomfoérdes omfattande profilskapande aktiviteter i syfte att starka det gemensamma varumarket.
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31,30
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" JAMFORELSESTORANDE POSTER INGAR | RESULTATET 2002 MED -7,1 MKR, 2001 MED 40,7 MKR OCH 2000 MED 407,7 MKR
2 EXKLUSIVE JAMFORELSESTORANDE POSTER

FINANSIELL INFORMATION FOR VERKSAMHETSARET 2003

Delarsrapporter under 2003:
januari — mars: 29 april.

januari — juni: 14 augusti.

januari — september: 23 oktober.
Bokslutskommuniké fér 2003: 5 februari 2004.
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Affaren kommer alltid forst

SWECOs dver 2 300 konsulter och arkitekter utvecklar och skapar
I6sningar med hogt kunskapsinnehall till néaringsliv och samhalle.
De konkreta resultaten av vart arbete &r ren luft, rent vatten, vack-
ra och andamalsenliga bostader och arbetsplatser, vagar och
broar som gor trafiken sakrare och restiden kortare, produktion
som ar effektiv, Ibnsam och miljdanpassad. Vi arbetar med sadant
som &r bra fér manniskor och samhélle. Och det har vi gjort
framgangsrikt de senaste aren.

SWECO &r idag ett foretag som sjuder av idéer och framatan-
da. Vi har skapat en obyrakratisk organisationsstruktur och
utvecklat effektiva verksamhetssystem som ger den enskilde kon-
sulten och arkitekten kraftfullt stod i arbetet med vara kunder. Vi
utvecklar fortldpande spetskunskap som ger kunderna de basta
och mest anpassade l6sningarna. Genom vara kontor har vi
narhet till kunderna, vilket ar en forutsattning for att forsta kundens
situation och verksamhet. Pa sé vis skapas ett fortroendefullt
samarbete som ar grunden for var kundbas. SWECO stér starkt
idag, trots en dyster och osaker konjunktur.

Under 2001 genomfordes en rad forbattringsatgéarder for att
Oka effektiviteten och forbattra [bnsamheten. Arbetet fortsatte
under 2002. Administrativa stodsystem och analysverktyg forfi-
nades ytterligare. Det omfattande chefsutvecklingsprogrammet
i affarsmannaskap, som engagerat merparten medarbetare,
genomfordes fullt ut. En rad viktiga atgarder, som exempelvis sam-
lokalisering, gemensam teknik och férbattrad kommunikation,
genomfordes pa kontoren runt om i landet. Vi fortsatte ocksa att
investera i det gemensamma varumarket SWECO.

Under éaret avslutades delningen av SWECO VBB VIAK, med
ca 900 konsulter, i tva separata enheter. Resultatet &r tydligare

kundfokus och battre majligheter till kompetensutveckling inom
respektive enhets specialomrade. | SWECO VBB samlas alla
resurser inom Transport & Anl&ggning och i SWECO VIAK resur-
serna inom Vatten & Miljo. SWECO FFNS utdkade agarandelen
fran 20 till drygt 90 procent i det danska arkitektforetaget Skaarup
& Jespersen med ett 30-tal anstallda. Syftet ar att starka posi-
tionen i Oresundsregionen. SWECO BLOCO férvarvade Hans
Hansson Byggkonsulter med 20 anstéllda och stérker sin position
inom husbyggnadssektorn. SWECO Industriteknik férvarvade
foretaget Scanpipe med ett 15-tal anstallda och i slutet av aret
forvarvade SWECO Energuide energikonsultféretaget Modul 1
Energi med 10 medarbetare.

SWECO THEORELLS genomforde framgangsrikt satsningarna
pa den norska marknaden och fortsatte arbetet med att bygga
upp nya affarssegment.

SWECO Position, det yngsta bolaget i koncernen, har utveck-
lats positivt. Trots svarigheter inom hela IT-sektorn har man starkt
kundbasen och uppvisat positivt resultat under hela etablerings-
fasen.

De internationella framgéangarna fortsatte under 2002.
| Kaliningrad fick SWECO tva omfattande miljduppdrag avseende
ny infrastruktur for dricks- och avloppsvatten. | Budapest fick vi
uppdraget att utforma det nya avloppsreningsverket och i Tyskland
ett omfattande uppdrag att projektera en massafabrik. Pa energi-
omradet har flera viktiga uppdrag paborjats, bland annat i Libyen
och i Uganda.

Resultatet fran konsultverksamheten uppgick under aret till
102 miljoner kronor och nettoomsattningen 6kade med 7 procent
till 2 063 miljoner kronor. Samtliga enheter uppvisar positiva resul-



tat och flera kan dessutom redovisa ett riktigt bra utfall fér 2002,
bland annat SWECO Projektledning som nadde en rérelsemarginal
pa knappt 10 procent. Aret avslutades starkt och resultatet frén
konsultrorelsen for fiarde kvartalet var 42 procent battre an for
motsvarande period féregaende ar.

SWECOs B-aktie foll 23 procent under aret och betalkursen
vid arsskiftet var 57 kronor. Affarsvarldens generalindex foll under
samma period med 37 procent. Féregaende ar delade SWECO ut
12 kronor per aktie. | ar foreslas en utdelning pa 7 kronor per
aktie, vilket innebér en direktavkastning pa 12 procent.

Lonsamheten i branschen har forbattrats och ligger i dag pa
hyggliga nivaer for de ledande féretagen. Mot bakgrund av det
hoga teknik- och kunskapsinnehall som ligger i vara tjanster och
den kundnytta som skapas, borde I6nsamheten kunna hojas
ytterligare.

Den konsolidering mot storre bolag som pagar i branschen
fortsatter. Drivkraften mot storlek beror dels pa att kostnaderna
Okar for att uppréatthalla och forbattra nodvandiga versamhetsstod-
jande system, som till exempel simuleringsmodeller, [T-verktyg,
databaser och kvalitets- och miljosystem. Dels kravs en 6kad
geografisk narhet i de stora internationella uppdragen. Storlek och
internationell nérvaro blir darfér nddvandigt i framtiden.

| oktober traffades en dverenskommelse med Bure Equity om
att forvarva det danska konsultféretaget Carl Bro. Resultatet skulle
bli ett av Europas stdrsta teknikkonsultféretag. Efter en omfattande
genomgang av Carl Bro valde vi att inte fullfdlja principdverens-
kommelsen och genomféra képet. En fusion mellan SWECO och
Carl Bro hade dock varit industriellt riktig.

Var malsattning att bygga en storre och starkare internationell

WIGON THURESSON, VD OCH KONCERNCHEF

aktor kvarstér. Vagen dit &r att ytterligare stérka organisationen,
att expandera inom ratt omraden och samtidigt sla vakt om I6n-
samheten. Vi har en stark finansiell stéllning med en soliditet pa
43 procent och forutsattningarna for att lyckas ar darfér goda.

Marknadsutvecklingen ser pa sikt bra ut for flera av
SWECOs verksamhetsomraden. Urbaniseringen runt om i varl-
den fortsatter med oférminskad kraft och den kréver vagar, broar,
husbyggnad, trafikplanering, avloppssystem, avfallshantering,
energiforsorjning och miljidsystem. Allt detta finns i vara tjanste-
omraden teknik, miljé och arkitektur.

Omréaden med stor marknadspotential &r Vatten & Miljo och
Energi. Efterfragan pa dessa tjanster vaxer saval i Sverige som
internationellt, framfor allt i stra och centrala Europa. Manga av
SWECOs utlandsuppdrag finns har och vi har darfér markerat
betydelsen av denna marknad genom att uttka &garandelen
till 80 procent i det litauiska miljokonsultforetaget BCG med ett
30-tal anstallda.

SWECO é&r val rustat.

Konjunkturen ar svarbedémd men inom manga av SWECOs
omraden finns tillvaxt. Féretaget ar val organiserat och véal kon-
soliderat. Vi kan véra saker, vi har en organisation som agerar
med sjalvfortroende och tillforsikt. Vi har tydliga mal och ambi-
tioner och vi vet hur vi ska ta oss dit. Vi séatter alltid kravet att
driva en bra affér i férsta rummet.

Det finns anledning till optimism infér framtiden.

g o

Wigon Thuresson
VD OCH KONCERNCHEF



Samlad kunskap inom teknik, miljo och arkitektur

SWECO ar Sveriges ledande konsultféretag med samlad kun-
skap inom teknik, miljé och arkitektur. Inom de tio SWECO-
bolagen samverkar ingenjorer, arkitekter och miljdexperter for
att bidra till ett battre, tryggare och héllbart samhaélle.

Koncernens storlek och bredd ar en konkurrensférdel som
kommer att bli &nnu viktigare i framtiden. De stora projekten blir
allt mer komplicerade och kraven pa tvarvetenskaplig kunskap
och insikt 6kar. Planeringen av en ny vag eller jarnvag, utbygg-
naden av ett kraftverk, planeringen av en ny fabrik eller expan-
sionen av en tatort kraver idag samverkan mellan manga olika
kunskapsomraden.

Under aret har manga projekt genomforts dar experter fran
flera SWECO-bolag samarbetat for ett battre slutresultat och
den utvecklingen kommer att fortsatta.

Miljdarbetet ar den stdrsta utmaningen
Milién &r en av vara stdrsta utmaningar. Det ar viktigt att sam-
halle och foretag tar tag i fler miljioproblem och sétter till stérre
resurser for att na snabbare och battre resultat. | manga fall
behover det inte vara sa resurskréavande och komplicerat. Nar
det exempelvis géller milidarbetet kring Ostersjon s& handlar det
mycket om att landerna langs kusterna battre maste utnyttja
varandras kunskaper och finna fler gransdverskridande arbets-
former sa att tillgangliga resurser kan anvandas pa basta satt.
SWECO ar Nordens stérsta miljidkonsultforetag. | stort sett
allt som de olika bolagen i gruppen gér medverkar till att utveck-

la var miljo. Arkitekters arbete med att utforma vackra och
andamalsenliga miljder dar méanniskor ska bo, arbeta och trivas.
Ingenjorer som planerar transportsystem, bostadsbyggande,
energi- och industrianlaggningar. Uppdrag inom vattenférsorj-
ning, avloppsrening, avfallshantering, sanering av férorenade
omréaden, industriell miljiteknik eller nya metoder for effektivt
utnyttjande av biogasteknik. Inom SWECO finns ménga hundra
specialiserade konsulter inom alla tankbara miljdomraden med
l&ng erfarenhet av miljibuppdrag.

| allt fler projekt samverkar experter fran olika enheter for att
skapa helhetsldsningar. Ett bra exempel ar projektet Buffalo City,
en nybildad kommun i Sydafrika. Dar samarbetar konsulter fran
flera SWECO-foretag for att tillsammans skapa en héllbar
samhéllsutveckling for 900 000 invanare. Ansvaret omfattar
bland annat stadsplanering, transportfragor, trafiksakerhet,
utbildning, miljofragor och en lokal strategi enligt FN:s miljopro-
gram Agenda 21.

Arkitektur ar problemldsning pa manniskans villkor
God arkitektur har blivit allt viktigare. Med god arkitektur kan
man skapa stark identitet — for ett foretag, ett bostadsomrade,
ett samhaélle, en stad.

SWECO har ett stort ansvar nar det géller att skapa ett
méanniskovanligt och halloart samhalle. Arkitekter och bygg-
nadstekniker samarbetar for att skapa forutsattningar for fler,
vackrare och billigare bostader. Inredningsarkitekter och



komforttekniker arbetar med att utforma arbetsplatser som

fungerar béttre och Okar trivseln. Samhéallsplanerare 6kar trygg-
heten i samhéllet genom att utforma offentliga miljder som &r
Oppnare, ljusare och som satter manniskan i centrum.

Fler, battre och billigare bostader

For manga kommuner ar det viktigt att dka bostadsbyggandet
utan att byggkostnaderna rusar i héjden. Under manga ar har
SWECO gétt i braschen for nya idéer och ny teknik som forkor-
tar byggtider och reducerar byggkostnader.

Arkitekter, byggkonstruktorer, projektledare och installations-
konsulter fran olika SWECO-féretag samarbetar for att utveckla
effektivare bostadsbyggande. Dér &r de senaste arens snabba
teknikutveckling viktig eftersom den innebar att byggkonstruktor-
er med hjélp av datasimuleringar och produktmodeller i 3D/4D
kan planera, berakna och utvardera hela bygget i detalj och jam-
féra olika handlingsalternativ.

Battre arbetsmilj®, optimerat energiutnyttjande

Nar man idag bygger ett sjukhus eller ett kontor utgér ofta sjéalva
huset bara hélften av byggkostnaden. Resten ar olika typer av
installationer, kormnmunikation och komfort.

Kostnadsutvecklingen ar tydlig och kommer att bli &nnu mer
markant i framtiden. Det innebéar att arkitekter maste tanka nytt
och kreativt nér det galler form och funktion och att byggkonsul-
ter och projektledare maste utveckla nya metoder sa att led-

och byggtider kan minimeras och déarmed fastighetsdgarens krav
péa avkastning tillgodoses. Inom SWECO samarbetar experter
fran olika omraden med att utveckla hjalpmedel sa att installa-
tionskonsulter inte bara ska klara av att projektera ratt 16sning for
optimal komfort och ekonomi, utan aven ta ett évergripande an-
svar for integrationen av alla funktioner i fastigheten. Funktioner
som ventilation, varme, kyla, el, styr, dvervakning, tele, IT och
brandskydd. Med modern 3D-teknik kan man numera samordna
samtliga installationer i en byggnad och sedan visualisera hela
systemldsningen. Det innebér att man redan innan nagot ar
byggt kan se hur hela anlaggningen kommer att fungera i prak-
tiken och hur man béast optimerar energiutnyttjandet.

Farre olyckor, 6kad framkomlighet

Trafikfrdgorna &r hogt prioriterade i det moderna samhéallet och
SWECO har ett stort ansvar nar det galler I[6sningar som
kombinerar 6kad trafikvolym och framkomlighet med forbattrad
trafiks&kerhet.

Inom SWECO arbetar landskapsarkitekter med att skapa
trafikmiljder som gor oss till battre trafikanter, liksom specialister
som for myndigheter och néringsliv genomfér olika forsknings-,
planerings- och utredningsuppdrag. Tekniker skapar system for
vagtrafikledning och vaginformatik. Vagprojektorer, geotekniker
och konstruktorer utformar trafikleder, trafikplatser, resecentra
och parkeringsanlaggningar.



Ofta arbetar experter fran olika SWECO-bolag med omfatt-

ande projekt som projektering av jarnvagar och trafikleder, broar,
tunnlar och signalsystem. Men det kan ocksa vara mindre projekt
som att kartlagga framkomligheten for rorelsehindrade i en stads-
karna eller att utveckla en internettjanst for att cyklister enkelt ska
hitta den basta cykelvagen.

De senaste aren har teknikutvecklingen dppnat helt nya
mojligheter for 6kad sakerhet och forbattrad miljo i trafiken. EU-
projektet i Géteborg, dar man med GPS-teknik i bilarna kartlagg-
er miljdbelastning i olika miljozoner, genomférs av konsulter fran
SWECO. Lésningen kan vara ett satt att reglera biltrafiken i city-
regioner utan att behdva bygga vagtullar.

Okad konkurrenskraft for industrin

Kraven pé effektivitet i den industriella produktionen har aldrig
varit s& héga som nu. Samtidigt har det heller aldrig hant s&
mycket nar det galler nya tekniska I6sningar och metoder for
att effektivisera och kvalitetssakra produktion. Det som igér var
den basta och mest ekonomiska I6sningen kan idag vara
hopplost férlegad.

Det finns en stor potential for svensk industri, krafter som kan
frigbras med nya idéer och ny kunskap. Inom SWECO samarbe-
tar experter inom en rad omraden med att tillféra ny kunskap och
nytt tdnkande till industriprocesser som behdver effektiviseras.

Ett konkurrenskraftigt energisamhalle i balans
Tillsammans med arbetskraft och kapital ar energi naringslivets
viktigaste resurs. Inom manga av SWECO-bolagen arbetar
experter med maélet att skapa ett konkurrenskraftigt energi-
samhdlle i balans.

Arkitekter kombinerar god arkitektur och miljé med nya
idéer for alternativ energianvandning. Energikonsulter introdu-
cerar nytt tankande inom systemutveckling, anlaggningsteknik,
processledning och verksamhetsutveckling. Konstruktorer
av kraftverk och distributionssystem utvecklar effektivare
tekniklésningar som Okar verkningsgraden och minskar energi-
forlusterna. Miljdexperter arbetar med nya metoder for bio-
bransle och andra alternativa energikallor. Installationskonsulter
utvecklar &nnu mer avancerade metoder for att Oka energi-
effektiviteten och minska driftskostnaderna i fastigheter.

Det handlar om samarbete, om att kombinera specialkun-
skaper inom en rad omraden till fungerande helhetslosningar.
Samlad kunskap inom teknik, miljé och arkitektur.



Affarsidé, vision, strategier

Affarsidé

SWECOs affarsidé ar att skapa varden for kunder, aktiedgare och
medarbetare genom att leverera kvalificerade tjanster med hogt
kunskapsinnehall till naringsliv och samhélle.

Vision

SWECOs vision ér att vara Nordens ledande kunskapsféretag inom

teknik, miljé och arkitektur.

Lonsamhetsmél

Over en konjunkturcykel ska SWECO prestera ett resultat som
ligger Gver branschgenomsnittet och som foére finansnetto uppgér
till minst 8 procent av omsattningen.

Strategier och principer

SWECO ska befésta positionen som ledande konsultféretag inom
teknik, miljé och arkitektur genom att vidareutveckla spetskompe-
tensen hos sina bolag och medarbetare. Samtidigt ska SWECO
utveckla sin verksamhet genom att kontinuerligt ga in i nya,
angréansande tillvaxtomraden. Utveckling och expansion ska
genomféras med strikta krav pa lonsamhet.

® ORGANISATION
SWECO ska 6ka motivation och konkurrenskraft genom att
driva koncernen i bolagsform déar varje enskilt koncernforetag
har sin egen specialkompetens. SWECO ska bibehélla en
platt, effektiv och kundnéra organisation.

® KUNDORIENTERING
SWECO ska forstarka positionen som ett kundorienterat
foretag som levererar kreativa och kundanpassade l6sningar
med hogt kunskapsinnehall. Dessa ska baseras pa erfarenhet
och god kunskap om kundens verksamhet och affar.

® KUNSKAPSUTBYTE OCH SAMVERKAN
SWECO ska vara ett transparent och foranderligt féretag dar
utbyte av kunskap och samarbete mellan olika koncernféretag
vaxer fram som en naturlig del av arbetet med kunden.

©® OKAD INTERNATIONELL NARVARO
SWECO ska sakerstélla langsiktig konkurrenskraft och
|dnsamhet genom 6kad internationell narvaro. Det ska ske
genom utlandsetableringar och strategiska férvarv. SWECO
ska ocksa bygga ut resurserna for att ge kunder god service
i deras utlandsprojekt.



Koncernoversikt

SWECO erbjuder kvalificerade konsulttjanster inom teknik, miljé
och arkitektur. Foretagets dver 2 300 konsulter och arkitekter
efterfrdgas inom stora delar av savél det privata naringslivet som
den offentliga sektorn.

Hemmamarknaden &r Norden med Ostersjdomradet som nér-
marknad. En omfattande och expanderande utlandsverksamhet
bedrivs ocksa runt om i varlden med fokus pé& dstra och
centrala Europa, Asien, Afrika, Mellandstern och Latinamerika.

SWECOs tjansteutbud spanner dver ett stort antal kunskaps-
omréaden. De storsta verksamhetsomradena, transport och
anlaggning, vatten och miljo, installation samt arkitektur utgor
tilsammans narmare 75 procent av foretagets totala verksamhet.
Inom koncernen pagér en verksamhetsbreddning déar den tradi-
tionella tyngdpunkten pa bygg- och anlaggningsrelaterade konsult-
tjanster i allt storre utstrackning kompletteras med nya versam-
hetsomraden inom exempelvis milj®, energi, industrieffektivisering,
verksamhetsutveckling och geografisk positionering. Det verk-
samhetsomrade som vaxer snabbast ar vatten och miljo. Inom
SWECO arbetar narmare 500 miljdexperter och omradet utgor
i dag en vasentlig del av foretagets totala omsattning.

Pa utlandsmarknaderna utfor SWECO omfattande uppdrag
dar samhallsbyggandet kraver internationell kompetens och
medverkan. Uppdragen omfattar allt fran vatten och miljé och
overgripande samhallsplanering till stora infrastrukturprojekt
och trafikplanering. Utlandsverksamheten utgér ca 15 procent
av omsattningen.

20 000 uppdrag at 5 000 kunder
SWECO utférde under aret narmare 20 000 uppdrag at ca
5 000 kunder. SWECOs tjanster efterfragas inom ett stort antal
branscher, exempelvis lakemedelsindustrin, energisektorn,
livsmedelsindustrin, pappers- och massaindustrin, bygg- och
fastighetssektorn. Vagverket, Banverket, landsting och kom-
muner ar de dominerande kunderna inom den offentliga sektorn.
SWECQOs internationella kunder kan vara regeringar, statliga
myndigheter, energibolag, entreprendrer eller industriféretag.
Manga internationella projekt sker i samarbete med internatio-
nella bistands- och finansieringsorgan. Utvecklingen &r dock att
allt fler utlandsuppdrag éar privatfinansierade.

All kraft riktas mot affaren

SWECO har en platt, effektiv och kundnéra organisation med fa
centrala funktioner. Verksamheten bedrivs i tio specialiserade
affarsenheter, alla med sina unika spetskompetenser. Koncer-
nens samlade kraft riktas mot arbetet med kunderna. De gemen-
samma resurserna och verksamhetssystemen ger den enskilde
konsulten och arkitekten maximalt stod i arbetet med kunden.
Genom samverkan mellan SWECOs olika affarsenheter skapas
mervarden i arbetet med kund. SWECO finns néra kunderna
med etablerade kontor pa 40 orter, varav 30 i Sverige.
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SWECO FFNS

Nordens och ett av Europas stdrsta arkitektféretag med resurser och
specialister inom arkitektur for boende, kontor, industri, utbildning, vard och
omsorg. Inom foretaget finns experter pa inredning, samhallsplanering, land-
skapsarkitektur och avancerad visualisering.

SWECO BLOCO

Sveriges ledande byggtekniska konsulter med lang erfarenhet av stora
och komplexa projekt. Foretaget ar fokuserat mot tre huvudomraden.
En industrigren, dar skogsindustrin dominerar, en nationell gren foér
husbyggnad samt ett omrade med helt nya affarskoncept baserat pa
ny teknik inom 3D-IT-system.

SWECO THEORELLS

Nordens stdrsta konsultféretag inom VVS-, El- och Teleinstallationer.
Dessutom arbetar man med Systemintegration, Inomhusklimat, Brandskydd
och Driftstrategi. Foretaget har sedan det grundades for Gver 100 ar sedan
varit branschens pionjérer och har standigt utvecklat nya tekniska l6sningar
och arbetssétt.

SWECO VBB

Sveriges ledande teknikkonsulter nar det galler infrastruktur, transport och
anlaggning. Uppdragen omfattar utredning, planering och projektering av
vagar, jarnvagar, broar, tunnlar, dammar, hamnar och vattenkraftanlagg-
ningar liksom projekt for trafikplanering och dkad trafiksakerhet. Omfattande
internationell verksamhet.

SWECO VIAK

Nordens storsta konsultféretag nér det galler projekt inom vatten- och
miljdomradet. Uppdragen omfattar utredning, analys och projektering
inom vattenforsoérjning, avioppsrening, avfallshantering, sanering av
férorenade omraden, industriell miljdteknik samt olika typer av miljdut-
redningar. Omfattande internationell verksamhet.

I "SWECO Energuide |

—— SWECO Position |

L 'SWECO Connect |

SWECO Projektledning

Management- och projektledartjanster till i férsta hand bygg- och fastighets-
sektorn men i 6kande utstrackning ocksa for andra typer av utvecklings-
projekt. Uppdragen omfattar allt fran projektadministration vid mindre ombygg-
nader till projektledning av stora hus- och infrastrukturprojekt samt projekt-
ledning av olika typer av miljoprojekt.

SWECO Industriteknik

Kvalificerade konsulttjianster inom omradena logistik, maskinteknik samt
el & automation. Inom foretaget finns kompetens och resurser for att
forbattra effektiviteten, kvalitetssakra produktionen och minska resurs-
anvandningen i de flesta typer av processer. Uppdragen kan gélla allt fran
forstudier och strategisk planering till besiktning och idrifttagning.

SWECO Energuide

Tjanster for att utveckla och effektivisera verksamheter inom energisektorn,
med fokus pa elkraft. Foretaget arbetar inom omraden som el- och varme-
produktion, elnat, infrateknik, driftdvervakning, energiavrakning, tele-
kommunikation, energiutredning och verksamhetsutveckling. Omfattande
internationell verksamhet.

SWECO Position

[T-I6sningar inom geografisk positionering. Foretaget levererar tjanster och
produkter som kartlésningar, foretagsportaler och mobila informationssystem.
| ett GIS, Geografiskt Informationssystem, struktureras och presenteras
informationen pa ett effektivt och Gverskadligt satt med hjalp av karta.

SWECO Connect

Utveckling och drift av SWECOs koncerngemensamma IT-system. Dessutom
radgivare till externa uppdragsgivare nar det géller [T-infrastruktur, datasékerhet,
verksamhetssystem som ledningsinformation och dokumenthantering samt
[T-drift och support.



Manniskor, integritet och samhallsansvar

Méanniskorna &r ett kunskapsforetags viktigaste reella tillgang.
De éar foretagets varde, varumarke och potential. SWECO &r
Nordens ledande kunskapssfar inom teknik, miljé och arkitektur
och det &r den enskilde arkitekten eller konsulten som ar navet

i verksamheten. Det ar den enskilde individen som genom sitt
arbete och forhallningssatt bygger relationer och omvandlar
foretagets samlade kunskap, erfarenhet och kreativitet till konkret
kundnytta.

SWECOs medarbetare

SWECO hade vid arets utgang ca 2 400 medarbetare, en 6kning
med cirka 100 personer jamfort med foregaende ar. Personal-
omséttningen uppgick till 13 procent (15). Medelaldern hos
medarbetarna ar 43 ar (43). Andelen hogskoleutbildade tkade
frn 57 procent till 59 procent. De personer som nyanstélls &r

i de allra flesta fall akademiker.

Utbildning en del av arbetsuppgiften
Kunskap &r en farskvara som hela tiden maste kompletteras.
SWECO investerar darfor kontinuerligt i strategisk kompetens-
utveckling. Syftet &r att alltid ligga i taten nar det géller ny teknik
och nya arbetsmetoder, men ocksa att aven fortsattningsvis
vara en attraktiv arbetsgivare for kvalificerade medarbetare med
hoga krav pa sin omgivning.

Utbildningsverksamheten &r anpassad sa att varje enskild
medarbetare tillsammans med foretaget kan lagga upp en plan

for sin kompetensutveckling och det finns flera effektiva och
skraddarsydda utbildningsprogram. En annan viktig kunskaps-
kélla ar de erfarenheter som hela tiden genereras i samband med
de olika uppdragen. Dessa dokumenteras kontinuerligt och gors
tillgangliga for alla medarbetare i det gemensamma intranétet.

SWECO genomfor ockséa kontinuerligt grundldggande utbild-
ningsinsatser som berdr samtliga medarbetare. Alla nyanstallda
genomgar exempelvis en affarsinriktad introduktionsutbildning och
de interna miljdutbildningarna genomfdrs fortldpande.

New Generation

En tredjedel av medarbetarna inom SWECO &r yngre an 35 ar
och rekryteringen av i férsta hand unga ingenjérer och arkitekter
har varit mycket framgéangsrik under aret. De senaste arens
investeringar i det gemensamma varumarket har resulterat i att
SWECO vid vissa hdgskolor betraktas som ett av de attraktivaste
foretagen for en framtida karriar. En gang per ar sker intagning till
traineeprogrammet New Generation som vander sig till nyutexa-
minerade civilingenjorer, arkitekter, naturvetare och hogskole-
ingenjorer. Programmet &r sex manader langt och innehaller bade
utbildning och arbete i olika SWECO-uppdrag.

Chefsutveckling och affarsmannaskap

Effektivt ledarskap &ar att ha férméagan att valja ut och kombinera
kompetenser inom ett uppdrag, att vara inspiratdr och i alla
lagen stddja sina kollegor. Inom SWECO bedrivs, i samarbete
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med de framsta foretagen inom ledarskapsutveckling, om-
fattande och kvalificerade utbildningar for att starka ledar-
skapsformagan hos olika medarbetare. Den verksamheten
kommer under de narmaste aren att ytterligare utvecklas
och intensifieras.

Under 2002 slutférdes ett omfattande skraddarsytt
program for att fordjupa kunskaperna i affarsmannaskap,
projektstyrning och konsultjuridik. Vid utbildningsseminarierna
blandades deltagare fran hela koncernen for att stimulera
tvérkontakter mellan de olika affarsenheterna.

Integritet och ansvar

SWECO-bolagen genomfor varje ar éver 20 000 uppdrag

i Sverige och utomlands. Ofta arbetar konsulterna som
radgivare till foretag, myndigheter, regeringar och ministerier

i omfattande och langtgéende projekt som i manga fall
paverkar samhallsutveckling och livsmiljo. Detta staller stora
krav pa etik och integritet. Det géller att professionellt, och
med hdég kompetens, agera i kundens intresse samt att vara
objektiv och oberoende. SWECO stbder den "Code of Ethics"
som utarbetats av konsultforetagens internationella bransch-
organisation FIDIC. Naturligtvis respekteras aven de regler och
rekommendationer som exempelvis FN, Varldsbanken och Sida
stéller for uppdrag i olika lander. SWECO stravar efter att folja
OECD:s riktlinjer for multinationella féretag och FN:s Global

Compact och ansluter sig till regeringens initiativ Globalt Ansvar.

SWECOs ansvar omfattar aven att sakerstalla att upp-
dragen genomférs med fullt kompetensutnyttjande, beprdvad
erfarenhet och stor omsorg. Da &r det av storsta vikt att inte
bara regler och lagar foljs, utan ockséa att hansyn tas till den
religion, den kultur och de traditioner som géller i respektive
land eller region. Det ar dessutom sjalvklart att alltid respektera
grundlaggande ménskliga fri- och réattigheter.

Innan SWECO gar in i ett projekt gors bedémningar av
savél affarsmassiga och miljiomassiga som tekniska, legala
och sociala aspekter. For att garantera det, arbetar konsulterna
inom SWECO sedan lange med val utprovade verksamhets-
system som fokuserar pa miljo- och kvalitetsstyrning. Syste-
mens rutiner sakerstaller att hansyn tas till miljdkonsekvenser
och kvalitetskritiska moment i uppdragets olika faser. | verksam-
hetssystemen finns ocksa policydokument for att sakerstélla
att hansyn tas till 6vriga aspekter nar det galler exempelvis
milj®, halsa och sékerhet.

| takt med att den internationella verksamheten véxer
kommer det att stéllas allt storre krav pa hansyn till sociala,
etiska och samhallsekonomiska aspekter. For att i alla delar
leva upp till att vara ett ansvarstagande foretag pagéar darfor
inom SWECO en kontinuerlig utveckling som syftar till att
Oka medarbetarnas medvetenhet for att kunna se uppdragen
i ett storre och bredare perspektiv.



Verksamhetsstod och processer

SWECOs obyrakratiska organisation och resultatorienterade
affarsmodell innebér att all kraft kan riktas mot den enskilde
medarbetarens arbete med kunden. Det stéller stora krav pa att
det finns effektiva verksamhetsstéd som ger den enskilde kon-
sulten och arkitekten maximalt stéd. SWECO investerar darfér
kontinuerligt i processer, metoder och stddsystem som garan-
terar att uppdragen genomfors pé ett optimalt sétt och resulterar
i mervéarde for kunden.

| SWECOs IT-baserade stédsystem finns foretagets sam-
lade kunskap tillganglig for alla medarbetare, oavsett foretagstill-
horighet eller geografisk placering. Intranatet, som kontinuerligt
utvecklas med nya hjalpmedel, &r den sammanhallande lanken
for de gemensamma verksamhetsstoden.

Skraddarsydda [T-system
SWECO Connect ansvarar for att utveckla de skraddarsydda
[T-system som konsulterna och arkitekterna dagligen anvander
i sina uppdrag. Systemen har genom éaren utvecklats till viktiga
konkurrensmedel som Okar effektiviteten i arbetsprocessen.
Intrantet innehaller flera viktiga hjalpmedel:
| Projektbanken finns information om projekt som genom-
forts inom SWECO. Medarbetare kan snabbt fa fram skraddar-
sydda referenslistor och projektblad. Infor ett uppdrag gar det
enkelt och snabbt att bilda sig en uppfattning om liknande
tidigare uppdrag, hur de genomférdes och vilka erfarenheter
som gjordes.

| Kompetenssystemet kan medarbetare stka efter kollegor
inom koncernen. Sokbegreppen &r medarbetares utbildning,
erfarenheter, sprakkunskaper och annan kompetensprofil. Dess-
utom finns information om projekt som personen varit engagerad .
Kompetenssystemet ar ett effektivt hjalpomedel som aven stimu-
lerar till nya tvarkontakter inom koncernen och gemensamma
projekt mot kunder.

Tidrapporteringssystemet, som ar webbaserat, underlattar
for medarbetarna att rapportera sin tid och projektansvariga kan i
varje 6gonblick folja hur projektet utvecklas i forhallande till budget
och plan.

Webbeko &r ett rapportsystem for ekonomisk uppféljining av
projekten, enheters resultat och nyckeltal. Systemet gor det aven
mojligt att félja upp IGnsamheten for varje kund, samtidigt som
det ar ett kraftfullt analysverktyg.

Milj6- och kvalitetsstyrning

Milj¢- och kvalitetsaspekterna genomsyrar alla uppdrag dar
SWECO-foretag ar engagerade. Baserat pa kraven i 1ISO 9001
och 14001 har instruktioner, arbetssatt och implementeringsmallar
utformats och finns som standardiserade verktyg i det gemen-
samma intranatet. Dessa foljs rutinmassigt vid genomférandet av
alla projekt och innebar exempelvis att det redan i anbudsfasen
gors noggranna beddémningar av miljokonsekvenser och kvalitets-
kritiska moment. Resultatet blir en milj¢- och kvalitetsplan som
beskriver nddvandig miljichansyn och andra atgarder som projek-



tet méste ta hansyn till. Kvalitetsstyrningen innebéar en detaljerad
beskrivning av varje enskilt moment och konsultinsats, vad som ska
ingd, nar det ska vara klart och hur resultatet ska kontrolleras.
Under aret pabdrjades ett arbete med att vidareutveckla ett nytt
gemensamt miljo- och kvalitetsledningssystem. Det nya systemet
blir mer verksamhetsanpassat och fokuserar tydligare pa affars-
processen. Syftet ar att i &nnu hdgre utstrackning sakerstélla att
tjiansterna uppfyller kundens krav och férvantningar.

3D-modellering och simulering
SWECO ar ett mycket teknikintensivt foretag. Det finns mer &n
1 000 CAD-stationer som dels anvands for att simulera och
visualisera processer, fldden, handelser och samband, dels for
att konstruera och berakna avancerade konstruktionsldsningar.
Tekniken innebéar att ledtider kan kortas och byggkostnader
reduceras med bibehallen eller kad kvalitet. Dessutom kan
metodiken implementeras inom en rad nya omraden. Ett bra
exempel ar de projekt som SWECO Industriteknik genomfor for
sjukvardskunder i Sverige och Norge. Dar anvands tekniken for
att simulera floden och logistik och pa sa satt blottlagga tranga
resurser och fa battre underlag for planering av patientfloden och
framtida vardavdelningar.

Kunskap féder ny kunskap
Inom de olika SWECO-bolagen sker hela tiden en utveckling av
nya metoder och |6sningar. Den platta organisationen, den kreativa
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atmosfaren och det kraftfulla verksamhetsstddet stimulerar och

gor det latt for manniskor med ambitioner och intresse att ta initiativ
och préva nya vagar for att gora saker pa battre sétt.

Det finns manga exempel pa teknikutveckling som skapat nya
Idnsamma verksamhetsomraden. Exempelvis utvecklingen
inom GIS, Geografiska Informationssystem, SWECO FFNS
framgangsrika satsning pa Mediastudion, och SWECO BLOCOs
kostnadsbesparande modeller for byggteknik.

Varumarke och féretagspersonlighet
Omvarldens uppfattning, och vardering, om vad féretag &r och
star for har blivit allt viktigare. Kunder, medarbetare och andra
intressenter ska veta vilka varderingar som géller och vilken nytta
foretaget gor for manniskor och samhalle.

For att 6ka kunskapen om SWECO, vad de olika féretagen
i koncernen goér och samtidigt bygga varden i det gemensamma
varumarket, genomfordes under aret omfattande kommunikations-
aktiviteter mot prioriterade malgrupper. Syftet med aktiviteterna
var att tydliggora foretagets position som ledande konsultféretag
inom teknik, miljé och arkitektur.



Milj0 som affar och ansvar

Miljiteknik &r ett omrade med stor marknadspotential. Varlds-
marknaden beddms vaxa uppat 20 procent per ar. Det beror
pa att miljofragorna far allt storre aktualitet for foretag, organisa-
tioner och myndigheter. De allra flesta utvecklingsprojekt som
genomfors berdr milion pa olika sétt. | kandidatlanderna till EU,
liksom i andra lander i &stra och centrala Europa, ar behoven

i manga fall akuta och en rad omfattande miljoatgéarder méaste
genomforas de narmaste aren.

EU:s nya miljdhandlingsprogram klargdr mycket konkret den
framtida gemensamma miljopolitiken, vilka omraden som kommer
att prioriteras nér det géller den gemensamma EU-finansieringen
och vilka atgarder som maste vidtas. Programmet preciserar
utvalda omraden dar kraftfulla atgarder maste sattas in. Det
handlar om att bekadmpa klimatférandringen, att skydda naturen,
att ta tag i frdgorna kring miljé och halsa samt att bevara natur-
resurser och hantera avfall.

SWECO val rustat for att genomféra avancerade
miljoprojekt
SWECO, som &r Nordens ledande miljdkonsultféretag, har
under aren byggt upp kompetens och erfarenhet nér det géller
I6sningar inom exempelvis vattenforsorjning, grundvattenfragor
och avioppsteknik, fororenade omraden, avfallsteknik, energi-
teknik och industriell miljéteknik. Inom SWECO VIAK arbetar
idag narmare 500 specialiserade konsulter inom dessa omraden,
sévél i Norden som runt om i varlden.

Erfarenheter fran projekt som miljdkonsekvensutredningen

for Citytunneln och utbyggnaden av Spillepengs avfallsupplag

i Malmo, omvandlingen av det slitna industriomradet Malarstrand
i Stockholm till hégklassig boendemilj, den nya avfallsanlagg-
ningen i Oujda i Marocko, inventeringen av PCB pa Cypern

eller samhéllsplaneringen av Buffalo City i Sydafrika kommer att
vara vardefulla nar manga lander nu tar itu med att 16sa sina
miljdproblem.

Ostersjdomradet ar speciellt intressant. Milishoten mot
Ostersjon 8r stora och takten maste dkas for att vanda den
negativa trenden. De Ostersjostater som har ansdkt om
medlemskap i EU kommer drastiskt att 6ka sina investeringar
i miljoforbattrande atgarder. SWECO, som bland annat ar
huvudagare till det litauiska miljidteknikforetaget BCG, har redan
idag omfattande uppdrag i omradet.

Erfarenhet, teknikkunnande, ansvar

| stort sett allt SWECO-foretagen gor paverkar pa nagot

satt miljion. Arkitekters arbete med att utforma vackra och
andamalsenliga miljder dar manniskor ska bo, arbeta och
trivas. Ingenjorer som planerar och projekterar transportsystem,
vatten och avlopp, energianlaggningar och industriprojekt.
Konsulterna inom SWECO har stérre mojligheter an de flesta
att verkligen paverka miljion, att i det dagliga arbetet ge
viktiga och langsiktiga bidrag for ett hallbart samhélle. Alla
medarbetare inom SWECO ar val medvetna om ansvaret for
miljon och agerar for att resurssnalhet och miljéfragor
prioriteras i uppdragen, och att byggnadsverk och bygg-



EXEMPEL PA PAGAENDE MILJOPROJEKT | SVERIGE OCH INTERNATIONELLT
MILJOVINST

PROJEKT
Budapest Avloppssystem
Jerevan Kollektivtrafik
El Salvador Dagvatten
Frankrike, Irland, Grekland Energiskog
Sverige Noice Management
Borés Miljdinventering avfall
Teckomatorp Marksanering
Kaliningrad Vatten och avlopp
SKB, Sverige Platsundersokningar
Namibia Vattenforsorjning
Astra Zeneca, Sverige Arbetsmiljo
Boden Biogas
Timra Miljsinventering rivningsobjekt
Ecoanalys, Sverige Ny analysmetod
Mogambique/Zimbabwe Pungwefloden
Sverige Miljékonsekvensbeskrivningar

processer miljdanpassas redan i den inledande projektfasen.
Det handlar om livscykeltdnkande, att med kunden diskutera
och beskriva projektets miljdmal och miljdkonsekvenser, att
valja Iésningar som minimerar miljiopaverkan lokalt, regionalt
och globalt.

Grunden ar en fastlagd miljépolicy
Inom SWECO finns en fastlagd miljopolicy dar det dvergrip-
ande maélet &r att standigt soka efter atgarder som gynnar
miljon i s&val stort som smatt.

For att sakerstalla att ambitionen i SWECOs miljiépolicy
uppfylls, utvecklas stéandigt nya metoder for miljostyrning av

Vattenkvalitet Donau, 6kad biologisk mangfald
Luftkvalitet, samhallsekonomi, boendemiljo
Forbéattrad vattenkvalitet, 6kad lokal kompetens
Klimat, vaxthuseffekt, minskad férsurning

Minskat buller, battre halsa

Resurshushallning, arbetsmiljé

Aterstéllning efter BT-Kemi

Béttre hélsa, minskad 6vergbédning

Sékert forvar av utbrént karnbransle

Battre halsa, utveckling av omradet

Battre miljé, energibesparing

Resurshushallning, minskade véxthusgaser
Resurshushallning, minskad spridning av tungmetaller
Oljeindex i vatten, tunnar inte ut det stratosfériska ozonskiktet
Rattvis fordelning av naturresurser

Utredning av milj6- och hélsoaspekter

uppdrag. De flesta foretagen i koncernen &r certifierade enligt
miljdledningssystemet ISO 14001 och de verksamhetssystem som
ar grunden for det dagliga arbetet inom foretagen fokuserar pa
total kvalitets- och miljdstyrning av samtliga projekt. Instruktioner,
arbetssétt och implementeringsmallar finns som standardiserade
arbetsverktyg i de gemensamma verksamhetssystemen.

Pa sa satt sakerstélls att miljdaspekter for saval yttre som inre
milj® beaktas under hela uppdragsprocessen och det ar enkelt
for konsulterna att standigt ha uppdaterad information om vilka
lagar och miljéregler som galler for olika omraden. SWECQOs
konsulter utvecklas kontinuerligt genom miljdutbildningar och

erfarenhetsutbyte i uppdragen.




EXEMPEL PA MILJOTJANSTER:

ARBETSMILJO. | Sverige kraver lagen att alla féretag och myndigheter ska
utveckla ett systematiskt arbetsmiljdarbete och att det ska finnas ordentliga
strukturer och planer for hur arbetet laggs upp. SWECO utarbetar strukturer
och utbildar personal for alla typer av arbetsplatser.

AVFALLSTEKNIK. Miljiokraven pa hur avfall ska hanteras och utnyttjas dkar
standigt. SWECO ser till helheten och foreslar I6sningar som ar optimala ur
saval miljo- som resurssynpunkt.

BALANCED SCORECARD. SWECO hjélper féretag att méata om verksam-
heten nar uppsatta miljdmal och visioner. Bade finansiella och ickefinansiella
matt anvands som nyckeltal for att mata graden av maluppfyllelse vid mal-
styrning av miljofragor.

DUE DILIGENCE. Det finns manga foretagsaffarer med bitter eftersmak.

Ett val dolt miljioproblem som kommer i dagen, en hélsofara som ingen tidigare
uppméarksammat. SWECO inventerar och analyserar potentiella miljo- och
héalsorisker inom ett foretag.

ENERGI. SWECO arbetar inom hela energiomrédet och har stor kunskap om
energieffektivisering, energiplanering, energistrategier och férnybara energi-
system. Radgivningen kan omfatta allt fran sma fastighetspannor och upp-
varmningssystem till eldistribution och elproduktion i fiarrvarmeanlaggningar,
vattenkraftstationer eller vindkraftverk.

FULLSERVICEAVTAL. Fullserviceavtal med SWECO innebér snabb och
standig tillgang till all den samlade miljidkunskap som finns inom SWECO-
koncernens tio bolag.

HYR EN MILJOCHEF ELLER MILJOSAMORDNARE. Alla har inte méjlighet
att ha en egen anstalld miljdexpert. SWECO kan gdra punktinsatser vid
speciella tillfallen eller g& in som konsult och hjélpa till med saval det strate-
giska som det operativa miljdarbetet.

INOMHUSMILJO. SWECO har l&ng erfarenhet av att férbattra inomhusmilider
och arbetar med hela kedjan fran problemundersékning och atgardsforslag til
upphandling och besiktning av genomford atgard.

MARKSANERING. SWECO arbetar med alla typer av grundvatten- och mark-
féroreningar. Det kan vara mindre, lokalt avgransade féroreningar till storskaliga
och diffusa féroreningar.

MILJOANPASSAD SAMHALLSPLANERING. All exploatering av mark och
anlaggningar paverkar miljon. SWECO arbetar med projekt i alla skeden av
miljdanpassad samhallsplanering.

MILJODRIVEN AFFARSUTVECKLING. Miljsfrégorna fér allt stérre betydelse
for foretag. Genom att granska foretagets framgéangsfaktorer ur ett miljo-
perspektiv utvecklas verksamheten samtidigt som det kan mdojliggéra en ny
positionering.

MILJOINVENTERINGAR. N&r en byggnad ska rivas eller ett omréde
exploateras kréavs ofta en inventering for att undersoka férekomsten av
miljo- och halsofarliga &mnen. SWECO arbetar med alla typer av
miljdinventeringar och utarbetande av miljdanpassade rivnings- och
schaktplaner.

MILJOLEDNING. Ett milidledningssystem &r ett verktyg for att hantera
miljofragor inom ett foretag. SWECO utarbetar eller omarbetar miljéled-
ningssystem, anpassar dem efter verksamhetens behov och gér dem
enkla, tydliga och affarsmassiga.

MILJORAPPORT. Den som har en tillstdnds- eller allmanpliktig verksamhet
enligt Miljiobalken maste lamna in en miljiérapport till tillsynsmyndigheten.
SWECO hjalper till med att sammanstélla den information som behdvs.

MILJOREDOVISNING. Ménga verksamheter maste redogéra fér hur de
paverkar miljon, vilkka miljtkostnader de har etc. SWECO sammanstéller
relevant information till aktieagare och analytiker och tar fram separata
miljiéredovisningar.

MILJOSTYRNING OCH MILJOSAKRING. Det &r viktigt att strukturera
miljidarbetet pa ett riktigt satt. SWECO ser till att ett projekt far en ordentlig
miliostyrning sé att det paverkar miljon sa lite som majligt.

MILJOUTBILDNING. En bra milj¢utbildning 6kar den interna miljdmedveten-
heten och ger inspiration och motivation for att arbeta vidare med miljo-
fragorna. SWECO erbjuder skraddarsydda miljioutbildningar med fokus pa
aktuell miljioproblematik och miljdlésningar.

MILJOKONSEKVENSBESKRIVNINGAR. | en miliskonsekvensbeskrivning,
MKB, undersdks en verksamhets inverkan pa miljé, halsa och hushallning
med resurser. En MKB &r en del av en tillstdndsanstkan som ligger till grund
for myndigheters beslut. SWECO har kunskap kring de tekniska discipliner
som kan komma ifrdga. Allt ifrén processtekniska fragor till hur en verksamhet
péaverkar exempelvis landskapsbild, kultur- och boendemiljo.

RISKANALYS. SWECO utfor riskanalyser och miljoriskbeddémningar for att
kunna beskriva, mildra eller avvarja de miljd- och halsorisker som finns med
ett planerat projekt. Riskanalysen utgdr aven ett viktigt beslutsunderlag
infor en nyetablering eller férandring av ett foretags verksamhet.

TILLSTANDSANSOKNINGAR. De flesta verksamheter paverkar var miljo.
For de som klassas som miljofarliga kravs tillstand enligt Miljiobalken.
SWECO hjélper till med hela tillstdndsprocessen.

VATTEN OCH AVLOPPSRENING. SWECO har bred kompetens inom
omraden som ror miljdteknik och vatten och hjalper kunder med alla
tankbara projekt kring vattenforsorjning, aviopps- och reningsteknik.



Redan 1903 fick SWECO, da Vattenbyggnadsbyran, sitt forsta
stora internationella uppdrag. Det gallde ett vattenreningsprojekt

i S:t Petersburg. Sedan dess har SWECO genomfort uppdrag

i mer an 80 lander och ar en val etablerad internationell aktor.

Ett mycket speciellt uppdrag under aret var att, hundra ar senare,
medverka i forarbetet infor ett nytt stort avioppsreningsverk i

S:t Petersburg.

Fler och stdrre internationella projekt

Under 2002 genomférde SWECO uppdrag utanfor Sverige for
drygt 300 Mkr, vilket motsvarar cirka 15 procent av koncernens
totala verksamhet. | Baltikum, &stra och centrala Europa férdubb-
lades uppdragsvolymerna under aret.

Den internationella verksamheten har de senaste aren i forsta
hand varit inriktad pa miljo- och vattenrelaterade projekt i dstra
Europa och Afrika, storre infrastrukturprojekt i Asien och Latin-
amerika samt produktion och distribution av elkraft i framst
Mellanostern och Sydostasien. Inom dessa kompetensomraden
tilhor SWECO de konsultbolag som av internationella bistands-
organ, som Sida, NDF och Véarldsbanken, regelbundet tillfragas
vid upphandlingar av stérre projekt i utvecklingslander.

Milj®, energi och infrastruktur

Den internationella efterfragan pa kompetens inom SWECOs
karnomraden Okar kraftigt. Det galler speciellt miljorelaterade
projekt dar saval Sida, EU och Europeiska Utvecklingsbanken
anslar sérskilda medel for landerna i centrala och Gstra Europa.
De omfattande projekten i Budapest och Kaliningrad ar exempel

Exempel pé lander
dar SWECO har genomfért
uppdrag under de senaste tre aren.

pa detta, liksom uppdraget att forbattra avfallshanteringen

i Piejuras-regionen i Lettland. Men aven utanfor Europa ar
behovet stort. Det jordanska ministeriet for vattenfragor anvan-
der exempelvis SWECO som radgivare nar man i samarbete
med ett franskt-amerikanskt konsortium lagger ut byggande och
drift av ett nytt avloppsreningsverk pa entreprenad.

| manga lander pagar en snabb elektrifiering av samhallet,
ofta helt avgérande investeringar i kampen for att bek&dmpa
fattigdomen. Inom vissa regioner &r utbyggnadsplanerna om-
fattande och det rader stor efterfrégan pa teknikkunnande och
erfarenheter av liknande projekt. Inom SWECO finns djup kun-
skap och stora konsultresurser for att hantera komplicerade
energiprojekt.

Behovet av en forbattrad infrastruktur &r stort i manga lan-
der. Inom SWECO finns en omfattande kunskapsbas och fore-
taget har under méanga &r varit djupt engagerat i olika inter-
nationella infrastrukturprojekt. Upprustningen av Asian Highway
i Laos och forbattringsforslagen for det internationella vag-
systemet Transafrican Highways i Afrika ar bra exempel, liksom
uppdraget att ta fram ett Gvergripande forslag pa hur kollektiv-
trafiken i Jerevan, Armenien, kan utvecklas.

Okad internationell nérvaro

SWECO kommer de narmaste aren att vaxa internationellt. Fére-
tagets kunskap, erfarenheter och resurser inom omraden som &r
viktiga for det internationella samhallsbyggandet kommer att bili
allt mer eftertraktade och resultera i nya viktiga uppdrag.



En bransch i forandring

SWECOs marknad

SWECO ar marknadsledande i Sverige och Norden inom arki-
tektur, vatten och miljo, samt inom installationsomradet. Koncer-
nen hor ocksa till de ledande aktorerna inom infrastruktur, energi,
vattenkraft, anlaggningskonstruktion, projektledning och industri-
inriktad byggteknik. SWECOs marknadsandel i Sverige uppgéar
till ca 14 procent.

| takt med att den traditionella teknikkonsultverksam-
heten riktas mot nya omraden blir branschgranserna allt mer
otydliga. SWECOs konkurrenter aterfinns i forsta hand bland
de storre internationella foretagen i branschen, men de
finns &ven bland aktorer fran narbeslaktade verksamheter, exem-
pelvis managementkonsulter och IT-konsulter. Till de stérre inter-
nationella féretagen verksamma i Norden hér, forutom SWECO,
Scandiaconsult, AF, WSP-group, COWI, Carl Bro, Rambell och
Jaakko Poyry.

SWECO éaterfinns bland de 20 stérsta multidisciplinara tek-
nikkonsultféretagen i Europa samt bland de 50 storsta i véarlden.
Storst i Europa ar brittiska WS Atkins och franska Altran
Technologies, bada med en omséattning pa ca 1,3 miljarder euro.

Avmattning 2002

Marknaden for teknikkonsulter och arkitekter praglades av en
fortsatt avmattning under 2002. Det &r framfér allt minskade
privata investeringar i kontor och kommersiella lokaler som
péverkat utvecklingen. Aven industrins minskade investeringar
har bidragit till stagnerade volymer under aret. Utvecklingen

foljer i stort sett samma monster saval i Sverige som i de Gvriga
nordiska landerna.

Branschorganisationen Svensk Teknik och Design, STD,
beddmer att den sammanlagda volymen, inklusive industriteknik-
relaterade tjanster, uppgick till drygt 24 miljarder kronor under
2002. For de arkitekt- och teknikkonsultrelaterade tjansterna
uppgick volymen totalt till drygt 15 miljarder kronor, vilket ar en
i stor sett oférandrad niva jamfort med 2001.

Aterhamtning 2003

Den tilltagande oron péa de finansiella marknaderna goér framtids-
beddmningarna osékra. For delar av branschen bedémer STD
att utvecklingen vander tidigast vid halvarsskiftet 2003. Totalt
forutspas en total volymtillvaxt for teknikkonsulter och arkitekter
pa drygt 5 procent under 2003.

Under aret tkade SWECO volymerna med cirka 7 procent.
Flera av de omraden som SWECO verkar inom uppvisar fort-
farande en stabil efterfrageniva. Aven ékade marknadsandelar
har bidragit till forbattrade volymer.

Trots ett mattare orderlage for byggrelaterade konsult-
tjénster ser omradet som helhet relativt bra ut for SWECO.
Planeringsaktiviteterna infor storre infrastrukturprojekt har 6kat
under aret och uppdragsvolymerna for flerbostadsprojekt visar
en fortsatt positiv utveckling. Det kommersiella byggandet fort-
satter att minska, vilket paverkar de arkitektrelaterade tjansterna
aven under 2003.

Efterfragan pa kvalificerade konsulttjanster inom miljdom-
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radet vantas fortsatta oka. Miljdfragorna har stor aktualitet i kan-
didatlanderna till EU och SWECO férdubblade redan under 2002
uppdragsvolymerna i Baltikum, dstra och centrala Europa. En
tydlig trend &r att de stora projekten blir allt fler och att andelen
privata foretag inom en rad branscher visar 6kat intresse for
fréagor kring miljé och hallbar utveckling. Som Nordens ledande
miljidkonsultféretag ser SWECO en god marknadspotential inom
omréadet vatten och miljo savél i Sverige som internationellt.

Ett annat omrade med god marknadspotential &r energisek-
torn. Strukturomvandlingen av varldens el- och energimarknader
fortsatter. Manga lander &r fortfarande i inledningsfasen av libera-
liseringen inom energiomradet och svenska konsulter efterfragas
allt oftare. | Norden Okar energibranschen investeringarna i saval
produktions- som distributionsledet. Efterfragan pa SWECOs
kompetenser inom energiomradet vantas darfor fortsatta ka
under de kommande aren.

Industrins investeringar fortsatte att minska under 2002.

Det har paverkat den totala efterfragenivan for SWECOs indu-
strirelaterade konsulttjanster. Inom flera viktiga industrisegment,
exempelvis lakemedels- och livsmedelsindustrin, &r dock utveck-
lingen fortfarande stabil f6r SWECOs del. Inom pappers- och
massaindustrin har utvecklingen ocksa varit positiv under aret
med nya internationella uppdrag.

Trots stora skillnader mellan olika verksamhetsomraden
ser marknadsférutsattningarna som helhet relativt bra ut for
SWECO under 2003.
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Samlad kunskap, storlek och internationell narvaro
Den internationella konsolideringen mot stérre och farre foretag
i branschen fortsatter med oférminskad kraft.

Det &r framfor allt kundféretagens omstrukturering och inter-
nationalisering som paverkar branschen fundamentalt. Storindu-
strins primarleverantor-tankande medfor en okad efterfragan pa
internationella konsultféretag som kan leverera tjanster pa flera
olika geografiska marknader. Detta blir allt vanligare &ven inom
bygg- och anlaggningssektorn. Under aret har exempelvis flera
nya utldndska aktorer gjort intdg pa de nordiska marknaderna.

De stora internationella konsultuppdragen blir bade storre
och mer komplicerade. Det &r framfér allt den tilltagande urbani-
seringen runt om i varlden som bidrar till 6kad efterfragan pa
|6sningar déar olika discipliner samverkar. Det handlar om tvér-
vetenskapliga kunskaper som spanner 6ver omraden som stads-
planering, trafikplanering, VA-system, vagar, broar, husbyggnad,
avfallshantering, energiférsorjning och miljésystem.

Samlad kunskap, storlek och internationell narvaro blir
darfor allt viktigare forutsattningar for att kunna bibehalla en
stark konkurrenskraft i framtiden.

SWECO deltar idag aktivt i den pagaende konsolideringen
i Europa. Malsattningen &r att sakerstélla langsiktig volymtillvaxt
och hog lbnsamhet genom fler utlandsetableringar och strate-
giska forvarv.



SWECO FENS

SWECO FFNS &r Nordens och ett av Europas storsta arkitekt-
féretag med resurser och specialister inom arkitektur fér boende,
kontor, industri, utbildning, vard och omsorg. Inom féretaget finns
experter pa inredning, samhallsplanering, landskapsarkitektur och
avancerad visualisering, liksom pé viktiga nischomraden som
naturvard, ekologi och strategisk miljobeddmning. Bredden gor

det majligt for arkitekter, planerare, ingenjdrer och andra specialister
att kunna samverka for att finna den mest funktionella och vackra
I6sningen.

Privata sektorn dominerar

FENS har 320 anstallda vid 15 kontor i Sverige. 70 procent av
uppdragen kommer fran den privata sektorn. Fdretagets storlek ar
en viktig konkurrensférdel eftersom allt fler projekt kréaver samord-
ning av kompetenser inom olika omraden. Det har visat sig speciellt
viktigt vid de stdrre internationella projekten och nar det galler
rekrytering av unga arkitekter som féredrar en miljo dar manga
projekt av olika karaktar genomfors.

En tydlig trend &r att FFNS far allt fler uppdrag nér det galler
samhéllsplanering som utredning och utveckling av stadskéarnor,
stéder och hela regioner. Ett sddant exempel & Gnosjo dar FFNS
arbetar med att ge orten en forstarkt identitet genom att utforma
ett nytt centrum som ska bli en spegel av hela bygdens energi och

Omsattning Mkr 297
Rorelseresultat Mkr 17
Rérelsemarginal % 5,6
Andel av koncernens omsattning % 13,0
Antal arsanstallda 319

livskraft. Inom omradet kommersiella byggnader har FFNS stéarkt sin
position under aret med flera viktiga projekt. | affarscentret Nordstan
i Goteborg, ett av Sveriges mest frekventerade centrum med 70 000
besokare varje dag, arbetar arkitekter fran FFNS med att forvandla
den slitna 70-talsmiljon till en ny och modern miljé med mer yta for
butiker och fraschare atmosfar.

Viktigare roll for FFNS Mediastudio

Det &r inte alltid sa latt for en byggherre eller potentiell hyresgéast att
forsta arkitektritningar 6ver komplicerade byggnader. For att bilda sig
en bra uppfattning om hur en miljé kommer att bli krdvs idag mer
realistiska presentationer. FFNS Mediastudio, som arbetar med visu-
alisering, video och multimedia, skapar med digitala modeller mycket
realistiska visioner av byggnader och miljder. Kunden far en sann bild
av projektet med saval ljussattning som kansla for material och kuldr-
er. Det innebar att byggherrar innan nagot ens &r byggt kan fa en
uppfattning om hur det kommer att se ut och det ar mgjligt att andra
och vaga olika alternativ mot varandra. Dessutom kan fastighets-
agare med hjélp av film pa ett tidigt stadium visa lokalerna for poten-
tiella hyresgéster och pa sa satt forenkla beslutet. FFNS Mediastudio
har haft en positiv utveckling under aret och aven utfort visualiserings-
uppdrag at andra arkitektforetag som behovt ett tydligt satt att pre-
sentera sina idéer.



For Jamtkraft har SWECO FFNS kontor i Ostersund utformat forslaget Norrsken, varmvattenackumulator och landmarke vid
Ostersunds skidstadion. P& éverbyggnaden finns ett upplyft cirkulart skdrmtak som med ljusséttning upplevs som en
lysande skiva likt en gloria eller saturnusring.

The Sustainable City
Miljdaspekterna ar en viktig och sjalvklar del av allt arkitektarbete.
FFENS arbetar med miljdstyrning som en forutsattning i samtliga
projekt och koncernens verksamhetssystem sakerstéller att upp-
dragens kvalitets- och miljdaspekter lyfts fram och behandlas
under hela processen. Den svenska regeringen och Exportradet
genomfor en stor satsning for att bland annat dka exporten av
svensk miljdteknik. En del av satsningen ar konceptet "The Sus-
tainable City” som visar hur svenska foretag kan bidra till en hallbar
stadsutveckling genom att olika omraden integreras till helhetslos-
ningar for stdder och stadsdelar. Exempel ar projekten i Buffalo
City i Sydafrika och Loudian New Town i Kina dar fragor som ror
samhéllsplanering, landskapsarkitektur, transport och trafik, energi,
avfallshantering och VA-fragor integrerats av experter fran SWECO.
SWECO FFNS har utvecklat konceptet som bland annat
presenterades pa Varldstoppmotet i Johannesburg i slutet av som-
maren. Konceptet har vunnit stort gehdr och kommer under 2003
att lanseras under statsbesdken i Thailand och Ryssland.

Internationell expansion och uppmarksamhet
Den internationella expansion som pabodrjades under 2001 fort-
satte under 2002 med nya uppdrag. | Peking ritar FFNS parhus,
radhus och flerfamiljshus och i Shenzhen i s6dra Kina deltog fore-
taget i en tavling infor ett planerat bostadsomrade pa 330 000 kvm.
| konkurrens med ledande arkitektforetag fran sex lander deltar
FFNS ocksa i tavlingen infor utformningen av den olympiska
seglingsarenan i Qingdao, vid Kinesiska sjon 690 km sydost om
Peking, ett stort projekt med hamnanlaggningar, bostader, hotell,
butiker och olympisk by.

FENS forvarv av 20 procent i det danska arkitektforetaget
Skaarup & Jespersen har varit lyckosamt for bada parter och
agarandelen har utdkats till drygt 90 procent. Sedan kdpet gjordes
har Skaarup & Jespersen bland annat fatt uppdraget att se dver
hur det gamla bryggeriet Carlsbergs lokaler kan géras om for
bioteknikforetag i regionen.

Den amerikanska organisationen The Waterfront Center delar
varje ar ut arkitekturpris for hogkvalitativa vattennara projekt. Arets
hederspris gick till FFNS i Malmo for bostadshuset Tango, Vastra
Hamnen i Malma.



Kista Science Tower kommer att bli Sveriges hégsta kontorshus, med 34 vaningar och en total hojd pa 158 meter. SWECO
BLOCO har detaljprojekterat stalkonstruktionen i ett avancerat tredimensionellt CAD-program och all data férs 6ver direkt till CNC-
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styrda maskiner i Finland, dar platar och profiler kapas samt borras i fabrik. Tekniken sparar tid, pengar och sakerstéller kvaliteten.

SWECO BLOCO ér, med cirka 160 anstallda vid fem kontor, en
av Sveriges ledande byggtekniska konsulter med lang erfarenhet
av stora och komplexa projekt. Féretaget ar fokuserat mot tre
huvudomraden. En industrigren, dar skogsindustrin dominerar,
en gren for husbyggnad samt ett omrade for utveckling av helt
nya affarskoncept baserat pa ny teknik inom 3D/4D-IT-system.
De byggmetoder och den byggteknik som BLOCO introducerat
har blivit mycket uppmérksammade eftersom de reducerar
byggtiderna och séanker kostnaderna.

Marknad och kunder

Industrisidan svarar fér 2/3 av BLOCOs verksamhet, husbygg-
nadssidan for 1/3. Under aret vaxte husbyggnadssidan kraftigt
och BLOCO boérjar nu bli val etablerade som byggkonsulter aven
pa marknaden for bostadsbyggande. For att ytterligare forstarka
resurserna pa husbyggnadssidan forvarvades under aret Hans
Hansson Byggkonsult, som bland annat ar engagerade i ett stort
byggprojekt fér Skanska Properties i Warszawa.

P& industrisidan genomférdes flera stora projekt for skogsin-
dustrin. Bland annat slutférdes projektet for Holmen Paper i
Hallstavik dar Europas stdrsta pappersmaskin for journalpapper,
med en kapacitet pa 330 000 ton per ar, nu &r i full drift. Viktiga
framgangar har &ven gjorts inom stalindustrin. Tidigare har BLOCO

arbetat med mindre projekt for SSAB i Oxeldsund, Luled och
Borlange. Under aret fick foretaget ett stort uppdrag nér det galler
konstruktionen for utbyggnaden av Sandviks valsverk i Sandviken.
| samband med utbyggnaden av tredje generationens mobiln&t
arbetar BLOCO tillsammans med systerféretagen SWECO
THEORELLS, SWECO FFNS och SWECO Projektledning med
planering och projektering av de nya masterna. Utvecklingen av de
tva nya kontoren i Malmé och Kristianstad var under aret mycket
positiv med intressanta projekt fér bland annat The Absolut
Company, Skanemeijerier och Turning Torso i Malmo.

Effektivitet och ekonomi i byggprocessen

BLOCO ar mycket val etablerat inom industrisegmentet. Det géller
speciellt inom skogsindustrin som staller mycket stora krav pa
effektivitet i byggprocessen. Bland annat maste stora ombyggnads-
arbeten kunna genomféras utan att den normala driften stérs. De
senaste aren har BLOCO utvecklat byggmetoder som i allt storre
utstrackning borjat anvandas inom bostadsbyggandet och aven dar
resulterat i 1&gre byggkostnader och battre kvalitet.

Miliofragorna allt viktigare
Inom industri- och husbyggnadssektorn blir milj¢fragorna allt vikti-
gare. Det stora rivningsprojektet av sodapannorna pa Wifsta Varf,




dar BLOCO ansvarade for arbetet med destruktionen av 65 ton
miljfarligt avfall samtidigt som 3 400 kubikmeter betong och tegel,
1 700 ton metall och 22 ton kabel ateranvandes, avslutades under
aret. Miljogruppen inom BLOCO har varit mycket framgangsrik
och genomfért manga projekt nar det géller miljdinventeringar,
miljdplanering, miljéstyrning av byggnader och olika rivningsprojekt.
Antalet miljduppdrag kommer sannolikt att 6ka i framtiden, bade
inom industri- och husbyggnadssektorn.

Utbildning for ingenjorer med utlandsk bakgrund
| samhéllsdebatten kritiseras ofta néringslivet for att inte erbjuda
manniskor med utlandsk utbildning samma chans som de med
svensk utbildning. BLOCO, som é&r i standigt behov av nya duktiga
ingenjorer, har i samarbete med Arbetsférmedlingen arrangerat flera
kurser for ingenjorer med utlandsk utbildning. Kurserna har varit
uppdelade i tva block. Sex veckors teori i AutoCad foljt av sju
veckors praktiktjanstgoring pa BLOCO eller vid nagot annat foretag
inom koncernen. Under aret har tio personer med utlandsk utbild-
ning och arbetslivserfarenhet deltagit i kursen. Tidigare ar har 17
personer genomgatt kursen. Majoriteten av dessa har erbjudits fast
anstalining vid BLOCO eller nagot annat foretag.

EPX-systematiken fardig for lansering

Sedan flera ar & BLOCO delagare i det finska utvecklingsfore-
taget Enterprixe Software. Foretaget har utvecklat EPX-konceptet,
tidigare NetModeler, som ar ett webbaserat system som knyter
samman hela byggprocessen i en gemensam databas. Det
innebar att alla inblandade parter i ett byggprojekt, som arkitekter,
teknikkonsulter, entreprendrer, leverantdrer och fastighetsférvaltare,
kan arbeta mot samma modell i en gemensam projektdatabas.
Resultatet blir farre projekteringsfel, mindre dubbelarbete, farre
byggfel, kortare ledtider och sankta byggkostnader. | borjan av
2003 kommer det nu fardigutvecklade systemet att lanseras pa
flera marknader och intresset ar stort dver hela varlden.

Viktigt internationellt genombrott

Under éret fick BLOCO uppdraget att vara byggkonstruktor for
bland annat fiberlinjen och torkmaskinen vid det nya massabruket
i Stendal, Tyskland. Det var en viktig order eftersom det var forsta
gangen som BLOCO far ett stort uppdrag direkt fran en utlandsk
bestéllare. Tidigare internationella projekt har alltid varit i samband
med att nordiska féretag genomfort internationella byggprojekt.
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Konstfack ska flytta in i Ericssons tidigare telefonfabrik i Midsommarkransen i Stockholm. Den K-maérkta
funkismiljon bevaras och lokalerna anpassas for Konstfacks behov. SWECO THEORELLS har ansvarat
for projekteringen av VVS-installationer i den 16 000 kvm stora byggnaden.

SWECO THEORELLS &r, med cirka 450 anstéllda pa ett tjugofem-
tal orter i Sverige och Norge, Nordens stdrsta konsultféretag inom
VWS-, El- och Teleinstallationer. THEORELLS arbetar dessutom
med Systemintegration, Inomhusklimat, Brandskydd och Dirift-
strategi. Foretaget har sedan det grundades for Gver 100 &r sedan
varit branschens pionjérer och har standigt utvecklat nya tekniska
|6sningar och arbetssatt.

Marknad och kunder
THEORELLS har en gynnsam kundférdelning med cirka 20 pro-
cent av uppdragen direkt relaterade till entreprenadverksamhet
i samband med nybyggnation. Det innebér att féretaget ar relativt
okansligt for byggkonjunkturens svangningar. De flesta kunder ar
fastighetsédgare som kommuner, landsting och féretag som anvan-
der THEORELLS konsulter for utbyggnad och forbattring av
husens installationer. | Sverige ar bland annat landstingen viktiga
kunder liksom foretag som Tetra Pak, Volvo, Telia, Luftfartsverket,
AstraZeneca, Akademiska Hus och SAAB.

En tydlig trend &r att allt fler kunder képer tjanster fran flera
av THEORELLS verksamhetsomraden. Det beror pa att manga
foretag valjer att arbeta med farre underleverantérer som tar ett

stérre ansvar for fler funktioner. Dessutom genomfdrs allt fler
uppdrag i samarbete med systerbolag inom SWECO-koncernen.

Satsning pa nya affarssegment

Det traditionella VVS-segmentet representerar cirka 75 procent

av foretagets verksamhet, El- och Teleinstallation cirka 20 procent.
Under aret intensifierades arbetet med att 6ka marknadsandelen
inom El- och Teleinstallation och samtidigt bygga upp de nya
affarssegmenten Systemintegration, Driftstrategi, Inomhusklimat
och Brandskydd.

Systemintegration innebar att man redan i planeringsfasen
integrerar olika installationer som exempelvis belysning, varme,
tele, inbrottslarm, ventilation och brandlarm. Under &ret genom-
fordes flera intressanta projekt for kunder som Svenska Bostader
och Vagverket.

Affarssegmentet Driftstrategi innebar att THEORELLS
hjalper fastighetsagare att optimera funktionen, minska energi-
atgangen och férlanga livslangden hos olika system i en bygg-
nad. Flexibilitet och bra kontorsklimat ar ett viktigt konkurrens-
medel for hyresvardar och det finns méanga fastigheter dér driften
kan moderniseras och optimeras.



Inom segmentet Brandskydd har utvecklingen varit positiv under
aret. Fler brandingenjdrer har rekryterats som nu arbetar med allt fran
utredningar och simuleringar nér det géller byggnadstekniskt brand-
skydd till riskanalyser och riskhantering inom tillverkning, godshante-
ring och transporter.

Segmentet Inomhusklimat ar ett nytt omrade dar THEORELLS
genom matningar av exempelvis luftkvalitet, ljud- och ljusforhallanden
samt elmiljé erbjuder kunder en kartlaggning av arbetsmiljon och
forslag pa hur den kan forbattras.

Méanga intressanta uppdrag
Vid Lunds Tekniska Hogskola byggs nu Ingvar Kamprads design-
centrum, en samlingspunkt fér utbildning och forskning i designveten-
skap. THEORELLS har projekterat systemen for luftbehandling, varme,
sanitet, kyla, sprinklers, styr- och dvervakning. | kvarteret Barnangen
i Stockholm ansvarar THEORELLS for projektering av el och VWS i
samband med ombyggnaden av ett kontorshus &t JM AB. Inom elom-
radet pagar flera stora projekt, bland annat fér Postens huvudkontor
och for Vagverket. For Citytunneln i Malmé ansvarar THEORELLS
for systemen for brandventilation, brandsléckning och VWS.

I Norge genomférdes manga intressanta projekt under aret.

| Baerum/Oslo ansvarade THEORELLS AS for projekteringen av
samtliga VVS-installationer i det nya kulturcentret i Sandvika. For
Scanwafer lll, ett processféretag inom solcellsindustrin, hade kon-
sulter vid kontoret i Bode ansvaret for VVS- och processinstalla-
tioner inom kyla, varme, luft, vatten, tryckluft och processventilation.
Ett mycket speciellt projekt var att f6r det norska hovet ansvara

for all VVS-teknisk projektering for kronprins Haakons och kron-
prinsessan Mette-Marits nya residens pa Skaugum gard i Asker.

Andra viktiga handelser under aret

THEORELLS har under aret expanderat inom segmentet El- och
Teleinstallationer, speciellt pa marknaderna i Stockholm och
Oresundsregionen. | Helsingborg dppnades ett nytt kontor och

i Norge integrerades installationskonsulten Axlander og Rosell,
som forvarvades i slutet av 2001, med THEORELLS AS.

Stora Energipriset, som redan 1984 instiftades av THEORELLS
och Dagens Industri, delades under de nordiska energidagarna
ut till Kjell Persson, Helsingborgshem och Bengt Rosberg, HSB
Sundsfastigheter, for deras arbete med att minska energiférbruk-
ningen i flerbostadshus med upp till 25 procent.
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Den nya tekniken med laserscanning kommer i framtiden att utvecklas for manga anvandningsomraden. | praktiken kan allt som &r synligt i ett
rum scannas med en hastighet av 260 000 laserpunkter per sekund. Data lagras sedan i form av punktmoln som utgdr grunden for att uppratta
detaljerade ritningar eller modeller. Tekniken har bland annat anvénts fér modellering av en del av reaktor 4 i Ringhals.

SWECO VBB é&r, med experter inom ett stort antal teknikom-
raden, Sveriges ledande teknikkonsulter néar det géller transport
och anlaggning. Uppdragen omfattar utredning, planering och
projektering av vagar, jarnvagar, broar, tunnlar, dammar, hamnar
och kraftanlaggningar liksom projekt for trafikplanering och
Okad trafiksékerhet.

Tvarvetenskapliga kompetenser

VBB har cirka 450 anstéllda vid 16 kontor i Sverige och Norge.
Foretagets storlek innebar att det finns innovationskraft och stora
resurser for saval nyutveckling av spetskunskap inom specifika
omraden som bredd for att kunna genomféra mycket stora
projekt. Det senare ar en mycket viktig konkurrensfordel eftersom
allt fler projekt kraver omfattande tvarvetenskapliga kompetenser
och referenser.

Marknad och kunder

Foretagets dominerande kunder ar Vagverket, Banverket samt
landets kommuner. | antal dominerar mindre projekt men en tydlig
trend &r att de stdrre uppdragen 6kar i antal och att fler uppdrag
kommer fran den privata sektorn. Efterfragan pa anlaggnings-

relaterade konsulttjanster &r stabil. Med de storsatsningar inom
infrastrukturomradet som planeras beddms marknadsutvecklingen
aven i fortsattningen att vara god.

Samhéllsdebatten 6kar intresset

Debatten kring gron skattevaxling, realisering av forra arets infra-
strukturproposition samt den politiska debatten kring trafikproblem
och trangselavgifter har medfért ett tkat intresse for manga av

de tjanster som VBB erbjuder. Manga kommuner ar exempelvis
intresserade av de system for intelligent hastighetsanpassning
som sedan ett &r provats bland annat i Umeé och Borlange.

VBB kan med "infrastructur management” erbjuda kunder samlad
projektledning for hela processen, allt med malet att reducera olyck-
orna i tatorterna. Det EU-finansierade férsdksprojektet i Goteborg,
dar man med GPS-teknik i bilarna kan debitera bildagarna for hur
mycket citykérnan belastas, debatteras idag som ett alternativ till
biltullarna.

Stora projekt och ny teknik
Manga stora projekt har genomforts under aret. Arbetet med
Citytunneln i Malmé och Gétatunneln i Géteborg har fortsatt.



Vid karnkraftverken Ringhals, Oskarshamn och Forsmark har VBB
gjort omfattande precisionsmatningar i samband med modernise-
ring och underhall av turbiner och moderatortankar. Speciellt intres-
santa uppdrag ar projekteringen av Norrortsleden i Stockholm,
detaljplanearbetet for den nya stadsdelen LinehoImen—Arstadal

i Stockholm samt projekteringen av den nya hamnen i Timra.

Ett nytt omréde som fatt stor uppmarksamhet ar den teknik for
terrester laserscanning som utvecklats. Tekniken gor det majligt att
med hég noggrannhet dokumentera fasader, bergrum eller olika
typer av installationer. Férutom vid karnkraftverket i Ringhals har
laserscanning exempelvis anvants for att kunna prefabricera
vaningsbyggnad i samband med ombyggnaden av Avesta gamla
jarnverk till museum. Dessutom har stora delar av Volvos testbana
for personbilar i Hallared och vissa installationer pa Metso i Karlstad
scannats och modellerats med stor framgang. Den nya tekniken
forvantas fa stor genomslagskraft de narmaste aren.

Nya internationella framgangar

SWECO VBB ér vél etablerat pa véarldsmarknaden som teknikkon-
sulter nér det galler samhallsbyggnad och infrastrukturprojekt.
Under 2002 fortsatte den internationella expansionen med manga

nya projekt. | Vietnam anlitas VBB som konsulter infér byggandet
av det nya vattenkraftverket i floden Se San. Vattenkraftverket far
en kapacitet pa 270 MW med en 85 meter hdg betongdamm.

| Litauen arbetar VBB tillsammans med SKB och Westinghouse
Atom med studier kring hur det lagaktiva avfallet ska slutférvaras
nar de tva reaktorerna vid karnkraftverket i Ignalina ska stangas
2004 respektive 2009. | Armeniens huvudstad Jerevan arbetar
VBBs konsulter med att ta fram ett forslag pa hur kollektivtrafik
och 6vriga transportsystem ska kunna utvecklas.

Allt fler gemensamma SWECO-projekt

En tydlig trend under &ret har varit att fler projekt blir gemen-
samma med systerféretag inom SWECO-koncernen. Det beror
pa att manga projekt kréaver samordnad kompetens inom skilda
omraden och att uppdragsgivarna foredrar farre kontaktytor

i projekten. Men det dkade interna samarbetet beror ockséa pa
att koncernens verksamhetssystem och aktiviteter for integration
mellan bolagen forbattrats sa att konsulter enklare kan identifiera
kollegor med speciella kunskaper.
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Markmiljofragor, som undersdkning och sanering av férorenade omraden ar en viktig del av SWECO VIAKs verksamhet. Under aret genomférdes manga
viktiga markprojekt, bland annat i samband med exploatering av tidigare LV6 i norddstra Géteborg. Omradet, som ar cirka 16 hektar stort, ska bebyggas
med bostéder, gruppboende och forskola. SWECO VIAK genomfor miljdtekniska markundersdkningar, bedémer saneringskostnader, upprattar nodvandiga
handlingar enligt Miljdbalken och ansvarar for miljékontroll och miljdsamordning.

SWECO VIAK &r, med narmare 500 anstallda, Nordens storsta
konsultféretag nar det géller projekt inom vatten- och miljom-
radet. Uppdragen omfattar utredning, analys och projektering inom
vattenforsdrjning, avioppsrening, avfallshantering, sanering av
fororenade omréaden, industriell miljoteknik samt olika typer av
miljdutredningar. Foéretaget hjélper &ven uppdragsgivare med olika
verktyg for planering, strukturering, utbildning och kommunikation
av sitt miljidarbete. VIAK har kontor pa ett tjugotal orter i Sverige
samt i Norge och Litauen.

Experter inom alla tankbara omraden

Inom VIAK finns experter inom alla tankbara omraden som exem-
pelvis geologer, hydrologer, biologer, agronomer, kemister, lant-
matare, vag- och vattenbyggare, samhaéllsplanerare och viltvardare.
Breddkunskapen &r viktig eftersom allt fler projekt kréaver tvarveten-
skaplig insikt. Férvarvet av foretaget VAI VA-Projekt, som genom-
fordes under 2001, har férstarkt VIAKs resurser inom framst
vatten- och avloppsprocesser. Inom VIAK finns ocksa ett av
Sveriges mest valutrustade miljdlaboratorier, SWECO Ecoanalys.

Privata sektorn véxer
Foretagets dominerande kunder &r kommunala och offentliga
forvaltningar och bolag. | ménga internationella projekt &r aven

organisationer och bistdndsorgan som Sida, Varldsbanken och
EU delaktiga. | Sverige dominerar fortfarande mindre lokala projekt
inom vatten och miljé6 men de stora projekten blir allt fler. De
senaste aren har &ven privata foretag inom en rad branscher visat
Okat intresse for fragor kring miljé och hallbarhet. Det har exem-
pelvis blivit vanligare med avancerade "Due Diligence-uppdrag”
dar VIAKs konsulter, ofta infor ett foretagsforvary, arbetar med att
upptacka och vardera potentiella miljdproblem inom ett féretag.

Okat ansvar fér myndigheter och féretag
Miljidarbetet staller stora krav pa myndigheter och kommuner.
For att gora det lattare att leva upp till kraven har VIAK utvecklat
flera verktyg och verksamhetssystem for att hantera arbetet
inom framfor allt kommunala organisationer. Ett exempel ar VA
Plan 2050 som ér ett avancerat webbaserat verksamhetsutveck-
lingssystem for kommuners arbete inom vatten och avilopp.

VA Plan 2050 lyfter fram de atgérder som behover séttas in for
att lagstiftningen ska kunna efterféljas samtidigt som arbetet
bedrivs effektivt. Liknande system for verksamhetsutveckling
finns ockséa for Avfall, Gata och Park. Manga svenska kommuner
ar redan anslutna till dessa system. FR 2000 ar ett annat system
inom miljdledning. Det hjalper fastighetsagare att f& kontroll dver
kvalitets-, miljo- och arbetsmiljofragor.



Méanga viktiga miljoprojekt

Under aret genomférdes méanga viktiga miljioprojekt. Ett speciellt
uppdrag var att slutféra saneringen av BT Kemis omrade i Svaldv
kommun. | mitten av 70-talet upptacktes att BT Kemi hade gravt
ned sitt avfall och dumpat klorfenoler och fenoxisyror pa ett
fabriksomrade. Sedan dess har flera insatser gjorts for att sanera
omradet men de har visat sig vara otillréackliga. Under aret fick
VIAK i uppdrag att ta fram lampliga atgarder for att slutgiltigt
sanera omradet. Ett annat viktigt miljioprojekt var den omfattande
vattenbalansutredning som genomférdes fér Boliden Mineral.
Syftet var att ta reda pa vilka effekter pa yt- och grundvattnet som
en Okad produktion vid Aitik-gruvan i Géllivare skulle fa.

Snabb internationell tillvaxt
Under aret har andelen internationella uppdrag okat kraftigt och
efterfragan pa kvalificerade konsulttjanster inom miljdomradet
beraknas aven i fortsattningen bli god. Inom EU utarbetas standigt
nya miljokrav samtidigt som den snabba urbaniseringen i Europa
staller stora krav pa tillforlitiga system for vatten, aviopp och
avfallshantering.

| Kaliningrad arbetar VIAK med ett omfattande uppdrag
nar det galler systemen for dricksvatten och avloppsvatten.
Det ar angelagna projekt &ven for Sverige eftersom miljdarbetet

ar mycket eftersatt i enklaven och det paverkar miljon i hela
Ostersjdomrédet. Uppdraget i Kaliningrad &r ett "Project
Management Company-uppdrag” vilket innebéar att VIAK
arbetar som projektledare for kundens rékning med ansvar
for upphandling av leverantorer. | Budapest arbetar VIAK med
att projektera ett nytt avloppsreningsverk som kommer att fa
positiva effekter for miljon i floden Donau.

Fér Mogambique och Zimbabwe har VIAK uppdraget att
utveckla en strategi for hur den gemensamma floden Pungwe
kan utnyttjas. Projektet omfattar kartldggning av vattentillgang-
arna i floden, framtida vattenbehov, problemen med
Oversvamningar samt saltvattenintrangning.

| det litauiska miljdteknikféretaget BCG utdkades agar-
andelen till 80 procent. Foretaget &r en viktig resurs med tanke
p& den framtida expansionen i Ostersjdlanderna dar miliofra-
gorna star i fokus infor intradet i EU.
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| Linkdping arbetar man malmedvetet
med att bygga upp ett etablerat lag i
ishockeyns elitserie. En viktig forutsatt-
ning ar den nya ishallen, Stangebro
Arena, som nu byggs i Linkdping.
Det &r en av Sveriges storsta med en
byggnadsyta pa 7 400 kvm och
plats for 8 100 askadare.
SWECO Projektledning ansvarar
for projektledningen.

SWECO Projektledning erbjuder management- och projektledar-
tjanster till i férsta hand bygg- och fastighetssektorn men i allt
hogre utstrackning &ven for andra typer av utvecklingsprojekt.
Uppdragen omfattar allt fran projektadministration vid mindre
ombyggnader till projektledning av stora hus- och infrastruktur-
projekt liksom ledning och utveckling av olika typer av miljoprojekt.
Foretaget &r ocksd SWECO-koncernens centrala resurs for
samordning av de olika SWECO-bolagens engagemang infér
utbyggnaden av tredje generationens mobiltelefoni.

Marknadssegment

Foretaget arbetar inom fyra marknadssegment. Det stérsta, hus-
byggnad, &r den dominerande verksamheten med projekt for
bostader, kontor, industri och sjukvard. Inom segmentet infrastruktur
arbetar foretaget med att leda arbeten kring utbyggnad av exem-
pelvis vagar, jarnvagar och sparvagar. Inom omradet kvalitet,
arbetsmilj® och milj¢ bestar uppdragen av kvalitets- och miljdstyr-
ning av olika projekt. Inom det fjarde segmentet, telekom och IT,

kan uppdragen omfatta allt fran avtalsforhandlingar, "site acquisition”
och tillstandsprévningar till projekteringsledning och byggledning.

God fordelning mellan stora och mindre kunder
SWECO Projektledning, som har cirka 115 anstéllda p& 12 kontor
i landet, har en god férdelning mellan stora och mindre kunder.
En stor kund ar exempelvis MKB Fastighets AB i Malimé. MKB,
som &ger 22 000 lagenheter, har 6verlatit utveckling och drift av
hela den tekniska forvaltningen till SWECO Projektledning. En
annan stor kund ar SL Fastighets AB i Stockholm dar SWECO
Projektledning bland annat I6pande utfér ombyggnader av tunnel-
banestationerna. Under 2002 har aven telekomoperattrerna varit
stora kunder med planeringen av UMTS-naten.

SWECO Projektledning leder exempelvis uppbyggnaden av Ban-
verkets nya mobilnat dar drygt 800 ”siter” ska byggas langs det
800 mil langa stamnétet.

Under aret borjade arbetet med att bygga upp ett femte mark-
nadssegment, produktutveckling. Allt fler féretag utanfér byggbran-
schen &r intresserade av att anlita externa projektledare for allt fran
att leda olika utvecklingsprojekt av produkter och processkedijor till
att identifiera och utvardera olika tekniska I6sningar, komponenter
och leverantorer i ett projekt.



Verktyg for effektiv projektledning

SWECO Projektledning ar ett av Sveriges ledande projektlednings-
foretag med hoga krav pa effektiva verktyg for olika typer av ut-
vecklingsprojekt. For att &nnu effektivare kunna driva stora projekt
har féretaget utvecklat ett webbaserat managementsystem
www.projektstruktur.se dar alla parter i ett projekt har standig till-
gang till all information som behovs for att styra och leda projektet.
Systemet utnyttjas redan idag av flera organisationer och féretag.

Nya viktiga uppdrag

Ett viktigt s.k. "Construction Management” uppdrag genomfors
for Skaltek i Kungséngen norr om Stockholm. Har har SWECO
Projektledning uppdraget att leda projektering och byggande av
Delta Park, en industrihall med kontorshus. For att spara tid sker
projektering och byggande 6verlappande. Vid Vartanomradet

i Stockholm planeras byggnation av 10 000 bostader och kontor.
Innan bygget kan startas maste det gamla industriomradet saneras
fran miljoféroreningar. SWECO Projektledning ansvarar for projekt-
och byggledning av saneringsarbetet. | Are planerar finska Holiday
Club att bygga ett nytt stort hotell med spa, tropiskt bad och en
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multihall fér evenemang. SWECO Projektledning leder projektet
fran upphandling till fardig anlaggning. | Mackmyra byggs varldens
nordligaste whiskydestilleri. SWECO Projektledning har det 6ver-
gripande ansvaret for projektering, upphandling och genomférande.
Ett annat spannande omrade ar statusbeddmning av fastigheter
infor en fastighetsaffar. Har har flera intressanta projekt genomférts
under aret, som exempelvis infor den planerade forsaljningen av
Kaknéstornet i Stockholm.

Modifierad affarsplan for 6kad I6nsamhet

Trenden att allt fler féretag lagger ut mer projektrelaterat arbete
externt samt det 6kande intresset fran nya uppdragsgivare utanfor
den traditionella byggbranschen forstéarktes under aret. SWECO
Projektledning modifierade sin affarsplan med dkad fokusering pa
projektledning. Dessutom pabdrjades utbildning och certifiering
enligt PMI, Project Management Institute, som ar varldens ledande
kunskapsorganisation for projektledning. Méalet med utbildningen &r
att kunna erbjuda mer resurser for kvalificerade tjanster hdgre upp
i vardekedjan. Resultatet blir forbattrad Idnsamhet i projekten for
séaval kunden som SWECO Projektledning.



SWECO INDUSTRITEKNIK

SWECO Industriteknik erbjuder kvalificerade konsulttjanster inom
omradena logistik, maskinteknik och el & automation. Foretaget
har kompetens och resurser for saval stora som sma industri-
projekt och &r val rustade att forbattra effektiviteten, Ibnsamheten
och kvaliteten i kundens produktion. Uppdragen omfattar allt fran
forstudier och strategisk planering till besiktning och idrifttagning.

Stora industriforetag dominerar

SWECO Industriteknik har cirka 135 anstallda vid nio kontor

i Sverige och Finland och utfor varje ar cirka 600 uppdrag at 200
kunder. De flesta kunderna ar stérre féretag och anlaggningségare
som Volvo, Tarkett Sommer, Electrolux, Karlshamns, Fortum,
Metso, Luftfartsverket, LKAB, SCA, Vattenfall, AstraZeneca, SKB
och Stockholm Vatten. Féretaget Scanpipe, som férvarvades

i borjan av 2002, har framgangsrikt integrerats i organisationen
och bildar nu grunden for det expanderande kontoret i Malmo
med uppdrag for bland annat Tetra Pak.

Tre tydliga affarssegment

Under aret fokuserades arbetet pa foretagets karnkompetens inom
de tre tydliga affarssegmenten. Inom maskinteknik hjalper SWECO
Industriteknik kunder med bland annat konstruktion av mekanisk
utrustning, projektering av kompletta anlaggningar och montage-

Omsattning Mkr

Rorelseresultat Mkr 1
Rérelsemarginal % 0,8
Andel av koncernens omsattning % 5,0
Antal arsanstallda

Inom lakemedelsindustrin ar det knivskarp konkurrens med hoga utvecklingskostnader och stora krav pa kvalitet och
effektivitet i tillverkning och distribution. Under manga ar har SWECO Industriteknik arbetat for de stora lakemedels-
féretagen, bland annat med valideringssystem for optimal kvalitetskontroll.

ledning. Inom segmentet logistik arbetar konsulterna med verksam-
hetsutveckling, logistik och materialhantering samt produktions-
optimering. Inom omradet el- & automation arbetar man med indu-
striell elteknik, automation, instrumentering samt industriell IT.

Kraftfull satsning mot l1akemedelsindustrin

Under manga ar har SWECO Industriteknik arbetat tilsammans med
de stora lakemedelsforetagen, exempelvis med valideringssystem for
optimal kvalitetskontroll. En ny kund &r det svenska foretaget
Pharmadule Emtunga som konstruerar och levererar lakemedels-
fabriker for export. Under aret har flera omfattande uppdrag genom-
forts f6r Pharmadule, bland annat i samband med en stor pillerfabrik
som levererats till Spanien.

Under aret paborjades ocksa en stor satsning dar flera
SWECO-bolag med erfarenheter fran lakemedelsindustrin, som
SWECO FFNS, SWECO Projektledning, SWECO THEORELLS och
SWECO Industriteknik, samordnar sina resurser for att kunna erbju-
da internationella 1&kemedelsforetag ett brett tjansteutbud.

Stora krav pa industrikonsulterna

De senaste arens foretagsrationaliseringar inom manga industriseg-
ment stéller nya krav pa industrikonsulterna. Utvecklingen gér idag

sd snabbt att det kan vara svart for kunderna att standigt vara i fas



med alla nya tekniska I6sningar som introduceras. Har har SWECO
Industriteknik som radgivare ett stort ansvar. Men det racker inte
bara med att kunna teknik, process och ekonomi. For att rekom-
mendationerna ska bli optimala maste man ocksa ha djup kunskap
om kundens verksamhet och affar.

Foér Karlshamns dotterbolag TEFAC, som tillverkar fettsyror for
bland annat stearinljus, tval och tvattmedel, arbetar SWECO
Industriteknik med olika projekt for att 6ka kapaciteten. For LKAB
genomfordes under aret forprojektering av ny vattenuppfordring fran
gruvan i Kiruna, inklusive upprattande av 3D-modell av infrastruk-
turen i gruvan. P& Arlanda genomférdes flera uppdrag inom "Projekt
Arlanda 2002”. Vid SCA:s fabrik i Filippinerna genomférde SWECO
Industriteknik utbildning av automationstekniker i syfte att optimera
tilverkningen och minska spillet. SWECO Industriteknik har Iang och
bred erfarenhet av projekt inom vattenkraft. Under aret ledde fore-
taget utredningen av haveriet i Akkats kraftstation.

Nya intressanta omraden

Ett mycket spannande omrade &r de uppdrag som genomforts for
att studera floden och logistik inom sjukvarden. Syftet ar att blott-
ldgga tranga resurser och fa battre underlag for planering av alla
fysiska floden inom sjukhusen. De projekt som tidigare genomforts
vid Karolinska Sjukhuset har foljits av liknande uppdrag for exem-

pelvis Sentralsykehuset Akershus i Norge, Malmd Allmanna
Sjukhus och Huddinge Sjukhus.

Validering och CE-markning &r ytterligare ett verksamhets-
omrade som kommer att utvecklas starkt i framtiden. SWECO
Industriteknik har stora kunskaper inom omradet och under aret
genomfordes flera omfattande projekt, bland annat fér Swedish
Match i Géteborg.

Dotterbolag med speciell kompetens

SWECO Industriteknik har tva dotterbolag med speciell kompe-
tens. Oy Nicon Finland AB arbetar med projektering och projekt-
ledning for i forsta hand pappers- och massaindustrin i Finland.
Cactus Automation AB utvecklar programvara som SCADA-
system for styrning och évervakning av processer inom energi,
vatten/avlopp, trafikledning och industri. Under aret har Cactus
bland annat levererat nya datorsystem till Sydvatten och VA-
verken i Malmd, Norrképing och Kungalv. Hedlund Kontroll ar en
avdelning inom SWECO Industriteknik som ar specialister pa
besiktning och kontroll av el-, styr-, hiss- och kraftanlaggningar.



SWECO ENERGUIDE

Omsattning Mkr
Rorelseresultat Mkr 8

Rérelsemarginal % 7,0
Andel av koncernens omsattning % 5,0
Antal arsanstallda

Manga energiféretag séker nya vagar for att bredda och optimera sin verksamhet.
SWECO Energuides uppdrag omfattar ofta dvergripande ansvar for utveckling av affarsrelationer
och effektivisering av arbetsprocesser. Det ar ocksé vanligt med ren managementradgivning, exempelvis
hur kopplingen mellan ledningens beslut och konkreta atgérder i verksamheten kan paskyndas och sakerstallas.

SWECO Energuide arbetar med att utveckla och effektivisera
verksamheter inom energisektorn, med fokus pa elkraft. Féretaget
arbetar inom omraden som el- och varmeproduktion, elnat, infra-
teknik, driftdvervakning, energiavrakning, telekommunikation,
energiutredning och verksamhetsutveckling.

I Norden, dar avregleringen av energisektorn kommit langt,
ar de flesta uppdragen avancerade projekt inom systemutveckling,
radgivning och processledning. De internationella uppdragen,
som utgor 25 procent av verksamheten, innebar oftast forstudier,
radgivning och projektering pa marknader som ar i férandring eller
Okar elektrifieringsgraden.

Marknad och kunder

SWECO Energuide har cirka 100 anstéllda vid atta kontor i Sverige.

Nagra av de stdrsta kunderna &r foretag som SL, Banverket,
Vattenfall, Sydkraft, Fortum, Ringhals, Svenska Kraftnat och
Graninge. Foretaget har haft en positiv utveckling under aret med
Okad omséattning och god I6nsamhet. Tillvaxten har till stérsta delen
varit organisk med 6kat kapacitetsutnyttjandet av konsulterna.

Inom vattenkraft och elnat har tillvéxten okat under aret.

Det beror pa att investeringarna kommit igang efter manga ar av
sparkrav och begransad Idnsamhet. Stora investeringar inom jarn-
vagsomradet och aven elférbrukarnas dkade intresse for energi-
effektivisering har bidragit till en god efterfrageniva.

En annan tydlig trend &r att energisektorn i Norden &ven okar
sina investeringar i nya metoder och verktyg for att styra och
utveckla verksamheterna. Det &r en positiv utveckling for SWECO
Energuide som kan kombinera djupt verksamhetskunnande med
kompetens inom organisationsutveckling.

Okad efterfragan pa kvalificerade konsulter
Efterfragan pa kvalificerade och verksamhetskunniga energi- och
infrateknikkonsulter ar stor och forvantas 6ka de narmaste aren.
Den alltmer konkurrensutsatta elmarknaden staller hogre krav pa
aktbrernas effektivitet samtidigt som nya bestammelser kraver
kontinuerliga forandringar av verksamheterna. For att ytterligare
forstérka SWECO Energuides position som ett av de ledande
konsultféretagen inom omradet forvarvades i slutet av aret foretaget
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Modul 1 Energi AB med 10 konsulter, specialiserade pa verksam- Nya internationella framgéngar
hetsutveckling och informationsteknologi inom energisektorn. | ménga lander gors stora investeringar i elkraftsystem. Det

De omfattande investeringarna inom infraomrédet innebér &r viktiga projekt eftersom elektrifieringen av ett land ofta &r
ocksé en tkad efterfragan pé konsulter med multidisciplinéra kun- en férutsattning fér hojd levnadsstandard. Den internationella
skaper och erfarenheter. Denna efterfrdgan méts genom en med- expansionen, speciellt i Afrika, som pabdrjades under 2001
veten fokusering pé bland annat jarnvéagsteknik. fortsatte under &ret med flera intressanta projekt. | Uganda

) ) ) har SWECO Energuide uppdraget att utreda hur elnétet ska

Intressanta projekt inom verksamhetsutveckling byggas ut i framtiden. Det &r ett omfattande utredningsuppdrag
och [T-stod eftersom elnatet &r sammankopplat med néten i grannl&nderna
Under aret genomfordes flera uppdrag med inriktning pa forand- Rwanda, Tanzania och Kenya. | Mocambique genomfordes
ring och utveckling av kunders arbetsprocesser och [T-st6d. en studie av hur elférsériningen kan byggas ut i samband
Foér Graninge och Mélarenergi utarbetades strategier for inférande med planeringen av ett aluminiumverk, en stalindustri och en
av nya affarssystem och for Svenska Kraftnat gérs en verksamhets- kemisk fabrik i Beira.

oversyn med anledning av den nya Krisberedskapsmyndigheten
som bildades under aret.

[T-omradet beddms som mycket expansivt for SWECO
Energuide de narmaste aren. De flesta organisationsforandringar
kraver nya stddsystem samtidigt som myndigheternas krav vad
géller Grona Certifikat och 6nskan att pa sikt avskaffa preliminar-
debiteringen av el skarps.
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Under tre ar har tiotusen frivilliga bilférare i Umed, Borlange, Lidkdping och Lund testat ISA, en ny teknik for att halla ratt hastighet i tatort. Vid Vagverkets utvardering
av testperioden redovisades resultat som indikerar att personskadorna i trafiken skulle kunna minska med 20-30 procent om alla anvande tekniken. ISA, Intelligent
Stod for Anpassning av hastighet, kan innebéra att foraren t ex far en pip- och blinksignal néar tillaten hastighet 6verskrids. SWECO Position har haft évergripande
ansvar for tekniken i ISA-projektet.

SWECO Positions afférsidé ar att med kartan och den geografiska Allt fler uppdrag for offentliga sektorn
positionen som grund strukturera och presentera stora mangder En tydlig trend under aret var att uppdragen for olika bestéllare
information pa ett effektivare, attraktivare och mer Gverskadligt inom den offentliga sektorn dkade, fran cirka 30 procent under
satt. Foretaget, som har ett heltdckande tjansteutbud inom infor- 2001 till ver 60 procent 2002. Allt fler myndigheter och kom-
mationssystem med tyngdpunkt p& GIS, Geografiska Informations- muner upptacker den stora férdelen med GIS-tekniken, framférallt
system, levererar tjanster och produkter som kartlosningar, fore- nar det galler att bearbeta och strukturera stora informations-
tagsportaler och mobila informationssystem. mangder och sedan presentera informationen i form av kartor

pa ett Gverskadligt sétt.
Marknad och kunder | samband med att EU utlyst &r 2003 till det Europeiska
SWECO Position, som har cirka 45 medarbetare pa fem orter, Handikappéaret har Vagverket givit SWECO Position i uppdrag
arbetar med GIS-I6sningar inom framst transport-, miljé- och infra- att utreda hur [T-stdd kan 6ka tillgangligheten till information for
strukturomrédet. De storsta kunderna ar foretag och organisationer personer med funktionshinder. Behovsanalyser med representanter
som Eniro, Scania Infotronics, Skanetrafiken, Sydkraft, Vagverket, fér grupper med olika funktionshinder har utférts och datakéllor
Banverket, Rikspolisstyrelsen, SL samt manga kommuner dver hos Stockholms Stad har inventerats och analyserats. Dessutom
hela landet. Scania Infotronics utrustar nu Scania-lastbilar med ett har en utredning genomférts for att kartlagga forutsattningarna
GIS-baserat positioneringssystem fran SWECO Position och for fér ett handdatorbaserat reseplanerings-, navigerings- och posi-
Eniro arbetar féretaget med kontinuerliga uppdrag for att vidare- tioneringssystem anpassat framst for personer med kognitiva
utveckla den kartlésning for Gula Sidorna pa Internet som utveck- funktionshinder.
lades for nagra ar sedan. For Vagverket arbetar SWECO Position med flera parallella

uppdrag for att utreda hur informationsférsérjningen inom myn-
digheten kan férbattras med hjélp av geografisk informationsteknik.
Statens Energimyndighet haller pa att infora ett nytt redskap for
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reglering av elbolagens nétavgifter baserat pé den sa kallade "nat-
nyttomodellen”. | samband med detta har SWECO Position hjalpt
energibolag att ta fram det omfattande underlag som myndigheten
kraver, speciellt genom kostnadseffektiva metoder for positionering
av databasuppgifterna.

Enkel och &versiktlig resplanering

En ny intressant uppdragsgivare &r Skanetrafiken som éarligen an-
svarar for 80-90 miljioner resor inom regionen. For lanets kollektiv-
trafik har SWECO Position utvecklat en avancerad webbaserad
kartfunktion dér resenérer kan klicka pa kartor &nda ned pa
detaliniva. Det & mojligt att se vilken fardvag en viss linje foljer
och var hallplatserna ligger. Resenarer far information om avgangs-
och ankomsttider och forslag presenteras pé béasta och billigaste
resvag. 50 000 resendrer anvander varje vecka Skanetrafikens
webbservice, men vid stora helger och trafikstdrningar kan antalet
besdk vara fler an 100 000.

For Rikstrafiken, en statlig myndighet som arbetar for ett
samverkande langvéga kollektivtransportsystem, har SWECO
Position undersokt resenérers behov och nytta av tekniska
I6sningar som exempelvis ett framtida resplaneringssystem.
| praktiken kan det komma att innebéra att resenéren via webb-

kartor kan markera varifran och vart man vill resa, hur lang tid det
far ta och vad det far kosta. Systemet foreslar da olika resealter-
nativ som presenteras pa kartan. Ett annat intressant projekt ar
en studie av behovet och nyttan av ett nordiskt multimodalt och
miljoriktigt resplaneringssystem som SWECO Position utfort at
Nordiska Ministerradet.

Stort antal anvandningsomraden

GIS-tekniken ar annu bara i sin linda och utvecklingen av nya
applikationer vantas 6ka i framtiden. Inom infrastrukturomradet
ar SWECO Positions GIS-I6sningar val etablerade och utnyttjas
bland annat fér 3D visualiseringar i samband med bygget av
Gotatunneln i Goteborg, for tunnelstrackningen genom Hallands-
asen, i samband med bygget av nya Botniabanan och for SKBs
arbete med att identifiera platser for slutférvaring av karnbransle.
Inom miljdomradet anvands GIS-Iésningar exempelvis i samband
med marksaneringsprojekt och for att uppréatta lattdverskadliga
planer for dagvattenhantering. Inom energiomradet har SWECO
Position pa uppdrag av Sydkraft tagit fram strategier och verktyg
for att skapa en enhetlig kartdatabas baserat pa underlag fran
Lantmateriet och ett hundratal kommuner. Kartdatabasen ska
anvandas som underlag for elnatsdokumentation.
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SWECOs samlade kraft riktas mot arbetet med kunden. Det stéller inte bara stora krav pa de enskilda medarbetarna, utan ocksa pa det
verksamhetsstod som maste finnas for att uppdragen ska kunna genomforas pa ett optimalt satt. SWECO Connects huvuduppgift &r att
utveckla och underhalla processer, metoder och stodsystem som ger den enskilde konsulten och arkitekten maximalt stod i sitt arbete.

SWECO Connect arbetar med utveckling och drift av SWECOs
koncerngemensamma IT-system. Malet ar att koncernens mer

an 2 300 konsulter och arkitekter alltid ska ha tillgang till basta
majliga verksamhetsstdd i sitt arbete och att koncernens lednings-
funktioner alltid ska ha effektiva verktyg for kontinuerlig analys av
resultat och I6nsamhet. Stddsystemen inom SWECO é&r utformade
sé att foretagets samlade kunskap finns tillganglig for samtliga
medarbetare, oavsett foretagstillhdrighet eller geografisk placering.
SWECO Connect arbetar ocksa som radgivare till externa upp-
dragsgivare nar det géller IT-infrastruktur, datasakerhet, verksam-
hetssystem som ledningsinformation och dokumenthantering
samt IT-drift och support.

Marknad och kunder

SWECO Connect har 40 anstéllda vid sex kontor i Sverige. De
dominerande kunderna &r uppdragsgivare inom den egna koncer-
nen men under aret har aven flera projekt for externa kunder ge-
nomforts. Uppdragen néar det géller systemutveckling och [6pande
[T-drift &t foretaget Scandinavian Care, som bland annat arbetar
med att etablera behandlingscentra for gammaknivar och utveckla

sjukhusplaner i Baltikum, fortsatte. | Kiev, Ukraina, arbetade
SWECO Connect med effektivisering av [T-systemen for den lokala
energimyndigheten och i Kaliningrad med att bygga upp [T-stddet
inom en lokal projektorganisation for miljdarbete. Under aret séldes
ett avancerat belaggningssystem till ett arkitektféretag och arbetet
med att bygga upp en gemensam [T-plattform f&r dokumenthan-
tering inom bygg- och fastighetsbranschen, IT Bygg och Fastighet
2002, fortsatte enligt plan.

Okad konkurrenskraft for SWECO-bolagen
Numera &r IT-stddet en av de allra viktigaste tillgangarna for ett
féretag. Inom konsultbranschen, dar verksamhetssystemets roll
ar att dagligen stddja och kvalitetssékra konsulternas arbete med
kunderna, kan systemets struktur och atkomlighet vara avgérande
fér konkurrenskraft och Iénsamhet. Det nya intranat som intro-
ducerades under 2001 vidareutvecklades under 2002. Intranatet
ar den sammanhallande lanken for exempelvis projektbanker,
kompetenssystem, kvalitets- och miljdsystem. | projektbanken,
som innehéller information om projekt inom SWECO, kan alla
medarbetare vid SWECO-bolagen snabbt fa skraddarsydda



referenslistor, 1&sa och skriva ut projektblad etc. | kompetens-
systemet kan medarbetare sjélv sdka efter kollegor inom koncer-
nen baserat pa respektive medarbetares kompetensprofil och
viktiga referensprojekt dar personen varit engagerad. Denna
funktion ar viktig for tvarkontakterna inom koncernen och gemen-
samma projekt mot kunder. Webbeko ar ett rapportsystem dar
varje ansvarig chef kan se sin enhets resultat och nyckeltal.
Systemet goér det mgjligt att félja upp lI6nsamheten for varje kund
och projekt samtidigt som controllers har ett kraftfullt analys-
verktyg for Ibnsamhetsanalyser.

Viktiga utvecklingsprojekt

Under éret har stora resurser koncentrerats pa att vidareutveckla
tre nya och viktiga hjédlpmedel. Projektanmélan, som &r ett gemen-
samt utvecklingsprojekt med TietoEnator, ar ett hjalpmedel for
konsulterna att snabbt och enkelt registrera nya projekt. Ett annat
projekt som fardigutvecklades under aret ar elektronisk handlagg-
ning av leverantorsfakturor. Det systemet ar redan i drift hos nagra
av koncernens bolag och kommer i bdrjan av 2003 att implemen-
teras hos &vriga bolag i gruppen. Det tredje stora utvecklings-

projektet ar en ny typ av arkiveringssystem, ett viktigt projekt
eftersom datamangder och antalet projekt inom manga organisa-
tioner ar s& omfattande att det kan vara svart att lokalisera tidigare
projekt i databaserna.

Intensifierat samarbete med 6vriga koncernbolag

| framtiden kommer séljsamarbetet med koncernens 6vriga

bolag att intensifieras. Manga av bolagen &r engagerade i projekt
dar kunden aven behover gora ett utvecklingsarbete inom IT-omra-
det. Ett bra exempel ar SWECO THEORELLS som i 6kande
utstrackning blir engagerade i omfattande projekt dar ménga

olika installationer i en byggnad ska integreras och knytas samman
med kundens 6vergripande IT-system. | s&dana projekt har
SWECO Connect, med sitt verksamhetskunnande, en konkurrens-
férdel mot andra IT-konsulter.



AKTIEN

SWECO ABs aktier ar sedan den 21 september 1998 noterade
pa Stockholmsborsens O-lista. SWECOs aktiekapital ar uppdelat
pa serie A och serie B. Samtliga aktier ger ratt til samma utdel-
ning. Vid bolagsstdmman har A-aktierna en rdst och B-aktierna
en tiondels rost. | SWECOs bolagsordning finns inskriven ratten till
konvertering av aktier i serie A till serie B. Vid arsskiftet 2002/2003
uppgick aktiekapitalet till 74 018 025 kronor. Det totala antalet
aktier uppgick till 14 803 605 fordelat pa 1 877 815 A-aktier
och 12 925 790 B-aktier. Nominellt belopp per aktie &r 5 kronor.
Antal aktier per bdrspost ar 200.

Det samlade bdrsvardet pa SWECOs aktier uppgick vid ars-
skiftet till 868,2 miljoner kronor.

Kursutveckling och omséattning

Aktiekursen for SWECO B var vid arets ingang 74,50 kronor och
vid arets slut 57 kronor, vilket innebar en minskning med 23,5
procent. Affarsvarldens Generalindex foll under samma period
med 37 procent. B-aktiens hogsta kurs under aret var 105 kronor,
den lagsta 53 kronor. Aktiekursen for SWECO A var vid arets
ingéng 85 kronor och vid arets slut 70 kronor vilket innebér en
minskning med 17,6 procent. Kursen for A-aktien var som hogst
110 kronor och som lagst 70 kronor.

Under aret omsattes via Stockholmsborsen totalt 1 240 667
SWECO-aktier till ett varde av cirka 98,1 miljoner kronor. Férdelat
per borsdag var omséttningen 392 355 kronor. Antalet omsatta
A-aktier per bdrsdag var 46 och antalet B-aktier 4 917.

Aktiedgare

Antalet aktiedgare i SWECO uppgick i januari 2003 till 2 986

(2 863). Av SWECOs medarbetare ar 306 aktiedgare i foretaget.
Deras agarandel motsvarar 4,6 procent av kapitalet och 4,9
procent av rostetalet.

Konvertibelt forlagslan

Ett konvertibelt forlagslan tecknades av medarbetarna 1999.
Konverteringen kan ske 1 juli — 30 november 2003. Lanet forfaller
till betalning den 31 december 2003. Konvertibler tecknades till ett
belopp av 12 386 280 kronor med en konverteringskurs av 46,60
kronor. Under &r 2001 aterinléstes 1 519 160 kronor av konver-
tibeloeloppet. Efter justering for foregaende ars utdelning har
konverteringskursen sankts till 46,00 kronor. Vid full konvertering
av utestdende konvertibler kar bolagets aktiekapital med

1181 205 kronor genom utgivandet av 236 241 nya B-aktier.

Optionsprogram

Under 2001 utgav SWECO ett teckningsoptionsprogram dar
ledande befattningshavare hade mojlighet att pa marknadsméassiga
villkor férvarva optionsratter. Totalt beslutades om utgivande av
500 000 optioner. Vid teckningstidens utgang hade 31 ledande
befattningshavare tecknat totalt 340 000 optioner till ett pris av
7,20 kronor per option. 160 000 optioner har behallits for att

erbjudas till framtida ledande befattningshavare. Teckning av aktier
kan ske under maj-juni 2004. Efter justering for foregédende ars
utdelning uppgar losenpriset till 83,31 kronor per aktie och varje
optionsratt ger réatt till teckning av 1,092 aktier. | det fall bolags-
stdmman beslutar om utdelning i enlighet med styrelsens férslag
kommer I6senpriset, och det antal aktier varje option ger ratt att
teckna, att omraknas.

Utspadning

Vid full konvertering av det utestaende konvertibelprogrammet
1999/2003 och optionsprogrammet 2001/2004 tillkommer

236 241 respektive 546 000 aktier. Efter full konvertering uppgar
antalet aktier till 15 585 846, motsvarande en utspadning av

5,0 procent av kapitalet och 2,4 procent av rosterna.

Utdelning

Den av styrelsen fastslagna utdelningspolicyn innebar att minst
hélften av resultatet efter skatt ska delas ut till aktiedgarna. Bolaget
skall dock ha en kapitalstruktur som medger utveckling av och
investering i bolagets ka&rnverksamhet, vilket beddéms vara uppfyllit
vid en soliditet pa cirka 30 procent.

For verksamhetsaret 2002 foreslar styrelsen en ordinarie
utdelning péa 2,50 kronor per aktie (2,00) och en extra utdelning
pé 4,50 kronor per aktie (10,00), totalt 7,00 kronor per aktie (12,00).
Totalt utdelat belopp uppgér till 103,6 miljoner kronor.

Arets foreslagna utdelning pa 7,00 kronor innebar att aktiens
direktavkastning uppgar till 12 procent (16). Direktavkastningen pa
SWECO-aktien under de tva senaste aren tillhér déarmed en av
bdérsens hdgsta. | det fall utdelning sker enligt styrelsens forslag
kommer soliditeten efter utdelningen att uppga till 37 procent.

SWECO ABs AKTIER
Antal Andel i % av
Aktier Roster Aktier Roster
A 1877 815 1877 815 12,7 59,2
B 12 925 790 1292 579 87,3 40,8
TOTALT 14 803 605 3170 394 100,0 100,0

AKTIEAGARE PER KATEGORI, JANUARI 2003

Andel i % av
Aktier Roster
Institutionellt &gande 69,2 74,4
Privat &gande 30,8 25,6
Svenskt &gande, totalt 98,8 99,4
Utlandskt agande, totalt 1,2 0,6
Medarbetare i koncernen 4.6 4.9
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING SEDAN BOLAGETS BILDANDE

Forandring av antalet aktier Totalt antal aktier Nominellt belopp  Aktiekapital
Tidpunkt Kommentar A B A B Kr Mkr
1997, jun Bolagets bildande 1000 - 1000 - 100 0,1
1997, dec Split 19 000 - 20 000 - 5 0,1
1997, dec Nyemission 1857815 12925790 1877815 12925790 5 74,0

FORDELNING AV AKTIEINNEHAV JANUARI 2003

Aktieinnehav Aktiedgare Roster
Antal aktier Antal % Antal % Antal %
1 - 500 384 822 2,6 2028 67,9 67 613 2,1
501 — 1 000 313 250 2,1 375 12,6 45 230 1,4
1001 — 10 000 1477 432 10,0 499 16,7 227 902 7,2
10 001 — 50 000 1392 031 9,4 60 2,0 225 112 71
50 001 — 100 000 645 800 4,4 8 0,3 78 980 2,5
100 001 — 10 590 270 71,5 16 0,5 2 525 557 79,7
SUMMA 14 803 605 100,0 2 986 100,0 3170 394 100,0
STORSTA AKTIEAGARE JANUARI 2003
Antal aktier Andel i % av
Antal aktier A B Totalt Aktier Roster
Fam G Nordstrém (privat och via bolag) 1019 189 1549 850 2 569 039 17,4 37,0
Investmentaktiebolaget Latour 223 035 5 240 000 5 463 035 36,9 23,6
Stiftelsen J. Gust. Richerts minne 343 154 19 050 362 204 2,4 10,9
Anders R. Ohman 49 100 97 400 146 500 1,0 1,8
Fam Kurt O. Eriksson (privat och via bolag) 29 548 139 600 169 148 1,1 1,4
Robur 416 444 416 444 2,8 1,3
Skandia 397 600 397 600 2,7 1,3
SIF 380 050 380 050 2,6 1,2
Bertil Falck 273 358 273 358 1,8 0,9
Ovriga aktiedgare 213 789 4 412 438 4 626 227 31,3 20,6
TOTALT 1877 815 12 925 790 14 803 605 100,0 100,0
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FEMARSOVERSIKT

2002 2001 2000 1999 1998
RESULTATRAKNING, MKR
Nettoomséattning 2 062,7 1927,7 1756,8 1630,8 1588,7
Resultat frin konsultverksamheten 102,3 115,7 74,3 2,3 12,4
Finansnetto 8,3 50,2 18,0 0,2 11
Resultat efter finansnetto 103,5 206,6 500,0 2,5 54,6
Resultat fore skatt 103,2 206,4 499,8 2,7 35,6
Arets resultat 63,7 134,8 352,2 0,7 23,9
BALANSRAKNING, MKR
Balansomslutning 1 078,6 12341 1 222,3" 563,3" 737,3"
Kassa och bank samt kortfristiga placeringar 256,6 264,6 261,8 66,8 184,7
Eget kapital 464,0 576,8 512,0 177,3 194,6
Réntebarande skulder 23,8 21,3 21,5 20,7 87,2
KASSAFLODE, MKR
Kassaflode fran I6pande verksamhet 79,1 65,2 246,4 13,3 95,5
Kassaflode fran investeringsverksamhet -53,2 -164,1 -34,6 -67,0 -25,4
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -34,9 100,9 -17 1 -63,8 -2,9
Arets kassaflode -9,0 2,0 194,7 -117.,5 67,2
NYCKELTAL
Rorelseresultat per anstalld, tkr 44 53 35 1 5
Foradlingsvarde per anstélld, tkr 606 599 550 486 453
Debiteringsgrad, % 69 70 70 68 67
Rorelsemarginal, % 4,6 8,1 27,4 0,1 3,4
Rorelsemarginal exklusive jamforelsestérande poster, % 5,0 6,0 4,2 0,1 0,8
Vinstmarginal, % 5,0 10,7 28,5 0,2 3,4
Soliditet, % 43 47 42" 317 26"
Skuldsattningsgrad, ggr 0,1 0,0 0,0 0,1 0,4
Rantetackningsgrad, ggr 48,6 86,6 191,5 1,7 9,4
Avkastning pé eget kapital, % 12 25 102 0 13
Avkastning péa sysselsatt kapital, % 19 37 137 2 22
Avkastning pa totalt kapital, % 9 17 56" 1" 9"
Antal &rsanstallda 2 305 2169 2132 2188 2 334
AKTIEDATA
Vinst per aktie, kr 4,30 9,10 23,80 0,00 1,60
Vinst per aktie efter utspadning, kr 4,30 9,00 23,40 0,00 1,60
Direktavkastning, % 12 16 9 2 6
Eget kapital per aktie, kr 31,30 39,00 34,60 12,00 13,10
Eget kapital per aktie efter utspadning, kr 30,90 38,40 34,00 11,80 13,10
Kassafléde per aktie, kr -0,60 0,10 13,20 -7,90 4,50
Kassafléde per aktie efter utspadning, kr -0,60 0,10 12,90 -7,80 4,50
Képkurs SWECO B 31 december, kr 57,00 74,50 57,50 61,00 20,00
Borsvarde, Mkr 868 1123 900 968 315
Utdelning per aktie, kr (2002 - féreslagen utdelning) 7,00 12,00 5,00 1,20 1,20
Antal aktier 14 803 605 14 803 605 14 803 605 14 803 605 14 803 605
Antal aktier efter utspadning 31 dec 15 039 846 15 036 805 15 069 405 15 069 405 14 803 605
Antal aktier efter full utsp&dning 15 585 846 15 536 805 15 069 405 15 069 405 14 803 605

1) Fran och med 2001 regovisas fordringar och skulder i pagéende tjansteuppdrag var for sig pa tillgangs- respektive skuldsidan i balansrékningen. Tidigare nettoredovisades
dessa pa tillgangssidan. Aren 1998 till 2000 har inte omraknats d& det inte finns underlag fér denna omrékning.
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Resultatet

Nettoomsattningen 6kade 2002 med 7 procent jamfort med 2001
och 6versteg for forsta gangen 2 miljarder kronor. Hojd prisniva
och 6kning av antalet debiterade timmar 6kade nettoomsattningen
med cirka 3 procent vardera. Resterande omsattningsdkning
berodde framst p& minskade forluster i projekt. Okningen av
antalet debiterade timmar forklarades till storre delen av de forvarv
som gjordes i slutet av 2001 och under 2002. Debiteringsgraden
sjonk till 69 procent fran 70 procent aret innan.

Personalkostnaden per anstélld 6kade med knappt 3 procent,
det vill séga nagot mindre an prisnivan.

Resultatet fran konsultverksamheten minskade fran 116
miljoner kronor till 102 miljioner kronor, en minskning med knappt
12 procent. Marginalen mellan nettoomsattningen och kostnader-
na for personal, utlagg och underkonsulter férbattrades med 22
miljoner kronor och uppgick till 455 miljoner kronor men &vriga
externa kostnader, exklusive underkonsulter och utlagg, 6kade
med 38 miljoner kronor. En vasentlig del av den kostnadsdkningen
bestod i 6kade lokalkostnader. Dessa innehdll betydande kost-
nader for lokalférbattringar i samband med det fortsatta arbetet
med att samlokalisera koncernens bolag i Stockholm och pa
andra orter. | rorelseresultatet ingick ocksa ett positivt resultat
frén intressebolag pa 2 miljioner kronor.

Koncernens kostnadsstruktur, exklusive underkonsult- och
utlaggskostnader, paverkades av ovannamnda okning av lokalkost-
naderna. Dessa utgjorde 8 procent av kostnaderna under 2002
jamfort med 7 procent aret innan. Avskrivningarnas andel av kost-
naderna minskade nagot. Férdelningen framgar av grafen nedan.

| rorelseresultatet ingick jamforelsestdrande poster pa 7
miljoner kronor. Dessa avsag kostnader sammanhéngande med
planerna att férvarva Carl Bro A/S.

Koncernens finansnetto paverkas kraftigt av férandringar
i marknadsvérdet pa den aktiepost som finns i AB Angpanne-
féreningen. Under 2002 skrevs detta innehav ner med 36 miljoner
kronor samtidigt som utdelning fran bolaget intéktsfordes med
10 miljioner kronor. Ranteintakter fran omréakning av Alecta- och
AP-fordringar uppgick till 26 miljoner kronor, vilket gav en forrant-
ning pa den ingéende fordran pa 11,6 procent. Den hoga forrant-
ningen berodde pa att pensionsmedlen kunde utnyttjas snabbare
an beraknat genom forsaljning till bolag utanfér koncernen. Rensat
for poster hanforliga till AB Angpanneféreningen, fordringar pa
pensionsmedel samt realisationsvinster uppgick finansnettot till
8 miljioner kronor jamfort med 5 milioner kronor aret innan.

OMSATTNING OCH RESULTAT EFTER FINANSNETTO
EXKL JAMFORELSESTORANDE POSTER
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Arets skattekostnad uppgick till 39 miljoner kronor, vilket
utgjorde cirka 38 procent av resultatet fore skatt. Da cirka 97
procent av resultatet beskattas i Sverige ar aktuell skattesats
28 procent. Den verkliga skattebelastningen var darmed 10
procentenheter hogre an aktuell skattesats. Skattebelastningen
hojdes med cirka 10 procentenheter pa grund av att uppskjuten
skatt inte berdknades p& nedskrivningen av aktierna i AB Ang-
panneféreningen och med cirka 4 procentenheter pa grund av
andra ej avdragsgilla poster. Skattebelastningen sanktes med
cirka 3 procentenheter da skatt ej beraknades pa utdelning fran
AB Angpanneféreningen och med 2 procentenheter dé ett under-
skottsavdrag som foregéende ar ej med sakerhet bedémdes
kunna utnyttjas avréknades mot 2002 ars taxerade resultat.
Slutligen belastades resultatet med skattekostnader avseende
tidigare ar uppgéaende till 1 miljion kronor vilket hojde skattebelast-
ningen med 1 procentenhet.

Kassaflode

Kassaflode fran I16pande verksamhet uppgick till 79 miljioner
kronor. Kassaflodet fran investeringsverksamhet uppgick till
-53 miljoner kronor, vilket framst bestod i investeringar i dataut-
rustning och andra inventarier. Ett negativt kassaflode fran
finansieringsverksamhet pa -35 miljoner kronor forklarades
frAmst av den stora utdelningen avseende 2001 som, inklusive
extrautdelning, uppgick till 177,6 miljoner kronor. Forséljning av
fordringar avseende aterforda medel fran Alecta, till foretag
utanfor koncernen, uppgéaende till 143 miljoner kronor forbattrade
kassaflodet fran finansieringsverksamhet.

Balansrakning och finansiell stalining

SWECOs balansomslutning uppgick vid slutet av 2002 till 1 079
miljoner kronor, vilket var 155 miljioner kronor Iagre &n foregéende
ar. Denna minskning berodde pa den stora utdelning som beta-
lades ut under aret. Likvida medel och kortfristiga placeringar
uppgick vid arets slut till 257 miljoner kronor och soliditeten till

43 procent. Efter den féreslagna utdelningen om 7 kronor per
aktie, inkluderande en extrautdelning om 4,50 kronor, berdknas
soliditeten uppga till cirka 37 procent.

Antal anstallda

Antalet arsanstéllda tkade med 136 personer. Antalet anstéallda
vid utgangen av 2002 var 2 416 mot 2 301 vid arets ingéng.
Okningarna férklaras framst av att bolag med totalt cirka 120
anstéllda forvarvades under aret.

KOSTNADSSTRUKTUR

Lokalkostnader, 8%
Omkostnader, 11%

Avskrivningar, 2%

Personalkostnader, 79%




KANSLIGHETSANAL

Konjunkturen

SWECOs verksamhet paverkas i hog grad av den allménna
konjunkturutvecklingen men framférallt av byggkonjunkturens
utveckling. | SWECOQOs strategi ingar att utveckla verksamheten,
genom att kontinuerligt ga in i nya angransande tillvaxtomraden,
sa att beroendet av byggkonjunkturens utveckling minskar.
Satsningar gors for narvarande inom tillvéxtomraden som exem-
pelvis miljé och energi. Genom en geografisk spridning i framforallt
Norden kan lokala konjunktursvangningar utjgmnas. SWECOs
inriktning och bredd, det stora antalet projekt och balanserade
kundstruktur gor ocksa att SWECO &r relativt konjunkturokansligt.

Kundstruktur och politiska beslut

SWECO har drygt 5 000 kunder fran bade naringslivet och den
offentliga sektorn. SWECOs kundstruktur ar val avvagd, 50
procent av omséttningen kommer fran den offentliga sektorn,
21 procent fran industribolag, 20 procent fran fastighets- och
byggforetag samt 9 procent fran Gvriga privata foretag.

Bland kunderna aterfinns merparten av Sveriges storforetag
déar férvarv och strukturomvandlingar snabbt kan féréndra plane-
rade investeringar och inkdpsmonster. Av SWECOs verksamhet
riktas en stor del av omséttningen mot den offentliga sektorn eller
byggrelaterad verksamhet som &r starkt beroende av politiska
beslut. | lagkonjunktur har dock historiskt, for SWECO, den
offentliga sektorns investeringar i framforallt infrastrukturprojekt
motverkat nedgangen inom det évriga naringslivet.

Kundstrukturen domineras av en mangd mindre kunder.

Da foretaget inte &r beroende av enstaka storre kunder bedéms
risken som lag att kundférluster ska fa stor paverkan pa SWECO.
Historiskt sett har kundforlusterna varit sma.

Finansiella risker

SWECO -koncernens finanspolicy, som beslutats av SWECOs
styrelse, &r inriktad pa att minimera de finansiella riskerna som
koncernen exponeras for.

Finansfunktionen hanterar koncernens finansverksamhet som
omfattar likviditetsférvaltning, finansiering och hantering av valuta-
exponering. Placeringar far goras i fullt likvida papper med mycket
lag kreditrisk och kort rantebindningstid.

SWECO har idag en stark balansrakning med i stort sett inga
laneskulder, vilket gor att finansieringsrisken och ranterisken &r 1ag.
Déaremot far en ranteforandring indirekta konsekvenser for SWECO
i form av paverkan pa det allmanekonomiska klimatet och investe-
ringsviljian i samhallet.

Den verksamhet som SWECO bedriver i utlandet medfor att
foretaget utsatts for valutarisker, da intakterna ofta erhalls i fram-
mande valuta, medan kostnader uppstar i svenska kronor.
SWECOs policy gallande transaktionsrisker, det vill sdga risken att
SWECOs resultat forandras till folid av valutaférandringar, ar att
huvudsakligen genom terminskontrakt kurssakra storre delen av

- RISKER OCH M
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férvantade floden i tagna kontrakt. Bolaget har darigenom ingen
betydande valutaexponering.

Sammanfattningsvis kan konstateras att de finansiella riskerna
ar sma.

Uppdrag

En del av SWECOs uppdrag utfors till fast pris, innebarande en
risk att kostnader och tiden for uppdragets fullgbrande kan felbe-
raknas. Samtidigt innebar konsultens kompetens och erfarenhet
mojligheter att genomféra projekten pa ett effektivare satt.

Genom vél utvecklade verksamhetssystem, med rutiner for
effektiv styrning, uppfélining och kontroll av uppdragen, kan risker
for eventuella forluster identifieras tidigt. Merparten av koncernens
direktrapporterande dotterbolag &r certifierade enligt ISO 9001.

De omfattande utbildningsaktiviteter som genomférdes under
aret i affarsmannaskap, affarsjuridik och projektstyrning innebéar
att kunskapen att driva projekten pa ett effektivare satt kar och
att riskerna i uppdrag med fast pris darmed kan minskas.

Medarbetare

| ett kunskapsforetag ar medarbetarna féretagets viktigaste till-
gang. | syfte att behalla och attrahera medarbetare satsar SWECO
mycket p& utbildning, kompetensutveckling och ledarskapsutveck-
ling. SWECO har ocksa ett val utvecklat bonus- och incitaments-
system bestéende av ett resultatrelaterat bonussystem for samtliga
medarbetare samt ett optionsprogram for ledande befattnings-
havare. Bonus till medarbetarna for helaret 2002 uppgick till

28,5 miljoner kronor (34,1).

Tvister, avtal och férsakring

| all affarsverksamhet uppstar ibland tvister. SWECO &r for narvar-
ande inblandad i ett fatal mindre tvister. Ett forsakringsprogram
inkluderande konsultansvarsforsékring ser till att begrénsa bolagets
risker i samband med tvister.

Kéanslighetsanalys

SWECOs resultat paverkas av en rad faktorer. Kapacitetsutnytt-
jandet &r av central betydelse for att uppna hog lénsamhet i ett
konsultbolag. | SWECO innebar en férandring av kapacitets-
utnyttjandet med en procentenhet en paverkan pa resultatet
med cirka 25 miljoner kronor, motsvarande cirka 25 minuter per
konsult och vecka. Det genomsnittliga arvodet fér SWECOs
samtliga konsulter uppgick for 2002 till 631 kronor per timma.

En 6kning av det genomsnittliga arvodet med 10 kronor innebar
en resultatdkning med 27 miljioner kronor. Sma forandringar i
kapacitetsutnyttjande och priser ger i ett konsultbolag stora utslag
pa resultat, saval uppat som nedat. | nedanstaende tabell visas
nagra viktiga faktorers paverkan pa kassaflode, resultat fore skatt
och vinst per aktie baserat pa bokslutet for ar 2002. Vid varje
antagen férandring antas allt annat vara lika.

Faktor Forandring Kassaflode/ Vinst/
Resultat fore skatt aktie?)
Nettoomsattning
- genomsnittligt arvode +/- 1% +/- 17 Mkr +/- 0,80 kr
- genomsnittligt arvode +/- 10 kr +/- 27 Mkr +/- 1,30 kr
- debiteringsgrad +/- 1%-enhet +/- 25 Mkr +/- 1,20 kr
Personalkostnader -/+ 1% -/+ 13 Mkr -/+ 0,60 kr
Omkostnader -/+ 1% -/+ 4 Mkr -/+ 0,20 kr

1) efter skatt, med en beréknad skattesats pa 28 procent



Styrelsen och verkstéllande direktéren for SWECO AB (publ) avger
harmed arsredovisning och koncernredovisning for ar 2002.

Verksamheten

SWECO AB (publ), med sate i Stockholm, organisationsnummer
556542-9841 ar moderbolag i SWECO-koncernen. SWECO ar
Sveriges ledande konsultféretag med samlad kunskap inom teknik,
miljé och arkitektur. Verksamheten bedrivs i tio heldgda dotterbolag.

SWECO FFNS
Erbjuder tjanster inom arkitektur, inredningsarkitektur, samhalls-
planering, landskapsarkitektur och avancerad visualisering.

SWECO BLOCO
Erbjuder byggtekniska konsulttjanster inom hus- och industri-
byggnad.

SWECO THEORELLS

Ledande konsultféretag inom VVS-, El- och Teleinstallationer.
Erbjuder &ven tjanster inom Systemintegration, Inomhusklimat,
Brandskydd och Diriftstrategi.

SWECO VBB
Erbjuder kvalificerade tekniska konsulttjanster inom transport
och anlaggning.

SWECO VIAK
Nordens storsta konsultféretag inom vatten och miljo.

SWECO Projektledning
Management- och projektledartjanster till framfor allt bygg-
och fastighetssektorn.

SWECO Industriteknik
Kvalificerade konsulttjanster for tillverknings-, process-
och kraftindustrin.

SWECO Energuide
Tjanster for radgivning, utveckling och effektivisering av
verksamheter inom energisektorn.

SWECO Position
[T-l6sningar inom omrédet geografisk positionering.

SWECO Connect
Erbjuder tjanster inom IT-infrastruktur, verksamhetssystem
samt [T-drift och support.

SWECO kannetecknas av en hdg specialisering dar verk-
samheten bedrivs i bolag, alla med sina spetskompetenser.
Koncernens samlade kraft riktas uteslutande mot SWECOs
affar — arbetet med kund. SWECO har en platt, effektiv och kund-
nara organisation med f& centrala funktioner.

Marknaden vardesatter SWECOs samlade kunskap dar flera
olika kompetenser samverkar for att skapa storre kundnytta.
Genom samverkan mellan SWECOs olika dotterbolag skapas
ocksa nodvandig bredd. SWECO finns ndra kunderna med etable-
rade kontor p& 40 orter, varav 30 i Sverige.

Hemmamarknaden &r Sverige men en omfattande utlands-
verksamhet bedrivs runt om i variden. SWECOs internationella
verksamhet &r inriktad pa miljé- och vattenrelaterade projekt i Ostra
Europa, Latinamerika, Asien och Afrika, storre infraprojekt i Asien

FORVALTNINGSBERATTELSE

och Latinamerika, arkitektuppdrag i Kina samt projekt inom pro-
duktion och distribution av elkraft i Mellandstern och Sydostasien.
Under aret har projekt bedrivits i mer &n 30 lander.

Marknadsutsikter

Marknaden for teknikkonsulter och arkitekter var svagare 2002 an
for 2001. Branschorganisationen Svensk Teknik och Design, STD,
beddmer att branschen omsatte drygt 15 miljarder kronor under
2002, vilket ar en i stort sett oférandrad volym jamfoért med 2001.
Det ar framfér allt minskade privata investeringar i kontor och
kommersiella lokaler som péverkat utvecklingen. Aven industrins
minskade investeringar har bidragit till stagnerade volymer under
2002. Utvecklingen folier samma monster saval i Sverige som

i ovriga Nordiska lander.

Konjunkturen &r fortsatt oséker. Den tilltagande oron pa de
finansiella marknaderna gor framtidsbeddémningarna osékra. STD
beddmer att utvecklingen for delar av branschen vander tidigast
vid halvarsskiftet 2003. Totalt forutspas dock en volymtillvéxt for
teknikkonsulter och arkitekter pa drygt 5 procent under 2003.

Under aret 6kade SWECO volymerna med cirka 7 procent.
Flera av de omraden som SWECO verkar inom uppvisar fort-
farande en stabil efterfrigenivé. Aven dkade marknadsandelar
har for SWECO bidragit till férbattrade volymer.

Trots ett mattare orderlage for byggrelaterade konsulttjanster
ser omradet som helhet relativt bra ut for SWECO. Planerings-
aktiviteterna infor storre infrastrukturprojekt har tkat under aret och
uppdragsvolymerna for flerbostadsprojekt visar en fortsatt positiv
utveckling. Det kommersiella byggandet fortsatter att minska, vilket
paverkar de arkitektrelaterade tjansterna aven under 2003.

Efterfragan pa kvalificerade konsulttjanster inom miljdomradet
vantas fortsatta oka. Miljofragorna har stor aktualitet i kandidat-
l&anderna till EU och SWECO férdubblade under 2002 uppdrags-
volymerna i Baltikum, &stra och centrala Europa. En tydlig férand-
ring ar att de stora projekten blir allt fler och att andelen privata
féretag inom en rad branscher visar dkat intresse for fragor kring
miljé och hallbar utveckling. Som Nordens ledande miljdkonsult-
foretag ser SWECO en mycket god marknadspotential inom
omradet vatten och miljo, savél i Sverige som internationellt.

Ett annat omrade med god marknadspotential &r energisek-
torn. Strukturomvandlingen av véarldens energimarknader fortsatter.
Manga lander &r fortfarande i inledningsfasen av liberaliseringen
inom energiomradet och svenska konsulter efterfragas allt mer.
| Norden okar energibranschen investeringarna i saval produktions-
som distributionsledet. Efterfragan pd SWECOs kompetenser
inom energiomradet vantas darfér 6ka under de kommande aren.

Industrins investeringar fortsatte att minska under 2002.
Det har paverkat den totala efterfragenivan for SWECOs industri-
relaterade konsulttjanster. Inom flera viktiga industrisegment,
exempelvis lakemedels- och livsmedelsindustrin, &r dock utveck-
lingen fortfarande stabil for SWECOs del. Inom pappers- och
massaindustrin har utvecklingen ocksa varit positiv under aret
med nya internationella uppdrag.

Trots stora skillnader mellan olika verksamhetsomraden ser
marknadsforutsattningarna under 2003 relativt bra ut for SWECO.

Urbaniseringen runt om i varlden kommer att fortsatta med
oférminskad kraft, vilket skapar en langsiktig efterfrégan pa stads-
planering, trafikplanering, VA-system, vagar, broar, husbyggnad,
avfallshantering, energiférsorjning och miljosystem. SWECO
erbjuder samlad spetskunskap inom samtliga dessa omraden och
forutsattningarna for langsiktig volymitillvaxt ar darfor goda.



Viktiga handelser 2002

For att ytterligare utveckla verksamheten och skapa férutsattningar
for okad Ibnsamhet har en rad atgarder vidtagits under aret.

UTBILDNING. Under forsta halvaret 2002 genomfordes omfattande
utbildningsaktiviteter. Merparten medarbetare engagerades i en
SWECO-specifik utbildning inom affarsmannaskap, konsultjuridik,
och projektstyrning.

VARUMARKESBYGGANDE. Yiterligare steg har tagits i arbetet
med det langsiktiga varumérkesbyggandet genom ett antal profil-
skapande aktiviteter. Huvudsyftet ar att géra SWECO mer kant
men &ven att 6ka kunskapen om vad SWECO gor.

FORTSATT UTVECKLING, EFFEKTIVISERING OCH FORBATTRING
AV ADMINISTRATIVA STODSYSTEM. Under &ret har system for
elektronisk fakturahantering tagits i bruk. Ett gemensamt system
for telefoni har inforts. Arbetet med att skapa ett s& kallat "Shared
Service Center” for koncernens ekonomitjanster inleddes under
aret och beraknas vara infort under varen 2003. Utvecklingen av
ett koncerngemensamt verksamhets-, kvalitets- och miljésystem
paborjiades under aret.

SAMLOKALISERING. Under aret fortsatte effektiviseringen av
kontorsstrukturen genom samlokalisering i tillvaxtregioner samt
nedlaggning av kontor i regioner med lag aktivitet.

FORANDRINGAR AV KONCERNENS STRUKTUR. Under &ret
delades SWECO VBB VIAK, med 900 anstéllda, i tva direkt-
rapporterande och mer fokuserade enheter. Syftet &r att battre
kunna mota en okad efterfragan péa kvalificerade konsulttjanster
inom transport och anlaggning samt vatten och miljo, saval

i Sverige som utomlands. Den operativa delningen var klar vid
arsskiftet. Uppdelningen i tva separata juridiska enheter skedde
2003-01-01.

SWECO VBB é&r ett ledande konsultféretag inom transport
och anlaggning. Verksamheten inriktas mot infrastrukturprojekt
sadsom vagar, jarnvagar, broar, tunnlar, dammar, vattenkraftanlagg-
ningar och trafikplanering.

SWECO VIAK &r Nordens ledande konsultféretag inom vatten
och miljé. Verksamheten inriktas framst mot utredning, analys och
projektering av vatten och avlopp, avfall, fdrorenade omraden och
miljdledning.

SWECO Industriteknik férvarvade i januari 2002 Scanpipe
Holding med dotterbolaget Scanpipe Consulting AB. Scanpipe
Consulting utfér konsulttjanster inom processteknik och mekanik
for bland annat livsmedelsindustrin, varvsindustrin och energi-
sektorn. Foretaget omsatte vid forvarvet drygt 9 miljoner kronor
och har 17 anstéllda. Genom forvarvet starker SWECO Industri-
teknik sin position i den strategiskt viktiga Oresundsregionen.

SWECO BLOCO férvarvade i juni Byggkonsulter Hans
Hansson & Co AB som huvudsakligen arbetar med konstruk-
tioner for hus- och industribyggnader. Foretaget omsatte vid
forvarvet cirka 16 miljoner kronor och har 20 anstéllda. Forvarvet
innebar att SWECO BLOCO starker sina positioner inom hus-
byggnadsomradet i Stockholm.

SWECO VIAK blev i juni huvudagare i det litauiska miljo-
konsultféretaget Baltic Consulting Group, BCG, genom att 6ka
sin agarandel i bolaget fran 40 till 80 procent. Foretaget omséatter
cirka 8 milijoner kronor och har 35 anstallda och arbetar huvudsak-
ligen med miljdutredningar, avfallsfrdgor och uppdrag inom vatten

och avlopp. Syftet ar att 6ka néarvaron pa den véxande baltiska
marknaden for miljéteknik.

SWECO VBB forvarvade i oktober konsultféretaget GVA-
Konsult Teknik AB i Karlstad. Foretaget arbetar med vag- och
markprojektering och &r verksamt i Varmland, Dalsland, Berg-
slagen och norra Vastergétland. GVA-Konsult omsatte vid
forvarvet cirka 6 miljoner kronor och har 8 anstéllda. Genom
forvarvet forstarks SWECO VBBs verksamhet i Varmland.

SWECO traffade den 7 oktober en principdverenskommelse
med Bure Equity om att férvarva det danska konsultféretaget
Carl Bro. | principdverenskommelsen ingick att SWECO skulle
genomféra en Due Diligence av Carl Bro for att darefter traffa ett
slutligt avtal under november manad. Efter en omfattande genom-
géng av Carl Bro beslutade SWECOs styrelse att inte fullfolja
principdverenskommelsen och genomfdra kopet. Skélet var att
SWECO inte kunde verifiera de forutsattningar som Iag till grund
for principdverenskommelsen.

| november 6kade SWECO FFNS sin &garandel, fran 20 till
92,5 procent, i det danska arkitektforetaget Skaarup & Jespersen
A/S Arkitekter og Byplanlaggare. Bolaget omsatter cirka 22 mil-
joner danska kronor och har ett 30-tal arkitekter och planerare.
Foretaget bedriver verksamhet i Danmark och Norge med kontor
i Kbpenhamn, Holstebro och Oslo. Syftet med forvarvet ar att
stérka SWECO FFNS positioner i Norden, inte minst i den intres-
santa Oresundsregionen.

| slutet av aret forvarvade SWECO Energuide energikonsult-
bolaget Modul 1 Energi AB. Foretaget arbetar med kvalificerad
verksamhetsutveckling inom energisektorn. Modul 1 Energi
omsatter cirka 12 miljoner kronor och har 10 anstéllda. Genom
forvarvet starks SWECO Energuides marknadsposition inom
omradet Power Management.

De under éret forvarvade bolagen har en sammanlagd érs-
omsattning pé cirka 73 miljoner kronor och 120 anstallda.

SWECO sélde i maj sin 30-procentiga andel i programvaru-
féretaget KORDAB International AB. Forsaljningen &r ett led i att
renodla SWECOs verksamhet mot kvalificerade konsulttjanster
inom teknik, milj¢ och arkitektur. Forsaliningen gav en reavinst pa
3 miljoner kronor.

ERHALLNA UPPDRAG
Under aret erholl SWECO ett stort antal uppdrag och nedan
redovisas nagra av de storre uppdragen.

SWECO FFNS fick uppdraget att utforma AstraZenecas
nya produktionsanlaggning i Sddertalje for tillverkning av 1ake-
medlet Nexium, uppfoljaren till Losec. Ordersumman uppgéar
till cirka 15 miljoner kronor.

SWECO BLOCO ar med och projekterar vasentliga delar
av massafabriken Stendal, Tyskland. Uppdraget ar vart cirka 15
miljoner kronor.

SWECO THEORELLS fick uppdraget att anpassa Ericssons
telefonfabrik i Midsommarkransen i Stockholm infér Konstfacks
flytt till fastigheten. SWECO THEORELLS ansvarar for att projektera
hela VVS-installationen, inklusive styr- och reglertekniska system.

SWECO Projektledning fick uppdraget att leda ett mang-
milionbygge i Are omfattande ett nytt hotell, spa, tropiskt bad
och multihall. SWECO Projektlednings uppdrag éar att leda genom-
forandet fran upphandling till fullt fardig anlaggning.

SWECO VBB erholl under aret ett nytt stort uppdrag for
Citytunneln i Malmé. SWECO ska utarbeta underlag for upphand-
ling av Citytunnelprojektets kommande byggnadsentreprenader.



Arbetet genomfors tillsammans med danska COWI A/S. SWECOs
del av ordervardet ar 57 miljoner kronor.

SWECO VIAK erhdll tva miliduppdrag i Kaliningrad varda
sammanlagt 59 miljioner kronor. SWECO ska dels projektleda
upphandlingen av den infrastruktur som behdvs for att forbattra
hanteringen av dricks- och avioppsvatten, dels projektera ett nytt
avloppsreningsverk.

SWECO Industriteknik har genomfort flera omfattande
uppdrag at Pharmadule Emtunga som bygger lékemedelsfabriker
for export.

SWECO Energuide fick i uppdrag att studera eldistributionen
i Uganda. Uppdraget ar vart cirka 5 miljoner kronor.

SWECO Position har utvecklat en avancerad webbaserad
kartfunktion at Skanetrafiken som underlattar resplanering.

Koncernens nettoomsattning och resultat
SWECO-koncernens nettoomsattning uppgick till 2 062,7 miljoner
kronor (1 927,7) en 6kning med 7,0 procent. Omsattningstill-
vaxten beror pa tkade marknadsandelar och till viss del pa gjorda
forvarv. Under 2002 genomférde SWECO uppdrag utanfor Sverige
fér 301,9 miljoner kronor. Andelen utlandsomséattning utgjorde

15 procent (12).

Resultatet fran konsultverksamheten uppgick till 102,3 miljon-
er kronor (115,7). Trots den svaga allmanekonomiska utvecklingen
och de forandringar i efterfragan som paverkar SWECOs olika
delomréden utvecklades resultatet fran konsultverksamheten bra
2002. Samtliga bolag uppvisar positiva resultat. Prisbilden ar fort-
satt stabil. For fiarde kvartalet uppvisar SWECO ett starkt resultat
fran konsultverksamheten (exklusive jamforelsestérande poster)

som uppgick till 37,5 miljoner kronor mot 26,4 miljoner kronor
foregéende ér, vilket ar en forbéattring med 42 procent. Bonus till
medarbetarna har paverkat helarsresultatet med 28,5 miljoner kro-
nor (34,1) inklusive sociala kostnader.

Roérelsemarginalen uppgick totalt fér koncernen, exklusive
jamforelsestdérande poster, till 5 procent (6). Debiteringsgraden,
inklusive all administrativ personal, var 69 procent (70).

Resultatet fore skatt uppgick till 103,2 miljoner kronor (206,4).
Resultatet har paverkats negativt av jamforelsestérande poster
med 7,1 miljoner kronor avseende kostnader sammanhangande
med planerna att férvarva Carl Bro A/S.

Koncernens finansnetto uppgick till 8,3 miljoner kronor (50,2).
Finansnettot har paverkats positivt av Alectamedel med 25,6
miljoner kronor (68,9) och har belastats med 36,1 miljoner kronor
(80,3) avseende nedskrivning av aktierna i Angpanneféreningen till
marknadsvarde. Véardet av aktieposten i Angpanneféreningen
uppgar till 69,2 miljoner kronor (105,2) motsvarande ett varde per
aktie om 92 kronor (140).

Resultatet efter skatt uppgick till 63,7 miljoner kronor (134,8).
Den totala skattekostnaden uppgick till 39,5 miljoner kronor (71,6)
varav betald skatt till 25,9 milioner kronor (40,9) och uppskjuten
skatt till 13,6 miljoner kronor (30,6). Skattens andel av resultat fére
skatt utgdr 38 procent (35). Uppskjuten skatt har inte beraknats
pa nedskrivningen av aktierna i Angpanneféreningen vilket hojer
skattesatsen med cirka 10 procent (4) till 38 procent (35).

Resultatet per aktie uppgick till 4,30 kronor (9,10). Efter
utspadning var resultatet per aktie 4,30 kronor (9,00). Resultat per
aktie exklusive jamforelsestdrande poster uppgick till 4,70 kronor
(7,10) och efter utspadning 4,60 kronor (7,00).

RESULTATSAMMANDRAG, Mkr 2002 2001
SWECO FFNS 16,6 22,1
SWECO BLOCO 6,1 7,3
SWECO THEORELLS 24,7 31,6
SWECO VBB 30,4 29,7
SWECO VIAK 20,1 23,7
SWECO Projektledning 14,6 10,8
SWECO Industriteknik 1,0 3,7
SWECO Energuide 8,0 5,5
SWECO Position 1,5 2,4
SWECO Connect 1,0 0,5
Koncerngemensamt m.m. -21,7 -21,6
RESULTAT FRAN KONSULTVERKSAMHETEN 102,3 115,7
Koncernens finansnetto 8,3 50,2
Jamforelsestérande poster -7 40,7
Minoritetens andel -0,3 -0,2

RESULTAT FORE SKATT

103,2 206,4




Investeringar

Investeringar i inventarier uppgick under aret till 43,4 miljoner kro-
nor (35,8) och avsag i huvudsak datorer och 6vriga [T-investeringar.
Avskrivningar pé inventarier uppgick till 38,9 miljoner kronor (37,4).

Kassaflode, likviditet och finansiell stélining
Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten var starkt
och uppgick till 79,1 miljoner kronor (65,2).Till investeringar i inven-
tarier och férvarv av bolag anvandes 61,3 miljoner kronor (175) och
kassaflodet efter investeringar uppgick darefter till 25,9 miljoner
kronor (-98,9). Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
till -34,9 milioner kronor (100,9). Arets kassafléde uppgick till

-9,0 miljoner kronor (2,0).

Likviditeten &r god och rantebarande tillgangar i form av
likvida medel samt rantebarande fordringar (exklusive aterférda
pensionsmedel) uppgick till 256,6 miljoner kronor (264,6). De
rantebérande fordringarna avser i huvudsak placeringar i K1-ratade
foretagscertifikat. Fordringar avseende aterférda pensionsmedel
uppgick vid arsskiftet till 51,3 miljoner kronor métt i nominellt varde
(261,7). Motsvarande nuvardesberaknat varde uppgick till 46,6
miljoner kronor (223,9). De rantebarande skulderna uppgick till
23,8 miljoner kronor (21,3). Den rantebarande nettofordran uppgick
darmed till 232,8 miljioner kronor (243,3). | det fall aterférda pen-
sionsmedel inraknas i rantebarande fordringar uppgar motsvarande
nettofordran till 279,4 miljoner kronor (467,2).

Avkastningen pa eget kapital var 12 procent (25) och avkast-
ningen pa sysselsatt kapital 19 procent (37).

Koncernens finansiella stélining ar fortsatt stark och mojlig-
gor en fortsatt aktiv medverkan i de strukturférandringar som péagéar
i branschen. Balansomslutningen uppgick till 1 078,6 miljoner kro-
nor (1 234,1). Soliditeten uppgick till 43 procent (47).

Personal

Medelantalet anstallda i koncernen under aret var 2 305 personer
(2 169). Antalet anstallda vid arets utgéng var 2 416 personer

(2 301) Under aret anstélldes 299 (338) medarbetare och 310
medarbetare slutade (347). 126 personer tillkom genom férvarv.
Personalomséttningen uppgick till 13 procent (15). Sarskilda
uppgifter om medelantalet anstéllda, |6ner och ersattningar samt
ledande befattningshavares forméner lamnas i not 5, 6 och 7,
sidorna 57 och 58.

Styrelsen och styrelsearbetet under 2002
SWECOs styrelse bestar av sex ordinarie ledamoter, varav fem
externa och en fran bolagsledningen, samt tre arbetstagarrepre-
sentanter med en suppleant. Ledaméterna utses av bolagsstam-
man for perioder om ett ar. Styrelsen valjer inom sig en ordférande
och en vice ordférande. Styrelsen ska sammantrada minst fem
ganger per ar. Under 2002 sammantradde styrelsen atta ganger.
Vid de styrelsemoten som avhallits under aret har for koncer-
nen strategiska och strukturella fragor avhandlats. Styrelsen har
under aret behandlat och faststallt arbetsordning for styrelsen,
instruktioner fér verkstéllande direktéren och finanspolicyn.

| arbetsordningen for styrelsen finns faststallt vilkka punkter
som ska behandlas pa respektive styrelsemote under aret.

Styrelsen har under &ret utsett en ersattningskommitté och
en optionskommitté. Ersattningskommittén har till uppgift att
besluta om ledande befattningshavares ersattningar. | ersattnings-
kommittén ingér Olle Nordstrom, Anders Frick och Eric Douglas.
Optionskommittén har till uppgift att besluta om fragor géllande
det optionsprogram som utgivits till ledande befattningshavare.
| optionskommittén ingér Olle Nordstrém och Eric Douglas.
Styrelsen har inte utsett ndgon revisionskommitté da man istéllet
valt att inbjuda revisorerna till tva styrelsemdten per ar dér reviso-
rerna redogdr for sina iakttagelser fran revisionsarbetet.

En nomineringskommitté bestaende av representanter for de
tre storsta aktiedgarna har utsetts under aret. | nomineringskom-
mittén ingar Olle Nordstrom, Gustaf Douglas och Lars Kritz. Infor
bolagsstamman 2003 kommer nomineringskommittén att foresla
styrelse samt styrelsens arvoden for ar 2003.

Moderbolaget

Omséttning i moderbolaget uppgick till 51,2 miljoner kronor (59,7)
och resultatet fore skatt till 68,6 miljoner kronor (53,6). Medelan-
talet anstéllda uppgick till 30 (29).

SWECO-aktien
Aktiekursen for SWECQO B var 57 kronor (74,50) vid aret slut,
inneb&rande en nedgang under aret med 23 procent. Affars-
vérldens Generalindex foll under samma period med 37 procent.
Totalt antal aktier uppgar till 14 803 605 aktier. Vid full konver-
tering av det utestdende konvertibelprogrammet 1999/2003 och
optionsprogrammet 2001/2004 tillkommer 236 241 respektive
546 000 aktier. Efter full konvertering uppgar antalet aktier till
15 585 846, motsvarande en utspadning av 5,0 procent av kapi-
talet och 2,4 procent av rosterna.
Konverteringskursen for det konvertibla forlagslanet uppgar till
46 kronor. Teckningskursen for de utestdende optionerna &r 83,31
kronor. Varje optionsratt berattigar till 1,092 aktier.

Forslag till utdelning

Styrelsen och verkstéllande direktdren foreslar en ordinarie ut-
delning om 2,50 (2,00) samt en extrautdelning om 4,50 kronor
per aktie (10,00), vilket innebar ett totalt utdelningsbelopp om
1083,6 miljioner kronor (177,6). Styrelsens forslag till vinstdisposition
aterfinns pa sidan 66.

Utsikter 2003
Oséakerheten betraffande konjunkturutvecklingen kvarstar och den
forvantade aterhamtningen sker langsammare &n vad som tidigare
antagits. Utvecklingen av marknadsléaget ar fortsatt svarbedomt.
Inom flera av de marknadsomraden som SWECO verkar,
vantas efterfragan dock oka, sdsom infrastruktur, installation,
energi och miljo. SWECOs inriktning och bredd goér att &ven 2003
borde kunna uppvisa en relativt bra utveckling.



NETTOOMSATTNING, RORELSERESULTAT OCH RORELSEMARGINAL EXKLUSIVE JAMFORELSESTORANDE POSTER.

Nettoomséttning, Mkr

Rorelseresultat, Mkr

Rérelsemarginal, %

Antal rsanstéllda

BOLAG 2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001
SWECO FFNS 296,9 340,7 16,6 22,1 5,6 6,5 319 349
SWECO BLOCO 139,3 128,5 6,1 7,3 4,4 5,8 161 147
SWECO THEORELLS 357,2 338,5 24,7 31,6 6,9 9,3 444 430
SWECO VBB 504,0 485,9 30,4 29,7 6,0 6,1 449 448
SWECO VIAK 471,9 344,0 20,1 23,7 4,3 6,9 476 368
SWECO Projektledning 150,7 124,4 14,6 10,8 9,7 8,8 113 111
SWECO Industriteknik 118,5 121,7 1,0 3,7 0,8 3,1 135 129
SWECO Energuide 114,5 95,9 8,0 55 7,0 5,6 94 77
SWECO Position 42,5 48,1 1,5 2,4 3,5 5,1 44 48
SWECO Connect 51,8 46,5 1,0 0,5 1,9 0,9 40 33
Koncerngemensamt m.m. -184,6 -141,5 -21,7 -21,6 - - 30 29
TOTALT KONCERNEN 2 062,7 1927,7 102,3 1157 5,0 6,0 2305 2169

Mkr

RORELSERESULTAT EXKLUSIVE JAMFORELSESTORANDE POSTER PER KVARTAL SAMT RULLANDE 12 MANADER

I Kvartalsresultat, Mkr

&> Rullande 12 manader, Mkr
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RESULTATRAKNINGAR

Mkr Not Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Nettoomséttning 1,2,3 2 062,7 1927,7 51,2 59,7
SUMMA RORELSEINTAKTER 2 062,7 1927,7 51,2 59,7
Ovriga externa kostnader 2,4 -624,3 -584,6 -45,3 -51,9
Personalkostnader 56,7 -1294,5 -1184,4 -41,5 -33,4
Avskrivningar och nedskrivningar 8 -41,3 -39,0 -0,9 -0,8
Jamfdrelsestérande poster 9 -7 40,7 -22,9 -41,5
Ovriga rérelsekostnader 3 -2,5 -0,3 - -
Andel i intresseféretags resultat 2,2 -3,7 - -
SUMMA RORELSEKOSTNADER -1967,5 -1771,3 -110,6 -127,6
RORELSERESULTAT 95,2 156,4 -59,4 -67,9
Resultat fran andelar i koncernforetag 10 - - 140,7 108,4
Resultat fran andelar i intresseforetag - - 3,0 -2,3
Resultat fran andra langfristiga vardepappersinnehav 11 -25,6 -23,6 -26,3 -30,3
Rénteintakter och 6vriga finansiella intékter 12 36,1 76,2 28,8 78,6
Réntekostnader och dvriga finansiella kostnader 13 -2,2 -2,4 -1,0 -1,1
FINANSNETTO 8,3 50,2 145,2 148,3
RESULTAT EFTER FINANSNETTO 103,5 206,6 85,8 80,4
Bokslutsdispositioner 14 - - -17,2 -26,8
Minoritetens andel 15 -0,3 -0,2 - -
RESULTAT FORE SKATT 103,2 206,4 68,6 53,6
Skatt pa arets resultat 16, 17 -39,5 -71,6 -14,5 -22,4
ARETS RESULTAT 63,7 134,8 54,1 31,2
Vinst per aktie, kr 4,30 9,10
Vinst per aktie efter utspadning, kr 1) 4,30 9,00
Antal aktier 14 803 605 14 803 605
Antal aktier efter utspadning 35 15038832 15053 105

) vid berékning av vinst per aktie efter utspadning har arets resultat dkats med 0,3 Mkr (0,3) genom éaterlaggning av réntekostnad pé konvertibelt forlagslan med avdrag for skatt.
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KASSAFLODESANALYSER

Mkr Not Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 103,5 206,6 85,8 80,4
JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET M M
Realisationsvinster och realisationsforluster -2,5 -7,0 -3,1 -
Avskrivningar och nedskrivningar 41,3 39,0 0,9 0,8
Utdelningar och koncernbidrag - — -95,3 -95,9
Nedskrivning aktier 36,0 30,3 36,1 32,7
Skillnad mellan allokerade och utbetalda pensionsmedel 61,9 63,3 1,2 1,4
Resultateffekt omrékning fordran pensionsmedel -25,6 -69,8 -20,5 -73,7
Férandringar avsattningar -47.,4 -67,3 - _
Ovriga poster 0,6 4,6 -0,1 -0,1
SUMMA 167,8 199,7 5,0 -54,4
Betald skatt -64,0 -154,7 -42,9 -123,0
KASSAFLODE, LOPANDE VERKSAMHET FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL 103,8 45,0 -37,9 -177,4
FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL
Foérandring av kortfristiga fordringar -19,5 -3,2 39,0 376,1
Férandring av kortfristiga skulder -5,2 23,4 -25,8 21,1
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 79,1 65,2 247 2198
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 18 -44,2 -36,2 -2,1 -1,1
Forsélining av materiella anlaggningstillgangar 3.1 3,3 0,6 5,8
Forvarv av dotterforetag 19 -151 -0,6 - -
Forvarv av intresseforetag -2,0 2,2 - -
Forséalining av intresseféretag 3,0 - 3,0 -
Forvarv av andra langfristiga vardepapper - -135,6 -0,9 -1356
Forsélining av andra langfristiga vardepapper 2,0 7,6 - -
Ovriga poster - -0,4 - -
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -53,2 -164,1 0,6 -130,9
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning langfristiga fordringar - - - -31,4
Minskning langfristiga fordringar 142,6 189,5 179,5 -
Emission av optioner - 2,4 - 2,4
Utdelning -177,7 -74,1 -177,6 =741
Ovriga poster 0,2 -16,9 - 2,3
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -34,9 100,9 1,9 -105/4
ARETS KASSAFLODE 9,0 2,0 222  -165
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 264,6 261,8 220,4 236,9
KURSDIFFERENS | LIKVIDA MEDEL 1,0 0,8 - -
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 256,6 264,6 198,2 220,4
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BALANSRAKN | NGAR PER DEN 31 DECEMBER

TILLGANGAR
Mkr Not Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Goodwill 20 13,0 1,7 - -
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader och mark 0,2 0,2 - -
Inventarier 21 82,2 75,4 3,0 2,3
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 82,4 75,6 3,0 2,3
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i koncernféretag 22 - - 235,8 235,8
Andelar i intresseféretag 23 2,8 2,9 1,2 1,2
Andra langfristiga vardepappersinnehav 24 71,5 108,8 70,1 105,2
Uppskjutna skattefordringar 25 4,4 12,9 - -
Andra langfristiga fordringar 26 32,3 175,1 1,5 132,5
SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 111,0 299,7 308,6 4747
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 206,4 377,0 311,6 477,0
OMSATTNINGSTILLGANGAR
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 365,6 381,6 0,2 0,2
Fordringar avseende pagéende tjansteuppdrag 27 118,6 106,0 - -
Fordringar hos koncernforetag - - 52,1 18,9
Skattefordringar 25,9 10,0 13,6 -
Ovriga fordringar 26 25,3 57,0 3,5 31,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 28 80,2 37,9 30,8 8,8
SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 615,6 592,5 100,2 59,6
Ovriga kortfristiga placeringar 159,2 207,5 158,7 207,5
Kassa och bank 97,4 57,1 39,5 12,9
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 872,2 857,1 298,4 280,0
SUMMA TILLGANGAR 1078,6 1234,1 610,0 757,0
STALLDA PANTER 29
Foretagsinteckningar - 1,9 - -
Pantsatta kundfordringar 4,5 - - -
SUMMA STALLDA PANTER 4,5 1,9 - -
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Mkr Not Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
EGET KAPITAL
BUNDET EGET KAPITAL 30
Aktiekapital 74,0 74,0 74,0 74,0
Bundna reserver 207,0 197,9 43,8 43,8
SUMMA BUNDET EGET KAPITAL 281,0 271,9 117,8 117,8
FRITT EGET KAPITAL 30
Fria reserver 119,3 170,1 97,5 243,9
Arets resultat 63,7 134,8 54,1 31,2
SUMMA FRITT EGET KAPITAL 183,0 304,9 151,6 275,1
SUMMA EGET KAPITAL 464,0 576,8 269,4 392,9
MINORITETENS ANDEL 31 21 1,3 - -
OBESKATTADE RESERVER 32 - - 159,8 142,6
AVSATTNINGAR
Avsattningar for skatter 25 118,3 112,3 - -
Ovriga avsattningar 33 6,8 54,4 - -
SUMMA AVSATTNINGAR 125,1 166,7 - -
LANGFRISTIGA SKULDER 29, 34
Skulder till kreditinstitut 36 5,2 4.5 - -
Skulder till koncernféretag - - 9,6 9,6
Konvertibelt forlagslan 37 10,9 10,9 10,9 10,9
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 16,1 15,4 20,5 20,5
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder avseende pagaende tjansteuppdrag 27 62,3 52,6 - -
Leverantdrsskulder 110,5 98,2 25,8 7,8
Skulder till koncernféretag - - 125,5 163,4
Skatteskulder 1,6 24,3 - 14,9
Ovriga skulder 36 81,8 80,3 0,4 0,6
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 38 2151 218,5 8,6 14,3
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 471,3 473,9 160,3 201,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1078,6 1234,1 610,0 757,0
ANSVARSFORBINDELSER
Borgen for dotterbolags skulder - - 26,6 29,7
Fullgbrandegarantier 8,1 13,5 8,1 13,5
Andra ansvarsférbindelser 0,1 0,1 - -
SUMMA ANSVARSFORBINDELSER 8,2 13,6 34,7 43,2
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REDOVISNINGSKOMMENTARER
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Redovisningsprinciper
Arsredovisningen &r upprattad enligt Arsredovisningslagen och
Redovisningsradets rekommendationer.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med Redovisnings-
radets rekommendation om koncernredovisning och omfattar
SWECO AB och samtliga féretag dar moderbolaget vid arsskiftet
direkt eller indirekt &gde mer &n 50 procent av rostvardet.

Foretag dar réstetalet ar minst 20 procent och hégst 50 pro-
cent redovisas som intresseforetag. Andelen av intresseféretagens
resultat och kapital redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Koncernbokslutet ar upprattat enligt forvarvsmetoden. De
obeskattade reserverna ar uppdelade i eget kapital och uppskjuten
skatt med tilldmpning av de aktuella skattesatserna.

Under aret forvarvade foretag inkluderas i koncernredovis-
ningen med belopp avseende tiden efter forvarvet.

Vid omrékning av utlandska dotterféretag har dagskursmeto-
den anvants da dotterforetagen i samtliga fall klassificerats som

sjalvstandiga. Uppkomna differenser har paverkat bundna och
fria reserver.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder ar varderade till balansdagens kurs. | de

fall fordringar ar sékrade med terminskontrakt &r de omréknade
till terminskontraktets kurs.

Resultatrékningar
Resultatrékningarna ar uppstéllda enligt den kostnadsslags-
indelade modellen.

Intékter och pagéende arbeten
| koncernredovisningen redovisas under rorelsens intakter arets
genererade utfaktureringsvérde av pagaende tjansteuppdrag.
| balansrakningen varderas pagéaende tjansteuppdrag till utfaktu-
reringsvarde efter reduktion for konstaterade férluster och befarade
risker. Tjansteuppdrag dar upparbetade intdkter dverstiger delfak-
turerade belopp redovisas som fordringar avseende pagaende
tjansteuppdrag bland omsattningstillgangar. Tjansteuppdrag dar
delfakturerade belopp 6verstiger upparbetade intakter redovisas
som skulder avseende pagaende tjansteuppdrag bland kortfristiga
skulder. Skillnaden mellan varderingen i koncernredovisningen och
den skatteméssiga vardering som tillampas i de enskilda juridiska
enheterna redovisas dels som latent skatteskuld, dels som bundet
eget kapital i koncernbalansrékningen. | de enskilda juridiska
enheterna redovisas under rorelsens intékter faktureringen av
tjansteuppdrag som utforts pa Iopande rakning samt arets gene-
rerade varde pa tjansteuppdrag som utforts till fast pris. | balans-
rakningen varderas tjansteuppdrag som utforts till fast pris till det
lagsta av anskaffningsvarde och verkligt varde. Faktureringen
skuldférs. Tjansteuppdrag som utforts pa Idpande rakning asétts
inget véarde i balansrékningen.

Moderbolagets fakturering av koncerngemensam administra-
tion och 6vrig verksamhet redovisas som nettoomsattning i resultat-
rékningen.

Anlaggningstillgangar

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet dver-
stiger det verkliga vardet pa koncernens andel i det forvarvade
dotterforetagets nettotillgangar vid forvarvet. Materiella anlagg-
ningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar.

Planenliga avskrivningar bestams med ledning av tillgang-
arnas anskaffningsvarden och beraknade ekonomiska livslangder.
Inventarier skrivs av med 20 procent, datorutrustning med 33
procent och goodwill med 20 procent per ar.

Skillnaden mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar
enligt plan redovisas som Gveravskrivningar och férdelas
i koncernredovisningen mellan eget kapital och uppskjuten skatt.

Skatter

Skatt pa arets resultat innefattar skatt som skall betalas eller
erhéllas avseende aktuellt &r, justeringar avseende tidigare
ars aktuella skatt, forandringar i uppskjuten skatt samt andel
i intresseforetags skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till
nominella belopp och gors enligt de skatteregler och skatte-
satser som ar beslutade.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansréakningsmetoden
pa alla temporéra skillnader som uppkommer mellan redovisade
och skatteméassiga varden pa tillgangar och skulder. De temporéara
skillnaderna har huvudsakligen uppkommit genom avséttningar
for fornyelseprogram samt avsattningar till obeskattade reserver
i koncernens svenska bolag.

| moderbolaget redovisas pa grund av sambandet mellan
redovisning och beskattning, den uppskjutna skatteskulden pa
obeskattade reserver som en del av de obeskattade reserverna.

Kassaflobdesanalyser

Kassaflédesanalyserna ar uppréattade enligt indirekt metod.
Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfdr in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, férutom kassa- och bank-
tilgodohavanden, kortfristiga finansiella placeringar da dessa ar
utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer och
handlas pa en dppen marknad till kanda belopp.

Finansiella leasingavtal
Nar leasingavtal innebar att koncernen, som leasetagare,
i allt vasentligt atnjuter de ekonomiska formanerna och bar
de ekonomiska riskerna som ar hanférliga till leasingobjektet,
redovisas objektet som en anldggningstillgang i koncernbalans-
rakningen. Motsvarande forpliktelse att i framtiden betala
leasingavgifter redovisas som skuld.

| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, cavsett
om de &r finansiella eller operationella, som operationella
leasingavtal.

Konvertibelt forlagslan
Konvertibelt férlagslan redovisas till nominellt belopp.



NOTER

Mkr om ej annat anges

NOT 1. INTAKTER PER GEOGRAFISK MARKNAD NOT 5. MEDELANTAL ANSTALLDA
Koncernen Moderbolaget 2002 2001
2002 2001 2002 2001 Kvinnor Man Totalt Totalt
Sverige 1760,9 17031 51,2 597 SVERIGE
Norge 1156 86,8 - - Moderbolaget 17 13 30 29
Danmark 1,2 4.9 - - Dotterbolag 525 1576 2101 2021
Ifmland 8,8 11,9 - -
Ovriga EU 22,7 7.8 - - SUMMA SVERIGE 542 1589 2131 2050
Ovriga Europa 40,1 41,5 - —
Afrika 45,1 16,9 - - UTLAND
Asien 46,9 35,3 - - Norge 24 85 109 93
Oceanien - 0.3 - - Finland 3 11 14 15
Nordamerika 1,5 5,7 - - Danmark 4 12 16 _
Syd- och Mellanamerika 9,9 13,5 - - Litauen 5 12 17 _
SUMMA 20627 19277 51,2 597 Ovriga Europa 1 3 4 -
Afrika - 2 2 1
Asien 9 9 4
Syd- och Mellanamerika - 3 3 6
NOT 2. INKOP OCH FORSALJINING MOT KONCERNBOLAG
SUMMA UTLAND 37 137 174 119

Av moderbolagets nettoomséttning avser 99 % (99) forséljning till kon-
cernbolag. Av moderbolagets dvriga externa kostnader avser 21 % (35) SUMMA SVERIGE OCH UTLAND 579 1726 2305 2169
inkop fran koncernbolag.

NOT 6. LONER OCH ERSATTNINGAR SAMT SOCIALA KOSTNADER

NOT 3. VALUTAKURSDIFFERENSER OCH VALUTASAKRINGAR

- Koncernen Moderbolaget
AV FLODEN TOTALA LONEKOSTNADER 2002 2001 2002 2001
Koncernen Moderbolaget . o

| RORELSERESULTATET INGAENDE Léner och ersattningar 8353 7703 13,9 139

VALUTAKURSDIFFERENSER 2002 2001 2002 2001 Sociala kostnader exkl
pensionskostnader 293,6 2699 6,3 55

Nettoomséttning 05 05 _ _ Pensionskostnader, styrelse och VD 3,9 5,0 0,9 0,8

Ovriga rérelsekostnader A7 "~ _ _ Pensionskostnader, 6vriga 1038 963 59 29

SUMMA 1,2 0,5 - _ SUMMA 1236,6 11415 27,0 23,1

Del av framtida valutafldden sakras med terminskontrakt. 2002 2001
LONER OCH Styrelse Owriga  Styrelse  Ovriga
ERSATTNINGAR PER LAND och VD anstéllda och VD anstéllda

- SVERIGE
NOT 4. ERSATTNING TILL REVISORERNA Moderbolaget 29 11,0 29 11,0
Koncernen Moderbolaget Dotterbolag 12,4 7326 8,8 6983
2002 2001 2002 2001

SUMMA SVERIGE 15,3 743,6 11,7 709,3

PricewaterhouseCoopers AB,

revision 0,8 0,6 0,1 0,1 UTLAND

PricewaterhouseCoopers AB, Norge 1,5 54,5 1,4 37,5

6vriga uppdrag 2,8 0,5 2,2 0,1 Finland 0,5 3,5 0,4 3,9
Danmark 0,2 3,8 - —

SUMMA 3,6 1,1 2,3 0,2 Litauen 0,2 1,7 - -
Ovriga Europa - 2,2 - -
Afrika - 1,1 - 0,5
Asien - 5,7 - 2,4
Syd- och Mellanamerika - 1,5 - 3,2
SUMMA UTLAND 2,4 74,0 1,8 47,5
SUMMA SVERIGE OCH UTLAND 17,7 817,6 13,5 756,8
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NOT 7. ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

PRINCIPER
Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt bolagsstammans beslut. Nagot sarskilt arvode utgar ej for
kommittéarbete. Arbetstagarrepresentanter erhaller gj styrelsearvode.

Erséttning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare utgérs av grundlon, rorlig ersattning, évriga formaner
samt pension. Med andra ledande befattningshavare avses de 15 personer som tillsammans med verkstéllande direktéren utgdr
affarsledningen. For affarsledningens sammansattning, se sid 70.

Fordelningen mellan grundlon och rorlig erséttning ska sta i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenheter.
For verkstallande direktdren &r den rorliga erséttningen maximerad till 30 % av grundiénen och for dvriga till 5-25 %.
Den rorliga ersattningen baseras pa utfallet i forhallande till individuellt uppsatta mal.

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER UNDER ARET (Tkr)

Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions-
styrelsearvode ersattning formaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande 200 0 0 0 200
Styrelsens vice ordférande 150 0 0 0 150
Verkstéallande direktdren 2328 600 170 875 3973
Andra ledande befattningshavare (15 personer) 12 312 1 090 563 3 635 17 600
SUMMA 14 990 1690 733 4510 21923

Ovriga férméner avser till stérre delen tjanstebil.
Ledande befattningshavare har i huvudsak pensionsférmaner enligt ITP-planen.
Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat.

RORLIG ERSATTNING

For verkstéllande direktoren baseras bonus for 2002 pa uppstallda mal som faststéllts av styrelsen.

Bonusbeloppet for 2002 motsvarar 26 % av grundiénen.

For andra ledande befattningshavare baseras bonus fér 2002 pé individuella méal som faststéllts av koncernledningen.
Bonusbeloppen for 2002 motsvarar 5-25 % av grundiénen.

Teckningsoptioner 2001/2004

FINANSIELLA INSTRUMENT Antal

Verkstéllande direktoren 50 000
Andra ledande befattningshavare (15 personer) 187 500
SUMMA 237 500

Villkoren for optionsprogrammet framgar av sidan 42.

PENSIONER
Pensionsaldern for verkstallande direktdren &r 65 ar. Pensionspremien skall uppga till 30 % av den pensionsgrundande I6nen.
For andra ledande befattningshavare ar pensionsaldern 65 ar.

UPPSAGNINGSTID

Vid uppségning fran verkstéllande direktérens sida galler en uppsagningstid om 6 ménader. Vid uppséagning fran bolagets sida
géller en uppséagningstid om 18 manader.

Mellan bolaget och évriga ledande befattningshavare galler en uppsagningstid om 6 manader. Vid uppségning fran bolagets
sida utgar 16n under maximalt 12 manader.

BEREDNINGS- OCH BESLUTSPROCESS
Verkstallande direktorens ersattningar har beslutats av styrelsen utifrén ersattningskommitténs rekommendation.
Erséattningar till andra ledande befattningshavare har beslutats av verkstéallande direktdren efter samrad med styrelsens ordférande.



NOTER

NOT 8. AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR NOT 13. RANTEKOSTNADER OCH OVRIGA FINANSIELLA

Koncernen Moderbolaget KOSTNADER
2002 2001 2002 2001 Koncernen  Moderbolaget
2002 2001 2002 2001

Goodwill, avskrivningar enligt plan -9 15 - - . . B
Goodwill, nedskrivningar utéver plan -0,5  -0,1 - - Réantekostnader fill koncernforetag - - -05 -05
Inventarier, avskrivningar enligt plan -38,9 -37,4 -0,9 -08 Ovriga réntekostnader -7 -2 -05 -0,6
Kursdifferenser -0,5 -0,3 - -
SUMMA -41,3 -39,0 -0,9 -0,8
SUMMA 22 24 -10 -11

NOT 9. JAMFORELSESTORANDE POSTER

NOT 14. BOKSLUTSDISPOSITIONER

Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001 Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001

Aterférda pensionsmedel - 1,0 - - Avskrivni " | B 01 -0
Kostnader fér férnyelseprogram - - -15,8 -36,3 vskrivhingar utover plan - Py ’
Aterfbring fornyelseprogram _ 449 _ B Férandring periodiseringsfond - - 17,1 -26,7
Kostnader i samband med bud
pa AB Angpannef(‘jreningen - -5,2 - 52 SUMMA 17,2 -268
Kostnader sammanhangande med
planerna att forvarva Carl Bro A/S -7, - -7, -
SUMMA -7,1 40,7  -22,9 -415 NOT 15. MINORITETSANDELAR
Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
NOT 10. RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG Minoritetsandelar av resultat fore skatt -0,4 -0,2 - -
: Minoritetens andel av skatt 0,1 - - -
Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001 MINORITETENS ANDEL AV
RESULTAT EFTER SKATT -0,3 -0,2 - -
Utdelning - - 45,4 7,5
Koncernbidrag - - 95,3 959
SUMMA - - 140,7 103,4
NOT 16. SKATT
Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
NOT 11. RESULTAT FRAN ANDRA LANGFRISTIGA Aktuel skatt 259 408 145 224
Férandring uppskjuten skattefordran -8,5 -24,3 - -
Koncernen Moderbolaget Foérandring uppskjuten skatteskuld -51 -6,3 - -
2002 2001 2002 2001 Andel i intresseftretags skatt - 0,1 - —
Utdelning 9,8 - 9,8 - SUMMA -39,5 -71,6 -14,5 -22,4
Realisationsvinst 0,7 6,7 - -
l:ledskrivningar -36,2 -30,3 -36,1 -30,3
Aterférd nedskrivning 0,1 - - -
NOT 17. AKTUELL SKATTEKOSTNAD
SUMMA -25,6 -236 -26,3 -30,3
Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
— - - _ Resultat fére skatt 103,2 206,4 68,6 53,6
NOT 12. RANTEINTAKTER OCH OVRIGA FINANSIELLA INTAKTER Ej avdragsgilla nedskrivningar och
realisationsforluster pa aktier 37,7 32,3 36,3 30,3
2%%2062881 '\g%%zrboéz%‘?t Ovriga ej avdragsgilla kostnader 15,7 16,0 2,0 3,5
Ej skattepliktiga utdelningar och
Ranteeffekt vid fornyad realisationsvinster -9,7  -0A1 =552 -7,5
nuvardesberakning (se not 26) 256 689 20,5 737 Ovriga ej skattepliktiga intakter 24 02 - -
Ovriga réanteintékter 98 67 83 49 Ej kvittningsbara forluster 1,2 - - -
Kursdifferenser 0,7 06 - _ Utnyttjade underskottsavdrag -9,4 - - -
SUMMA 36,1 76,2 28,8 78,6 SKATTEPLIKTIGT RESULTAT 136,3 254,4 51,7 79,9
Aktuell skattesats, % 28,0 28,0 28,0 28,0
Skatt pa skattepliktigt resultat -38,3 -71,3 -145 -22,4
Korrigering tidigare ars skattekostnad -1,2 -0,3 - -
ARETS SKATTEKOSTNAD -39,5 -71,6 -145 -22,4
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NOT 18. FORVARV AV MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR NOT 20. GOODWILL
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001
Arets inkop enligt not 21 51,7 419 21 1,1 Ingéende anskaffningsvarde 4,3 71 - -
Finansierat med leasing -7,5 -57 - - I_rjkép 13,8 0,6 - -
Okning genom féretagsforvary 0,4 0,2 - -
SUMMA 44,2 36,2 21 11 Forséljning/utrangering -1,0 -36 - -
UTGAENDE ACKUMULERADE
ANSKAFFNINGSVARDEN 17,5 43 - -
NOT 19. FORVARV AV DOTTERFORETAG Ing&ende avskrivning 26 -23 - -
. . .. Okning genom féretagsforvary -0,3 0.2 - -
Forvarvs- Forvarvad Andel efter Kope- s )
datum andel, % forvarv, % skiling Forsélining/utrangering 05 15 - -
Arets avskrivning enligt plan -2,1 -1,6 - -
UNDER ARET
FORVARVADE FORETAG UTGAENDE
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR -4,5 -2,6 - -
Axlander & Rosell AS 2002-01-01 100 100 5,3
Scanpipe Holding AB 2002-01-01 100 100 5,4
Byggkonsulter UTGAENDE
Hans Hansson & Co AB 2002-07-01 100 100 3,9 PLANENLIGT RESTVARDE 13,0 1,7 — _
Baltic Consulting Group,
Litauen 2002-07-01 40 80 0,9
Skaarup & Jespersen A/S,
Arkitekter og byplanlaggere
Danmark 2002-10-30 73 93 3,8 NOT 21. INVENTARIER
GVA Konsult Teknik AB 2002-11-27 100 100 3,9
Modul 1 Energi AB 2002-12-30 100 100 4,3 Koncernen  Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
SUMMA 27,5
Ingédende anskaffningsvarde 249,0 228,3 4,0 14,0
I koncernresultatrékningen &r 41,0 Mkr av nettoomséttningen hanférliga 'Pk@P . o 51,7419 2,1 1,1
till de forvérvade foretagen. Bolagens péverkan pé resultatet &r av mindre Okning genom foretagsforvary 84 120 - -
betydelse. Férsaljning/utrangering -38,4 -34,5 -0,8 -11,1
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta 1,0 1,3 - -
PAVERKAN PA KONCERNENS BALANSRAKNING UTGAENDE ACKUMULERADE
ANSKAFFNINGSVARDEN 271,7 249,0 5,3 4,0
Koncernen  Moderbolaget . o
2002 2001 2002 2001 Ingdende avskrivningar -173,6 -155,4 -1,7 6,3
Okning genom foretagsforvary -6,1 -8,1 - -
TILLGANGAR OCH SKULDER | FORETAGEN Forsaljning/utrangering 30,1 284 03 54
o o Omrakningsdifferens i utlandsk valuta -1,0  -11 - -
Anlaggningstilgangar 3.1 7.2 - - Arets avskrivningar -38,9 -37,4 -0,9 -08
Kortfristiga fordringar 23,5 126,4 - -
Likvida medel 66 45 - - UTGAENDE ACKUMULERADE
Avsattningar -09 -038 - - AVSKRIVNINGAR -189,5 -173,6 23 -1,7
Langfristiga skulder - -16,5 - -
Kortfristiga skulder -16,5 -111,7 - -
VID FORVARVEN BOKFORDA POSTER UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 822 754 3,0 2,3
Vid forvarvet bokférd goodwill 13,8 0,2 - - VARAV INVENTARIER FINANSIERADE
Vid férvérvet omford MED FINANSIELL LEASING
intressebolagsandel -1,4 - - - MED FOLJANDE BELOPP
Vid forvarvet bokférd negativ goodwiill -0,1 -1,3 - - Utgaende ackumulerade
Vid forvérvet bokford anskaffningsvarden 15,0 13,9 - -
minoritetsandel o -0.6 - - - Utgaende ackumulerade avskrivningar -45  -4,0 - -
Vid forvarvet bokférd avsattning
for omstrukturering - 47 - - UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 105 99 - -
Vid férvarvet bokford
uppskjuten skattefordran - 1,3 - -
TOTAL KOPESKILLING 27,5 51 - -
Ej utbetald del av kdpeskillingen -5,8 - - -
Likvida medel i de férvarvade bolagen -6,6 -4,5 - -

MINSKNING KONCERNENS
LIKVIDA MEDEL 15,1 0,6 - -
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NOT 22. AKTIER OCH ANDELAR | KONCERNFORETAG

Koncernen Moderbolaget
ARETS FORANDRING AV BOKFORDA VARDEN 2002 2001 2002 2001
Ingéende bokfort varde - — 235,8 235,8
UTGAENDE BOKFORT VARDE - - 235,8 235,8
Organisations- Sate Kapital- Antal Bokfort

AKTIEINNEHAV VID ARETS UTGANG nummer andel, % andelar vérde
DIREKT AGDA FORETAG
SWECO BLOCO AB 556140-9557 Stockholm 100 20 000 18,0
SWECO Connect AB 556083-8624 Stockholm 100 15 000 1,8
SWECO Energuide AB 556007-5573 Stockholm 100 60 000 15,8
SWECO FFNS Arkitekter AB 556173-0606 Stockholm 100 1050 0,1
SWECO Industriteknik AB 556341-2476 Stockholm 100 20 000 9,9
SWECO Position AB 556337-7364 Stockholm 100 1250 5,7
SWECO Projektledning AB 556140-0283 Stockholm 100 5 000 0,5
SWECO THEORELLS AB 556030-9733 Solna 100 1500 000 64,9
SWECO VIAK AB" 556346-0327 Stockholm 100 20 000 109,8
NAB Arkitekter och Ingenjorer AB 556415-5884 Stockholm 100 50 000 7,9
SWECO International AB 556079-1336 Stockholm 100 450 0,6
Vattenbyggnadsbyran AB 556077-9471 Stockholm 100 1 000 0,8
SUMMA AKTIER OCH ANDELAR | KONCERNFORETAG 235,8
INDIREKT AGDA FORETAG
Genom SWECO BLOCO AB

Tre D - Digital Design Development AB 556250-8365 Stockholm 100 500

Byggkonsulter Hans Hansson & Co AB 556221-1689 Stockholm 100 4005
Genom SWECO Energuide AB

Energuide Systemutveckling AB 556575-0048 Stockholm 100 4 000
Genom SWECO FFNS Arkitekter AB

Skaarup & Jespersen A/S,

Arkitekter og byplanlaggere 13 64 20 01 Danmark 93 11 562
Genom SWECO Industriteknik AB

Cactus Automation AB 556216-6180 Goteborg 100 5000

Hedlund Kontroll AB 556152-1369 Stockholm 100 1000

OY NICON Industrikonsult Finland Ab 0992948-1 Finland 60 180

Scanpipe Consulting AB 556469-8388 Stockholm 100 1 000

Scanpipe Holding AB 556211-8751 Stockholm 100 20 000
Genom SWECO THEORELLS AB

Theorells A/S Norge 920396674 Norge 100 600
Genom SWECO VIAK AB

Aqua Konsult Hedman & Sjogren AB 556208-3757 Stockholm 100 500

Baltic Consulting Group UAB 1050939 Litauen 80 55 240

Gasbyggarna i Stockholm AB 556387-7660 Stockholm 100 4 000

GVA-Konsult Teknik AB 556553-7213 Stockholm 100 1 000

Pelagus AB 556032-2496 Stockholm 100 100 000

VAI VA-Projekt 556542-8744 Stockholm 100 40 000

VAR-Prosjekt AS 971155892 Norge 100 500

SWECO VBB AB? 556507-0868 Stockholm 100 120 000

VBB VIAK Geoteknik i Uddevalla AB 556203-2226 Stockholm 100 100

VBB Samfunnsteknikk A/S 917093954 Norge 100 29 537

VBB-COWI Joint Venture AB 556085-5867 Stockholm 100 1000

Viak VA-anlaggningar AB 556104-7829 Falun 100 500
" Tidigare SWECO VBB VIAK AB

2 Tidigare VBB Anlaggning AB
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NOT 23. AKTIER OCH ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Koncernen Moderbolaget

ARETS FORANDRING AV BOKFORDA VARDEN 2002 2001 2002 2001
Ingéende bokfort varde 2,9 3,9 1,2 3,5
Eéwéw 2,0 2,2 - -
Okning genom foretagsforvary - 0,6 - -
Avyttringar - - - -
Avgar féretag som pa grund av ytterligare forvarv blivit dotterforetag -1,4 - - -
Nedskrivningar - - - -2,3
Andel i intresseforetags resultat fore skatt -0,7 -3,7 - -
Andel i intresseféretags skatt - -0,1 - -
UTGAENDE BOKFORT VARDE 2,8 2,9 1,2 1,2

Organisations- Séate Kapital- Antal Bokfort
AKTIEINNEHAV VID ARETS UTGANG nummer andel, % andelar vérde
KONCERNEN
I2E Energisystemintegration AB 556211-9684 Stockholm 50 50 0,9
}Sonsor‘[iet KM/Norra lanken 2 HB 916942-0115 Stockholm 25 - 1,2
Ovriga aktier i intresseféretag
0,7
SUMMA AKTIER OCH ANDELAR 2,8
MODERBOLAGET
Konsortiet KM/Norra lanken 2 HB 916942-0115 Stockholm 25 - 1,2
SUMMA AKTIER OCH ANDELAR 1,2
NOT 24. ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Koncernen Moderbolaget

ARETS FORANDRING AV BOKFORDA VARDEN 2002 2001 2002 2001
Ingéende bokfért varde 108,8 4,3 105,2 -
Forvarv av aktier i AB Angpanneféreningen (publ) - 135,5 - 135,5
Forvéarv fran annat koncernféretag - - 0,9 -
Awvyttringar -1,3 -0,7 - -
l:ledskrivning av aktier i AB ,&ngpannef(jreningen (publ) -36,1 -30,3 -36,0 -30,3
Aterférd nedskrivning 0,1 - - -
UTGAENDE BOKFORT VARDE 71,5 108,8 70,1 105,2

Organisations- Sate Kapital- Antal Bokfort
AKTIEINNEHAV VID ARETS UTGANG nummer andel, % andelar vérde
DIRIEeKT AGDA AKTIER OCH ANDELAR
AB Angpanneféreningen (publ) 556120-6474 §tockho|m 13" 751 700 69,2
BRF Stortloppet 716414-8764 Are 0,9
SUMMA DIREKT AGDA AKTIER OCH ANDELAR 70,1
INDIREKT AGDA AKTIER OCH ANDELAR
I?RF Lunda Industriby nr 1 716417-6914 Stockholm 1,0
Ovriga aktier och andelar 0,4
SUMMA INDIREKT AGDA AKTIER OCH ANDELAR 1,4
SUMMA AKTIER OCH ANDELAR 71,5

Y Rostandelen uppgér till 8 %. AB Angpanneféreningen &r noterat pa Stockholmsbdrsens A-lista. Varderat till sista betalkurs 2002-12-30 uppgick

marknadsvardet for innehavet till 69,2 Mkr.



NOTER

NOT 25. UPPSKJUTNA SKATTER

Koncernen Moderbolaget
NOMINELLA BELOPP 2002 2001 2002 2001
Uppskjuten skattefordran
Qé avsattning till fornyelseprogram 1,3 8,7 - -
Ovriga uppskjutna skattefordringar 3,1 4,2 - -
SUMMA UPPSKJUTNA
SKATTEFORDRINGAR 4,4 12,9 - -
Uppskjuten skattedel av i bolagen redovisade
obeskattade reserver -117,4 -111,3 - -
Ovriga uppskjutna skatteskulder -0,9 -1,0 - -
SUMMA UPPSKJUTNA SKATTESKULDER -118,3 -112,3 - -
SUMMA UPPSKJUTNA SKATTER NETTO -113,9 -99,4 - -

NOT 26. ATERFORDA PENSIONSMEDEL ALECTA (TIDIGARE SPP) OCH ARKITEKTERNAS PENSIONSKASSA

Koncernen Moderbolaget

NOMINELLA BELOPP 2002 2001 2002 2001
Ingédende nominell fordran 261,7 531,6 191,5 115,4
Under éret allokerade medel - 1,4 - -
Tillfért genom forvéarv av bolag 1,5 - - -
Fordran &vertagen fran andra koncernforetag - - - 285,5
Fordran sald till foretag utanfor koncernen -150,0 -208,0 -150,0 -208,0
Fordran séld till andra koncernforetag - - -37,1 -
Under éaret utbetalda och avréknade medel -61,9 -63,3 -1,2 -1,4
UTGAENDE NOMINELL FORDRAN 51,3 261,7 3,2 191,5
NUVARDESBERAKNADE BELOPP

Ingédende nuvardesberaknad fordran 223,9 406,9 161,9 57,6
Nuvardesberaknad fordran vid allokering - 0,9 - -
Tillfért genom foérvarv av bolag 1,5 - - -
Fordran Gvertagen fran andra koncernforetag - - - 221,5
Fordran sald till foretag utanfor koncernen -142,5 -189,5 -142,5 -189,5
Fordran sald till andra koncernforetag - - -37,1 -
Under aret utbetalda och avraknade medel -61,9 -63,3 -1,2 -1,4
Foérandring vid fornyad nuvardesberakning 25,6 68,9 20,5 73,7
UTGAENDE NUVARDESBERAKNAD FORDRAN 46,6 223,9 1,6 161,9
FORDELNING PA BALANSPOSTER

Andra langfristiga fordringar 31,5 175,1 1,5 132,5
Ovriga fordringar 15,1 48,8 0,1 29,4
SUMMA 46,6 223,9 1,6 161,9

Nuvardesberédkningarna har skett med 6 % ranta pa fordringar som beréknas utnyttjas senast 2005-12-31.
Fordringar som berdknas kunna utnyttjas efter detta datum har nuvérdesberéknats med 10 % rénta.
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NOT 27. PAGAENDE TJANSTEUPPDRAG NOT 28. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen  Moderbolaget Koncernen  Moderbolaget
2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001
FORDRINGAR AVSEENDE PAGAENDE Iférgtbetualda hyreskostnader 26,2 15,0 14,3 4,2
-- Ovriga férutbetalda kostnader
TJANSTEUPPDRAG h | intakt 540 229 16,5 4,6
Upparbetade intékter 606,0 5823 - - Och upplupna intaxter ' ' ' '
Delfakturerade belopp -487,4 -476,3 - - SUMMA 80,2 37.9 30,8 3.8
FORDRINGAR AVSEENDE PAGAENDE
TJANSTEUPPDRAG NETTO 118,6 106,0 - -
SKULDER AVSEENDE PAGAENDE
TJANSTEUPPDRAG NOT 29. STALLDA PANTER PER SKULDPOST
Upparbetade intakter 379,4 3034 - -
Delfakturerade belopp -441,7 -356,0 - - Samtliga stéllda panter har stélits som sékerhet fér checkrakningskrediter
i utlandet.
SKULDER AVSEENDE PAGAENDE tutiande
TJANSTEUPPDRAG NETTO -62,3 -52,6 - -
SUMMA PAGAENDE
TJANSTEUPPDRAG NETTO 56,3 53,4 - -
NOT 30. EGET KAPITAL
Bundet kapital Fritt kapital Total
Aktie- Overkurs- Bundna Balanserad Arets
KONCERNEN kapital fond reserver vinst resultat
BELOPP VID ARETS INGANG 74,0 43,8 154,1 170,1 134,8 576,8
Utdelning - - - -42.8 -134,8 -177,6
Omréakningsdifferens i utlandsk valuta - - 0,3 0,8 - 1,1
If('jrskjutning mellan bundet och fritt kapital - - 8,8 -8,8 - 0,0
Arets resultat - - - - 63,7 63,7
BELOPP VID ARETS UTGANG 74,0 43,8 163,2 119,3 63,7 464,0
MODERBOLAGET
BELOPP VID ARETS INGANG 74,0 43,8 - 243,9 31,2 392,9
Utdelning - - - -146,4 -31,2 -177,6
Arets resultat - - - - 541 541
BELOPP VID ARETS UTGANG 74,0 43,8 - 97,5 54,1 269,4
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NOT 31. MINORITETSINTRESSEN | EGET KAPITAL

NOT 36. LEASING- OCH HYRESAVTAL

Koncernen  Moderbolaget

2002 2001 2002 2001
Baltic Consulting Group 0,5 - - -
QY NICON Industrikonsult
Finland Ab 1,4 1,3 - -
Skaarup & Jespersen A/S 0,2 - - -
MINORITETSINTRESSEN | EGET KAPITAL 2,1 1,3 - -
NOT 32. OBESKATTADE RESERVER

Koncernen  Moderbolaget

2002 2001 2002 2001
Ackumulerade avskrivningar
utdver plan - - 0,2 0,1
Periodiseringsfond - - 159,6 1425
SUMMA - - 159,8 142,6
NOT 33. OVRIGA AVSATTNINGAR

Koncernen  Moderbolaget

2002 2001 2002 2001

Negativ goodwill 1,0 1,2 - -
Avséttningar for férnyelseprogram 4,8 48,4 - -
Ovriga avséttningar 1,0 4,8 - -
SUMMA 6,8 54,4 - -

NOT 34. CHECKRAKNINGSKREDITENS STORLEK

Koncernen  Moderbolaget

2002 2001 2002 2001

BEVILJAD KREDIT 4,9 8,1 - 7,0
NOT 35. ANTAL AKTIER EFTER UTSPADNING

Koncernen Moderbolaget

2002 2001 2002 2001

Genomsnittligt antal aktier
fére utspadning

Aktier som tillférs vid
férmodad konvertering

14 803 605 14 803 605 - -

235 227 249 500 - -

GENOMSNITTLIGT ANTAL
AKTIER EFTER UTSPADNING 15 038 832 15 053 105 - -
Antal aktier som tillférs vid full konvertering justerades efter foregaende
ars utdelning. Efter justeringen kommer full konvertering tillféra 236 241
nya aktier. Tillférda aktier ovan har beraknats som ett vagt medelvarde av
antalet tillférda aktier fére och efter justeringen.

SKULDER ENLIGT Koncernen  Moderbolaget
FINANSIELLA LEASINGAVTAL 2002 2001 2002 2001
| OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Forfallande inom 1 ar 5,9 6,0 - -
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 5,9 6,0 - -
| SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Forfallande inom mer an 1

men mindre &n 2 ar 2,5 2,4 - -
Forfallande inom mer an 2

men mindre &n 3 ar 2,7 2.1 - -
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 5,2 4,5 - -
AVGIFTER ENLIGT TECKNADE OPERATIONELLA LEASING-

OCH HYRESAVTAL"

L_Jnder aret betalda lokalhyror 89,8 78,8 442 35,0
Ovriga under aret betalda avgifter 72 70 41 5,3

SUMMA UNDER ARET
BETALDA AVGIFTER OCH LOKALHYROR 97,0 858 48,3 40,3

Framtida leasingavgifter och

lokalhyror inom 1 ar 96,5 75,1 49,8 41,4
inom mer &n 1 &r men mindre &n 2 ar 65,0 65,2 40,4 40,6
inom mer &n 2 &r men mindre &n 3 ar 56,8 53,1 39,1 39,5
senare 58,7 20,3 38,2 -
SUMMA FRAMTIDA AVGIFTER 277,0 213,7 167,5 121,5

" Fér moderbolaget dven finansiella leasingavtal

NOT 37. KONVERTIBELT FORLAGSLAN

Ett konvertibelt forlagslan om 10,9 Mkr tecknades under 1999 av
medarbetare inom SWECO-koncernen. Lanets nominella belopp var
12,4 Mkr varav 1,5 Mkr tecknades av ett bolag inom koncernen. Denna
del av lanet I6stes under 2001. Lanet I6per med rorlig ranta och forfaller
till betalning 2003-12-31. Lanet kan konverteras till aktier under tiden
2003-07-01 — 2003-11-30 till konverteringskursen 46,00.

NOT 38. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001

Upplupna Iénekostnader 32,2 39,3 22 34
Upplupen semester- och tidsskuld 98,9 93,0 1,5 1,5
Upplupna sociala kostnader 47,2 49,1 1,6 1,5
Ovriga 36,8 37,1 3,3 7,9
SUMMA 2151 218,5 8,6 14,3

NOTER
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Koncernen
Koncernens fria egna kapital uppgick den 31 december 2002 till
I koncernen foreslas avsattning till bundna reserver med 0,5 Mkr.

Moderbolaget

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att balanserad vinst
jamte nettovinst for aret

eller tillsammans

disponeras sa

att till aktiedgarna utdelas 7,00 kronor per aktie

och att resterande

balanseras i ny rékning.

Stockholm, 6 februari 2003

Olle Nordstrém

Ordférande
Carl Ameln Marita Claéson
Birgit Erngren Anders Frick
Ingemar Olsson Wigon Thuresson

VD och koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 21 februari 2003
PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor

1883,0 Mkr

97,5 Mkr
54,1 Mkr
151,6 Mkr

108,6 Mkr
48,0 Mkr

Eric Douglas

Johan Landberg



Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
féringen samt styrelsens och verkstéallande direktorens férvaltning
i SWECO AB (publ) for &r 2002. Det &r styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for rdkenskapshandlingarna och for-
valtningen. Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen, kon-
cernredovisningen och forvaltningen pa grund av var revision.
Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfért revisionen for att
i rimlig grad forsékra oss om att arsredovisningen och koncernre-
dovisningen inte innehaller vasentliga fel. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen for belopp och annan information
i rakenskapshandlingarna. | en revision ingér ocksé att préva redo-
visningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direktérens
tillAmpning av dem samt att beddma den samlade informationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart
uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgar-

der och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktdren ar ersattningsskyldig
mot bolaget. Vi har &ven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktéren pa annat satt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser
att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger dérmed en réattvisande
bild av bolagets och koncernens resultat och stéllining i enlighet
med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman faststéaller resultatrékningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren
ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Stockholm 21 februari 2003

PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor

REVISIONSBERATTELSE
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A ERIC DOUGLAS. Fédd 1968. Ledamot sedan 2000.

Partner i POD Holding. Styrelseledamot i bl a Almedahls AB,
AB Fagerhult, Investment AB Latour och LinkTech AB.
Innehav i SWECO: 10 000 aktier.

CARL AMELN. Fédd 1947. Ledamot sedan 1997.
Senior Advisor, LKAB.
Innehav i SWECO: 1 000 aktier.

BIRGIT ERNGREN. Fédd 1939. Ledamot sedan 1997.

Ledamot i IVA, Kammarkollegiets fonddelegation, Vetenskapsradets
amnesrad for teknik och naturvetenskap, Packforsk — Institutet

for férpackning och logistik AB och MTC AB samt suppleant

i Skogsindustrins Tekniska Forskningsinstitut AB, STFI.

Innehav i SWECO: 998 aktier.

D WIGON THURESSON. Fédd 1942. VD och koncernchef i SWECO.
Ledamot sedan 1997. Ordférande i Plantvision AB och Tillquist
Elteknik AB.

Innehav i SWECO: 4 000 aktier och k&poptioner motsvarande
200 000 aktier samt 50 000 teckningsoptioner.

E OLLE NORDSTROM. Fédd 1958. Styrelsens ordférande.
Ledamot sedan 1997.
Ordférande i Antula Healthcare. Ledamot i Skirner, Sparbdssan
Fastigheter och Ingemansson Technology.
Innehav i SWECO: 120 000 aktier samt 25 procent i bolag som
ager 1 689 087 aktier.




F ANDERS FRICK. F6dd 1945. Direktor. Styrelsens vice ordférande.
Ledamot sedan 1997.
Ordférande i ProstaLund och Wespot. Ledamot i Fagerhult, Getinge,
Nordea Sddra regionen samt Securitas.
Innehav i SWECO: 8 000 aktier.

G MARITA CLAESON. Fédd 1945. Anstalld i SWECO FFNS.
Personalrepresentant sedan 1997.
Innehav i SWECO: 1 000 aktier.

H INGEMAR OLSSON. F6dd 1943. Anstélld i SWECO THEORELLS.
Personalrepresentant sedan 1998.
Innehav i SWECO: 700 aktier och konvertibler motsvarande
1 000 aktier.

Suppleant: MAGNUS NAESMAN. Fédd 1955. Anstélld i SWECO BLOCO.
Personalrepresentant sedan 1997.
Innehav i SWECO: 190 aktier.

JOHAN LANDBERG. Fédd 1947. Anstalld i SWECO VIAK.
Personalrepresentant sedan 1998.
Innehav i SWECO: 1 168 aktier och konvertibler motsvarande 1 000 aktier.

REVISORER: PricewaterhouseCoopers AB
Ansvarig revisor: Michael Bengtsson.
Fédd 1959.

Auktoriserad revisor.




KONCERNLEDNING

WIGON THURESSON. VD och koncernchef i SWECO sedan 2000.
Fodd 1942. Anstallningsar 2000.

Innehav i SWECO: 4 000 aktier och kdpoptioner

motsvarande 200 000 aktier samt 50 000 teckningsoptioner.

KURT O. ERIKSSON. Direktor Affarsutveckling sedan 2000.
Fodd 1948. Anstallningsar 1975.

Innehav i SWECO: Privat och via bolag 148 344 aktier och
konvertibler motsvarande 18 000 aktier samt 50 000
teckningsoptioner.

BO JANSSON. Finansdirektér sedan 2000.
Foédd 1952. Anstéllningsar 2000.
Innehav i SWECO: 50 000 teckningsoptioner.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

EVA NYGREN. VD i SWECO FFNS sedan 1999.

Fodd 1955. Anstélliningsar 1999.

Innehav i SWECO: Konvertibler motsvarande 300 aktier och
5 000 teckningsoptioner.

BO CARLSSON. VD i SWECO Projektledning sedan 2001.
Fodd 1956. Anstélliningsar 1990.
Innehav i SWECO: 5 000 teckningsoptioner.

ANDERS LENBERG. Personalchef i SWECO sedan 1997.
Fédd 1946. Anstélliningsar 1976.
Innehav i SWECO: 1 000 aktier och 5 000 teckningsoptioner.

JAN ZAKARIASSON. VD i SWECO Position sedan 2000.
Fodd: 1960. Anstallningsar 1996.
Innehav i SWECO: 15 000 teckningsoptioner.

HANS OLSON. VD i SWECO BLOCO sedan 1993.
Fodd 1949. Anstéllningsar 1993.
Innehav i SWECO: 3 328 aktier och 5 000 teckningsoptioner.




JERKER PERERS. Styrelseordférande i SWECO VBB VIAK sedan 2000.

Styrelseordférande i SWECO VIAK fran januari 2003.

Fodd 1945. Anstaliningsar 1971.

Innehav i SWECO: 4 002 aktier och konvertibler motsvarande
2 000 aktier samt 15 000 teckningsoptioner.

EVA HAEGERSTRAND. VD i SWECO Industriteknik sedan 2002.
Fodd 1954. Anstaliningsar 2002.

FREDRIK HEDLUND. Informationschef i SWECO sedan 2000.
Fodd 1961. Anstéllningsar 2000.
Innehav i SWECO: 1 000 aktier och 7 500 teckningsoptioner.

ASA SODERSTROM JERRING. VD i SWECO THEORELLS sedan 2002.
Fédd 1957. Anstaliningséar 2001.
Innehav i SWECO: 7 500 teckningsoptioner.

MATS PAHLSSON. VD i SWECO VBB VIAK sedan 2000,
VD i SWECO VBB fran januari 2003.

Fodd 1954. Anstéllningséar 1997.

Innehav i SWECO: 15 000 teckningsoptioner.

PER JOHANSSON. VD i SWECO VIAK fran januari 2003.
Fodd 1959. Anstéllningsér 2002.

ERIK SEVERIN. VD i SWECO Energuide sedan 1999.
Fodd 1954. Anstallningsar 1988.
Innehav i SWECO: 5 000 teckningsoptioner.

MATHS PALM. VD i SWECO Connect sedan 2000.
Fodd 1959. Anstallningsar 1988.
Innehav i SWECO: 3 000 aktier och 2 500 teckningsoptioner.




BOLAGSSTAMMA

(2

Ordinarie bolagsstamma i SWECO AB (publ) hélles tisdagen den 29 april 2003, kl 16.00 i Naringslivets Hus,
Industrisalen, Storgatan 19, Stockholm.

Anmaélan
Ratt att delta i stamman har den aktiedgare som, dels ar registrerad i eget namn i den av VPC AB forda
aktieboken senast torsdagen den 17 april 2003, dels har anmalt sitt deltagande till bolaget senast onsdagen
den 23 april 2003, kl 12.00 under adress SWECO AB, Box 34044, 100 26 Stockholm.

Anmaélan kan ocksé ske per telefon 08-695 66 85 eller via e-post till jenny.bjornemo@sweco.se.
Vid anmalan uppges namn, adress, telefon- och personnummer samt registrerat innehav. Vidare skall vid
anméalan lamnas uppgift om deltagande av eventuellt bitrade. Anmaélda stammodeltagare erhéller per post
ett intradeskort, som skall uppvisas vid entrén till stammolokalen.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare, som latit forvaltarregistrera sina aktier, maste for att fa utéva rostratt vid stamman, tillfalligt
inregistrera aktierna i eget namn. Sadan registrering bor begaras i god tid fére den 17 april 2003 hos den
bank eller fondhandlare som forvaltar aktierna.

Fullmakt for ombud

For aktiedgare som foretrads av ombud skall fullmakt insandas till bolaget fore stamman. Den som féretrader
juridisk person skall forete kopia av registreringsbevis motsvarande behdrighetshandling utvisande behdrig
firmatecknare.

Arenden
Vid bolagsstdmman skall &renden enligt lag och bolagsordning behandlas.

Utdelning

Styrelsen foreslar att utdelning till aktiedgarna lamnas med 7,00 kr per aktie. Som avstamningsdag foreslas
mandagen den 5 maj 2003. Om bolagsstamman beslutar i enlighet med forslaget, beréknas utdelning
komma att utsédndas av VPC torsdagen den 8 maj 2003.



SWECO AB (publ)

SWECO BLOCO AB

DDD

SWECO Connect AB

SWECO Energuide AB

SWECO FFNS Arkitekter AB

Skaarup & Jespersen A/S

SWECO Industriteknik AB
Cactus Automation AB

NICON OY

SWECO Position AB

SWECO Projektledning AB

SWECO THEORELLS AB

THEORELLS A/S

SWECO VBB AB
SWECO Geolab

SWECO Samfunnsteknikk A/S
Avdeling VBB

SWECO VIAK AB

Aqgua Konsult AB

SWECO Ecoanalys

SWECO Samfunnsteknikk A/S

Avdeling VAR-Prosjekt

BCG - Baltic Consulting Group

Gjorwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm
Godsadress: Lastkaj, Ralambsvagen 13,112 59
Stockholm

info@sweco.se, www.sweco.se

Telefon 08-695 60 00

Telefax 08-695 60 10

Hantverkargatan 11 B, Box 22560, 104 22
Stockholm
Telefon 08-692 55 00

Hantverkargatan 11 B, Box 22560, 104 22
Stockholm
Telefon 08-692 55 99

Gjorwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm
Telefon 08-695 60 00

Gjorwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm
Telefon 08-695 60 00

Rosenlundsgatan 31, Box 17920, 118 95 Stockholm
Telefon 08-522 952 00

Strandvejen 56, DK-2900 Hellerup, Danmark
Telefon +45 39 15 00 60

Gjorwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm
Telefon 08-695 60 00

Krokslatts Fabriker 30, 431 37 MdIndal
Telefon 031-86 97 00

Alholmsvagen 43, FI-68600 Jakobstad, Finland
Telefon +358 6 781 4400

Gjorwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm
Telefon 08-695 60 00

Gjorwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm
Telefon 08-695 60 00

Gjorwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm
Telefon 08-695 60 00

Sandakerveien 74, NO-0483 Oslo, Norge
Telefon +47 23 39 31 00

Gjorwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm
Telefon 08-695 60 00

Gjorwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm
Telefon 08-695 63 62

Postboks 571, NO-2304 Hamar, Norge
Telefon +47 62 55 34 40

Gjorwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm
Telefon 08-695 60 00

Fagerstagatan 3, Box 8270, 163 08 Spanga
Telefon 08-474 55 50

Gjorwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm
Telefon 08-695 62 50

Sandakerveien 74, NO-0484 Oslo, Norge
Telefon +47 23 39 29 00

Gostauto Str. 11, 2600 Vilnius, Litauen
Telefon +370 (25) 62 26 21

Ga in pa www.sweco.se for fullstandig adressforteckning éver samtliga kontor.

ADRESSER OCH DEFINITIONER

ANTAL ARSANSTALLDA
Nérvarotid och franvarotid (exklusive langtidsfranvaro)
dividerat med normaltid.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Arets resultat i relation till genomsnittligt eget kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Resultat efter finansnetto dkat med finansiella kostnader
i relation till genomsnittligt sysselsatt kapital.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL
Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kostnader
i relation till genomsnittlig balansomslutning.

DEBITERINGSGRAD
Debiterbar tid i relation till total narvarotid.

DIREKTAVKASTNING
Utdelning for aret (2002-freslagen utdelning) i relation
till arets sista kdpkurs for SWECO B.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital dividerat med antal aktier.

FORADLINGSVARDE PER ANSTALLD
Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster Okat
med personalkostnader i relation till antal arsanstallda.

KASSAFLODE PER AKTIE
Arets kassaflode dividerat med antal aktier.

@ORSVARDE
Arets sista betalkurs for SWECO A respektive SWECO B
multiplicerat med antal aktier av respektive aktieslag.

PERSONALOMSATTNING
Antal medarbetare som slutat under aret i relation till
genomsnittligt antal medarbetare.

RESULTAT FRAN KONSULTVERKSAMHETEN
Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster.

RANTETACKNINGSGRAD
Resultat efter finansnetto dkat med finansiella kostnader
i relation till finansiella kostnader.

RORELSEMARGINAL
Rdrelseresultat i relation till nettoomsattning.

RORELSERESULTAT PER ANSTALLD
Rdrelseresultat exklusive jamforelsestdrande poster
i relation till antal &rsanstallda.

SKULDSATTNINGSGRAD
Rantebarande skulder i relation till eget kapital.

SOLIDITET
Eget kapital i relation till balansomslutning.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutning minskad med réantefria kort- och
langfristiga skulder samt uppskjutna skatteskulder.

VINSTMARGINAL
Resultat efter finansnetto i relation till nettoomséttningen.

VINST PER AKTIE
Arets resultat dividerat med antal aktier.

Grafisk design och produktion, Wilhelm Giesecke, Giesecke Production AB, Bromma. Text: Ake Borgudd, Cappuccino Reklambyra AB, Stockholm. Foto: Stefan Berg, idébilder til SWECO-bolagen
samt bilder av VD, styrelsen och ledande befattningshavare. Johan Olsson, personalbilder. Ovriga fotografer: Nils-Olov Sjsdén, Ake E:son Lindman, Hans Hammarskiéld, Ingvar Andersson, Jens Lindhe, /////
Nina Broberg, Kalle Akesson, Pierre Mens, Mathias Bokesjs, Torbjém Bergkvist, FFNS Mediastudio, Getty Images bildbya, TioFoto bildbyra, Matton bildbyra, Vagverket (Cad-bilder Gétaleden). vi,ll,

Papper: Profi Matt, omslag 250 g, inlaga 135 g. Prepress: Pointline, Stockholm. Tryck: Brolins Offset, Stockholm i mars 20083.
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