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Sweco i korthet

Den framtid som kan kannas avlagsen i resten av
samhallet ar i hégsta grad narvarande pa Sweco.
Just nu arbetar vara installationskonsulter med
inomhusmiljén i ett nytt sjukhus som 6ppnar fér
patienter om knappt fem ar. Just nu utreder vara
trafikingenjorer en ny tunnelbanelinje som tar emot
sina forsta resenarer om tio ar. Just nu ritar vara
arkitekter pa det som ska vara en livfull och dyna-
misk ny stadsdel om ungefar 15 ar. Att ligga steget
fére ar Swecos jobb. Resultatet blir verkligt for de
flesta andra i framtiden.

Sweco har inte bara en ledande stéallning i Norden,
utan ar aven ett av Europas stérsta konsultféretag
inom hallbar samhallsutveckling. Vara 9 000 ingenjo-
rer, arkitekter och miljdexperter planerar och utformar
framtidens samhallen och stader.

Vi tar oss an sma analysuppdrag och stora projek-
teringsuppdrag med samma héga engagemang och
erkdnda kompetens. Sweco utfor arligen tiotusentals
uppdrag i ungefar 70 lander dver hela varlden. Vilken
utmaning du an har, férutsatt att Sweco kan I6sa den.



2014 i korthet

e Sweco redovisade det starkaste helarsresultatet hittills. Nettoomsattningen 6kade
med 13 procent.

¢ Integrationen av Swecos hittills stérsta férvarv i Sverige (Vectura) och Finland (FMC)
avslutades.

e Sweco har foérstarkt sitt ledarskap pa infrastrukturmarknaden. De nya uppdragen
inom jarnvag och tunnelbana tillhér nagra av de stérsta satsningarna pa infrastruktur
i modern tid i Norden.

e Aret har praglats av en sammantaget stabil marknad, som gradvis forbattrats.

e Sweco ar den storsta teknikkonsulten pa den nordiska marknaden och fjarde storsta
teknikkonsulten pa den europeiska marknaden.

e Sweco ar val positionerat fér Ionsam tillvaxt. Koncernen har ledande marknads-
positioner i Sverige, Norge och Finland. Sweco har ocksa starka nischpositioner i
flera lander i centrala och 6stra Europa.

Kunder Verksamhetsomraden Nettoomsattning
Omsattning fordelat pa kunder 2014, %  Andel av koncernens omsattning 2014, % per affarsomrade
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Statliga verk och myndigheter, 24 (24) Infrastruktur, 24 (21) Sweco Sverige, 61 (59)

M Industriforetag, 21 (31) M Byggkonstruktion, 17 (19) M sweco Norge, 20 (22)
Kommuner och landsting, 21 (23) Installation, 13 (11) Sweco Finland, 16 (16)

M Ovriga privata foretag, 19 (2) M Energi, 10 (12) M Sweco Centraleuropa, 3 (3)

M Bostads-, fastighets- och byggféretag, 15 (20) M Vatten & Miljo, 10 (10)
M Projektledning, 9 (8)
M Industri, 8 (9)
M Arkitektur, 6 (7)
B IT for samhallsutveckling, 3 (3)



Resultat och nyckeltal, koncernen
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Framtidens
stad kraver
en framsynt
konsult

Med det basta resultatet hittills i ryggen skulle man kunna tro att det ar lage att vara
ndjd. Och sjalvklart finns det skal att vara stolt nar Sweco framgangsrikt avslutat sin
storsta foretagsintegration och tagit hem flera rekordstora uppdrag under aret. Sam-
tidigt ar det naturligt och férvantat att Sweco levererar pa den har nivan, givet den till-
vaxt vi haft. En tillbakablick pa aret som gatt bekraftar att vi ar pa ratt vag, men det
finns mer att jobba med. Swecos roll i samhallsutvecklingen ar tydlig. Staderna véaxer
och vara kunder behéver var hjalp mer an nagonsin. Vi ska ge varje kund ratt 16sning
och tillsammans skapa framtidens samhallen och stader.

Den snabba urbaniseringen stéller héga krav
pa stadernas férmaga att ta emot och erbju-
da dess invénare en god tillvaro. Vaxande
stader behover mer infrastruktur, bostader,
rent vatten, energi och avfallshantering.
Sweco arbetar med att planera och utforma
framtidens samhallen och stéder.

Om det ar nagot i denna urbaniserings-
vag som engagerat Sweco extra mycket un-
der &ret sa ar det besluten att satsa pa battre
transporter i vara nordiska storstader. Det
handlar om n&gra av de mest omfattande in-
frastruktursatsningarna i var tid. For Swecos
del har det resulterat i att vi fatt vara stérsta
uppdrag hittills. Runt om i Norden tar vi nu
en ledande roll i utformningen av framtidens
infrastruktur.

Infrastruktur for vdxande storstader
Vi har fatt fortroendet att utforma Stock-

holms nya tunnelbanelinje till Nacka. Det &r
inte bara ett av Swecos genom tiderna storsta
och mest komplexa uppdrag. Det ar ocksa den
storsta satsningen pa Stockholms tunnelbana
i modern tid. Satsningen ar en viktig pussel-
bit fér hela regionens utveckling och kommer
att leda till kraftigt férbattrad kollektivtrafik
nar den dppnas 2025.

Aven i Helsingfors ska tunnelbanan for-
langas, i det som &r den for nérvarande stors-
ta infrastruktursatsningen i Finland. Swecos
roll att leda den hér och liknande satsningar
frén vision till fardigt kommunikationsmedel
innebar att vart arbete i hdgsta grad kommer
att paverka manniskorna som ska leva och
arbeta i staden.

I Norge tar man krafttag for att férbéattra
kommunikationerna till och fran huvudstads-
regionen. Sweco har en central roll i moder-
niseringen av Ostfoldbanan, som blir en allt

viktigare pendlingsstracka i takt med att
Osloregionen vaxer.

Hoghastighetsbanorna har pa kort tid gatt
fran att ses som ett osakert kort till att ses
som nasta generation jarnvag. Sweco &r nu
igdng med att forbereda och projektera bade
den Ostra och den véastra delen av Sveriges
forsta héghastighetsjarnvag. Nér det bara tar
tva timmar att 8ka tdg mellan Sveriges storsta
stader far regionerna en chans att vaxa pa
ett satt som moter framtidens behov.

Den nordiska trenden blir tydlig. Behovet
av att skapa séker och effektiv infrastruktur &ar
stort och prioriteras hogt i alla vara véaxande
nordiska storstéder.

Det ar tillfredsstéllande att konstatera att
vi har last tendenserna ratt. Infrastruktur ar
hett. Det har vi sett och férberett oss for ett
tag nu. Genom férvarvet av Vectura har vi
skaffat oss en svarslagen kompetens. Sweco

Vd har ordet



far nu uppdrag runt om i Norden som bara
en riktig infrastrukturmastare klarar av.

Ett rekordférvarv att lara av

Planering, analyser och en genomarbetad
integrationsprocess ar viktiga férutsattningar
for ett framgangsrikt forvarv. Sweco har en
l&ng historik av att vdxa genom férvarv och
det &r en modell som har tagit oss till den
ledande position vi har idag. Genom att
kombinera olika kompetenser kan vi erbjuda
vara kunder annu battre I6sningar. Vectura
var Swecos storsta forvarv hittills. Redan

pa ett tidigt stadium kunde vi konstatera att
synergierna av forvarvet skulle bli stérre och
komma snabbare &n de férsta bedémningarna.

Mindre ként ar kanske att Swecos metod
for integrationen kraftigt bidrog till fram-
gangen. Fran fler &n ett hall har begreppet
"skolboksexempel” anvénts for att beskriva
processen da Sweco och Vectura varsamt
men effektivt slogs ihop till ett féretag dér
summan blev mer n delarna.

For att summera har Sweco-aret innehallit
ett flertal héjdpunkter. Det handlar om en
foretagsintegration pa rekordtid, vara storsta
uppdrag hittills och det basta helarsresultatet
hittills. Alltihop fina bekraftelser pa att vi ar
pa ratt vag.

Samtidigt ska man ha klart fér sig att det
har funnits tydliga utmaningar pa flera av vara
hemmamarknader. Oljepriset sjonk drastiskt

Vd har ordet

under det andra halvaret, vilket &r ddliga ny-
heter for hela den norska marknaden. Samti-
digt kan det ge en skjuts at andra lander dar
Sweco har verksamhet. Rysslands kris och
den makroekonomiska oron i hela ndromradet
har gjort att marknaderna &r svarbedomda.
Fragetecknen i Ryssland har bidragit till att
vi anpassat verksamheten i regionen och
flyttat fokus till Centraleuropa.

Engagemang fér en @&nnu ndjdare kund
Under aret har vi intensifierat arbetet med att
forsta vara kunder pa djupet. Ratt [6sning for
varje kund kan lata som en sjalvklarhet, men
det ar bara genom att ingdende och regel-
bundet utvardera vara insatser och vidareut-
veckla relationen till vara kunder som vi kan
erbjuda just det. 1 000 kunder har under &ret
svarat pa en djupgaende kundanalys som
faststallt Swecos position pa vara storsta
hemmamarknader. Darutdver méter vi regel-
bundet hur néjda vara kunder ar, for att hela
tiden sékerstalla att vara leveranser traffat
ratt. Ett val utfort arbete &r alltid den snab-
baste vagen till fortsatt fértroende.

"Bidraget till framtidens samhélle.” Nar jag
fragar vara medarbetare varfor de valt Sweco
ar det ett vanligt svar. Att pa ett sa tydligt satt
fa hjalpa sin kund att forma de samhallen som
vi ser resultatet av i framtiden engagerar och
triggar Swecos konsulter.

"For att ni &r engagerade i mina behov

och latta att samarbeta med. Sedan forstas
for att ni har ratt kunskap fér uppgiften.”
Svaret nar samma fraga stalls till vara kun-
der. Det engagemang som praglar Swecos
experter &r en avgdrande faktor bakom
Swecos framgangsresa.

For det &r just det som Swecos vérde
bestar av. Vi séljer inga prylar. Vi ar ett fore-
tag som tar betalt for vara medarbetares
kunskap, i kombination med den ratta forsta-
elsen och engagemanget for vara kunders
verksamhet. Vardet av Swecos tjanster kan
beskrivas just sé.

Sweco ar i framtidsbranschen. Med det
syftar jag inte bara pa att vi ar experter pa
framtidens samhallen och stader. Jag menar
ocksa att den verksamhet som Sweco bedri-
ver har framtiden for sig. Tillhér man dem som
greppat vidden av urbaniseringstrenden och
de behov som féljer i sparen ar det ocksa latt
att se ett fortsatt langsiktigt behov av
Swecos tjanster.

Stockholm i februari 2015

Tomas Carlsson
Vd och koncernchef



Stadernas utveck-
ling ar grunden for
langsiktig tillvaxt
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Hallbara stéder i fokus for samhéllsutvecklingen

Allt fler manniskor bor i stader samtidigt som samhallet

praglas av ett behov av att anpassa sig till ett féréndrat

klimat och begransade naturresurser. Sweco ser en tyd-

lig utveckling av efterfrdgan kopplat till stadernas behov

och mgjligheter.
Urbanisering — Aldrig tidigare har stader vuxit och nya
stéder skapats s& snabbt som idag. Urbaniseringstak-
ten ar som hogst i Afrika och Asien, men aven i Norden
ar trenden tydlig. Oslo och Stockholm tillhér Europas
snabbast véxande stéder. Stérre och tétare stader kra-
ver genomtankta och integrerade I6sningar fér exem-
pelvis transportsystem, byggnader, vattenrening och
avfallshantering.
Klimatpaverkan - De tre senaste decennierna har varit
varmare an nagot tidigare decennium sedan 1850. For-
andrad nederbdérd, hégre temperaturer och extremt
vader blir vanligare. De nya forutsattningarna skapar
behov av héllbara I6sningar som bade minskar klimat-
paverkan och som anpassar samhallet till ett forandrat
klimat.

Kunder som efterfragar bade spets och bredd
Swecos kunder finns primért inom sektorerna infrastruk-
tur, energi, byggnation och industri. Kunderna behdver
en partner som kan erbjuda ratt kompetens oavsett upp-
drag, vilket skapar efterfrdgan pa konsulter som erbjud-
er bade spetskompetens och bredd i verksamheten. Att
kunna ta sig an komplexa och omfattande uppdrag blir
viktigare, vilket gynnar en stor aktér som Sweco.
Helhetslosningar - Efterfrdgan pa helhetslésningar
o6kar. Kunderna vill i hégre utstrackning upphandla ett
konsultféretag for ett komplett dtagande snarare an
flertalet separata upphandlingar inom olika discipliner.
Renodling — Kunderna renodlar sina organisationer
och véljer att kdpa tekniska konsulttjanster vid behov,
istallet for att ha kompetensen sjélva. Denna utveck-
ling har pagatt under lang tid och driver teknikkonsult-
branschen i stort.
Totalentreprenader — Det blir vanligare att tekniska
konsulter har byggbolag som kunder snarare an slut-
kunden. Detta stéller 6kade krav pa konsulterna samti-
digt som det ger mojlighet att paverka och sékerstalla
férvantat resultat for slutkunden.

Marknad & omvarld

Medarbetare som vill géra skillnad

Dagens ingenjorer och arkitekter vill vara med och aktivt

paverka samhallets utveckling. Att Sweco vinner de mest

spannande uppdragen och &r en arbetsplats som bygger

pé ansvar och utveckling bidrar till att attrahera de fram-

sta talangerna till féretaget.
Arbetsgivarens profil - Dagens ingenjorer och arkitekter
vill arbeta pa foretag som de kanner sig stolta 6ver och
lagger darfor stor vikt vid foretagets profil. Varderingar,
samhallspaverkan och ansvarstagande ar faktorer som
paverkar valet av arbetsgivare.
Ett meningsfullt arbete — Kanslan av att ens arbete leder
till nagot vardefullt och bidrar till en positiv samhallsut-
veckling &r en viktig drivkraft for medarbetare. Foreta-
gens ledare har en viktig roll i att skapa tydlig riktning
och samtidigt lata medarbetarna driva den dagliga
affarsverksamheten.
Personlig utveckling — Medarbetare har h6ga ambitio-
ner for sin professionella utveckling. Darfor okar beho-
vet av en strukturerad utvecklingsmiljo, dar Iarandet
sker bade genom sjélva arbetsuppgifterna och genom
exempelvis utbildning, mentorskap och nétverk.

Férre och storre aktorer i branschen
Branschen préglas av konsolidering, internationalisering
och professionalisering. Genom storlek och internationell
narvaro kan Sweco sakerstalla ratt kompetens for varje
uppdrag och en geografisk narhet som efterfragas av
vara kunder.
Konsolidering — Storre foretag kan erbjuda ett bredare
tjansteutbud, stérre geografisk tdckning och 6kad
trygghet fér kunderna. Samtidigt har storféretagen be-
tydande skalférdelar i administration, marknadsfoéring
och utveckling. Denna utveckling innebér fordelar for
de storsta foretagen i branschen.
Internationalisering — Ledande nationella konsultbolag
etablerar sig i nya l&ander via forvarv. En bredare geo-
grafisk narvaro innebar battre majligheter att satta
ihop attraktiva kunderbjudanden, med ratt kompetens
for varje uppdrag.
Professionalisering — Teknikkonsultbranschen &r inne
i en fas av professionalisering, med fokus pa att for-
starka interna rutiner och erkdnd metodik. Denna ut-
veckling leds av de stora konsultbolagen i branschen.



Ett rekordar
ur flera
perspektiv

Sverige:

- Vi hade helt klart en svag inledning p& aret, men under andra kvar-
talet kom &terhamtningen och utvecklingen var stabil resten av aret.
Det ar otroligt roligt att se hur de stora infrastruktursatsningar som
varit planerade ett tag nu borjar realiseras. Med uppdrag som den nya
tunnelbanan i Stockholm, Sveriges forsta hdghastighetsjarnvag och
renovering av Getingmidjan blir det tydligt - Sweco har tagit positio-
nen som den vassaste experten pa framtidens transportsystem.
Integrationen av Vectura med 1 200 nya medarbetare praglade aret
samtidigt som vi omorganiserade hela svenska verksamheten.

Hogre efterfrdgan inom: bygg och fastighet, infrastruktur
Lagre efterfrdgan inom: energi

Tron Kjelhamar,
Affarsomradesche

Norge:

— Den norska marknaden har under aret varit ndgot svagare an pa
manga ar. Mot den bakgrunden ar det mycket gladjande att vi lyckats
Oka efterfrdgan pa Swecos tjanster i Norge. Den organiska tillvéxten
var stark. Vart att notera &r att Oslo sticker ut som en av Europas
snabbast vaxande stéader, och behoven som hér ihop med en snabb
urbanisering ar tydliga. Vi har under aret fatt vart storsta transport-
uppdrag hittills, som ska leda till smidigare tagresor och ¢kad till-
génglighet i den vdxande huvudstadsregionen. Vi har dven en stark
position inom offentliga byggnader och har bland annat fatt fortro-
endet att skapa energieffektiva I6sningar for flera skolor och sjukhus.

Hogre efterfrdgan inom: bygg och fastighet, infrastruktur
Lagre efterfragan inom: oljeindustrin

Marknad & omvarld



Affarsomradesché
Sweco Centraleurop

F
Finland: Centraleuropa:
- Den finska marknaden har varit minst sagt utmanande. Trots det - Det har varit ndgra tuffa ar, men genom ganska omfattande an-
har vi levererat pa en hég niva, framfor allt inom bygg och fastighet. passningar av verksamheten har vi nu vant den negativa trenden
Vi marker ocksa hur det skapar fordelar for oss att vara ett stort och kan visa upp organisk tillvaxt. De mest positiva tecknen har vi

bolag. Flera viktiga uppdrag har vi vunnit tack vare att vi kunnat kom- sett i Tjeckien, Polen och Litauen, som &r Swecos stérsta marknader
binera var spetskompetens fran flera olika omréden. Sedan handlar iregionen. Samtidigt ska man inte blunda for att det &r utmanande
det forstds ocksa om att vara bast pa att férsta vara kunders behov. marknader vi befinner oss pa. Det beror dels pa den geopolitiska
Nu har vi anlitats for ytterligare en stracka i férlangningen av Helsing- oron i regionen, dels pa att anbudsprocesserna for EU:s struktur-
fors tunnelbana. Forsta uppdraget fick vi for omkring fem ar sedan.  fonder for perioden 2014-2020 annu inte kommit igang.
Ett val utfort arbete ar alltid den basta vagen till fortsatt fortroende.

Hogre efterfragan inom: infrastruktur, vatten
Hogre efterfragan inom: bygg och fastighet Lagre efterfragan inom: miljo
Lagre efterfrdgan inom: industri
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Strategi

Kundfokus

Forstaelsen for kundens behov

ar nyckeln till framgéang

Att vara bast pa att forsta vara kun-
ders behov ar grunden fér Swecos
framgang. Vad som ar det basta for
kunden férandras dock i takt med att
samhallet utvecklas. Swecos jobb ar
att standigt utveckla forstaelsen for
vara kunders behov och kombinera
den med ratt kompetens for sam-
manhanget.

Det ar inte alltid Swecos kunder
kan formulera exakt vad de vill ha,
och det ska de inte behdva heller.
Man anlitar Sweco for att vi ska
kunna beratta hur en vision kan for-
verkligas eller hur ett problem kan
|6sas.

| ett decentraliserat féretag som
Sweco behover varje konsult vara
tillgénglig fér och engagerad i sin
kund. Hur nojda vara kunder ar mater
vi regelbundet. Syftet med under-
s6kningarna &r att varje konsult ska
ha mojlighet att starka relationen
med respektive kund. P4 det sattet
kan vi sténdigt forfina samarbetet
och sékerstalla mer traffsakra leve-
ranser.

Intern effektivitet

Klokt anvanda resurser gor skillnad
Sweco bestar av vara 9 000 medar-
betares kompetens, erfarenhet och
engagemang. Varje grupp och varje
enskild individ gor skillnad for det
samlade slutresultatet. Genom att
anvanda tid och resurser pa ett klokt
satt kan Sweco bade 6ka vardet for
vara kunder och skapa ¢kad I6nsam-
het i féretaget.

Den samlade kompetensen pa ett
stort internationellt féretag ger oss
mojlighet att skapa svarslagna kund-
erbjudanden. Behdvs det en viss
spetskompetens i ett uppdrag finns
den sannolikt hos kollegorna, oav-
sett var i varlden den experten befin-
ner sig. Nar vara experter kan sam-
arbeta lika enkelt med kollegor i
andra lander som med skrivbords-
grannen anvander vi Swecos resur-
ser pa ett effektivt satt.

Uppfdljningar utifran debiterings-
grad anvénds pa Sweco for att 16-
pande kunna veta hur efterfragade
vara tjanster &r pa marknaden. Det
visar ocksa hur effektivt Sweco an-
vander sina resurser. En hég debite-
ringsgrad &r ett resultat av att vara
en efterfragad konsult.

De basta medarbetarna

En kunnig samarbetspartner

for varje sammanhang

Att attrahera, utveckla och behélla
de framsta talangerna &r avgérande
for Swecos langsiktiga framgang.
Sweco arbetar systematiskt med ut-
veckling av medarbetare. Vi behdver
standigt se till att vdra medarbetare
har den kompetens som vara kunder
efterfragar. Den dagliga utvecklingen
sker i uppdragen, tillsammans med
vara kunder. Dessutom erbjuds tra-
ning fran forsta arbetsdagen genom
Swecos utbildningsportal.

Sweco ar ett féretag som formar
morgondagens ledare. Det har alltid
varit en viktig del av Swecos féretags-
kultur att identifiera talanger och ge
dem mojlighet att vara framgéngsrika.
Som ett resultat har de flesta av fére-
tagets chefer rekryterats internt.

Sweco ar ett foretag fér medarbe-
tare som vill prestera och skapa vérde
for sina kunder. En typisk Sweco-
medarbetare &r dppen och tillgénglig
for sina kunder och har en efterfra-
gad expertis. Genom att redan vid
rekryteringstillféllet vara tydliga med
vad Sweco stér for attraherar vi ratt
personer. Resultatet fér kunden blir
konsulter som &r l4tta att samarbeta
med och som har kompetensen som
kravs for varje uppagift.



Vision
Att bli Europas mest respekterade kunskapsfoéretag inom teknik,
miljé och arkitektur.

Kundlo6fte
Den mest kundnara och engagerade partnern med erké&nd
expertis.

Karnvarden

Swecos véarderingar, engagemang, ansvar och nyfikenhet ar de
ord som praglar och starker koncernens identitet och férankrar
féretagskulturen. De vagleder i det dagliga arbetet och skapar
en tydlighet i alla uppdrag.

Lénsamhetsmal
Sweco ska ha en rérelsemarginal som uppgar till minst 12 procent.

Finansiell styrka
Sweco ska over tiden vara nettoskuldsatt. Swecos nettoskuld ska
understiga 2,0 ganger EBITDA.

Helarsomsattning, 2005-2014

10 000 CAGR 11,8%
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Strategi

Framtidsfokus nu liksom da

Fran den industriella revolutionen till dagens globala urbaniseringstrend.

Att vid varje tidsperiod férbereda vara samhallen fé6r kommande behov och
utmaningar har alltid varit grunden fér Swecos verksamhet. Vi vet att fram-
tidens samhallen och stader kommer att fortsatta skilja sig fran gardagens.
Darfér kommer Swecos ingenjorer och arkitekter att fortsatta ha som uppgift
att ligga steget fére. Resultatet blir verkligt for de flesta andra i framtiden.

Varje epok i samhéllet har praglats
av just sina utmaningar och behov.
Sweco planerar och utformar framti-
dens samhéllen och stader idag. Vi
existerade av samma anledning foér
ett sekel sedan. | slutet av 1800-talet
behdvdes ingenjorer for att effektivi-
sera den verkstadsindustri som bi-
drog till samhéllsutvecklingen runt om
i Norden. | mitten av 1900-talet gjordes
stora satsningar pa uppbyggnaden
av ett valfardssamhélle med fokus
pa skolor, sjukvard och infrastruktur.
Idag ser vi hur den globala urbanise-
ringen stéller nya krav pa stéadernas
férmaga att ta emot fler invanare.
Swecos historia bygger pa de
ingenjérer och arkitekter som verka-
de runt om i varlden redan fér 100 ar
sedan, som foradlat kompetensen
och som idag &r centralfigurer néar

det géller att hitta I6sningar fér en
héllbar samhéllsutveckling.

Swecos medarbetare har alltid
férenats av en drivkraft att gora verklig
skillnad fér dem vi jobbar for. Vi vet
att vart varde som konsulter hanger
samman med hur val vi forstar vara
kunders behov och hur vi genom rétt
kompetens ser till att vara kunders
visioner blir verklighet. Fér knappt 20
ar sedan startade en tillvéxtresa med
ambitionen att tillgodose kundernas
behov av bade spetskompetens och
bredd. Med arkitekter och ingenjorer
under samma tak dkade kundernas
mojligheter att fa ratt kompetens vid
varije tillfalle.

De senaste tio aren har Sweco
férvarvat nastan 100 féretag. For-
magan att vaxa genom foérvarv ar
en modell som har tagit Sweco till

den ledande position vi har idag. Att
varsamt men effektivt sammanfoga
tva foretag till ett, dar summan blir
mer an delarna, ar ndgot som Sweco
gjort till en vinnande strategi. S& har
vi skapat varde for bade kunder och
aktiedgare.

Utmaningarna i samhallet forand-
ras med tiden och med dem &ven
Swecos expertis och I6sningar. |[dag
véxer varldens stader snabbt. Fram
till &r 2050 forvantas ytterligare 2,5
miljarder ménniskor bo i stéder. Alla
behover effektiv infrastruktur, triv-
samma bostader och tillgang till el
och rent vatten. P4 samma satt som
i alla tider star Sweco redo. Genom
erkdnd kompetens och med kun-
dens basta for 6gonen ser vi till att
férbereda samhallet fér framtiden.

i
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Medarbetare

Nastan alla Swecos medarbetare ar akademiker, de
flesta antingen arkitekter eller ingenjérer. En lika pas-
sande etikett &r samhallsbyggare. Varje dag gar de till
jobbet for att, var och en pa sitt satt, vara med och
forma de samhallen som vi ser resultatet av i framtiden.

Medarbetare med mandat att géra kunden néjd

Det som férenar Swecos medarbetare &r en drivkraft att
gora verklig skillnad fér dem vi jobbar for. Oavsett om vi
for tillféllet arbetar med en cykelvag, ett fjarrvarmeverk
eller ett nytt bostadsomrade ska vara kunder kénna sig
trygga med att Sweco har tolkat deras behov rétt, for
béasta mdjliga slutresultat.

Det ska vara latt att gora affarer med Sweco. Hos
oss finns ingen liten grupp chefer som har alla viktiga
kundkontakter. Vara medarbetare férvantas vara ute och
traffa kunder och fatta beslut som ar ratt fér verksam-

heten varje dag. Vi far hora att det sarskiljer Sweco att
man som konsult i ett tidigt skede far ta fullt ansvar for
sina uppdrag. Sjalva tycker vi inte att det ar s& konstigt.
Om man rekryterar engagerade och ansvarstagande
manniskor som vet vad de sysslar med — da bér de
ocksa ha mandatet att gora ett bra jobb.

Utveckling pa Sweco &dr inte en mojlighet.

Det ar en forutsattning.

Manga foretag séger att de erbjuder sina medarbetare
mojlighet att utvecklas. P4 Sweco &r utveckling inte
nagot valbart. Att standigt utvecklas och vara bast pa
att forsta vara kunders behov &r grunden for Swecos
fortsatta existens och framgang.

For Swecos medarbetare &r det viktigt att fa mojlig-
het att delta i de mest spannande uppdragen. Det &r i
uppdragen och i relationerna med vara kunder som den
priméra utvecklingen fér Swecos konsulter sker. Dess-
utom arbetar Sweco systematiskt med utveckling av
medarbetare. Redan forsta dagen pa jobbet erbjuds
traning genom Swecos utbildningsportal.

Vi &r ett féretag som formar morgondagens ledare.
Det har alltid varit en viktig del av Swecos foretagskultur
att identifiera talanger och ge dem méjlighet att vara fram-
gangsrika. Som ett resultat har de flesta av féretagets
chefer rekryterats internt. Arliga medarbetarundersok-
ningar ger fina betyg till Swecos chefer och pekar pa for-
méagan att utveckla bade affarerna och medarbetarna.
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Fér Sweco ar den decentraliserade affarsmodellen en
avgorande nyckel till framgéang. Det &r genom ett enkelt
och kundfokuserat arbetssatt som Sweco utvecklats till
en stor internationell spelare, samtidigt som vi behallit
den lokala forankringen och expertisen.

Det ska vara latt att géra affarer med Sweco. Hos oss
finns ingen liten grupp chefer som har alla viktiga kund-
kontakter. | det dagliga métet med kunden &r det istallet
vara 9 000 medarbetare som var och en tar stort ansvar
for sitt specifika uppdrag. Det skapar stor flexibilitet,
men staller ocksa héga krav pa véra rutiner.

Rutiner fér ansvarsfulla affarer

Swecos bidrag till samhéllet sker i vara uppdrag. Slut-
resultatet av vart arbete &r ofta allmént uppskattade
saker sdsom battre kollektivtrafik, renare vatten och
byggnader som ar bade snygga, energieffektiva och
gjorda for att halla lange. Slutresultatet ar viktigt, men
aven metoderna som tar oss dit. S&ttet som vi far vara
uppdrag pd, metoderna som styr hur vi utféor dem och
uppfoéljningen av resultatet ar alla avgérande for var
langsiktiga framgéng.

All verksamhet inom Sweco ska ske i enlighet med
géllande lagar och regelverk, pa samma sétt som de
ocksa ska ga i linje med Swecos interna etiska riktlinjer.
Alla medarbetare har en skyldighet att kénna till och
félja reglerna.

Afférsetik genomsyrar hela verksamheten. Det ar
en stdende punkt vid koncernledningens méten och
CSR-risker rapporteras kvartalsvis till Swecos styrelse.

En affarsetisk kompass i konsultvardagen
Afféarsetik hanger ihop med hur vi gor afférer, hur vi
beter oss sinsemellan, hur vi hanterar organisationens
resurser och hur vi beter oss mot omvérlden. Att ha en
tydlig affarsetisk kompass ar en forutséattning for att

Afféarsetik och samhallsansvar

kunna utféra uppdrag pa Sweco. Under det gangna
aret har Swecos medarbetare genomgatt en utbildning
i affarsetik. | den har man stéllts infér verklighetsnara
situationer som darefter ocksa har diskuterats i grupp.

Det &r en viktig del i Swecos konsulters arbete att
vara ute och méta kunder och bygga relationer. Tydliga
riktlinjer kombinerat med ett transparent arbetssétt
lagger grunden for ett ansvarsfullt féretagande.

Vi stéller ocksa krav p& vara samarbetspartners.
Det hdnder med jaAmna mellanrum att vi tackar nej till
uppdrag eller samarbeten eftersom vi anser att vi inte
kan leva upp till vara egna etiska regler om vi accepterar
dem. Det &r en viktig signal till vira medarbetare att det
alltid &r battre att tacka nej till en kortsiktig vinst an att
aventyra foretagets langsiktiga framgéang.
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Det ar fa kunder som kommer till oss
och képer framtidens stad. Ofta efter-
fragar de i stéllet en mycket specifik
tjanst, som likafullt fyller ett tydligt
Stad? syfte i staden och samhallet. Den
otroliga spannvidd av spannande pro-
jekt som vara kunder anlitar oss for
leder till att vi far en unik helhetssyn
av samhallet och vart det ar pa vag.
Vara kunder ger oss formanen att pla-
nera framtidens samhallen och stader.

Den framtid som kan k&nnas avléagsen i resten av
samhallet &r i hogsta grad nérvarande pa Sweco. Just
nu arbetar vara installationskonsulter med inomhusmiljon
i ett nytt sjukhus som 6ppnar fér patienter om knappt fem
ar. Just nu utreder vara trafikingenjérer en ny tunnelbane-
linje som tar emot sina férsta resenérer om tio ar. Just
nu ritar vara arkitekter p& det som ska vara en livfull och
dynamisk ny stadsdel om ungefar 15 ar. Att ligga steget
fére &r Swecos jobb. Resultatet blir verkligt for de flesta
andra i framtiden.

Industri
Swecos industri-
experter bidrar till en

Infrastruktur . e effektiv och resurs-
Swecos experter inom j ’ snél produktion

infrastruktur utformar inom all industri-

de transportsystem som verksamhet.

gor att manniskor kan - i

forflytta sig pa ett effek- Vatten &

tivt satt i framtidens sta- —1 o

der och samhallen. Jre e mlle

; Swecos experter inom
vatten och miljé har
I6sningar som minskar
klimatpaverkan och
anpassar samhallet till
ett férandrat klimat.

Projekt-
ledning

Swecos projektledare
ar lanken mellan kun-
dens vision och det

faktiska genomforan-
det av komplexa sam-
hallsbyggnadsprojekt.




Att forbereda vara stader for framtiden kan innebara Sweco bidrar med kunskap i alla faser av vara kunders
manga saker. Vilken utmaning du &n har, forutséatt att projekt. Vi ar engagerade i riktigt tidiga skeden, dé bla-
Sweco kan I6sa den. Ungefar den kanslan vill vi férmed- det ar blankt och svaren pa fragorna saknas. Vi finns

la till vara kunder. Vi kombinerar varldsledande expertis  ocksa mitt i hAndelseutvecklingen, da design och pro-
med en svarslagen bredd och tar oss an stora och sma  jektering satter den tydliga strukturen. Ofta deltar vi som

uppdrag med samma héga engagemang. ett stdd hela vagen till dess att ett projekt ar genomfort,
Sweco séljer kunskap. Vi bygger inga hus och vidrar for att sakerstélla att kundens visioner blir verklighet.
inga ledningar. Vi ritar, berédknar och konstruerar det Genom att kombinera insikt i vara kunders behov med

som ska byggas. Ofta kan alla se slutresultatet av det kunskapen om de férutsattningar och krav som vantar
vi arbetat med, det kan handla om ett hus, ett jarnvags- i framtiden kan vi leverera |I6sningar som maximerar
spar eller en bro. | andra sammanhang har vi lyckats vérdet fér kunder och samhélle.

bést nér ingen ens mérker att vi varit dar — alltifran att

temperaturen i en byggnad ar perfekt till att vattnet i

kranen ar rent.

Swecos energi-

experter vet hur Bygg -

energi produceras, .
hur den kommer dit 2 konstruktion
den ska och hur den f : Swecos byggkonstruk-
anvands s effektivt -~ térer skapar barande
som mdjligt. strukturer som star sta-
Arkitektur " digt under 1ang tid och
Swecos arkitekter som samspelar med
utformar byggna- bng“ade“S de_:_;.l.gn
der och miljder dar och inomhusmiljé.
ménniskor ska bo,
arbeta och trivas.

Installation
Swecos installa-
tionskonsulter
skapar ett behagligt
inomhusklimat i
stadens byggnader
P och anléggningar.

I.'

i

-

IT for sam-
hallsutveckling

Swecos experter inom

IT fér samhéllsutveckling
hanterar och foradlar den
information som staden
producerar for att effektivi-
sera alltifran transporter till
vattenfléden.
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Infrastruktur.

Transport- och trafikplanering, Vag- och jarnvagsprojektering,
Berg- och geoteknik samt Bro- och anlaggningskonstruktion

v P
Dags att utforma nasta generation jarnvag. Bade persontrafiken och gods-
trafiken pé jarnvag har 6kat kraftigt de senaste aren. Fér att forkorta restiderna
och 6ka kapaciteten planeras nu Sveriges férsta hoghastighetsjérnvag, som nar
den stér helt fardig kommer att minska restiden mellan Stockholm och Géteborg
med en timme, ned till totalt tva timmar. Sweco utformar viktiga delar av den
nya héghastighetsbanan, dels i Ostergétland genom centrala Norrképing, dels
en stracka mellan Géteborg och Boras.

Tunnelbana for en vdxande stad. Stockholm &r en av Europas snabbast
véxande stader. For att sakerstélla en fortsatt effektiv kollektivtrafik genomférs
nu den storsta satsningen pa Stockholms tunnelbana i modern tid. Sweco har
fatt fortroendet att utforma 11 kilometer ny tunnelbana fran Kungstradgérden
till Nacka och Gullmarsplan. Ur ett tekniskt perspektiv &r detta uppdrag nagot
i sarklass. Det blir den forsta tunnelbanan under Saltsjon, med en lang tunnel

i berget och mycket djupt beldgna stationer.

Smidigare cykling i storstaden. Allt fler storstédder ser 6ver mojligheterna
for cyklister att ta sig fram i staden pé ett effektivt satt. | bade Helsingfors och
Stockholm har Sweco genom GPS-teknik hjalpt stdderna att klarlagga var
cykeltrafiken flyter pa och var det finns problem med framkomligheten. Infor-
mationen ska ligga till grund f6r beslut om hur cykelvdgarna i stdderna kan
férbattras.

Utmanande vagbygge 6ver broar och genom tunnlar. Den norska vag-
myndigheten Statens Vegvesen gér omfattande satsningar pa E6:an eftersom
vagstandarden &r 1ag och andelen tung trafik ar stor. Slutresultatet ska bli
snabbare och sékrare vagférbindelser till bland annat Trondheim. Ingenjérer
fran Sweco i Sverige och Norge har arbetat tillsammans for att 16sa de stora
tekniska utmaningarna som innebar att projektera en ny tva- respektive tre-
faltsvag som gér dver ett 30-tal broar och genom fyra tunnlar.

Var expertis



Arkitektur.

Byggnadsarkitektur,
Landskapsarkitektur, Inredningsarkitektur och Samhalisplanering

PR LY 4

Sjukvardslokaler for hoga krav. Manga av dagens svenska sjukhus ar byggda
pé 1960- och 70-talen och behover uppgraderas for att leva upp till de krav som
stélls pd moderna vardlokaler. For att fortsatta ligga i framkant nar det galler
modern sjukvard av hog kvalitet satsar nu Universitetssjukhuset i Orebro pa
en ny byggnad fér hdgspecialiserad vard. Swecos arkitekter har tillsammans
med en partner utformat en ny byggnad som underlattar den dagliga varden
samtidigt som formen optimerar intaget av dagsljus och ger vackra vyer.

Gron stadsdel pa Sri Lanka. Att planera en helt ny stadsdel &r en chans att ta
klimat- och miljétankandet till en riktigt hég nivé redan fran start. | Sri Lankas
huvudstad Colombo skapar Sweco en nastintill klimatneutral stadsdel. Val
fungerande kollektivtrafik gor bilen i stort sett 6verflédig. Sophanteringen inte-
greras med energiférsorjiningen och stadens gronomraden ska gynna bade
ekosystemen och bidra till god livskvalitet.

Badhus som leker med ljuset. Ambitionen for Ystads nya badhus var en
byggnad som skulle st ut s&vél estetiskt som funktionsmassigt, utan att ver-
belasta kommunens budget. Swecos arkitekter gestaltade tillsammans med
sin partner i projektet byggnaden under temat ”"Reflektion”. Fasaden skapar
ett spdnnande spel med ljuset dar byggnaden andrar karaktér under dygnet.
Invéndigt mots besdkarna av familjebad och tévlingsbasséng i en miljé med
stora fonsterpartier som éppnar upp mot den narliggande parken.

Var expertis

Nytt resecentrum knyter ihop staden. | Linkdping pagar en kreativ satsning
for att knyta ihop och forbattra kommunikationerna till och fran staden. Det
innebar bland annat att stadens jarnvagsstation byter plats. Swecos arkitekter
har tillsammans med en partner ritat det vinnande férslaget som innebér att
stadens nya resecentrum laggs pé en stor bro dver an. Lésningen bidrar till att
tagtrafiken kan knytas ihop med andra trafikslag. Stadslivet far nya kvaliteter
nar det skapas ett “vardagsrum” utmed &n. Férslaget har utsetts till basta infra-
strukturprojekt vid World Architecture Festival.



Byggkonstruktion.

Husbyggnadsprojektering,
Industribyggnadsprojektering, Avancerade stal-, tra- och glaskonstruk-
tioner, Miljéutredningar, Sofistikerade simuleringar samt Byggekonomi

Rekordsatsning fran skogsindustrin. Utbyggnaden av Sédras massabruk i
Vard &r en av skogsindustrins fér nérvarande stérsta investeringar. Sweco har
fatt det kompletta byggprojekteringsuppdraget och kommer att delta med
experter inom en rad olika omréden. Bruket kommer att bli en av varldens
storsta anlaggningar fér barrsulfatmassa.

En kontorsbyggnad for framtiden. Nar den finlandska finanskoncernen OP
Pohjola skulle bygga ett nytt kontorskomplex med plats for 3 000 medarbetare
ville man skapa en arbetsmilj¢ i varldsklass. | stéllet for att bygga en traditio-
nell skyskrapa ville man ha ett campus-liknande omrade p& sammanlagt éver
65 000 kvadratmeter. Sweco ligger bakom konstruktionen av det innovativa
kontoret, som dven belénades med férsta pris i Tekla Global BIM Award 2014.
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Tuffa krav pa ny skola. | norska Larvik pagar bygget av en av Norges stérsta
skolor. Sweco har haft uppdraget att projektera en energieffektiv skola som
stimulerar inldrning. Genom att utnyttja fasaden mot séder maximalt slédpps
ljus in i skolan utan onédiga varmeforluster. En utmaning pé konstruktionssidan
har varit att skapa en fuktséker och stabil grund i den leriga marken som skolan

byggs pa.

Torn med utsikt 6ver Stockholm. Ett av de senaste héghustillskotten i
Stockholm &r Alviks torn. Med sina 18 vaningar ar det vastra Stockholms
hégsta bostadshus, med en imponerande utsikt éver staden. Utéver hdghuset
bestar byggprojektet av ytterligare ett bostadskvarter pa nio vaningar samt en
garagebyggnad. Swecos konstruktérer har ansvarat fér grundlaggningen och
stomkompletteringar fér de bada bostadshusen.

Var expertis



Installation.

Energianalys och milj6-
certifiering, El, Tele och sakerhet, Brand- och riskteknik samt VVS

|, $

Passivt hus fér aktiv forskola. Det &r en stor utmaning att i det kalla norra Kuwaits vattentorn far ny insida. Kuwaits tre spektakuldra vattentorn utfor-

Sverige bygga ett internationellt certifierat passivhus. Med hjélp av Swecos mades av Sweco pa 1970-talet och har sedan dess varit viktiga landmérken for
installationsexperter och arkitekter har Hedlunda férskola i Umea trots allt staden. Forst efter 40 &r har det nu funnits behov av att inventera de tekniska
klarat det. Resultatet blev en unik byggnad som anvénder solljus, belysning, installationerna. Nar Swecos arkitekter och installationsexperter pa nytt tar
ventilation och varme for att pa ett optimalt s&tt ge en behaglig inomhusmiljé sig an tornen &r det meningen att inomhusmiljén, brandsakerheten och vatten-
och minimal energianvéndning. systemen ska halla en hog niva under ytterligare en Iang tid framéver.

Att styra ett jattesjukhus. Det 330 000 kvadratmeter stora sjukhuset Nya Skraddarsydd 16sning for mer energieffektiva bostader. Bostadsratts-
Karolinska Solna &r ett av Europas just nu stoérsta byggen. For att skota driften féreningen Skovbakken i Oslo har héga mal nar det galler energiprestanda.
av en sadan komplex och viktig anlaggning som ett modernt storsjukhus kravs Samtliga 252 bostéder ska klara standarden for lagenergi- eller passivhus.

att installationerna haller hégsta klass. Sweco har haft den utmanande upp- Sweco har lett den omfattande energieffektiviseringsprocessen och bland
giften att f samtliga system att fungera tillsammans. System for varme, kyla, annat tagit fram en 16sning som inneb&r en kombination av franluftsvarme-
ventilation och manga fler ska tala med varandra fér en s& séker och effektiv pumpar och lokal energiproduktion med sol- och jordvarme.

vardverksamhet som mojligt.
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Energi.

Energiproduktion, Overféring, Distribution,
Energimarknadsanalys och Energieffektivisering

e i

Kenya hamtar energi ur kontinentalspricka. | takt med att den ekonomiska
utvecklingen gér framat i Kenya ¢kar ocksé efterfrdgan pa energi. For att till-
godose det skriande behovet storsatsar det Ostafrikanska landet pa geotermisk
energi. Genom att utnyttja &ngan ur marken som kommer ur en kontinental-
spricka ska landet fa sin baskraft pa ett hallbart satt. Sweco har utformat den
tekniska l6sningen for hela kraftanlaggningen samt ansvarat for el- och pro-
cessteknik.

ey} i |

Effektiv och saker vattenkraft i Lettland. Lettland har en lang tradition av
att anvanda vattenkraft som energikélla och den stér for mer &n halften av
landets elproduktion. De befintliga anlaggningarna byggdes pa 70-talet och
behdver nu moderniseras. Sweco har vid flera tillfallen anlitats som huvud-
konsult for att sakerstalla att vattenkraftverken renoveras pé ett satt som
uppfyller dagens hogt stéllda krav pa effektivitet, sakerhet och miljo.

Kiruna far Sveriges billigaste fjarrvarme. Kiruna stad, som ska flyttas for
att ge plats for utdkad malmbrytning, kan gladja sig &t att f& Sveriges billigaste
fiarrvarme. Nar LKAB féradlar magnetitmalm till pellets alstras spillvdrme som
kan anvandas for att forse hela Kiruna med fjarrvdrme. Sweco har anlitats av
Tekniska verken for att utreda hur fjarrvarmesystemet behéver byggas om for
att kunna férse det nya Kiruna med varme.

22

Norsk el6verféring till nasta niva. Stamnaten ar elnatets "motorvéagar” som
transporterar elen fran de stora kraftverken till de regionala elnaten. Fér en
annu mer effektiv eléverféring kommer nu norska Statnett att 6ka spannings-
nivan fran 300 till 420 kV i stamnétet. Uppgraderingen kraver nya stéllverk, som
ar omradena dar hogspanningsledningar moéter elledningar med I&gre spanning.
Sweco har fatt i uppdrag att projektera atta nya stallverk p& Vestlandet.

Var expertis



Vatten & miljé.

Vatten- och avloppsteknik, Avfalls-
teknik och sanering, Miljéutredning och Vattenresursplanering

Mer vatten blir renare i Stockholm. Nar Stockholm vaxer 6kar belastningen
pa reningsverken. Genom att anvdnda membranteknik kan mer vatten renas
pa en mindre yta. Sweco har fatt uppdraget att projektera utbyggnaden av
Henriksdals reningsverk dar den nya tekniken anvands. Det renade vattnet blir
dessutom partikelfritt, vilket innebar minskad miljdpaverkan pa vattnet i Malaren
och Ostersjon.

Portar som skyddar staden vid havet. Goteborg har de senaste aren drab-
bats hart av éversvamningar. | och med ett férandrat klimat och de extrema
ovader som det kan medféra 6kar behovet av ett ordentligt och palitligt skydd.
Sweco har darfor fatt i uppdrag att ta fram en férstudie for hur yttre skydds-
portar kan utformas som minskar Goteborgs sarbarhet vid extrema vaderfor-
hallanden.

Verktyg som mater och tar vara pa naturvarden. Ekosystemtjénster hand-
lar kortfattat om de varden som naturen skapar fér oss méanniskor genom
exempelvis luft- och vattenrening och pollinering. En ny svensk strategi ska
sékerstalla att ekosystemtjanster integreras i framtidens samhallsplanering.
Swecos experter pa omradet har hjélpt fastighetsforvaltaren Riksbyggen

att utveckla ett verktyg for att utvardera vilka vérden som finns i olika mark-
omraden och hur de skulle paverkas av eventuella byggnationer.

Var expertis
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Fororenad kulturhistorisk miljo befrias fran gifter. Pa Norrbyskar i Umea
kommun 1ag i bérjan av 1900-talet ett sdgverk vars verksamhet har spridit det
giftiga &mnet dioxin éver stora omréden. On som anses ha viktiga kulturhisto-
riska véarden ska nu saneras. Sweco har anlitats for att undersdka marken och
ge atgardsforslag som ska leda till att marken blir fri fran gifter.

23



Industri.

Process-

teknologi, Anlaggningskonstruktion (el, automation, mekanik, ror),

Logistik och Projektledning

Neutronforskning varmer villor pa képet. European Spallation Source (ESS)
i Lund blir varldens storsta anlaggning fér neutronforskning. Den kommer att
O6ppna nya majligheter inom alltifrdn material- och hallfasthetslara till miljo-
vetenskap, medicin och arkeologi. Anldggningen ar mycket energikrdvande
och Sweco har darfor fatt i uppdrag att utveckla metoder for att ateranvanda
s& mycket energi som majligt. Exempelvis kommer kylvattnet i anlaggningen
att ateranvandas for fjarrvarme.

Mer pappersmassa med hégre kvalitet. | Karlshamn genomfér Sédra Cell
en satsning som ska hoja kapaciteten och kvaliteten i pappersmassaproduk-
tionen. Sweco har fatt ansvaret for att delprojektleda och projektera ombygg-
naden av anléaggningen. For att effektivisera arbetet har Sweco tagit fram en
3D-modell som ger en helhetsbild av brukets behov och ténkbara |6sningar.

24
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Storsatsning pa nasta generation bioprodukter. Nar pappers- och massa-
producenten Mets& Group storsatsar i finlandska Aanekoski & ambitionerna
hoga, bade nar det galler energieffektivitet och miljopaverkan. Malet &r att
skapa néasta generations fabrik fér att producera biomassa, andra biomaterial
samt bioenergi. Investeringen ar den stérsta nadgonsin inom den finlandska
skogsindustrin. Sweco har haft en nyckelroll som handlat om att bland annat
kostnadsberakna projektet och utvardera miljdpaverkan.

Renare slutprodukter i finlandsk talkproduktion. Talkproducenten Mondo
Minerals expanderar i finlandska Outokumpu kommun. En viktig del i satsningen
handlar om att férbattra bearbetningen av sidoprodukten nickel, fér en renare
och mer vardefull slutprodukt. Sweco har genom ett EPCM-kontrakt helhets-
ansvaret for planering, projektledning, upphandlingsservice och byggledning.

Var expertis



Projektledning.

En vision om vérldens langsta tunnel. Tallinn och Helsingfors har en vision om
att binda samman de bada staderna genom att bygga vérldens langsta tunnel
under vatten. En fast jarnvagsforbindelse skulle fa stor betydelse for de bada
huvudstadsregionerna. Redan i dag pendlar 60 000 estléndare till Finland.
Sweco har anlitats for att underséka om en tunnel kan bli ekonomiskt I6nsam
samt utreda de socioekonomiska effekterna av en férbindelse.

Fler bostéader for fortsatt tillvaxt. Uppsala kommun vaxer och efterfragan
pé nya bostader &r hog. For att kunna méta efterfrdgan genomfors nu det fér
narvarande storsta stadsbyggnadsprojektet i Uppsala. Ulleraker ska bli en
stadsdel med handel, service och utvecklad kollektivtrafik samt 6 000-8 000
nya bostéder i cityndra lage. Sweco har som generalkonsult en central roll i
arbetet, bland annat genom att vara kommunens huvudstéd i gestaltnings-
och utformningsfragor.

Var expertis

Projekt- och
projekteringsledning, Fastighets- och férvaltningsutveckling samt
Byggledning

= = £

.-'| i\ i X 3 & 1 . e

Pendlare far tunnel under Helsingfors. Centrumslingan &r storsatsningen
pé en ny pendeltagsstrackning i Helsingfors, som till storsta del férlaggs under
staden. Den nya jarnvdgen kommer att forbéattra kollektivtrafiken i Helsingfors
samtidigt som den ska avlasta fjarrtagtrafiken. Sweco ansvarar for projekte-
ringsledningen av det sju kilometer langa jarnvagssparet och de tre tillhérande
stationerna.

Sjukhussatsning med fokus pa patientsdkerhet och modern teknik.
Helsingborgs lasarett ska byggas om fér att uppfylla dagens hogt stéllda krav
pa modern teknik och patientsékerhet. Sweco har anlitats for produktionsled-
ning av en 40 000 kvadratmeter stor ny byggnad som ska 6ka lasarettets kapa-
citet. En viktig del i uppdraget handlar om att kombinera teknisk expertis med
kunskap om hur den komplexa verksamheten pé ett sjukhus ser ut.
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IT fér samhallsutveckling.

Systemutveckling och Big Data, Informationssamordning och BIM,
3D-visualisering och geografiska analyser samt Strategi och verksam-
hetsst6d

A

J//

Ett nybyggt Stockholm i Minecraft. Ett vaxande Stockholm med bostads-
brist och upprustningsbehov Iag till grund fér Blockholm — Minecraft-versionen
av Stockholm, dar spelarna fatt chansen att bygga upp ett nytt Stockholm fran
grunden. Projektet ar ett exempel pa ett nytankande satt att dstadkomma okat
inflytande och medborgardialog i stadsutvecklingsprocessen. Swecos uppgift
var att ta fram modellen 6ver Stockholm i Minecraft, med alla tomter och
koordinater fran Stockholms officiella landdata.

Kartdata hjalper Tjeckien hantera éversvamningar. Alla EU-ldnder &r skyl-
diga att systematiskt kartlagga risken f6r dversvamningar vid sjdar och vatten-
drag. Tjeckien &r ett land som drabbats hart av éversvamningar under de senaste
aren. Sweco har genom GIS-analys hjélpt landet att kunna planera for atgarder
som minskar risken fér framtida éversvamningar. Efter projektet finns nu en
heltackande databas 6ver omraden i Tieckien med hég dversvamningsrisk.

Gammal kyrka blir smart med 3D-hjélp. Byggnader i smarta stader produ-
cerar information om sig sjalva, som underlattar skétsel och férvaltning. Och
det behover inte handla om nybyggnation. Lunds domkyrka, byggd pa 1100-
talet, har nu utrustats med samma tekniska potential. Sweco har gjort en 3D-
visualisering av kyrkan som kan anvandas vid alltifran rérbyten till prognoser
pa hur kyrkan klarar klimatférandringar.

26

Dronare ger snabba svar till gruvindustrin. Anvandningen av férarldsa plan,
sé kallade drénare, blir allt vanligare i samhallet. De kompletterar traditionell
matverksamhet genom att vara billiga och snabba att fa upp i luften, jamfort
med stora helikoptrar. Sweco har exempelvis flugit med dronare 6ver LKAB:s
gruvbestand for att volymberakna grusmassor. Andra anvandningsomraden
ar viltdjursoévervakning och konsekvensberékningar pa en skog efter en storm
eller en brand.

Var expertis
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren fé6r SWECO AB (publ) avger
harmed arsredovisning och koncernredovisning fér ar 2014.

SWECO AB (publ) med séte i Stockholm, organisationsnummer
556542-9841, &r moderbolag i Sweco-koncernen. Inom Sweco
samverkar ingenjorer, arkitekter och miljdexperter med att utforma
framtidens samhallen och stéder. Sweco levererar kvalificerade
konsulttjanster med hogt kunskapsinnehall genom hela kundens
projektkedja: fran forstudier, utredning och strategisk planering till
konstruktion, projektering och projektledning. Med cirka 9 000
medarbetare ar Sweco en av de stora aktérerna i Europa. Under
aret genomfordes cirka 45 000 uppdrag at mer &n 16 000 kunder.
Sweco har lokal narvaro i elva Iander och bedriver projektexport till
ett 70-tal Iander runt om i varlden.

SWECO-KONCERNEN

Sweco har en effektiv och kundnéra organisation. Sweco-koncernens
decentraliserade och resultatinriktade affarsmodell innebar att all
kraft riktas mot affaren och arbetet med kundens projekt. Moder-
bolaget svarar fér koncerngemensamma funktioner. Verksamheten
bedrivs i fyra affarsomraden:

Sweco Sverige
Sweco Norge

Sweco Finland
Sweco Centraleuropa

Sweco ar val positionerat for [donsam tillvaxt. Koncernen har ledande
marknadspositioner i Sverige, Norge och Finland. Sweco har ocksa
starka nischpositioner i flera lander i centrala och &stra Europa.
Generellt har Swecos hemmamarknader battre BNP-tillvaxt och
starkare offentliga finanser &n det europeiska genomsnittet. Med
I6nsamhet i branschens toppklass har Sweco mdjlighet att véxa
snabbare &n marknadens genomsnitt, savél organiskt som via forvérv.

Sammantaget har marknaden férbéattrats under 2014. | Sverige
sker en langsam forbattring av marknaden. | Norge sker en viss
avmattning av ekonomin, men marknaden har stdd fran offentliga
investeringar. Den finska marknaden &r fortsatt utmanande, medan
Centraleuropa uppvisar en viss forbattring under slutet av aret.

Starka drivkrafter 6kar langsiktigt behovet av tekniska konsult-
tjianster. Det handlar om urbanisering och férbattrad levnadsstan-
dard, vilket 6kar behovet av bland annat infrastruktur, industriproduk-
tion, energiproduktion och byggnation. Samtidigt stalls allt hogre
krav pa en héllbar samhallsutveckling och anpassning till klimatfor-
andringar. Det leder till 6kad efterfragan p& exempelvis energieffek-
tiviseringar, miljokonsekvensbeskrivningar, férnybara energildsningar,
effektiva trafikldsningar, vattenférsdrjning, avloppsrening och sane-
ring av fororenade omraden.

RESULTAT OCH VERKSAMHET

Nettoomséattningen 6kade med 13 procent och uppgick till 9 213,7
MSEK (8 165,0). Tillvaxten kommer framférallt fran forvarvet av
Vectura. Den organiska tillvaxten uppgick till 3 procent i perioden.

Rorelseresultatet blev 761,6 MSEK (558,3). Resultatforbattringen
beror vasentligen pa bidraget fran Vectura i Sverige, minskade
integrationskostnader, samt forbattrat resultat i Finland och Central-
europa.

Under foregaende ar belastades resultatet av nedskrivningar av
immateriella tillgadngar avseende Centraleuropa och integrations-
kostnader fér Vectura om totalt 102,3 MSEK.

Debiteringsgraden for koncernen 6kade med 1,4 procentenheter
till 75,6 procent jamfort med féregaende ar. Sverige, Finland och
Centraleuropa bidrar positivt till den 6kade debiteringsgraden. Norge
bidrar negativt till debiteringsgraden jamfort med féregaende ar.

Negativa kalendereffekter uppgar till 4 arbetstimmar, vilket pa-
verkat rorelseresultatet negativt med cirka 16 MSEK jamfért med
féregéende ar.

Rorelseresultatet fore foérvarvsrelaterade poster (EBITA) uppgick
till 814,5 MSEK (652,4).

Bonus till medarbetarna har paverkat Sweco-koncernens resultat
med -125,6 MSEK (-134,2) inklusive sociala kostnader, pensions-
kostnader och exklusive upplésning av pensionsreserv.

Nyckeltal 2014 2013
Nettoomséttning, MSEK 9213,7 8 165,0
Organisk tillvéxt, % 3 1
Férvérvad tillvéaxt, % 10 9
EBITA, MSEK 814,5 652,4
Marginal, % 8,8 8,0
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 761,6 558,3
Marginal, % 8,3 6,8
Resultat efter skatt, MSEK 544.,6 379,6
Resultat per aktie, SEK 5,96 4,11
Debiteringsgrad, % 75,6 74,2
Antal normalarbetstimmar 1963 1967
Antal arsanstallda 8 535 7917

UTSIKTER

Efterfragan pa Swecos tjénster &r sammantaget stabil och foljer till
stor del den allménna ekonomiska utvecklingen pa Swecos del-
marknader, men med viss efterslapning.

FORVARV OCH AVYTTRINGAR

Sweco Sverige: Under forsta kvartalet férvarvade Sweco bolaget
Alfakonsult AB med 21 anstéllda. Bolaget ar ett av Skandinaviens
ledande logistikkonsultféretag. Sweco férvarvade aven arkitektur-
féretaget Metro Arkitekter AB med 30 medarbetare och huvudsaklig

Nettoomsattning, rérelseresultat, rérelsemarginal samt antal &rsanstéllda for perioden januari-december

Nettoomsattning, MSEK

Rorelseresultat, MSEK

Rérelsemarginal, % Antal &rsanstallda

Affarsomrade 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Sweco Sverige 5703,7 4 893,9 570,2 496,0 10,0 10,1 4614 3 995
Sweco Norge 1917,8 1814,5 178,5 186,0 9,3 10,3 1250 1194
Sweco Finland 1496,7 1292,3 85,1 69,5 5,7 5,4 1840 1764
Sweco Centraleuropa 289,2 301,4 12,8 -13,5 4,4 -4,3 812 949
Koncerngemensamt,

elimineringar m.m. -193,7 -137,1 -32,1 -85,6 - - 19 15
Forvarvsrelaterade poster - - -52,9 -941 - - - -
TOTALT KONCERNEN 9 213,7 8 165,0 761,6 558,3 8,3 6,8 8 535 7917
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inriktning mot arkitektur inom infrastruktur. Forvarvet av Metro slut-
férdes under andra kvartalet och har férstarkt Swecos marknads-
position inom arkitektur. | april avyttrades enheten Trafikmatning
med 22 anstéllda genom avtal med Sensebit AB.

Sweco Norge: Under aret har Sweco forvarvat verksamheten i
BIM Consult AS med 6 anstéllda.

Sweco Finland: | januari 2014 slutférdes forvarvet av Tocoman
Services Oy med 26 anstéllda. Tocoman &r specialiserat inom bygg-
ekonomitjanster. Under aret har Sweco férvarvat bolaget Savon
Controlteam Oy med 23 anstéllda. Foretaget ar specialiserat pa
konsulttjanster i samband med féradling och renovering av befintliga
byggnader. Sweco har aven férvarvat Profil-bau Consulting Oy med
22 anstallda och verksamhet inom renoveringstjénster. Sweco
Finland har aven avyttrat det heldgda bolaget SIA Sweco Structures
Latvija i Lettland med 14 anstéllda. Till f6ljd av detta &r Sweco inte
langre verksamt i Lettland

Sweco Centraleuropa: Under januari avyttrades det ryska dotter-
bolaget Sweco Lenvodokanalproekt med 98 anstéllda.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG
Sweco Sverige har férvérvat bolaget OTEC Elkonsult AB med
15 anstéllda och stérker darmed sin eldistributionsverksamhet.

Sweco Finland har férvarvat resterande minoritetsandelar i
Siltanylund Oy (17 anstallda).

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick
under perioden till 594,8 MSEK (495,9). Den réantebdrande netto-
skulden uppgick till 1 262,0 MSEK (1 323,6). Nettoskulden i forhal-
lande till EBITDA var 1,3 ggr (1,7).

Styrelsen har under aret beslutat om ett nytt mal for finansiell
styrka. Det nya malet lyder "nettoskulden som andel av EBITDA ska
understiga 2,0”. Den nya malformuleringen erséatter Swecos tidigare
mal pa skuldsattningsgrad (nettoskuld ska inte 6verstiga 40 procent
av eget kapital). Syftet med det nya malet &r att astadkomma en
kostnadseffektiv kapitalstruktur och méjliggéra fortsatt férvérvs-
baserad tillvaxt med ett balanserat risktagande.

Under tredje kvartalet refinansierades kreditfaciliteten som upp-
togs i samband med forvéarvet av Vectura. Den nya faciliteten ar pa
800 MSEK och Ioper 6ver fem ér. Refinansieringen innebéar en for-
langning av I6ptiden fran 3 till 5 &r med forbattrade villkor. Den nya
faciliteten, tillsammans med befintliga Ian, innebar att Sweco har
sakrat langfristig lanefinansiering om cirka 1 700 MSEK i mer an 3 ar.
| tillagg har Sweco kortfristig Ianefinansiering om mer an 500 MSEK.
Disponibla likvida medel inklusive outnyttjade checkkrediter vid
rapportperiodens utgang var 1 142,4 MSEK (1 022,5).

Till féljd av lagre marknadsrantor har pensionsskulden i Norge

omvérderats. Omvarderingen innebar att pensionsskulden under
aret 6kat med 55,7 MSEK efter skatt, vilket belastar 6vrigt total-
resultat och ddrmed koncernens eget kapital med motsvarande
summa.

PERSONAL

Antalet anstallda vid periodens utgang var 8 943 personer (9 031),
vilket &r en minskning med 88 personer. Under aret anstalldes 1 286
(1 141) medarbetare, 1 356 (1 233) slutade, 147 (-) slutade i samband
med avyttring av bolag och 129 (1 355) personer tillkom via forvar-
vade bolag. Personalomsattningen uppgick till 15 procent (14). Antal
arsanstallda i koncernen uppgick till 8 535 (7 917).

AFFARSOMRADE - SWECO SVERIGE

Resultat

Omséttningen 6kade med 17 procent och rérelseresultatet med
74,2 MSEK. Tillvaxten beror framst pa forvarv. Antalet tillgangliga
timmar var 9 farre, vilket paverkade omsattning och resultat negativt
med cirka 23 MSEK jamfort med féregaende ar.

Marknad

Det sker en langsam men stadig férbattring av den svenska mark-
naden. Efterfragan p& Swecos tjanster i Sverige &r sammantaget
stabil.

Efterfragan ar god pa bygg- och fastighetsmarknaden. Bostads-
byggandet férvantas 6ka i staderna och sté for en stor del av kom-
mande bygginvesteringar. Marknaden for energi- och industrirelate-
rade tjanster ar avvaktande medan industrisektorn visar tecken pa
forbattring. Pa infrastrukturmarknaden sker betydande offentliga
investeringar vilket borgar for god tillvaxt pa medellang sikt.

Uppdrag

Under aret har Sweco fatt i uppdrag av Stockholms lans landsting
att utforma 11 kilometer ny tunnelbana fran Kungstradgarden till
Nacka och Gullmarsplan som planeras vara i drift 2025. Projektet
innefattar &ven utformning av fem nya stationer. Det ska resultera

i minskad belastning pa Slussen som knytpunkt, stationer med ett
hogt upptagningsomrade i sydéstra Stockholm och en effektiv
anslutning till T-centralen. Sweco kommer att bidra med en bred
uppsattning kompetenser inom alltifran arkitektur till undermarks-
byggande och sparteknik. Vardet uppgar till cirka 500-600 MSEK,
varav uppskattningsvis 2/3 tillfaller Sweco.

Sweco har anlitats av Trafikverket for att projektera upprustningen
av Getingmidjan, jarnvdgen mellan Stockholm Central och Sédra
Station dar 600 tag passerar per dygn. Satsningen innebar renove-
ring av bro- och 6vriga anlaggningskonstruktioner samt att jarnvags-
anlaggningen byts ut. Uppdraget ar vart cirka 100 MSEK.
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M Personalkostnader, 82 (82) M <1 ar, 12 (13)
Omkostnader, 9 (9) 1-3 ar, 30 (30)
Lokalkostnader, 6 (6) 4-9 ar, 29 (28)
Avskrivningar, 3 (3) >10 ar, 29 (29)
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31-40 ar, 31 (31)
41-50 ar, 23 (22)
>50 ar, 25 (26)
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Trafikverket har &ven anlitat Sweco for att planera och projektera
Sveriges tva forsta hoghastighetsjarnvagar, en stracka pa 2,6 mil
mellan Goteborg och Boras till ett varde av cirka 50 MSEK samt 4 mil
av Ostlanken till ett varde av cirka 200 MSEK.

Pa uppdrag av Svenska kraftnét ansvarar Sweco for projektering
ndr nya kraftledningar i stamnéatet ska byggas i Vastsverige och
gamla ledningar i Norrland ska bytas ut. Uppdraget beréknas paga
till 2020 och ar vart cirka 40 MSEK.

Swecos arkitekter har fatt i uppdrag att utforma Xijin Times Cen-
ter, ett nytt omrade i den kinesiska staden Jinan som ska besté av
800 000 kvadratmeter kontor, hotell och kommersiella lokaler. Foér
Sweco innebér uppdraget att ansvara éver konceptuell design, med
exterior och planlésningar fér de nya byggnaderna. Swecos arbete
beréknas fardigt under 2015 och det nya kontorsomradet forvantas
sté klart under 2017. Uppdragets varde &r cirka 20 MSEK.

Dessutom har Sweco fétt flera internationella uppdrag inom vatten-
kraft i Turkiet, Lettland, Tanzania och Mogcambique. Det totala order-
véardet for uppdragen &r cirka 150 MSEK.

Nettoomsattning och resultat 2014 2013
Nettoomséttning, MSEK 5703,7 4893,9
Organisk tillvéxt, % 1 2

Férvéarvad tillvaxt, % 16 14
Rorelseresultat, MSEK 570,2 496,0
Rérelsemarginal, % 10,0 10,1
Antal arsanstéllda 4614 3995

AFFARSOMRADE - SWECO NORGE

Resultat

Den organiska tillvaxten uppgick till 8 procent. Rorelseresultatet

minskade med 7,5 MSEK till féljd av Iagre debiteringsgrad.
Positiva kalendereffekter om 8 timmar bidrar med cirka 7 MSEK

jamfért med foregéende ar.

Marknad

Det finns en stabil efterfragan av Swecos tjanster pa den norska
marknaden, dven om den norska ekonomin uppvisar en svagare till-
véxt &n tidigare.

Under aret skedde successivt en viss avmattning av den norska
ekonomin till f6ljd av det fallande oljepriset, vilket framférallt paver-
kade Swecos marknad inom privata bygg-och fastighetsmarknaden
negativt. Marknaden har dock stdd av offentliga investeringar inom
framst transport-, vatten- och avloppssektorn, vilket innebar en
langsiktigt god marknad. En 6kande befolkningstillvaxt i landet
bidrar &ven till stérre investeringar i offentliga byggnader, sdsom
utbildning och hélsovard.

Uppdrag

Sweco har anlitats f6r design och kontroll av tunnlar och bergrum
nar ett nytt vattenkraftverk ska byggas i Albanien. Sweco ska pro-
jektera bergstéarkande atgéarder och sakerstalla den permanenta
stabiliteten i tunnlar och bergrum som byggs. Resultatet ska forstar-
ka landets eltillgdng och 6ka andelen fornybar energi. Projektet ut-
fors at Devoll Hydropower som &gs av Statkraft och den nya an-
laggningen ska vara redo att tas i drift i slutet av 2018. Uppdragets
varde ar cirka 60 MSEK.

Sweco har fatt helhetsansvar av Larvik kommun att projektera
Thorstvedt skola som ska uppfylla det internationella miljdanpass-
ningskravet BREEAM. Uppdragets véarde ar cirka 11 MSEK.

Under fjarde kvartalet fick Sweco i uppdrag fran Jernbaneverket
att utreda och projektera en 10 kilometer I&ng stracka av jarnvagen
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Ostfoldbanan, vilket resulterar i 8kad kapacitet och lagre driftskost-
nader. Uppdraget beréknas vara klart i oktober 2015 och &r Sweco
Norges storsta transportuppdrag hittills till ett ordervérde av cirka
50 MSEK.

Sweco ska utforma en detaljplan for tva strackor pa motorvagen
E6, en 28 kilometer lang stréacka mellan Ulsberg och Vindasliene
samt en 7 kilometer lang stracka mellan Korporalsbrua och Stéren.
Uppdraget &r vart cirka 17 MSEK.

Aseral kommun har gett Sweco i uppdrag att projektera en ny
transformatorstation for att 0ka eldistributionskapaciteten. Uppdra-
get &r vart cirka 8 MSEK.

Nettoomséattning och resultat 2014 2013
Nettoomséttning, MSEK 1917,8 1814,5
Organisk tillvéxt, % 8 6
Férvérvad tillvéaxt, % 0 3
Rorelseresultat, MSEK 178,5 186,0
Rérelsemarginal, % 9,3 10,3
Antal arsanstallda 1250 1194

AFFARSOMRADE - SWECO FINLAND
Resultat
Sweco Finland 6kade omsattningen till 1 496,7 MSEK (1 292,3). Den
organiska tillvaxten var 7 procent.

Rérelseresultatet kade till 85,1 MSEK (69,5). Okad debiterings-
grad ar den viktigaste orsaken till resultatférstarkningen. Antalet till-
géngliga arbetstimmar var detsamma som féregéende ar.

Marknad

Marknaden &r fortsatt utmanande med en utdragen lagkonjunktur,
men det finns en stabil efterfrdgan pa Swecos tjanster. Efterfragan
pa bygg- och fastighetsrelaterade tjanster ar tillfredsstéllande.
Marknaderna for infrastruktur och industri ar fortsatt dampade.

Uppdrag

Sweco har fatt helhetsansvar for projektering, planering och utfo-
rande av Mondo Minerals nickelproduktionsanlaggning i Vuonos.
Uppdraget ar vart cirka 16 MSEK.

Sweco ansvarar for bygg- och bergkonstruktion vid Posivas
inkapslingsanlaggning fér anvént kdrnbrénsle i Olkiluoto. Uppdraget
ar vart cirka 14 MSEK.

| Tammerfors levererar Sweco upphandlingstjanster nar en ny
23,5 kilometer lang sparvag ska byggas. Uppdraget utfors for
Tammerfors kommun och &r vart cirka 2 MSEK.

Under fjarde kvartalet fick Sweco i uppdrag att byggleda forlang-
ningen av Helsingfors tunnelbana vasterut frdn Mattby till Stensvik,
vilket ska resultera i effektivare resor och tillvaxt i férorten Esbo som
ar Finlands nést storsta kommun. Den nya linjen kommer att ga
under jord och har stor betydelse for stadsutvecklingen i omradet.
Uppdraget omfattar en 7 kilometer lang tunnelbana, fem stationer
och en tdgdepa. Swecos arbete vantas paga tills tunnelbanan star
helt fardig 2020. Uppdraget utfors at Léansimetro och &r vart cirka
180 MSEK.

Pa uppdrag av Finavia genomfor Sweco en forstudie av tre termi-
naler pa cirka 70 000 kvadratmeter pa Helsingfors-Vanda flygplats.
Projektet &r en del av satsningen pa en attraktivare flygplats som
ska sékerstélla goda flygférbindelser mellan Finland och resten av
varlden. Uppdraget &r vart cirka 4 MSEK.

Sweco ansvarar for utformningen av en gymnasieskola pa 5 200
kvadratmeter at Adnekoski kommun. Uppdragets varde &r cirka 1,2
MSEK.
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Nettoomsittning och resultat 2014 2013
Nettoomsattning, MSEK 1496,7 1292,3
Organisk tillvéxt, % 7 -1
Férvérvad tillvéxt, % 4 6
Rorelseresultat, MSEK 85,1 69,5
Rérelsemarginal, % 5,7 5,4
Antal arsanstallda 1840 1764

AFFARSOMRADE - SWECO CENTRALEUROPA

Resultat

Rorelseresultatet 6kade med 26,3 MSEK till 12,8 MSEK (-13,5). For-

battringen ar framfoérallt hanforlig till 6kad belaggning i Polen och

Ryssland och genomférda omstruktureringsatgarder i dessa enheter.
Omsattningen minskade till 289,2 MSEK (301,4). Minskningen

beror framforallt pa tidigare omstrukturering av den ryska verksam-

heten.

Marknad

Effekterna av finanskrisen 2008 préglar fortfarande marknaderna i
Centraleuropa. Det &r fortsatt 1ag investeringsniva i de flesta lander-
na inom affarsomradet vilket paverkar efterfrdgan pa Swecos tjans-
ter. | Ryssland minskar efterfrdgan och konflikten i Ukraina skapar
osédkerhet om framtiden.

Samtidigt finns tecken pa forbattrad efterfragan i Tjeckien, Polen
och Litauen, som &r Swecos stérsta marknader i regionen. Dessut-
om har férberedelser for projekt finansierade av EU:s strukturfonder
for perioden 2014-2020 paborjats. Anbudsprocesserna for dessa
férvantas starta i storre omfattning i mitten av 2015.

Uppdrag

Under forsta kvartalet pdborjade Sweco det omfattande arbetet
med att utreda och projektera moderniseringen av ett avlopps-
reningsverk i Prag, vilket ar Tjeckiens storsta. Resultatet ska bidra
till 6kad kapacitet och produktion av renare vatten, vilket paverkar
invanare aven langt utanfér Tjeckiens granser. Uppdragets varde
ar cirka 75 MSEK.

| Tjeckien ska Sweco foresla atgarder for att motverka skador
orsakade av 6versvamningar. Uppdragsgivare &r "Thomas Garrique
Masaryk’s Water Research Institute” och uppdraget &r vart cirka
9 MSEK.

Pa uppdrag av Jarve Biopuhastus AS projekterar Sweco ett
avloppsreningsverk i Kothla-Jarve, Estland. Resultatet av projekte-
ringen ar minskade utslpp till Ostersjon. Projektet ar ett grans-
overskridande samarbete mellan Swecos estniska och svenska
experter. Uppdragets varde ar cirka 3,3 MSEK.

Samarbetet 6kar inom koncernen déar konsulter fran Centraleuro-
pa levererar tjanster till Swecos nordiska kunder. Bland annat deltar
tieckiska konsulter i utbyggnaden av Henriksdals reningsverk i
Stockholm, konsulter frén Litauen ar delaktiga i ett sjukhusprojekt i
Stockholm och konsulter frdn Polen och Bulgarien ska delta i pro-
jekteringen av utbyggnanden av Stockholms tunnelbana.

Nettoomsattning och resultat 2014 2013
Nettoomséttning, MSEK 289,2 301,4
Organisk tillvéxt, % 5 -17
Férvéarvad tillvaxt, % -9 0
Rorelseresultat, MSEK 12,8 -13,5
Rérelsemarginal, % 4.4 -4,3
Antal arsanstéllda 812 949
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OVRIGA UPPLYSNINGAR
Investeringar januari-december 2014
Investeringar i inventarier uppgick till 136,7 MSEK (116,1) och avsag
i huvudsak IT-investeringar. Avskrivningar pa inventarier uppgick till
139,3 MSEK (117,1) och avskrivningar pa immateriella tillgangar till
56,6 MSEK (61,1).

Koépeskillingar avseende forvarv av bolag uppgick till 91,1 MSEK
(1 004,6) och paverkade koncernens likvida medel negativt med
-78,9 MSEK (-904,7). Képeskillingar avseende avyttringar av bolag
uppgick till 44,3 MSEK (0,8) och paverkade koncernens likvida
medel positivt med 41,4 MSEK (-0,1).

Under aret har utdelning till Sweco AB:s aktiedgare gjorts med
totalt 295,8 MSEK (296,2).

Moderbolaget januari-december 2014

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick till 343,8 MSEK (271,4)
och avser koncerninterna tjanster. Resultatet efter finansnetto upp-
gick till 504,2 MSEK (464,2). Investeringar i inventarier uppgick till
25,2 MSEK (25,7) och likvida medel var vid periodens utgang 2,2
MSEK (0,1).

Sweco-aktien
Sweco-aktien &r noterad pa Nasdaqg Stockholm. Aktiekursen for
Sweco B var 106,00 SEK vid periodens utgang, vilket &r samma
kurs som vid utgadngen av 2013. Nasdaq Stockholm steg under
samma period med 12 procent.

Under aret har, pa aktiedgares begéran, 4 200 A-aktier omvand-
lats till B-aktier med stod av omvandlingsforbehall i bolagsordningen.

Under aret aterkopte Sweco 349 473 B-aktier for 37,2 MSEK 6ver
Stockholmsborsen vilket motsvarar 106,50 SEK per aktie. Vid perio-
dens slut har Sweco totalt 1 653 437 aktier i eget férvar, varav
753 437 B-aktier och 900 000 C-aktier.

Totalt antal aktier vid periodens slut uppgick till 92 416 847, varav
9 368 164 av serie A, 82 148 683 av serie B samt 900 000 av serie C.
Efter avdrag for aterkopta aktier uppgick antal utestaende aktier vid
periodens slut till 90 763 410, varav 9 368 164 aktier av serie A och
81 395 246 av serie B.

Aktiesparprogram

Vid arsstamman 2014 beslutades att infora ett Iangsiktigt aktiespar-
program, riktat till ledande befattningshavare i Sweco-koncernen.

| aktiesparprogrammet har 50 ledande befattningshavare férvarvat
cirka 32 000 aktier. Kostnaden for Aktiesparprogram 2014 beréknas
enligt IFRS 2 uppga till cirka 7,3 MSEK (inklusive sociala avgifter)
och kommer att periodiseras linjart éver sparperioden.

2011, 2012 och 2013 beslutades om motsvarande program dér
drygt 25 000, 28 000 respektive 27 000 aktier forvarvades. De fyra
aktiesparprogrammen innebdér att totalt cirka 380 000 aktier kan
komma att utges om faststallda mal uppfylls.

Aktiebonusprogram

Vid arsstamman 2014 beslutades om inférande av Aktiebonuspro-
gram 2014. Aktiebonusprogrammet omfattar alla anstéllda i Sverige
och innebar en atergang till utbetalning i aktier jamfoért med nuva-
rande kontantbetalning. Stdmman beslutade att emittera 900 000
aktier av serie C for fullgérande av Aktiebonusprogram 2014.
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STYRELSENS FORSLAG TILL PRINCIPER FOR LON OCH
ANNAN ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
ATT BESLUTAS AV ARSSTAMMAN 2015

Sweco-koncernens utgangspunkt ar att ersattningar ska utges pa
marknads- och konkurrensméssiga villkor som méjliggér att ledande
befattningshavare kan rekryteras och behallas. Ersattning till ledande
befattningshavare bestar av grundlén, rérlig ersattning, pension,
ovriga ersattningar och aktierelaterat incitamentsprogram.

Grundlén och rorlig ersattning

Erséattningen ska baseras pa faktorer sdsom arbetsuppgifter, kom-
petens, erfarenhet, befattning och prestation. Vidare ska férdelning-
en mellan grundlén och rorlig ersattning sté i proportion till medar-
betares befattning och arbetsuppagifter. Rorlig erséttning ska vara
kopplad till forutbestdmda och métbara kriterier, utformade med syfte
att framja bolagets langsiktiga vardeskapande. Den rorliga ersatt-
ningen ar fér den verkstéllande direktéren och finansdirektdren
maximalt 75 procent av grundlénen. Foér dvriga ledande befattnings-
havare ar den rérliga ersattningen maximalt 50 procent av grund-
I6nen. Den rorliga I6nedelen baseras pa utfallet i forhallande till
uppsatta lonsamhetsmal. Malen for verkstallande direktéren och
6vriga ledande befattningshavare faststélls av styrelsen.

Pension

Verkstéllande direktérens och de ledande befattningshavarnas pen-
sionsvillkor ska vara marknadsmassiga i férhallande till vad som ge-
nerellt géller f6r motsvarande befattningshavare pa marknaden och
ska i normalfallet grundas pa avgiftsbestamda pensionslésningar.

Ovriga ersittningar
Ovriga ersattningar kan utges och avser i huvudsak tjanstebil och
telefon.

Aktierelaterade incitamentsprogram
Ledande befattningshavare i Sweco-koncernen kan pa marknads-
massiga villkor erbjudas olika former av incitamentsprogram. Motivet
for att utge ett aktierelaterat incitamentsprogram &r att 6ka/sprida
aktiedgandet/exponeringen bland ledande befattningshavare samt
att uppna 6kad intressegemenskap mellan befattningshavarna och
bolagets aktiedgare. Ett personligt langsiktigt &garengagemang
hos nyckelpersoner kan forvantas stimulera till ett 6kat intresse for
verksamheten och resultatutvecklingen, hdja motivationen och
samhorighetskanslan med bolaget.

Beslut om aktierelaterade incitamentsprogram ska alltid fattas
pa arsstamma eller extra bolagsstamma.

Anstallningens upphorande

Vid uppsagning av verkstallande direktoren fran bolagets sida ar

uppségningstiden maximalt 18 manader och vid uppsagning fran

verkstéllande direktorens sida ar uppsagningen 6 manader.
Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare galler

vid uppséagning fran bolagets sida normalt en uppségningstid om

12 manader och fran befattningshavarens sida 6 manader.

Ovrigt

Dessa principer ska gélla for avtal som ingas efter arsstammans
beslut samt fér &ndringar i befintliga avtal som goérs efter denna
tidpunkt, i den man befintliga avtal s medger. Styrelsen ska ha
ratt att franga principerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for detta.
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STYRELSENS FORSLAG
Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar

att balanserad vinst samt fria fonder 890,3 MSEK
jamte nettovinst for aret 435,3 MSEK
eller tillsammans 1 325,6 MSEK
disponeras sa

att till aktieagarna utdelas 3,50 kronor per aktie 320,3 MSEK"
och att resterande balanseras i ny rékning. 1 005,3 MSEK

1) Utdelningsbeloppet kommer hégst att uppgé till 320,3 MSEK, beréknat pé antal utestdende aktier per
4 mars 2015, inklusive aterkdpta aktier i eget férvar. Utnyttjar styrelsen bemyndigandet fran arsstamman
i april 2014 att antingen aterkopa ytterligare aktier eller Gverlata aterkopta aktier kommer utdelnings-
beloppet att forandras.

Avstamningsdag for utdelning beraknas till den 20 april 2015.
Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrakningar
kommer att forelaggas arsstamman den 16 april 2015 for faststallelse.
Styrelsen for SWECO AB (publ), har féreslagit att arsstdmman
2015 fattar beslut om vinstutdelning med 3,50 SEK (3,25) per aktie,

sammanlagt hégst 320,3 MSEK (295,8).

Swecos utdelningspolicy &r att minst halften av resultatet efter
skatt ska delas ut till aktiedgarna. Bolaget ska dock ha en kapital-
struktur som medger utveckling av och investering i bolagets kérn-
verksamhet. Swecos finansiella méal innebér att nettoskulden ska
understiga 2,0 ganger EBITDA. Med anledning av styrelsens forslag
om vinstutdelning ovan, far styrelsen hdrmed avge foljande yttrande
enligt 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.

Styrelsens uppfattning &r att féreslagen utdelning till aktiedgarna
inte utgor ett hinder for bolaget att fullgéra sina forpliktelser pa kort
eller 1ang sikt samtidigt som bolagets finansiella stéllning mojliggor
fortsatta investeringar och expansion.

Styrelsen anser, mot bakgrund av vad som anges ovan, att den
féreslagna utdelningen med hansyn till de krav som verksamhetens
art, omfattning och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet,
samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt
ar férsvarlig.

Aktiesparprogram 2015

Styrelsen har beslutat foresla att arsstdmman 2015 fattar beslut om
ett Iangsiktigt aktiesparprogram for upp till 80 ledande befattnings-
havare och andra nyckelpersoner inom Sweco-koncernen.

Aktiebonusprogram 2015
Styrelsen har &ven beslutat foresla att arsstamman 2015 fattar
beslut om ett aktiebonusprogram riktad till anstéllda i Sverige.

ARSSTAMMA

Arsstamma halls kl 15:00 torsdagen den 16 april 2015 p& N&rings-
livets Hus, Storgatan 19, Stockholm.
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Bolagsstyrningsrapport

ALLMANT OM SWECO

Sweco AB ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm,
Sverige. Till grund for bolagsstyrningen i Sweco ligger den svenska
aktiebolagslagen, bolagsordningen, Regelverk fér emittenter vid
Nasdaq Stockholm, Svensk kod fér bolagsstyrning, andra tillampliga
svenska och utlandska lagar och regler samt Swecos egna policyer,
rutiner och riktlinjer. Swecos styrelse och ledning stravar efter att
leva upp till aktiedgarnas, andra intressenters samt Nasdaq Stock-
holms krav pa effektiv och val fungerande bolagsstyrning. Styrning,
ledning och kontroll av Sweco férdelas mellan aktiedgarna pa bolags-
stdmman, styrelsen och verkstéllande direktéren i enlighet med
svensk aktiebolagslag och Swecos bolagsordning. Swecos bolags-
styrningsrapport har upprattats enligt Svensk kod fér bolagsstyrning
och Arsredovisningslagen samt ar granskad av bolagets revisorer.

AFFARSMODELL OCH UPPDRAGSHANTERING

Swecos affarsidé ar att skapa varden genom att leverera kvalifice-
rade konsulttjénster. | Swecos decentraliserade organisation ar den
enskilde konsulten navet i all verksamhet. Eftersom varje individ har
ansvar att genomféra affarer krévs en stark féretagsgemensam kul-
tur och ett forhallningssatt som genomsyrar hela verksamheten.
Swecos karnvarden nyfikenhet, engagemang och ansvar speglar
féretagskulturen och ska frdmja ett gott beteende och ett enhetligt
beslutsfattande.

Swecos arbete sker till stor del i uppdragsform. Organisationen
for ett uppdrag varierar med uppdragets storlek, beldgenhet och
komplexitet. Varje uppdrag drivs av en ansvarig uppdragsledare som
i det dagliga arbetet har Swecos koncerngemensamma lednings-
system, sweco@work, till hjalp. Systemet, som ar kvalitets-, miljo-
och arbetsmiljocertifierat enligt ISO 9001:2008, ISO 14001:2004 och
OHSAS 18001:2007, méjliggoér en effektiv projekthantering och en
gemensam syn pa arbete och relation till kund. Sweco@work stodjer
saval komplexa som mindre komplicerade uppdrag, och ger varje
uppdragsledare tillgang till ekonomistyrning for sina uppdrag. Sys-
temet och dess nyttjande revideras arligen av de externa kvalitets-
revisorerna. Samtidigt genomfoérs kontinuerligt intern uppfdljning
av systemet.

Konsulternas uppdrag &r att leverera hallbara och kundanpassa-
de I6sningar med hogt kunskapsinnehall till ratt kvalitet och till nytta
foér kundens affar. Koncernens ledningssystem séatter uppdragspro-
cessen i centrum och finns alltid tillgéngligt fér konsulterna. Sweco
arbetar standigt med forbattringsatgarder for att utveckla bolagets
arbetsmetoder, framja héllbarhet och stédja medarbetarna. Genom
strategisk kompetensutveckling tillgodoses konsulternas behov av
kontinuerlig utbildning. Den kunskap och erfarenhet som konsulter-
na tillgodogor sig i uppdragen tillvaratas och utvecklas i framtida
uppdrag.

ETIK, ANSVAR OCH ENGAGEMANG

Grunden for Swecos arbete med CSR-fragor (Corporate Social
Responsibility), det vill sdga foretagets ansvar i samhallet, &r det 16fte
som Swecos verksamhet utgar ifrdn — "Sustainable engineering

and design”. Swecos vision ar att bli Europas mest respekterade
kunskapsforetag inom teknik, miljo och arkitektur. Swecos langsik-
tiga lonsamhet och tillvaxt bygger pa att Sweco erbjuder I6sningar
som bidrar till en samhallsutveckling som &r hallbar ur ett ekologiskt,
socialt och ekonomiskt perspektiv. Som konsulter blir Swecos med-
arbetare ofta djupt involverade i kundernas projekt, ofta i tidiga ske-
den dar mgjligheten att paverka ar stor. Det innebar en skyldighet
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att ta ansvar for det som Sweco kan paverka. Swecos anstéllda ar
skyldiga att folja bolagets CSR-policy och compliance-program.
Fér mer information om Swecos compliance-program se sidan 15.

Sweco foljer géllande lagar, férordningar och féreskrifter som rér
verksamheten i de lander dar Sweco verkar och féljer den sa kallade
Code of Ethics som har utarbetats av konsultféretagens internationella
branschorganisation FIDIC, samt verkar enligt principerna i FN:s ini-
tiativ Global Compact och FN:s deklaration fér ménskliga rattigheter.

Sweco har hogt stéllda krav pa etik och affarsmoral med objektiva
och oberoende medarbetare som agerar professionellt i kundens
intresse. Sweco accepterar inte bedrageri och andra typer av bedrag-
ligt beteende, korruption, mutor eller otillatna konkurrensbegransande
atgarder. Ingen inom Sweco far, direkt eller indirekt, ta emot, godta
ett |16fte om eller begéra otillborlig betalning eller annan typ av otill-
borlig ersattning. Inte heller far ndgon pa Sweco direkt, eller indirekt,
lamna, utlova eller erbjuda otillbérlig betalning eller annan typ av
otillborlig erséattning till individer, organisationer, bolag eller personer
med néara anknytning till dem. Ingen pa Sweco far erbjuda kontanter
eller andra tillgangar till nAgon som representerar Sweco i en sarskild
angelagenhet och som darmed framjar givande eller tagande av muta
eller handel med inflytande. Medarbetare far inte ha uppdrag som
riskerar att sta i konflikt med Swecos intressen. Ingen medarbetare
far nyttja sin stéallning fér personlig vinning pa féretagets, kunders
eller samarbetspartners bekostnad. Om medarbetare pa Sweco
missténker att det forekommer affarsetiska oegentligheter finns en
skyldighet att rapportera detta internt i férsta hand till sin chef, sin
chefs chef, HR eller Koncernstab juridik; och i andra hand genom
Swecos sa kallade whistleblower-funktion Sweco Ethics Line.

Sweco tar hansyn till den religion och kultur saval som de arbets-
villkor och traditioner som galler i respektive land och region, och
respekterar grundlaggande fri- och rattigheter. Sweco anser att mang-
fald &r en férutsattning fér en innovativ och inspirerande arbetsmiljé
och framjar aktivt lika rattigheter och méjligheter i arbetslivet for
alla, oberoende av kon, etniskt och nationellt ursprung, religion eller
annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell laggning, alder, etc.

Sweco har i sin CSR-policy slagit fast bolagets och de anstélldas
grundsyn for féretagets ansvar i samhallet. CSR-policyn behandlar
omradena affarsetik, kvalitet och miljé, medarbetarutveckling,
manskliga rattigheter, jamstalldhet och méngfald samt arbetsmilj.
Koncerngemensamma och lokala riktlinjer specificerar ansvaret pa
en mer detaljerad niva. Exempel pa detta ar affarsetiska riktlinjer
rérande anti-korruption samt gévor och representation.

Alla chefer har ett ansvar for att de sjélva och deras medarbetare
foljer policyn och riktlinjerna. Alla medarbetare ar skyldiga att ta del
av innehallet i policyn och riktlinjerna och félja dem, samt att verka
for att externa samarbetspartners ocksa tillampar principerna.
Koncernchefen ar ytterst ansvarig for att se till att policyn féljs upp,
vilket kontrolleras bland annat i interna och externa revisioner.

ORGANISATION

1. AKTIEAGARNAS STYRNING GENOM BOLAGSSTAMMAN
Bolagsstdmman ar Swecos hégsta beslutande organ déar samtliga
aktiedgare har ratt att besluta i Sweco AB:s angeldgenheter. Aktie-
agare som ar registrerade i aktieboken per avstdmningsdagen och
som anmalt deltagande i tid har ratt att delta i stdmman och résta
for samtliga sina aktier. Beslut pa bolagsstamman fattas vanligtvis
med enkel majoritet. | vissa fall foreskriver dock den svenska aktie-
bolagslagen en viss narvaro for att uppna beslutsfoérhet eller en
sarskild réstmajoritet.
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Styrningen i Sweco
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i B Revisionskommittén

B Ersattningskommittén
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®m Swecos affarsmodell ® Svensk aktiebolagslag
u |ntern kontroll m Svensk kod fér bolagsstyrning
| Styrelsens arbetsordning m Regelverk fér emittenter vid Nasdaq
m |nstruktion fér verkstéllande direktoren Stockholm
m Attest- och firmateckningsregler m | agar och férordningar i de lander
® Finanspolicy Sweco ar verksamt
m CSR-policy m Regler och rekommendationer fran
m Kommunikationspolicy branschorganisationen FIDIC:s Code
m |T-sakerhetspolicy of Ethics
m Krishanteringspolicy B FN:s regler och rekommendationer
m Policy for inkdp av icke- samt principerna i Global Compact
revisionstjanster fran revisionsbolag ® OECD:s riktlinjer féor multinationella
m Férsakrings- och juridiska instruktioner féretag
B Finansiella instruktioner m Varldsbanken, Sida, OECD, NORAD
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rapportering i koncernen ners riktlinjer fér uppdrag i olika lander

m Sweco@work
m Kvalitets- och miljépolicy
m Riskhantering
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Arsstamma ska héllas inom sex ménader efter rakenskapsarets
utgang, och ska hallas i Stockholm. P& arsstdmman fattas beslut
om bland annat faststallande av bolagets och koncernens resultat-
och balansrakningar, utdelning, ansvarsfrihet for styrelseledaméter
och verkstallande direktor, ersattning till styrelse och revisor, val av
styrelseledaméter, styrelseordférande och revisor, beslut om val-
beredning samt 6vriga eventuella &renden som ankommer pa stam-
man enligt aktiebolagslagen. P& Swecos arsstdmma har varje aktie-
agare mojlighet att stalla fragor om bolaget och dess resultat for
aret som gatt. Pa arsstdmman &r styrelse, bolagsledning samt revi-
sor nérvarande for att kunna besvara dessa fragor.

Arsstimman 2014

Arsstamman 2014 holls den 16 april i Stockholm. Totalt deltog 119
aktiedgare, representerande 71,7 procent av résterna och 81,9 pro-
cent av kapitalet. Till ordférande for stimman valdes Olle Nordstrém.
Verkstallande direktéren Tomas Carlsson kommenterade i sitt anfo-
rande verksamhetsaret 2013, Swecos utveckling under de senaste
aren samt gav en utblick fér 2014. Den huvudansvariga revisorn redo-
gjorde for revisionsarbetet under 2013. Framlagda resultat- och
balansrakningar faststélldes och styrelseledamdterna och verkstal-
lande direktoren beviljades ansvarsfrinet for rakenskapsaret 2013.
Stadmman beslutade om en ordinarie utdelning om 3,25 SEK per
aktie. Stamman fattade ocksa beslut om val av styrelse, styrelse-
ordférande och revisor, samt om arvode till styrelsen, revisionskom-
mittén, ersattningskommittén och till revisor i enlighet med valbe-
redningens forslag. Stdmman beslutade vidare om riktlinjer for I16n
och andra ersattningsvillkor till ledande befattningshavare samt
instruktioner for valberedningen.

Stamman beslutade om inférande av Aktiebonusprogram 2014.
Aktiebonusprogrammet omfattar anstéllda i Sverige och medfor
inte ndgon foérandring i aktuellt bonussystem till de anstallda med
undantag for att aktier tilldelas istallet for kontantbonus. Beslutet
innefattade beslut om infdrande av aktiebonusprogram 2014, beslut
om andring av bolagsordningen, beslut om riktad emission av
C-aktier, beslut om att bemyndiga styrelsen att aterkopa nyemitte-
rade C-aktier, beslut om att bemyndiga styrelsen att aterkdpa egna
B-aktier, beslut om att bemyndiga styrelsen att 6verlata bolagets
egna B-aktier for fullgérande av dtaganden enligt Aktiebonusprogram
2014 samt beslut om att bemyndiga styrelsen att 6verlata egna
B-aktier for att sékra sociala avgifter. Programmet omfattar hdgst
1200 000 B-aktier i Sweco (varav hogst 930 000 aktier for leverans
till deltagarna och hégst 270 000 aktier fér tdckande av kostnader
for sociala avgifter). Av dessa 1 200 000 B-aktier kommer hoégst
900 000 aktier att nyemitteras. Resterande aktier kommer att for-
vérvas 6ver bors alternativt kommer bolaget att anvénda redan inne-
havda egna aktier. Emissionen omfattar 900 000 C-aktier till en
teckningskurs om 1 krona per aktie, motsvarande aktiens kvotvarde.
Teckningsberattigad i den riktade emissionen, med avvikelse av
aktiedgarnas foretradesrétt, &r en i férvag vidtalad bank eller finan-
siellt institut. Grunden for teckningskursen ar aktiens kvotvéarde.
Stamman beslot bemyndiga styrelsen att fore nasta arsstamma
aterkopa de nyemitterade C-aktierna till en kurs om 1 kr per aktie,
totalt 900 000 kronor; att férvarva hégst 1 200 000 egna B-aktier for
sakerstallande av Bolagets dtaganden enligt Aktiebonusprogram
2014; att 6verlata hogst 930 000 egna B-aktier till anstéllda inom
ramen for Aktiebonusprogram 2014 samt att 6verlata hogst 270 000
B-aktier till sdkrande av sociala avgifter. Beslut om &ndring av bolags-
ordningen fattades som ett led i Aktiebonusprogram 2014. Andring-
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arna innebar att ett nytt aktieslag, C-aktier, inforts (vilka berattigar
till 1/10 rést men inte till vinstutdelning), att ett inlésenférbehall in-
forts enligt vilket bolagets styrelse dger besluta om minskning av
aktiekapitalet genom inldsen av serie C, samt ett inférande av ett
omvandlingsférbehall genom vilket bolagets styrelse ager pakalla
omvandling av saddana C-aktier som innehas av bolaget sjalvt till
aktier av serie B. Det antal aktier som var och en av de anstéllda ska
erhalla motsvarar den intjanade bonusen for rakenskapsaret 2014
dividerat med en basaktiekurs, motsvarande den genomsnittliga
volymvéagda betalkursen fér B-aktien under perioden 24 mars-31
mars 2014, minskad med ett belopp motsvarande pa arsstamman
beslutad utdelning per aktie for 2013. Basaktiekursen ska réknas
om enligt sedvanliga villkor fér handelser som paverkar aktievardet,
sasom beslut om exempelvis split, fondemission, inlésen och lik-
nande under programmets I6ptid. Bonusen per anstélld baseras pa
de ingdende affarsenheternas rorelseresultat per anstalld. Den
maximala bonusen per anstalld uppgar till tre manadsléner. Tilldel-
ning till de anstallda — som i princip foérutsatter att anstallning bestar
— av aktier kommer att ske vederlagsfritt under férsta halvaret 2015.

Vidare beslutade stamman att inféra ett langsiktigt aktiesparpro-
gram, Aktiesparprogram 2014, riktat till ledande befattningshavare
i Sweco-koncernen. Programmet omfattar hégst 155 000 B-aktier
i Sweco (varav hogst 123 000 aktier for leverans till deltagarna och
hogst 32 000 aktier for tdckande av kostnader fér sociala avgifter).
Stdmman beslutade vidare att bemyndiga styrelsen att, fére nasta
arsstamma, besluta om férvarv av hogst 123 000 egna B-aktier 6ver
boérsen for sakerstéllande av leverans av Matchnings- och Presta-
tionsaktier till deltagarna i programmet, samt férvarv och dverlatelse
av hoégst 32 000 egna B-aktier 6ver borsen till tickande av kostnader
for sociala avgifter. Stdmman beslutade dven om vederlagsfri éver-
latelse av hogst 123 000 egna B-aktier till deltagarna i Aktiesparpro-
gram 2014 under den tid som de har rétt att erhalla Matchnings- och
Prestationsaktier.

Stamman beslutade slutligen att bemyndiga styrelsen att fatta
beslut om 6verlatelse av egna B-aktier 6ver bérsen inom ramen for
Aktiesparprogram 2011. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller
flera tillfallen, dock langst till arsstamman 2015, och avser det antal
aktier av serie B som erfordras till tickande av sociala avgifter han-
forliga till Aktiesparprogram 2011, dock hogst 13 946 aktier.

2. VALBEREDNING

Valberedningen &r arsstammans organ for beredning av stimmans
beslut i tillsattningsfragor med syfte att skapa underlag fér stimmans
behandling av dessa arenden. Utbver att till arsstamman foresla
styrelsens sammansattning har valberedningen till uppgift att Iamna
férslag till stammoordférande, styrelseledaméter, styrelseordférande,
styrelsearvode med uppdelning mellan ordférande och 6vriga leda-
moter och eventuell ersattning fér kommittéarbete samt val och
arvodering av revisor.

Valberedningen har under 2014 framst arbetat med:
uppfdéljning av utvarderingen av styrelsen och dess arbete,
utifran verksamheten inom Sweco, diskuterat och analyserat vilket
kompetensbehov styrelsen har, samt
forslag till styrelsens sammansattning och ersattningsfragor infor
kommande arsstamma.

Pa arsstamman 2014 beslutades om instruktioner for valberedningen
infor &rsstamman 2015. Beslutet innebéar bland annat att styrelsens
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ordférande ska sammankalla en valberedning bestaende av en
representant fér envar av de minst tre och hogst fyra stérsta aktie-
agarna i bolaget jamte styrelseordféranden, om denne inte ar leda-
mot i egenskap av &garrepresentant. Namnen pa ledaméterna,
tilsammans med namnen pa de aktiedgare de foretrader, offentlig-
gjordes pa bolagets hemsida den 15 oktober 2014.

Infér 2015 ars arsstamma har valberedningen haft fyra samman-
traden. Swecos valberedning infor arsstamman 2015 bestar av
Gustaf Douglas representerande Investment AB Latour, Birgitta
Resvik representerande Stiftelsen J. Gust. Richerts Minne samt
styrelsens ordférande Johan Nordstrém representerande familjen
Nordstrom. Ordférande i valberedningen &r Johan Nordstrom.

3. STYRELSEN

Bolagets styrelse ansvarar fér bolagets organisation och férvaltning
av bolagets angeldgenheter. Styrelsen ska fortldpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation. Styrelsen ska ock-
sa se till att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska férhallanden i 6vrigt
kontrolleras pd ett betryggande satt. Styrelsen ska se till att dess
arbete arligen utvarderas genom en systematisk och strukturerad
process.

Styrelsens arbetsordning med instruktioner for arbetsférdelningen
mellan styrelse och verkstéllande direktdr uppdateras och faststalls
arligen. Arbetsordningen reglerar styrelsens aligganden, arbetsfor-
delningen inom styrelsen, antal méten, arsagenda och huvudteman
pa respektive styrelsesammantrade samt anvisningar for féredrag-
ningslista och underlag fér &rendes behandling etc.

Styrelseordféranden leder styrelsens arbete och ansvarar for att
detta &r val organiserat och bedrivs effektivt och att styrelsen full-
gor sina uppgifter. Styrelseordféranden féljer fortldpande koncer-
nens utveckling genom kontinuerliga kontakter med verkstéllande
direktoren. Styrelseordféranden foretrader bolaget i fragor som ror
agarstrukturen. | enlighet med Swecos bolagsordning ska styrelsen
besta av minst tre och hégst nio ledaméter. Dessa ledamoter véljs
pa arsstamman for perioden fran arsstdamman fram till och med
slutet av nasta arsstamma.

Styrelsens sammanséttning
Swecos styrelse bestar av sju ordinarie ledaméter valda av ars-
stamman for en period av ett ar fram till slutet av nasta arsstamma.
Styrelsen har aven haft tre personalrepresentanter och tre supple-
anter for dessa, utsedda av de anstéllda. Med undantag for verk-
stéllande direktoren (Tomas Carlsson) har ingen av styrelsens
stdmmovalda ledaméter en operativ roll i bolaget. Samtliga styrelse-
ledamoter utom en &r fran Sverige. Fyra av sju ledamaéter ar kvinnor.
Samtliga stdmmovalda ledaméter utom verkstallande direktoren
(Tomas Carlsson) ar oberoende i forhallande till Sweco. Samtliga
ledamoter forutom Johan Nordstrom och Anders G. Carlberg &r
oberoende i forhallande till de storre &garna.

Arsstamman 2014 utsag Johan Nordstrom till styrelsens ord-
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férande. Ordinarie styrelseledamater fran och med arsstamman
2014 har i 6vrigt varit Anders G. Carlberg, Tomas Carlsson, Gunnel
Duveblad, Eva Lindqvist, Pernilla Strom samt Carola Teir-Lehtinen.
Personalrepresentanter har varit Thomas Holm, Géran Karloja och
Anna Leonsson som ordinarie ledaméter med Gérgen Edenhagen,
Sverker Hanson och Christer Aberg som suppleanter.

Fér mer information om styrelseledamdéterna se sidorna 84—-85.

Styrelsearbetet

Utover det konstituerande styrelsesammantrade som halls i anslut-
ning till &rsstdmman, ska styrelsen sammantrada minst sex ganger
per ar. Under 2014 har styrelsen haft sju styrelsesammantraden.
Fyra av styrelsesammantréddena hdlls i anslutning till att bolaget
lamnade delarsrapport. Sammantradet i samband med delarsrap-
porten avseende kvartal tva var telefonmaéte med i foérvag utsant
material som underlag. Vid styrelsesammantradet i september i
Helsingfors gjorde styrelsen tva studiebesok vid byggplatserna for
Vastra Metro/Mattby station samt Hagalunds nya centrum. | sam-
band med de bada besdken fick styrelsen dven presentationer av
de bada projekten.

Vid de styrelsesammantraden som avhallits under aret har styrel-
sen, féorutom redovisning av utvecklingen for bolagens verksamhet
och ekonomi, agnat betydande tid at tillvaxt, saval organisk som
genom férvarv, bolagets strategiska inriktning, lednings- och HR-
fragor samt CSR, riskhantering och internkontrollfragor liksom andra
fragor som enligt arbetsordningen ska behandlas av styrelsen. Andra
tjansteman i bolaget deltar vid behov i styrelsens sammantraden
som féredragande. Sekreterare i styrelsen ar bolagets chefsjurist.
Bolagets revisor deltar pa minst ett styrelsemate per ar. Narvaron
vid styrelsesammantraden, revisionskommitténs respektive ersatt-
ningskommitténs méten under 2014 framgar av nedanstaende tabell.

Styrelse- Revisions- Erséttnings-

sammantraden kommittén kommittén

Antal sammantraden 7 6 8
Olle Nordstrém™" 2 1 - 4
Johan Nordstrom?® 4 7 1 4
Anders G. Carlberg 6 6 -
Tomas Carlsson 7 - -
Gunnel Duveblad 7 6 -
Eva Lindqvist? 6 4 -
Pernilla Stréom 6 - 7
Carola Teir-Lehtinen 7 - 8
Thomas Holm 6 - -
Goran Karloja 6 - -
Anna Leonsson 7 - -
Gorgen Edenhagen 4 - -
Sverker Hanson 2 - -
Christer Aberg 2 = =

)

) Avgick ur ersattningskommittén efter &rsstamman 2014.
) Avgick ur revisionskommittén efter &rsstdmman 2014.

) Tilltradde ersattningskommittén efter arsstamman 2014.
) Tilltrddde revisionskommittén efter arsstamman 2014.
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Styrelsens sammansattning och arvoden®

Befattning
Johan Nordstrém
Anders G. Carlberg
Tomas Carlsson
Gunnel Duveblad
Eva Lindqvist
Pernilla Strom
Carola Teir-Lehtinen
Thomas Holm
Goran Karloja
Anna Leonsson
Gorgen Edenhagen

Ledamot, ledamot revisionskommittén
Ledamot, VD och koncernchef

Ledamot, ordférande revisionskommittén
Ledamot, ledamot revisionskommittén
Ledamot, ledamot ersattningskommittén
Ledamot, ledamot ersattningskommittén
Personalrepresentant utsedd av de anstéllda
Personalrepresentant utsedd av de anstéllda
Personalrepresentant utsedd av de anstéllda
Suppleant utsedd av de anstéllda

Sverker Hanson Suppleant utsedd av de anstéllda

Christer Aberg Suppleant utsedd av de anstéllda

1) For perioden fran arsstamman 2014 till &rsstamman 2015.

Styrelsens ordférande, ordférande ersattningskommittén

Styrelse- och

kommitté-

Fodelsear Nationalitet Invald Oberoende arvoden, SEK?
1966 Svensk 2012 nej 550 000
1943 Svensk 2009 nej 300 000
1965 Svensk 2013 nej =
1955 Svensk 2008 ja 350 000
1958 Svensk 2013 ja 300 000
1962 Svensk 2009 ja 275 000
1952 Finsk 2011 ja 275 000
1953 Svensk 2007 - -
1953 Svensk 2008 - -
1971 Svensk 2005 - -
1964 Svensk 2011 - -
1963 Svensk 2011 - -
1953 Svensk 2011 - -

2) Arvoden fér arbete i styrelsen, ersattnings- och revisionskommittéer enligt beslut pa arsstdmman 2014. Arvoden avser erséttning under perioden mellan arsstdamman 2014 och &rsstamman 2015.

For kostnadsférda arvoden under 2014, se not 6, sidan 56.

Utvardering av styrelsens arbete och dess ledamoéter

For att sékerstalla att styrelsen uppfyller erforderliga krav pa ett
fungerande styrelsearbete sker arligen en utvardering av styrelsens
arbete och dess ledamoter, s& aven under 2014. Resultatet av utvar-
deringen diskuteras gemensamt i styrelsen och redovisas for val-
beredningen. Utvardering sker ocksa fortidpande av verkstéllande
direktérens och bolagsledningens arbete, vilket behandlas vid minst
ett styrelsesammantréde utan nérvaro av bolagsledningen.

3.1 STYRELSENS KOMMITTEER

Ersattningskommittén

Styrelsen utser pa det konstituerande styrelsesammantréadet en er-
sattningskommitté. | ersattningskommittén ingar Johan Nordstrém,
Pernilla Strdm och Carola Teir-Lehtinen. Johan Nordstrém ar ordfo-
rande. Ersattningskommittén har bland annat till uppgift att bereda
fragor rorande ersattningsprinciper, anstallningsvillkor, pensionsfor-
maner och bonussystem avseende verkstallande direktéren och
ovriga ledande befattningshavare samt att féreldgga styrelsen for-
slag till beslut. Ersattningskommittén ska sammantrada minst tva
ganger per ar. Under 2014 har ersattningskommittén haft atta moéten.

Revisionskommittén

Pa det konstituerande styrelsesammantradet utses aven en revi-
sionskommitté. | revisionskommittén ingdr Gunnel Duveblad, Eva
Lindgvist och Anders G. Carlberg. Gunnel Duveblad ar ordférande.
Bolagets revisor narvarade vid samtliga méten utom ett. Revisions-
kommittén har bland annat till uppgift att svara for beredning av
styrelsens arbete med att kvalitetssékra bolagets finansiella rappor-
tering, fortldpande traffa bolagets revisorer, bitrdda styrelsen vid
upprattande av rapport om intern kontroll och riskhantering, félja
upp vasentliga tvister och skadeérenden, faststélla riktlinjer for vilka
andra tjanster an revision bolaget far upphandla av bolagets reviso-
rer samt utvardera revisionsinsatsen. Revisionskommittén ska sam-
mantrada minst tre ganger per ar. Revisionskommittén har under
2014 sammantratt sex ganger.

4. EXTERN REVISION

Revisor utses av arsstamman arligen. Revisorn har till uppgift att pa

aktieagarnas vagnar granska bolagets bokforing och arsredovisning

samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning.
Revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB (PwC) omvaldes
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pa arsstamman 2014 till bolagets revisorer intill utgdngen av ars-
stdmman 2015. Huvudansvarig revisor ar sedan ar 2008 auktorise-
rade revisorn Lennart Danielsson. Arvoden for revisionsarbetet
avseende rakenskapsaret 2014 uppgar till 5,3 MSEK (4,8) och for
ovriga uppdrag till 2,4 MSEK (3,1). Sweco har utdver revisionen
konsulterat PwC i redovisnings- och fusionsfragor. Vidare har PwC
anlitats vid due diligence-processer vid foretagsforvarv. Storleken
av arvoden till samtliga anlitade revisionsbolag framgéar av not 4

pa sidan 55.

5. VERKSTALLANDE DIREKTOR, KONCERNENS LEDNINGS-
GRUPP OCH KONCERNGEMENSAMMA STABER
Swecos styrelse har delegerat det operativa ansvaret for bolagets
och koncernens férvaltning till bolagets verkstéllande direktor. Verk-
stéllande direktoren leder verksamheten inom de ramar som styrelsen
faststallt, och styrelsen har ocksa faststallt instruktioner for arbets-
foérdelning mellan styrelsen och verkstallande direktéren. Dessa
instruktioner uppdateras varje ar. Under 2014 bildades koncernens
ledningsgrupp, vilket har utgjorts av verkstéllande direktéren, finans-
direktoren, de fyra affairsomradescheferna, chefsjuristen, HR-direk-
téren och kommunikationsdirektéren. Koncernens ledningsgrupp
ersatter den tidigare koncernledningen, vilken bestod av verkstal-
lande direktéren och finansdirektéren. Till sin hjalp har koncernens
ledningsgrupp haft staberna Kommunikation, QA (Quality Assurance),
Ekonomi, Juridik, HR samt IT.

Fér mer information om ledande befattningshavare se sidorna
86-87.

6. AFFARSOMRADEN
Affarsverksamheten i koncernen ar organiserad i fyra affarsomraden
som vart och ett leds av en verkstéllande direktér och en controller.
Varje affarsomrade har en styrelse som sammantrader minst fyra
ganger per ar. Swecos koncernchef, tillika verkstallande direktor, &r
ordférande i styrelsen for respektive affarsomrade. Koncernledning-
ens styrning av affarsomradena sker, utéver fortlopande kontakter
och manatliga méten med ledningen for respektive affarsomrade,
genom styrelsearbetet i respektive affarsomrade. | affairsomradenas
styrelser ingar dven delar av koncernens ledningsgrupp (represente-
rad av Swecos koncernchef tillika verkstéllande direktér samt finans-
direktéren) och affarsomradets ledning samt i forekommande fall
representanter for de anstallda. Respektive affirsomrade har samma
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regler for fordelning av ansvar mellan styrelse och verkstallande
direktér som finns pa koncernniva. Inom respektive affarsomrade
finns underliggande bolag eller divisioner uppdelade efter sarskild
kompetens. Varje division/bolag kan sedan inom sig vara organise-
rat pa region, avdelning eller grupp, beroende pa antalet anstéllda.
Den organisatoriskt minsta enheten innehaller oftast fem till 30
medarbetare med en ansvarig chef.

7. KONSULTER OCH LEDARSKAP

Sweco har en kundnéra organisation som utmaérks av en langtgéende
decentralisering dér varje enhet har stor sjalvstandighet. Koncernens
affarsmodell bygger pa att den drivande kraften ska komma fran
hela organisationen dér alla medarbetare deltar i arbetet med kun-
den. Med Swecos policyer och riktlinjer som ramverk har chefer pa
varje niva i koncernen klart uttalat ansvar och befogenheter att fatta
egna beslut och att utveckla sina respektive verksamheter efter
kundens behov.

Swecos internationella tillvédxtambitioner stéller mycket héga
krav pa ledarskap. Engagerade medarbetare och utveckling av
medarbetare &r en forutsattning for Swecos tillvaxt. All medarbetar-
utveckling ska fokuseras pa prestation, kundférstaelse och kun-
skapsutbyte. Som stéd i detta arbete anvands det arliga utveck-
lingssamtalet Sweco Talk. For fortsatt framgang kravs starka ledare
pa alla nivaer och inom alla operativa och administrativa omraden
i Sweco. For att sékerstélla ett starkt ledarskap finns Sweco Leader-
ship Compass, som definierar féretagets ledarskapskultur och
lankar samman ledarskap med affarskultur. Som stéd for att séker-
stalla god ledarférsérjning finns Talent Review, en process och ett
program for att kontinuerligt identifiera och utveckla goda ledare.

8. INTERN KONTROLL, RISKHANTERING OCH UPPFOLJNING
Kontrolimiljo

Den interna kontrollen, saval fér den finansiella rapporteringen som
generellt, baseras pa den 6vergripande kontrollmiljé som styrelsen
och ledningen etablerat. Denna innefattar bland annat den kultur
och de varderingar som styrelse och ledning kommunicerar och
verkar utifran. Viktiga komponenter i kontrollmiljon &r organisations-
struktur, ledningsfilosofi och ledningsstil samt ansvar och befogen-
heter som &r klart definierade och kommunicerade fér samtliga
nivaer i organisationen.

Styrelsen i Sweco har utformat tydliga besluts- och arbetsord-
ningar samt instruktioner for sitt, ersdttningskommitténs, revisions-
kommitténs och verkstéllande direktorens arbete i syfte att uppna
en effektiv hantering av verksamhetens risker. Styrelsen uppdaterar
och faststéller arligen styrelsens arbetsordning, instruktion for
verkstallande direktdren, attest- och firmateckningsregler och
finanspolicy samt gor en éversyn éver koncernens évriga policy-
dokument. En arbetsordning for styrelsen och instruktion fér verk-
stallande direktoren finns for varje bolag i koncernen, och bygger
pa de principer som géller fér arbetsordningen for huvudstyrelsen i
Sweco AB. Sweco har vidare policyer gallande ekonomisk informa-
tion, kommunikation, IT-sékerhet, CSR, krishantering, HR samt kva-
litet och miljé. Dessa policyer bildar grund fér god intern kontroll.

Sweco har attest- och firmateckningsregler som klart reglerar
vilka befogenheter som finns pa varje niva, fran den enskilde kon-
sulten till styrelsen for Sweco AB. Omraden som regleras ar exem-
pelvis avgivande av anbud, investeringar, hyres- och leasingavtal,
omkostnader och garantier, etc.
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Riskhantering

Malsattningen med Swecos riskhantering ar att sakerstélla koncer-
nens langsiktiga resultatutveckling och att Swecos affarsverksam-
het i de olika affarsenheterna uppnar sina mal. Bolagets styrelse och
hdgsta ledning ansvarar for riskhanteringen.

Swecos riskhanteringsarbete &r en fortldpande process. Stora
delar av Swecos verksamhet handlar om pagaende uppdrag. Sar-
skild vikt 1aggs darfor vid att I6pande félja upp risker och riskhante-
ring avseende uppdragen och for att ytterligare forbattra arbetet
med riskhantering och intern kontroll.

Sweco har under 2014, med utgangspunkt fran en kartlaggning
av koncernens risker och riskhantering, ytterligare vidareutvecklat
och forstarkt rutinerna for I6pande riskuppféljning. Arbetet har under
2014 fortldpande rapporterats till revisionskommittén och styrelsen.
For varje affarsomrade har en riskkarta Iopande foljts upp pa affars-
omradets styrelsemote och pa agendan finns en stdende punkt om
riskhantering. En rapport dver riskhantering och internkontroll inom
koncernen (RIK-rapport), vilken tacker omradena Marknads- och
affarsrisker, CSR, QA (Quality Assurance), HR, Ekonomi, IT och
Kommunikation, har behandlats i styrelsen, revisionskommittén
och av koncernens ledningsgrupp.

Under aret har Sweco fortsatt att utveckla sitt compliance-
program inom affarsetik, vilket baseras pa Swecos CSR-policy.
Detta har bland annat innefattat en revidering av CSR-policyn, samt
nya rutiner och utbildningsinsatser. Det finns ett antal CSR-relaterade
rutiner bland annat avseende samarbetspartners inarbetade i led-
ningssystemet sweco@work. Fér chefer finns en heldagsutbildning
och for alla anstéllda en e-learning utbildning som gors individuellt
och som aven innehaller en sa kallad we-learning del dar grupper
far mojlighet att tillsammans sitta och diskutera affarsetiska dilem-
man. Dilemma-diskussioner har éven forts i koncernens lednings-
grupp. Under 2015 kommer utbildningsprogrammet och dilemma-
diskussionerna att fortsatta. Sedan 2013 finns en sa kallad
whistleblower-funktion, Sweco Ethics Line, som majliggér att ano-
nymt kunna rapportera oegentligheter. Syftet med compliance-
programmet ar att 6ka medvetenheten, att tillférsékra att adekvata
riskhanteringsrutiner finns pa plats samt att félja upp efterlevnaden
inom koncernen.

Swecos riskprocess: risker identifieras och klassificeras, n6d-
véndiga riktlinjer och policyer skapas, dessa implementeras i orga-
nisationen, uppféljning sker pa flera olika nivaer och arlig tillbaka-
rapportering sker till sdval koncernens ledningsgrupp som till
revisionskommittén och styrelsen.

Information om Swecos styrande dokument som koncernpolicyer,
handbdcker, riktlinjer och rutiner finns samlat pa koncernens intranét.
Vasentliga riktlinjer, manualer etc. uppdateras och kommuniceras
fortlopande till berérda medarbetare. Malsattningen ar att samtliga
anstallda ska genomgé en e-learningutbildning om Sweco-koncernen
innehallande bland annat 6vergripande mal, varderingar och policyer
(inklusive CSR-policy) dels vid nyanstéllning, dels kontinuerligt vart-
annat ar.

Riktlinjer och policyer har implementerats pa olika nivéer i orga-
nisationen och féljs upp kontinuerligt, bland annat genom intern
uppféljning och extern revision.

Uppfobljning

Varje affarsomrade har en controller som ansvarar for att sakerstélla
efterlevnaden av policyer, riktlinjer och rutiner avseende den finan-
siella rapporteringen. Controllern ansvarar ocksa for riktigheten och
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fullstédndigheten i rapporterad finansiell information. Som ett ytterli-
gare stdrkande av den interna kontrollen av den finansiella rappor-
teringen tas varje ar ett frageformulér (sa kallat self assessment)
géallande finansiell rapportering fram och tillstalls samtliga control-
lers i koncernen. Frageformularet inriktar sig pa att sékerstélla att
vasentliga interna kontroller fungerar gallande den finansiella rap-
porteringen. De inkomna svaren analyseras, eventuella brister
identifieras och atgardas.

Koncernens ledningssystem innehaller en rad funktioner for eko-
nomisk styrning, kontroll och uppf6ljning. Det finns ett webbaserat
rapportsystem for uppféljning av uppdrag dér uppdragsansvariga
I6pande granskar uppdragen. | rapportsystemet framtas manatligen
resultat och nyckeltal pa grupp-, region-, bolags-/divisions- och
affarsomradesniva. For verksamheten relevanta nyckeltal f6ljs upp
veckovis pa grupp-, region-, bolags-/divisions- och affarsomrades-
niva. Varje manad sker en konsolidering av hela koncernen, dar ut-
fall f6ljs upp mot budgetar och interna prognoser.

Kommunikation betraffande den finansiella rapporteringen sker
ocksa i samband med de controllerm&ten som regelbundet dger rum
i koncernen. For kommunikation externt finns en kommunikations-
policy om ansvar och riktlinjer fér hur kommunikation med externa
parter ska ske.

Internrevision
Sweco har en enkel och likartad operativ struktur i hela koncernen.
Controllers pa koncern- och affarsomradesniva foljer regelbundet
upp efterlevnaden av de av bolaget utarbetade styr- och internkon-
trollsystemen. Controllers genomfér dessutom I6pande analyser av
bolagens rapportering och ekonomiska utfall i syfte att sakerstélla
utvecklingen. Styrelsen har mot bakgrund av ovanstaende valt att
inte ha en internrevisionsfunktion.

Las mer om Swecos risker och riskhantering pa sidorna 78-79.

9. INFORMATIONSGIVNING TILL KAPITALMARKNADEN

Sweco stravar efter att ge savél aktiedgare som analytiker och andra
som &r intresserade av bolaget snabb, tydlig, konsekvent och sam-
tidig information om Swecos verksamhet och koncernens finansiella
stéllning och utveckling. Sweco har en kommunikationspolicy som
ingér i den interna kontrollmiljén och som avser att sakerstalla att
Sweco uppfyller de krav som stélls pa bérsnoterade bolag.

Finansiell information lamnas regelbundet till marknaden i
form av:
delarsrapporter och arsredovisning som publiceras pa svenska
och engelska.
pressmeddelanden pé svenska och engelska om nyheter och
handelser.
telefonkonferenser och presentationer for aktiedgare, finans-
analytiker, investerare och media i samband med publicering av
delarsrapporter.
kapitalmarknadsdagar.
moten med media, investerare och analytiker i Sverige och runt
om i varlden som haélls I6pande under aret.

Samtidigt med utgivandet av delarsrapporter, arsredovisningar och
pressmeddelanden i tryckt form publiceras materialet ocksa pa
koncernens hemsida www.swecogroup.com. Pa bolagets hemsida
publiceras dven en stor méngd annan information som fortlépande
uppdateras.

Forvaltningsberattelse

ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Erséttning till styrelsen

Styrelsens arvode beslutas av &rsstamman. Arvodet for 2014/2015
bestamdes till 1 750 000 SEK, varav styrelsearvode till ordférande
utgor 500 000 SEK, samt till de av stdmman fem valda ledaméter
som inte dr anstallda i bolaget 250 000 SEK vardera. Verkstallande
direktoren och personalrepresentanterna erhaller inte styrelsearvo-
de. Styrelsearvodet betalas ut vid tva tillfallen under den aktuella
perioden.

Till ordférande i ersattningskommittén utgar ett arvode om 50 000
SEK och till 6vriga ledaméter i ersattningskommittén utgar ett arvode
om 25 000 SEK. Ordférande i revisionskommittén erhaller ett arvode
om 100 000 SEK. Till 6vriga ledaméter i revisionskommittén utgar
ett arvode om 50 000 SEK.

Principer fér I6n och annan erséattning till ledande befattningsha-
vare enligt beslut pa arsstamman 2014 framgar av not 6 p& sidorna
55-57.

AKTIEN

Sweco AB:s aktier ar sedan den 21 september 1998 noterade pa
Nasdaq Stockholm. Det samlade borsvardet for Sweco AB uppgick
vid arets utgang till 9 776 MSEK (9 663). Aktiekapitalet uppgick till
92,4 MSEK fordelat pa 9 368 164 A-aktier, 82148 683 B-aktier och
900 000 C-aktier. A- och B-aktierna ar noterade och C-aktierna
emitterades efter beslut pa arsstdmman 2014. Syftet med C-aktierna
ar att, efter konvertering till B-aktier, ge bolaget en méjlighet att le-
verera aktier till de anstallda som omfattas av Aktiebonusprogram
2014. A-aktierna har en rost och B-aktierna och C-aktierna en tion-
dels rést. A- och B-aktierna ger samma rétt till utdelning. C-aktierna
berattigar inte till nAgon utdelning. | bolagsordningen finns inskriven
ratten for aktiedgare att omvandla aktier av serie A till serie B. Pa
aktiedgares begaran har under februari manad 2014 4 200 A-aktier
omvandlats till B-aktier med stod av omvandlingsforbehallet. Sweco
innehade per arsskiftet 2014/2015 totalt 1 653 437 aktier i eget forvar,
varav 753 437 B-aktier och 900 000 C-aktier.

Vid slutet av 2014 hade Sweco AB 7 780 aktiedgare. Storre aktie-
agare ar Familjen Nordstrom 15,2 procent av kapitalet och 34,4 pro-
cent av rosterna), Investment AB Latour (31,4 procent av kapitalet
och 22,6 procent av rosterna) och Stiftelsen J. Gust. Richerts Minne
(2,1 procent av kapitalet och 10,1 procent av résterna). Utlandska
investerare dgde 17,9 procent av kapitalet och 9,5 procent av rés-
terna. De tio stdrsta dgarna innehar motsvarande 69,4 procent av
aktiekapitalet och 79,3 procent av rosterna. Bolaget k&nner inte till
nagot avtal mellan aktiedgare som kan medfora begrénsningar i
ratten att Overlata aktier i bolaget.

Swecos utdelningspolicy innebér att minst halften av resultat
efter skatt ska delas ut till aktiedgarna. Bolaget ska dock ha en
kapitalstruktur som medger utveckling och investering i bolagets
karnverksamhet.

10. AVVIKELSER FRAN KODEN

Styrelsens ordférande ar ordférande aven i valberedningen. De
huvudagare som i enlighet med valberedningens foreskrifter &r
representerade anser det dnskvart att féretradaren fér den rost-
massigt storsta aktiedgaren ocksa ar ordférande i valberedningen.
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Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2014 2013
Nettoomsattning 2,3,33 9213,7 8 165,0
Ovriga intékter 0,0 0,0
Summa rorelseintakter 9 213,7 8 165,0
Ovriga externa kostnader 4,5, 33 -2 234,0 -1944,2
Personalkostnader 6, 28 -6 014,9 -5433,3
EBITDA 964,8 787,5
Av- och nedskrivningar 3,7 -150,3 -135,1
EBITA 3 814,5 652,4
Forvarvsrelaterade poster? 3,7 -52,9 -94,1
Rorelseresultat (EBIT) 3 761,6 558,3
Finansiella intéakter 8, 33 4,6 4,7
Finansiella kostnader 8, 33 -48,4 -38,1
Andelar i intresseféretags och joint ventures resultat 8 0,5 1,4
Finansnetto 8 -43,3 -32,0
Resultat fére skatt 718,3 526,3
Inkomstskatt 10 -173,7 -146,7
ARETS RESULTAT 544,6 379,6

Arets resultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 541,9 374,9
Innehav utan bestdmmande inflytande 2,7 4,7
Resultat per aktie for vinst hanforligt till moderbolagets aktieagare 11

Resultat per aktie fore utspadning, SEK 5,96 4,11
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 5,89 4,10

1) Férvarvsrelaterade poster definieras som avskrivningar och nedskrivningar av goodwill och foérvarvsrelaterade immateriella tillgéngar,
omvardering av tillaggsképeskillingar samt vinster och férluster vid avyttringar av bolag och verksamheter.

Koncernens rapport éver totalresultat

MSEK 2014 2013
Arets resultat 544,6 379,6

Poster som inte ska aterféras till rets resultat
Omvardering av férméansbestdmda pensioner, netto efter skatt 10 -55,7 -53,0
Summa poster som inte ska aterforas till rets resultat -55,7 -53,0

Poster som har omforts eller kan aterforas till rets resultat

Omrékningsdifferens vid omrakning av utlandska verksamheter 10 78,9 -14,4
Sékring av nettoinvestering i dotterforetag, netto efter skatt 10 -35,9 -24,3
Omrakningsdifferens dverfort till arets resultat 8,0 -
Summa poster som har omférts eller kan aterforas till arets resultat 51,0 -38,7
TOTALRESULTAT FOR ARET 539,9 287,9

Totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 536,7 282,4
Innehav utan bestdmmande inflytande 3,2 515
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Koncernens balansrakning

MSEK Not 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR 32

Anlaggningstillgadngar

Goodwill 14 2162,5 2 088,4
Ovriga immateriella tillgangar 14 120,9 150,6
Materiella anlaggningstillgangar 15 399,3 394,7
Innehav i intresseféretag 17 4,9 5,2
Innehav i joint ventures 18 4.1 5,0
Finansiella placeringar 19 12,5 11,8
Uppskjutna skattefordringar 10 47,2 25,8
Andra langfristiga fordringar 22,28 7,4 8,0
Summa anldggningstillgangar 2758,8 2 689,5
Omsattningstillgangar

Kundfordringar 33 1514,7 1421,5
Fordringar avseende pagéende tjansteuppdrag 23 1003,5 1252,8
Skattefordringar 1,5 54,2
Ovriga kortfristiga fordringar 207,7 55,3
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 257,4 210,8
Likvida medel 25 173,5 318,7
Summa omsattningstillgadngar 3 158,3 3313,3
SUMMA TILLGANGAR 3 5917,1 6 002,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 26

Aktiekapital 92,4 91,5
Ovrigt tillskjutet kapital 239,0 239,0
Reserver -30,4 -80,9
Balanserat resultat, inklusive arets resultat 1572,7 1367,9
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 1873,7 1617,5
Innehav utan bestdmmande inflytande 14,1 15,1
Summa eget kapital 1887,8 1632,6
Skulder 32

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 27,29 1085,5 1 393,1
Avséttningar till pensioner 27,28 134,0 68,4
Uppskjutna skatteskulder 10 161,2 146,7
Ovriga langfristiga skulder 27,0 30,2
Summa langfristiga skulder 1407,7 1638,4
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 27,29 350,0 249,3
Skulder avseende pagdende tjansteuppdrag 23 480,8 7751
Leverantdrsskulder 33 337,7 246,4
Skatteskulder 41,9 55,0
Ovriga kortfristiga skulder 30 448,6 370,7
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 30 962,6 1035,3
Summa kortfristiga skulder 2621,6 2731,8
Summa skulder 3 4 029,3 4 370,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5917,1 6 002,8

Information om koncernens stéllda panter och ansvarsférbindelser se not 31.
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Koncernens kassaflédesanalys

MSEK Not 2014 2013
Den I6pande verksamheten

Resultat fére skatt 8 718,3 526,3
Justeringar fér icke kassaflodespaverkande poster

Realisationsvinster och realisationsforluster 6,9 0,0
Av- och nedskrivningar 3,7 208,1 231,2
Skillnad mellan kostnadsfoérda och utbetalda pensioner -16,0 -13,1
Ovriga poster 25,0 -4,1
Summa icke kassaflédespaverkande poster 224,0 214,0
Betald skatt -199,9 -179,9
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital 742,4 560,4

Forandring av rorelsekapital

Forandring av kortfristiga fordringar -26,8 -392,6
Forandring av kortfristiga skulder -120,8 328,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 594,8 495,9

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella tillgangar -6,0 -4,5
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar 12 -136,9 -92,8
Foérsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1,0 3,4
Foérvarv av dotterforetag och rérelser, netto likviditetspaverkan 13 -78,9 -904,7
Férsaljning av dotterforetag och rérelser, netto likviditetspaverkan 13 41,4 -0,1
Forvarv av finansiella placeringar 0,0 -0,1
Foérséljning av finansiella placeringar 0,2 0,1
Forandring langfristiga fordringar 2,2 1,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -177,0 -997,6

Finansieringsverksamheten

Aterkop egna aktier 26 -37,2 -9,4
Utbetald 6verféring till moderbolagets aktiedgare 26 -295,8 -296,2
Utbetald dverforing till innehav utan bestdmmande inflytande -3,5 -6,0
Upptagna lan 27 1157,9 896,8
Amortering av skuld 27 -1 403,2 -113,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -581,8 472,0
ARETS KASSAFLODE -164,0 -29,7
Likvida medel vid arets borjan 25 318,7 363,6
Kursdifferens i likvida medel 18,8 -15,2
Likvida medel vid arets slut 25 173,5 318,7
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Koncernens forandringar i eget kapital

Eget
kapital Innehav
hanférligt utan
Ovrigt till moder- bestam- Summa

tillskjutet Balanserat bolagets mande eget
MSEK Not Aktiekapital kapital Reserver resultat aktiedgare inflytande kapital
Eget kapital 2012-12-31/2013-01-01 91,5 239,0 -41,4 1 362,6 1651,7 22,3 1674,0
Avrets resultat - - - 374,9 374,9 4,7 379,6
Arets ovrigt totalresultat - - -39,5 -53,0 -92,5 0,8 -91,7
Arets totalresultat -39,5 321,9 282,4 5,5 287,9
Overféring till aktiedgarna — utdelning 26 - - - -296,2 -296,2 -6,0 -302,2
Forvérv av innehav utan bestdmmande
inflytande 13 - - - -13,4 -13,4 -6,7 -20,1
Aktiesparprogram — varde av anstélldas
tjanstgdring - - - 2,4 2,4 - 2,4
Aterkop av egna aktier = = = -9,4 -9,4 = -9,4
EGET KAPITAL 2013-12-31 91,5 239,0 -80,9 1367,9 1617,5 15,1 1632,6
Arets resultat - - - 541,9 541,9 2,7 544,6
Arets évrigt totalresultat - - 50,5 -55,7 -5,2 0,5 -4,7
Avrets totalresultat 50,5 486,2 536,7 3,2 539,9
C")verfé')ring till aktiedgarna — utdelning 26 - - - -295,8 -295,8 -3,5 -299,3
Innehav utan bestdmmande inflytande
i forvarvade féretag 13 - - - - - 0,8 0,8
Forvarv av innehav utan bestdmmande
inflytande 13 - - - -5,4 -5,4 -1,6 -7,0
Avyttring av innehav utan bestdmmande
inflytande - - - - - 0,1 0,1
Aktiebonusprogram — nyemission 0,9 - - - 0,9 - 0,9
Aktiebonusprogram — varde av anstalldas
tjanstgoring - - - 53,6 58,6 - 53,6
Aktiesparprogram — varde av anstélldas
tjanstgoring - - - 3,4 3,4 - 3,4
Aterkop av egna aktier = = = -37,2 -37,2 = -37,2
EGET KAPITAL 2014-12-31 92,4 239,0 -30,4 1572,7 1873,7 14,1 1887,8
Foéreslagen 6verféring till aktieagare
Utdelning -320,3 -320,3 — -320,3
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Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2014 2013
Nettoomsattning 3, 33 343,8 271,4
Summa rorelseintakter 343,8 271,4
Ovriga externa kostnader 3,4,5,33 -291,1 -235,6
Personalkostnader 6, 28 -53,8 -51,3
Av- och nedskrivningar 3,7 -19,5 -141

Summa rorelsekostnader -364,4 -301,0
Rorelseresultat 3 -20,6 -29,6
Resultat fran andelar i koncernforetag 8 553,2 521,6
Finansiella intékter 8, 33 2,6 2,3

Finansiella kostnader 8, 33 -31,0 -30,1

Finansnetto 8 524,8 493,8
Resultat efter finansnetto 504,2 464,2
Bokslutsdispositioner 9 -1,5 86,7

Resultat fore skatt 502,7 550,9
Skatt 10 -67,4 -74,0
ARETS RESULTAT 435,3 476,9
Moderbolagets rapport éver totalresultat

MSEK 2014 2013

Arets resultat 435,3 476,9

Kursdifferens - 0,8

TOTALRESULTAT FOR ARET 435,3 a77,7
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Moderbolagets balansrakning per den 31 december

MSEK Not 2014 2013
TILLGANGAR 32

Immateriella tillgadngar 14 2,3 5,2
Materiella anldggningstillgangar 15 38,0 28,9
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 16 1097,5 1073,1
Fordringar pa koncernforetag 21 960,9 957,3
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 0,9 0,9
Summa finansiella anlaggningstillgangar 2 059,3 2031,3
Summa anlaggningstillgangar 2 099,6 2 065,4
Omsittningstillgangar

Fordringar pa koncernforetag 21 1695,6 1559,9
Skattefordringar 4,8 18,9
Ovriga fordringar 11,4 2,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 76,3 43,6
Kassa/bank 25 2,2 0,1
Summa omsattningstillgdngar 1790,3 1624,9
SUMMA TILLGANGAR 3 3 889,9 3 690,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 26

Aktiekapital 92,4 91,5
Reservfond 187,5 187,5
Summa bundet eget kapital 279,9 279,0
Fritt eget kapital 26

Overkursfond 51,5 51,5
Balanserat resultat 838,8 637,6
Arets resultat 4353 476,9
Summa fritt eget kapital 1 325,6 1 166,0
Summa eget kapital 1 605,5 1445,0
Obeskattade reserver 9 2,8 1,3
SKULDER 32

Langfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 9,5 8,9
Skulder till kreditinstitut 27 962,0 1312,0
Summa langfristiga skulder 971,5 1 320,9
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 27 276,0 173,6
Leverantorsskulder 50,1 11,7
Skulder till koncernféretag 958,9 710,0
Ovriga kortfristiga skulder 30 2,7 2,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 30 22,4 25,2
Summa kortfristiga skulder 1310,1 923,1
Summa skulder 3 2284,4 2245,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3 889,9 3 690,3
Ansvarsforbindelser 31 201,2 161,3
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Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2014 2013
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansnetto 504,2 464,2
Justeringar fér icke kassaflodespaverkande poster

Realisationsvinster och realisationsférluster

Av- och nedskrivningar 7 19,5 141
Utdelningar och koncernbidrag 8 -357,3 -298,7
Skillnad mellan bokférda och erhéllna/betalda rantor 8 -3,5 3,0
Ovriga poster 56,0 1,0
Summa icke kassaflédespaverkande poster -285,3 -280,6
Betald skatt -58,3 -71,8
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital 160,6 111,8
Férandringar av rérelsekapital

Foréndring av kortfristiga fordringar -115,7 -81,3
Foréndring av kortfristiga skulder 289,7 27,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 334,6 57,7
Investeringsverksamheten

Lamnade aktiedgartillskott -23,0 -
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 14 -0,4 -
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar 12 -25,2 -27,0
Forvarv av dotterforetag, netto likviditetspaverkan -1,4 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -50,0 -27,0
Finansieringsverksamheten

Koncernbidrag 298,7 413,3
Forandring langfristiga fordringar -1,2 -917,9
Utbetald overforing till moderbolagets aktiedgare 26 -295,8 -296,2
Aterkop av egna aktier -37,2 -9,4
Upptagna lan 1153,0 779,1
Amortering av skuld -1400,0 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -282,5 -31,1
ARETS KASSAFLODE 2,1 -0,4
Likvida medel vid arets bérjan 25 0,1 0,5
Likvida medel vid arets slut 25 2,2 0,1
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Moderbolagets férandringar i eget kapital

Fond fér Summa

Aktie- Reserv- Summa verkligt Overkurs- Balanserat Summa eget
MSEK Not kapital fond bundet virde fond resultat fritt kapital
Eget kapital 2013-01-01 26 91,5 187,5 279,0 -0,8 51,5 941,1 991,8 1270,8
Arets resultat - - - - - 476,9 476,9 476,9
Kursdifferens pa sakringsinstrument - - - 0,8 - - 0,8 0,8
Arets totalresultat - - - 0,8 - 476,9 477,7 477,7
Overforing till aktieigare — utdelning - - - - - -296,2 -296,2 -296,2
Aktiesparprogram - - - - - 2,1 2,1 2,1
Aterkop av egna aktier = = = = = 9,4 9,4 9,4
Eget kapital 2013-12-31/2014-01-01 26 91,5 187,5 279,0 - 51,5 11145 1166,0 1445,0
Arets resultat - - - - - 435,3 435,3 435,3
Arets totalresultat = = = = = 435,3 435,3 435,3
Overféring till aktieigare — utdelning - - - - - -295,8 -295,8 -295,8
Aktiebonusprogram — nyemission 0,9 - 0,9 - - - - 0,9
Aktiebonusprogram — vérde av
anstalldas tjanstgdring - - - - - 53,6 53,6 53,6
Aktiesparprogram — varde av anstélldas
tjanstgdring - - - - - 3,7 3,7 3,7
Aterkop av egna aktier = = = = = -37,2 -37,2 -37,2
EGET KAPITAL 2014-12-31 26 92,4 187,5 279,9 - 51,5 12741 1325,6 1605,5
Foéreslagen 6verféring till aktieagare
Utdelning 26, 36 -320,3 -320,3 -320,3
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Noter Belopp i MSEK om inte annat anges.

1 Vasentliga redovisningsprinciper

Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial Report-
ing Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB)
samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) sddana de antagits av EU. Vidare har Arsredovisningslagen
och RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner tillampats.
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i
de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av
styrelsen den 4 mars 2015. Koncernens resultat- och balansrakning och moder-
bolagets resultat- och balansréakning blir foremal for faststéllelse pa arsstamman
den 16 april 2015.

Varderingsgrunder tilldmpade vid upprattande av moderbolagets

och koncernens finansiella rapporter

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom
vissa finansiella tillgéngar och skulder som vérderas till verkligt véarde. Finansiella
tillgdngar och skulder som varderas till verkligt varde bestar av derivatinstrument,
finansiella tillgangar klassificerade som finansiella tillgdngar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen samt finansiella tillgdngar som kan séljas.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta &r SEK som &ven utgdr rapporteringsvalutan for
koncernen. Det innebéar att de finansiella rapporterna presenteras i SEK.

Beddémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

De finansiella rapporterna upprattas i enlighet med IFRS och kraver att féretags-
ledningen gér bedémningar, uppskattningar samt antaganden som paverkar till-
lampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intékter och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa upp-
skattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av upp-
skattningar redovisas i den period &ndringen gérs om andringen endast paverkat
denna period, eller i den period andringen goérs och framtida perioder om &ndringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av féretagsledningen som har en betydande inverkan pa
de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga
justeringar i paféljande ars finansiella rapporter beskrivs narmare i not 36.

Vésentliga tillampade redovisningsprinciper

De angivna redovisningsprinciperna fér koncernen har, med undantag som narmare
beskrivs, tillampats konsekvent p& samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har vidare konsekvent till-
lAmpats av koncernens foéretag, vad avser intresseféretag vid behov genom anpass-
ning till koncernens principer.

Andrade redovisningsprinciper

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller &ndrade IFRS

Nedan beskrivs vilka &ndrade redovisningsprinciper som koncernen tillampar fran
och med 1 januari 2014. Ovriga &ndringar av IFRS med tillAmpning frdn och med
2014 har inte haft ndgon vasentlig effekt pa koncernens redovisning.

Koncernen tilldmpar sedan 1 januari 2014 IFRS 10 Koncernredovisning. Det har
inneburit att principen for att bedéma om bestammande inflytande foreligger av-
seende investeringar har &ndrats. Modellen i IFRS fér beddmning av nar bestam-
mande inflytande foreligger baseras pa (i) vilket inflytande som féreligger, (i) vilken
exponering mot rérlig avkastning fran sitt engagemang i investeringen som forelig-
ger samt (iii) mojligheter att utdva inflytandet 6ver innehavet som gar att paverka
den egna avkastningen. | samband med 6vergangen till IFRS 10 har en ny bedém-
ning gjorts av koncernens investeringar, vilket inte medfért ndgon andring i de finan-
siella rapporterna.

IFRS 11 Samarbetsarrangemang tilldmpas sedan 1 januari 2014. Det har inne-
burit att samarbetsarrangemang ska bedémas vara joint venture eller gemensam
verksamhet beroende pd om koncernen har direkt ratt till tillgdngar och atagande i
skulder eller inte. Bedomningen utgar fran strukturen pa investeringen, den legala
formen, avtalsmassiga dverenskommelser samt 6vriga faktorer och omstandigheter.
Enligt tidigare regler gjordes bedémningen endast utifran strukturen pa investeringen.
IFRS 11 har for joint ventures &ven inneburit att klyvningsmetoden inte far tillampas
utan att endast kapitalandelsmetoden &r tillaten.

Overgangen till IFRS 11 har inneburit att redovisning av Sweco Soyuz Enginee-
ring gors enligt kapitalandelsmetoden istallet fér klyvningsmetoden da bolaget
beddms vara ett samarbetsarrangemang i form av ett joint venture.

Andringen har tillampats retroaktivt i enlighet med IAS 8 och paverkat de finan-
siella rapporterna for aktuell period, féregdende period och ackumulerat per in-
géngen av jamférelseperioden pé foljande satt:
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2013
Nettoomsattning -33,8
Ovriga externa kostnader 31,4
Av-och nedskrivningar 0,0
Andelar i intresseforetags och joint ventures resultat 1,9
Inkomstskatt 0,5
Andring av arets resultat 0,0

2013-12-31 2013-01-01

Materiella anlaggningstillgangar -0,2 -0,2
Innehav i joint ventures 41 2,3
Kundfordringar -12,5 -9,1
Fordringar avseende pagaende tjansteuppdrag -1,3 -1,1
Likvida medel -1,7 -3,1
FORANDRING | TOTALA TILLGANGAR -11,6 -11,2
Leverantorsskulder -11,5 -11,2

Ovriga kortfristiga skulder -0,1 0,0
FORANDRING | EGET KAPITAL OCH SKULDER -11,6 -11,2

Nya IFRS som &nnu inte bérjat tilldmpas:

Ett antal nya eller andrade IFRS trader i kraft forst under kommande rékenskapsar
och har inte fortidstillampats vid uppréttandet av arets finansiella rapporter. Nyheter
eller &ndringar med framtida tillampning planeras inte att fortidstillampas.

IFRS 9 Finansiella instrument avses ersétta IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och vardering. IASB har nu fardigstallt ett helt "paket” av férandringar
avseende redovisning av finansiella instrument. Paketet innehaller en modell for
klassificering och vérdering av finansiella instrument, en framatblickande ("expected
loss”) nedskrivningsmodell och en vésentligt omarbetad ansats till sékringsredo-
visning. IFRS 9 trader ikraft 1 januari 2018 och tidigare tillampning &r tillaten givet
att EU antar standarden. Ingen officiell tidplan finns annu for nar antagande kan
ténkas ske.

De kategorier for finansiella tillgangar som finns i IAS 39 ersatts av tva kategorier,
dar vardering sker till verkligt varde eller upplupet anskaffningsvarde. Upplupet
anskaffningsvarde anvands for instrument som innehas i en affarsmodell vars mal
ar att erhalla de kontraktuella kassaflodena; vilka ska utgora betalningar av kapital-
belopp och rénta pa kapitalbeloppet vid specificerade datum. Ovriga finansiella till-
gangar redovisas till verkligt varde och méjligheten att tillampa *Fair Value Option”
som i IAS 39 behalls. Férandringar i verkligt vérde ska redovisas i resultatet, med
undantag for vardeférandringar pa eget kapitalinstrument som inte innehas fér han-
del och for vilka initialt val gors att redovisa vardeférandringar i 6vrigt totalresultat.

Vad galler de delar som berdr finansiella skulder dverensstdmmer merparten
med de tidigare reglerna i IAS 39 férutom vad avser finansiella skulder som frivilligt
vérderas till verkligt vérde enligt den sa kallade ”Fair Value Option”. For dessa
skulder ska vardeférandringen delas upp pa férandringar som ar hanforliga till
egen kreditvardighet respektive pa férandringar i referensranta.

Den nya nedskrivningsmodellen kommer att krédva mer regelbunden nedskriv-
ning av “expected credit losses” och att dessa ska redovisas frdn och med forsta
redovisningen av tillgangen.

De nya reglerna kring sékringsredovisning innebar bland annat férenklingar av
effektivitetstester samt utékning av vad som &r tilldtna sékringsinstrument och
sakrade poster. Koncernen har annu inte utvarderat effekterna av inférandet av
standarden.

IFRS 15 "Revenue from contracts with customers” reglerar hur redovisning av
intékter ska ske. De principer som IFRS 15 bygger pa ska ge anvandare av finan-
siella rapporter mer anvéndbar information om foretagets intakter. Den utdkade
upplysningsskyldigheten innebér att information om intéktsslag, tidpunkt for regle-
ring, osékerheter kopplade till intéktsredovisning samt kassafléde hanforligt till fore-
tagets kundkontrakt ska ldmnas. En intékt ska enligt IFRS 15 redovisas nér kunden
erhaller kontroll dver den forsélda varan eller tjansten och har méjlighet att anvanda
och erhéller nyttan fran varan eller tjansten. IFRS 15 ersétter IAS 18 Intakter och
IAS 11 Entreprenadavtal samt dartill hérande SIC och IFRIC. IFRS 15 trader ikraft
den 1 januari 2017. Fértida tillampning &r tilldten. Koncernen har dnnu inte utvar-
derat effekterna av inférandet av standarden.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har tratt i kraft, van-
tas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

Ovriga féréndringar:

Under perioden har uppstélliningen av koncernens kassaflédesanalys justerats.
Betald I6neskatt har flyttats fran raden "betald skatt” till raden "férandringar i rérelse-
kapital”. Syftet ar att betald skatt i kassaflédesanalysen ska motsvara samma pos-
ter som inkomstskatteraden i resultatrékningen. Jamforelseperioden har justerats
enligt den nya uppstallningen.

Under aret har definitionen av EBITA justerats och begreppet ”"Forvarvsrelaterade
poster” har inforts. EBITA definieras nu som Roérelseresultat med aterlaggning av
Férvéarvsrelaterade poster. Férvarvsrelaterade poster definieras som avskrivningar
och nedskrivningar av goodwill och forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar, om-
vardering av tillaggskdpeskillingar samt vinster och férluster vid avyttringar av bolag
och verksamheter. | Férvarvsrelaterade poster ingar inte transaktionskostnader,
integrationskostnader eller liknande kostnader.

Noter



Andringen innebar att férandrade bedémningar avseende tilliggsképeskillingar
samt vinster och forluster vid avyttringar inte kommer paverka EBITA. Syftet med
férandringen &r att EBITA ska vara ett operativt resultatmétt. Jamférelseperioden
ar uppdaterade enligt den nya definitionen

Klassificeringar

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestéar i allt vasentligt enbart av be-
lopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader fran balans-
dagen. Omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder bestér i allt vasentligt av be-
lopp som férvantas &tervinnas eller betalas inom tolv ménader fran balansdagen.

Segmentsrapportering

Ett rérelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilkken den
kan generera intékter, drar sig kostnader och dér det finns fristdende finansiell in-
formation tillgénglig. Ett rérelsesegments resultat féljs upp av koncernens ledning
for att utvardera resultatet och att kunna allokera resurser till rérelsesegmentet.

Se not 3 for ytterligare beskrivning av indelningen och presentationen av rérelse-
segment.

Konsolideringsprinciper

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag som stér under ett bestammande inflytande fran Sweco AB.
Bestdmmande inflytande féreligger om Sweco AB har inflytande dver investerings-
objektet, &r exponerad for eller har rétt till rérlig avkastning fran sitt engagemang
samt kan anvénda sitt inflytande 6ver investeringen till att paverka avkastningen.
Vid bedémningen om ett bestdmmande inflytande foreligger, beaktas potentiella
rostberattigande aktier samt om de facto control foreligger.

Dotterféretag redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden innebér att forvarv av
ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt forvar-
var dotterforetagets tillgdngar och Gvertar dess skulder. | forvarvsanalysen faststalls
det verkliga vardet pa forvarvsdagen av férvarvade identifierbara tillgangar och éver-
tagna skulder samt eventuella innehav utan bestdmmande inflytande. Transaktions-
utgifter, med undantag av transaktionsutgifter som &r hanférliga till emission av
egetkapitalinstrument, som uppkommer redovisas som 6vriga externa kostnader.

Vid rorelseférvarv dar dverford ersattning, eventuellt innehav utan bestdmmande
inflytande och verkligt véarde pa tidigare agd andel (vid stegvisa forvarv) dverstiger
det verkliga vardet av forvarvade tillgadngar och 6vertagna skulder som redovisas
separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden &r negativ, s& kallad
forvarv till 1agt pris redovisas denna direkt i arets resultat.

Overford erséttning i samband med férvarvet inkluderar inte betalningar som avser
reglering av tidigare affarsforbindelser. Denna typ av regleringar redovisas i resultatet.

Villkorade kdpeskillingar redovisas till verkligt véarde vid férvarvstidpunkten. | de
fall den villkorade képeskillingen &r klassificerad som egetkapitalinstrument, gors
ingen omvardering och reglering gérs inom eget kapital. Fér évriga villkorade kdpe-
skillingar omvérderas dessa vid varje rapporttidpunkt och férandringen redovisas i
arets resultat.

| de fall férvarvet inte avser 100 procent av dotterféretaget uppkommer innehav
utan bestdmmande inflytande. Det finns tva alternativ att redovisa innehav utan
bestammande inflytande. Dessa tva alternativ ar att redovisa innehav utan bestam-
mande inflytandes andel av proportionella nettotillgdngar alternativt att innehav utan
bestdammande inflytande redovisas till verkligt varde, vilket innebér att innehav utan
bestdmmande inflytande har andel i goodwill. Valet mellan de olika alternativen att
redovisa innehav utan bestdmmande inflytande kan géras férvarv for forvarv.

Vid forvarv som sker i steg faststélls goodwillen den dag da bestammande in-
flytande uppkommer. Tidigare innehav vérderas till verkligt varde och vardeférand-
ringen redovisas i arets resultat.

Avyttringar som leder till att bestdmmande inflytande férloras men dér det finns
ett kvarstdende innehav varderas till verkligt varde och vardeférandringen redovi-
sas i arets resultat.

Forvarv som &r gjorda mellan den 1 januari 2004 och 31 december 2009 dar
anskaffningskostnaden Gverstiger det verkliga vardet av férvarvade tillgadngar och
overtagna skulder samt eventualférpliktelser, redovisas skillnaden som goodwill.
Nar skillnaden &r negativ redovisas denna direkt i arets resultat. Transaktions-
utgifter, med undantag av transaktionsutgifter som &r hanférliga till emission av
egetkapitalinstrument, som uppkommit har inkluderats i anskaffningskostnaden.

Vid férvarv som &gt rum fére den 1 januari 2004 har goodwill, efter nedskriv-
ningsprévning, redovisats till ett anskaffningsvarde som motsvarar redovisat véarde
enligt tidigare tillampade redovisningsprinciper. Klassificeringen och den redovis-
ningsméssiga hanteringen av rorelseférvarv som intréffade fére den 1 januari 2004
har inte omprévats enligt IFRS 3 vid uppréattandet av koncernens 6ppningsbalans
enligt IFRS per den 1 januari 2004.

Dotterforetags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen fran och
med forvarvstidpunkten till det datum da det bestdmmande inflytandet upphor.

| de fall dotterféretagets redovisningsprinciper inte 6verensstdmmer med kon-
cernens redovisningsprinciper har justeringar gjorts till koncernens redovisnings-
principer.

Forluster hanforliga till innehav utan bestdmmande inflytande férdelas aven i de
fall innehav utan bestdmmande inflytande kommer att vara negativt.

Forvarv fran innehav utan bestdammande inflytande redovisas som en transaktion
inom eget kapital, det vill sdga mellan moderbolagets dgare (inom balanserade
vinstmedel) och innehav utan bestdmmande inflytande. Darfér uppkommer inte

Noter

Not 1

goodwill i dessa transaktioner. Férandringen av innehav utan bestdmmande infly-
tande baseras pa dess proportionella andel av nettotillgéngar.

Forsaljning av innehav utan bestdmmande inflytande, dar bestdmmande infly-
tande (dotterforetag) kvarstar, redovisas som en transaktion inom eget kapital, det
vill sdga mellan moderbolagets dgare och innehav utan bestdmmande inflytande.
Skillnaden mellan erhéllen likvid och innehav utan bestdmmande inflytandes propor-
tionella andel av forvarvade nettotillgdngar redovisas under balanserade vinstmedel.

Intresseféretag

Intresseforetag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande, men inte ett
bestdmmande inflytande, éver den driftsmassiga och finansiella styrningen, vanligt-
vis genom andelsinnehav mellan 20 och 50 procent av rostetalet. Fran och med den
tidpunkt som det betydande inflytandet erhalls redovisas andelar i intresseféretag
enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden inne-
bar att det i koncernen redovisade vardet pa aktierna i intresseféretagen motsvaras
av koncernens andel i intresseféretagens egna kapital samt koncernméssig good-
will och andra eventuella kvarvarande varden pa koncernmassiga 6ver- och under-
vérden. | koncernens resultatrédkning redovisas som "Andel i intresseféretags resul-
tat” koncernens andel i intresseféretagens resultat hanforligt till
moderbolagségarna justerat fér eventuella avskrivningar, nedskrivningar eller upp-
I6sningar av forvarvade 6ver- respektive undervarden. Dessa resultatandelar mins-
kade med erhallna utdelningar fran intresseféretagen utgér den huvudsakliga for-
andringen av det redovisade vardet pa andelar i intresseforetag. Koncernens andel
av Ovrigt totalresultat i intresseforetag redovisas pa en separat rad i koncernens
totalresultat.

Eventuell skillnad vid férvarvet mellan anskaffningsvardet for innehavet och
agarforetagets andel av det verkliga vardet netto av intresseféretagets identifier-
bara tillgangar och skulder redovisas enligt samma principer som vid forvarv av
dotterforetag.

Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som &ar hanférliga till
emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer redovi-
sas som &vriga externa kostnader. Nar koncernens andel av redovisade forluster i
intresseforetaget 6verstiger det redovisade vardet pé& andelarna i koncernen, redu-
ceras andelarnas varde till noll. Avrakning for forluster sker dven mot langfristiga
finansiella mellanhavanden utan sékerhet, vilka till sin ekonomiska innebdrd utgér
del av garforetagets nettoinvestering i intresseféretaget. Fortsatta férluster redo-
visas inte savida inte koncernen har Iamnat garantier att técka férluster uppkomna
i intressefdretaget. Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den tidpunkt nér det
betydande inflytandet upphor.

Samarbetsarrangemang

Innehav i ett samarbetsarrangemang klassificeras antingen som en gemensam
verksambhet eller ett joint venture beroende pa de kontraktuella rattigheterna och
skyldigheterna varje investerare har. Sweco AB har beddmt sina samarbetsarrange-
mang och faststéllt att Sweco Sojyz Engineering och I12E Energisystemintegration
AB r joint ventures medan Sweco AF Healthcare Systems AB ar en gemensam
verksamhet. Joint ventures redovisas med kapitalandelsmetoden och gemensam
verksamhet redovisas med koncernens andel av féretagets intékter och kostnader
respektive tillgdngar och skulder. Enligt kapitalandelsmetoden redovisas innehav i
joint ventures initialt i koncernens rapport 6ver finansiell stallning till anskaffningskost-
nad. Det redovisade vérdet 6kas eller minskas darefter for att beakta koncernens
andel av resultat och 6vrigt totalresultat fran sina joint ventures efter forvarvstid-
punkten. Koncernens andel av resultat ingdr i koncernens resultat och koncernens
andel av Ovrigt totalresultat ingdr i 6vrigt totalresultat i koncernen. Kapitalandels-
metoden tillampas fran den tidpunkt d& det gemensamma bestammande inflytan-
det erhélls och fram till den tidpunkt d& det gemensamma bestammande inflytan-
det upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och orealiserade
vinster eller férluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernféretag, elimineras i sin helhet vid uppréttandet av koncernredovisningen.
Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med intresseféretag och
joint ventures elimineras i den utstrédckning som motsvarar koncernens égarandel i
foéretaget. Orealiserade forluster elimineras p&4 samma s&tt som orealiserade vinster,
men endast i den utstrackning det inte finns ndgon indikation p& nedskrivningsbehov.

Utléndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den valuta-
kurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta &r valutan i de priméra
ekonomiska miljder bolagen bedriver sin verksamhet. Monetéra tillgdngar och skul-
der i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna
redovisas i resultatrakningen.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncern-
méssiga 6ver- och undervarden, omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella
valuta till koncernens rapporteringsvaluta, SEK, till den valutakurs som rader pa
balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till SEK till
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en genomsnittskurs som utgdr en approximation av de valutakurser som férelegat
vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valuta-
omrakning av utlandsverksamheter redovisas i rapport 6ver totalresultat och acku-
muleras i en separat komponent i eget kapital, reserver. Vid avyttring av en utlands-
verksamhet omklassificeras de ackumulerade omrékningsdifferenserna hanférliga
till den avyttrade utlandsverksamheten fran eget kapital till arets resultat som en
omeklassificeringsjustering vid tidpunkten som vinst eller forlust pa férséljningen
redovisas. Sweco har inga koncernféretag beldgna i Iander med hyperinflation.

| omrakningen har for de vésentliga valutorna féljande kurser anvénts:

2014 2013
Balans- Genom- Balans- Genom-
dagskurs  snittskurs dagskurs snittskurs
EUR 9,52 9,10 8,94 8,65
NOK 1,05 1,09 1,06 1,11

Omrakningsdifferenser som uppstar i samband med omrakning av en utlandsk
nettoinvestering och vidhangande effekter av sékringar av nettoinvesteringarna redo-
visas i rapport éver totalresultat och ackumuleras i évriga reserver i eget kapital, till
den del sakringen ar effektiv. Ineffektiv del redovisas i koncernens resultatréakning.
Vid avyttring av en utlandsverksamhet omklassificeras de ackumulerade omrék-
ningsdifferenserna hanférliga till den avyttrade utlandsverksamheten efter avdrag
for eventuell valutasékring fran eget kapital till arets resultat.

De ackumulerade omrakningsdifferenserna hanforliga till tidpunkten fére den
1 januari 2004 (tidpunkten for dvergang till IFRS) har redovisats som omraknings-
reserv inom det egna kapitalet.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Monetéra langfristiga fordringar p& en utlandsverksamhet for vilken reglering inte ar
planerad eller troligen inte kommer att ske inom 6verskadlig framtid, ar i praktiken
en del av Swecos nettoinvestering i utlandsverksamheten. En valutakursdifferens
som uppstar pa den monetara langfristiga fordringen redovisas i 6vrigt totalresultat
och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, bendmnd omrékningsreserv.
Vid avyttring av en utlandsverksamhet ingar de ackumulerade valutakursdifferen-
serna hanférliga till monetéra langfristiga fordringar i de ackumulerade omraknings-
differenser som omklassificeras fran omrakningsreserven i eget kapital till arets
resultat.

Intakter
Intékter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas
for tjanster i koncernens I6pande verksamhet. Koncernen redovisar en intékt nar
dess belopp kan matas pa ett tillforlitligt satt och det ar sannolikt att framtida eko-
nomiska férdelar kommer att tillfalla féretaget.

Successiv vinstavrakning tillampas i koncernen fér pagdende tjansteuppdrag
vilket innebar att resultatet framkommer i takt med uppdragens fardigstéllande.
| koncernredovisningen redovisas under rérelsens intakter arets genererade utfak-
tureringsvarde av pagéende tjansteuppdrag for sdval uppdrag utférda pa I6pande
rékning som fast pris. Med utfaktureringsvarde menas upparbetat arbete som fak-
turerats bestéllaren for uppdrag pa I6pande rékning. Vid uppdrag med fast pris
bestammer fardigstéllandegraden utfaktureringsvardet. Ett uppdrags fardigstallande-
grad bestams genom att nedlagda utgifter p& balansdagen jamférs med beréknade
totala utgifter. | balansrékningen varderas pagaende tjansteuppdrag till utfakture-
ringsvarde efter reduktion fér konstaterade foérluster och befarade risker. Tjanste-
uppdrag dar upparbetade intakter dverstiger delfakturerade belopp redovisas som
fordringar avseende pégéende tjansteuppdrag. Tjansteuppdrag dar delfakturerade
belopp 6verstiger upparbetade intékter redovisas som skulder avseende pagaende
tjdnsteuppdrag.

| de fall utfallet av ett tjansteuppdrag inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt
redovisas intékter for nedlagt arbete och uppkomna utgifter fér uppdrag om de
sannolikt kommer att ersattas av bestallaren.

En befarad forlust i ett uppdrag redovisas omgaende som kostnad och belastar
resultatet.

Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intékter bestar av ranteintékter pa investerade medel, utdelningsintakter
och vinst vid vardeférandring pa finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen samt s&dana vinster pa derivat som redovisas i resultatrakningen.
Ranteintakter pa finansiella instrument redovisas enligt effektivrantemetoden.
Effektivrantan ar den rénta som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbe-
talningarna under ett finansiellt instruments férvéntade 16ptid till den finansiella till-
géngens eller skuldens redovisade nettovérde. Berékningen innefattar alla avgifter
som erlagts eller erhdllits av avtalsparterna, transaktionskostnader och alla andra
6ver- och underkurser. Utdelningsintakter redovisas nar ratten till att erhalla utdel-
ning faststallts. Resultatet fran avyttring av ett finansiellt instrument redovisas da
de risker och fordelar som ar férknippade med dgandet av instrumentet dverforts
till kdparen och koncernen inte langre har kontroll éver instrumentet.
Finansiella kostnader bestér av réantekostnader pa Ian, effekten av upplésning
av nuvérdesberakning av avsattningar, forlust vid vardeforandring pa finansiella
tillgangar vérderade till verkligt varde via resultatrékningen och nedskrivning av
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finansiella tillgangar. Alla lanekostnader redovisas i resultatet med tillampning av
effektivrantemetoden oavsett hur de upplénade medlen har anvéants. Valutakurs-
vinster och valutakursférluster redovisas netto. Valutakursvinster och valutakurs-
férluster redovisas inom rorelseresultatet avseende rorelsefordringar och skulder
och inom finansnetto avseende finansiella fordringar och skulder.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar pé tillgdngssidan
likvida medel, l&nefordringar, kundfordringar, finansiella placeringar samt derivat.
P& skuldsidan aterfinns leverantérsskulder, laneskulder samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir
part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrak-
ningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nér motparten har presterat och
avtalsenlig skyldighet féreligger att betala, &ven om faktura &nnu inte mottagits.
Leverantdrsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgéng tas bort frAn balansrakningen nar rattigheterna i avtalet rea-
liseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen ver dem. Detsamma géller for del
av en finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar for-
pliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat séatt utslacks. Detsamma géller fér del av
en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrékningen endast nér det féreligger en legal ratt att kvitta beloppen
samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som
utgor den dag da transaktionen har skett forutom i de fall bolaget férvarvar eller
avyttrar noterade vardepapper da likviddagsredovisning tillampas.

Verkligt varde pé noterade finansiella tillgdngar motsvaras av bérskursen pa
balansdagen. Verkligt vérde pa onoterade finansiella tillgangar faststalls genom
marknadsvardering, till exempel nyligen genomférda transaktioner, pris pa liknande
instrument och diskonterade kassafléden.

Klassificering och vérdering

Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader for
alla finansiella instrument férutom de som tillhér kategorin finansiell tillgang som
redovisas till verkligt varde via resultatrdkningen. Dessa redovisas till verkligt varde
exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt instrument klassificeras vid férsta
redovisningen utifran i vilket syfte instrumentet forvarvades. Klassificeringen avgor
hur det finansiella instrumentet varderas efter forsta redovisningstillfallet sdsom
beskrivs nedan.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tillgodohavan-
den hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med
en l6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka &r utsatta for
endast en obetydlig risk for vardefluktuationer. Kortfristiga likvida placeringar &r en
placering som omedelbart kan lyftas och som inte kraver en kdpare for att kunna
realiseras.

Finansiella placeringar utgér antingen finansiella anlaggningstillgangar eller kort-
fristiga placeringar beroende pa avsikten med innehavet. Om I6ptiden eller den
férvantade innehavstiden &r langre an ett ar utgor de finansiella anlaggningstill-
gangar och om den &r kortare an ett &r kortfristiga placeringar.

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen

Denna kategori bestar av finansiella tillgadngar som innehas for handel. Finansiella
instrument i denna kategori véarderas I6pande till verkligt vérde med vardeférand-
ringar redovisade i resultatrakningen. | denna kategori ingar framst derivat med
positivt verkligt varde men aven finansiella placeringar kan férekomma.

Lénefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte &r derivat, som
har faststallda eller faststallbara betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv
marknad. Fordringarna uppkommer da Sweco tillhandahaller tjénster eller varor
direkt till kredittagaren utan avsikt att idka handel i fordringsratterna. Dessa till-
gangar varderas i efterfoljande perioder till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet
anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som beraknades vid anskaff-
ningstidpunkten. Kundfordran minskas dven med eventuell vardeminskning vilket
gors nér det finns objektiva bevis pa att koncernen inte kommer att erhélla hela
den ursprungliga fordran. Vasentliga finansiella svarigheter hos kunden och ute-
blivna eller férsenade betalningar betraktas som indikatorer p& att ett nedskrivnings-
behov av en kundfordran kan féreligga. Om den forvantade innehavstiden &r langre
an ett &r utgoér de langfristiga fordringar och om den &r kortare 6vriga fordringar.

Finansiella tillgdngar som kan séljas

Finansiella tillgdngar som kan séljas ar tillgdngar som inte kan klassificeras i nagon
annan kategori eller &r klassificerade i denna kategori. Innehav i aktier och andelar
som inte redovisas som dotterféretag, intresseforetag eller joint ventures redovisas
har. Tillgangar som kan séljas varderas till verkligt véarde. Periodens vardeférand-
ringar redovisas i dvrigt totalresultat och de ackumulerade vardeféréandringarna som
en sérskild komponent av eget kapital. Vardeforandringar som beror pa nedskriv-
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ningar redovisas i resultatrakningen. Vid avyttring av tillgdngen redovisas ackumu-
lerad vinst/férlust, som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat, i &rets resultat.
Nedskrivning gérs da prévning visar att nedskrivningsbehov foreligger.

Finansiella skulder védrderade till verkligt vérde via resultatrédkningen

Denna kategori bestér av finansiella skulder som innehas fér handel. Finansiella
instrument i denna kategori véarderas I6pande till verkligt varde med vardeférand-
ringar redovisade i rorelseresultatet. | kategorin ingér koncernens derivat med
negativt verkligt varde.

Andra finansiella skulder
Lan samt 6vriga finansiella skulder, till exempel leverantorsskulder, ingér i denna
kategori. Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvéarde, vilket bestams utifran
den effektivranta som beréknades vid anskaffningstidpunkten. Langfristiga skulder
har en forvantad I6ptid langre &n ett &r medan kortfristiga har en 16ptid kortare an
ett &r.

Till vilken kategori koncernens finansiella tillgangar och skulder hanférts framgar
av not 32 Finansiella instrument per kategori.

Derivat och sékringsredovisning

Derivatinstrument utgérs i Sweco av terminskontrakt som utnyttjas for att tacka
risker for valutakursforandringar. Derivat redovisas initialt till verkligt vérde inne-
barande att transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala
redovisningen véarderas derivatinstrument till verkligt varde och vardeférandringar
redovisas, da férutsattningarna for sékringsredovisning inte &r uppfyllda, via resul-
tatrdkningen inom rorelseresultatet.

Sékringsredovisning avseende nettoinvestering i utlandsverksamhet
Sakringsredovisning tillampas for investering av FMC Group och tillhérande lane-
finansiering. Nettoinvestering i utlandsverksamhet har sakrats genom att valutalan
redovisas till balansdagskurs vid bokslutstillféllet. Omrékningsdifferens av valuta-
lanet redovisas som sékring av nettoinvestering i dotterforetag och ingdr i dvrigt
totalresultat. Genom sékringsredovisning ("hedge accounting”) kopplas tillgdngen
(nettoinvestering i utlandsverksamhet) och skulden (valutalan) till varandra, vilket
innebér att endast nettoférandringar av vardet redovisas som 6vrigt totalresultat.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

For sékring av tillgang eller skuld mot valutakursrisk anvands valutaterminer. Sak-
ringsredovisning tillampas inte. B&de den underliggande fordran eller skulden och
sakringsinstrumentet redovisas till balansdagens valutakurs och valutakursférand-
ringarna redovisas 6ver resultatrakningen. Vardeférandringar avseende rorelserela-
terade fordringar och skulder redovisas i rérelseresultatet medan vérdeférandringar
avseende finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Materiella anlaggningstillgangar
Agda tillgdngar
Materiella anlaggningstillgéngar redovisas som tillgang i balansrakningen om det
ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma bolaget till del
och anskaffningsvardet for tillgdngen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag
fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
| anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt hanférbara till
tillgangen for att bringa den pé plats och i skick for att utnyttjas. Laneutgifter som
ar direkt hanforliga till inkdp, konstruktion eller produktion av tillgdngar som tar
en betydande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd anvandning ingar ocksa i
anskaffningsvéardet.
Materiella anldggningstillgdngar som bestar av delar med olika nyttjandeperio-
der behandlas som separata komponenter av materiella anlaggningstillgangar.
Det redovisade vardet fér en materiell anlaggningstillgang tas bort ur balansrak-
ningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska férdelar
vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgdngen. Vinst eller forlust,
som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang, utgors av skillnaden
mellan forsaljningspriset och tillgdngens redovisade varde med avdrag for direkta
forsaljningskostnader. Vinst och férlust redovisas som &vrig rérelseintékt/kostnad.

Leasade tillgdngar
Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller operatio-
nell leasing. Finansiell leasing féreligger da de ekonomiska riskerna och férmanerna
som &r foérknippade med dgandet i allt vasentligt ar 6verforda till leasetagaren,
annars ar det operationell leasing.

Tillgangar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal har redovisats som tillgdng
i koncernens balansrakning. Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter har
redovisats som lang- respektive kortfristiga skulder. De leasade tillgdngarna skrivs
av medan leasingbetalningarna redovisas som ranta och amortering av skulderna.
Rantekostnaden fordelas ver leasingperioden s att varje redovisningsperiod
belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive
period redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsférs i de perioder de upp-
kommer.

Operationell leasing innebar att leasingavgiften kostnadsférs éver I6ptiden med
utgangspunkt fran nyttjandet, vilket kan skilja sig &t fran vad som erlagts som
leasingavgift under aret. Férmaner erhalina i samband med tecknandet av ett avtal
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redovisas i resultatrakningen som en minskning av leasingavgifterna linjért Gver
leasingavtalets 16ptid. Variabla avgifter kostnadsférs i de perioder de uppkommer.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter 1&ggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att
de framtida ekonomiska férdelar som ar férknippade med tillgdngen kommer att
komma foretaget till del och anskaffningsvéardet kan beraknas pa ett tillférlitligt satt.
Avgorande for beddmningen nér en tillkommande utgift 1aggs till anskaffnings-
vardet &r om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter, eller delar darav,
varvid s&dana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent tillskapats laggs ut-
giften till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta
komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfors i samband
med utbytet. Reparationer och underhall kostnadsfors I6pande.

Avskrivningsprinciper
Tillgdngarna skrivs av linjért 6ver den beréknade nyttjandeperioden ner till restvarde.
Mark skrivs inte av. Koncernen tillampar komponentavskrivning, vilket innebar att
komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen.

De beraknade nyttjandeperioderna ar:

- byggnader, rorelsefastigheter 50 ar
— IT och datorutrustning 3ar
— dvriga inventarier 5ar

Beddémning av en tillgdngs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for férvarvet och det
verkliga vardet av koncernens andel av férvarvade tillgangar, 6vertagna skulder
samt eventualforpliktelser.

Betraffande goodwill i férvarv som &gt rum fére den 1 januari 2004 utgér koncer-
nens anskaffningsvarde, efter nedskrivningsproévning, det redovisade vérdet. Good-
will varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och skrivs inte langre av utan
testas arligen for nedskrivningsbehov (se nasta sida). Goodwill som uppkommit vid
férvarv av intresseféretag inkluderas i det redovisade vardet fér andelar i intresse-
féretag.

Balanserad utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap
redovisas som kostnad d& de uppkommer.

Utgifter for utveckling, déar kunskap tillampas for att astadkomma nya eller for-
battrade produkter eller processer, redovisas som en tillgang i balansréakningen om
produkten eller processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och féretaget
har tillrackliga resurser att fullfélja utvecklingen och dérefter anvénda eller sélja
den immateriella tillgdngen. Det maste dven kunna visas att tillgangen kommer att
generera troliga framtida ekonomiska fordelar och utgifterna kan beréknas pa ett
tillforlitligt satt. Det redovisade vérdet inkluderar utgifter fér material, direkta utgif-
ter for I6ner och indirekta utgifter som kan hanforas till tillgdngen pa ett rimligt och
konsekvent satt. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i resultatrakningen som
kostnad nar de uppkommer. Balanserade utvecklingskostnader &r upptagna till
anskaffningsvérde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. | koncernen finns en utvecklad programvara inom projektstyrning.

Immateriella tillgdngar aktiverade vid férvérv

| samband med férvarv gors en vardering av inneliggande orderstock, kundrelatio-
ner och varumarken. Orderstocken som aktiveras avser rorelseresultatet pa fasta
order. Kundrelationer och varumarken redovisas till verkligt varde pa férvarvsdagen
minskat med ackumulerade avskrivningar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som en till-

gang i balansrékningen endast da de 6kar de framtida ekonomiska férdelarna fér
den specifika tillgangen till vilka de hanfér sig och att kostnaden kan métas pa ett
tillforlitligt satt.

Léneutgifter

Laneutgifter som ar hanférbara till uppférandet av sa kallade kvalificerade tillgangar
aktiveras som en del av den kvalificerade tillgdngens anskaffningsvarde. En kvalifice-
rad tillgang &r en tillgdng som tar en betydande tid i ansprak att fardigstélla. | forsta
hand aktiveras laneutgifter som uppkommit pa I&n som &r specifika for den kvalifi-
cerade tillgangen. | andra hand aktiveras laneutgifter som uppkommit pa generella
I&n som inte &r specifika for ndgon annan kvalificerad tillgang. For faststallelse av
rantesats for laneutgifter anvands koncernens centralt bestamda internranta.

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrédkningen linjart 6ver immateriella tillgéngars be-
raknade nyttjandeperioder, sdvida inte sddana nyttjandeperioder ar obestambara.
Goodwill och immateriella tillgdngar som annu ej ar fardiga for anvandning prévas
fér nedskrivningsbehov arligen eller sa snart indikationer uppkommer som tyder
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pa att tillgdngen ifrdga har minskat i varde. Avskrivningsbara immateriella tillgangar
skrivs av fran det datum da de &r tillgangliga fér anvandning. De beréknade nytt-
jandeperioderna ar:

- balanserade utvecklingsutgifter 5ar
- licenser 3ar
- kundrelationer 5ar
— varumarken 1-3 ar
- orderstock i takt med att order realiseras

Nedskrivningar

De redovisade vérdena for koncernens tillgangar prévas vid varje balansdag for
att bedéma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om indikation pa ned-
skrivningsbehov finns beréknas tillgdngens &tervinningsvéarde. For uppskjutna
skattefordringar géller prévning enligt sarskild standard (se avsnitt om skatter).

For goodwill och immateriella tillgdngar som &nnu ej &r fardiga fér anvandning,
beraknas atervinningsvardet arligen.

Om det inte gér att faststélla vasentligen oberoende kassafloden till en enskild
tillgang ska tillgdngarna grupperas till den lagsta niva dar det gar att identifiera
vasentligen oberoende kassafléden (en sé kallad kassagenererande enhet). Ned-
skrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade
varde overstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgangar hanférliga till en kassagenererande enhet (grupp av
enheter) férdelas i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskriv-
ning av 6vriga tillgdngar i enheten (gruppen av enheter).

Berékning av atervinningsvérdet

Atervinningsvérdet ar det hogsta av verkligt varde minus férséljningskostnader eller
nyttjandevardet. Vid berakning av nyttjandevéardet diskonteras framtida kassafléden
med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rdnta och den risk som ar férknippad
med den specifika tillgangen. For en tillgdng som inte genererar kassafléden som
ar vasentligen oberoende av andra tillgangar sé& beréknas atervinningsvardet for
den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.

Aten‘éring av nedskrivningar
En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation p& att nedskrivningsbeho-
vet inte langre foreligger och det har skett en férandring i de antaganden som I&g till
grund for berakningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill terférs dock
aldrig. En reversering gors endast i den utstréackning som tillgdngens redovisade
varde efter aterforing inte 6verstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats,
med avdrag for avskrivning dar s& &r aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.
Nedskrivningar av kundfordringar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde
aterférs om en senare 6kning av atervinningsvardet objektivt kan hanforas till en
héndelse som intraffat efter det att nedskrivningen gjordes.

Eget kapital

Aterkép av egna aktier

Vid aterkdp av egna aktier redovisas képeskillingen som en minskning av det egna
kapitalet. Likvid fran avyttring av egna aktier redovisas som en 6kning av eget kapi-
tal. Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Utdelningar
Redovisas som skuld efter att &rsstamman godkant utdelningen.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pé arets resultat i koncernen hanférligt
till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier ute-
stdende under ret. Vid berékning av resultat per aktie efter utspadning justeras
resultat och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspé-
dande potentiella stamaktier.

Erséttningar till anstallda

Pensionsplaner

Pensionsplanerna finansieras genom betalningar till férsakringsbolag eller férval-
taradministrerade fonder, enligt periodiska aktuariella berakningar. En férméns-
bestamd plan anger ett belopp for den pensionsférman den anstéllde erhaller
efter pensionering, vanligen baserad pé en eller flera faktorer sdsom alder, tjanst-
goringstid eller 16n. En avgiftsbestdmd plan har fasta avgifter som betalas till en
separat juridisk enhet (forsakringsbolag). Sweco har bade avgifts- och formans-
bestdmda planer.

Avgiftsbestdmda planer

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dér foretagets for-
pliktelse ar begransad till de avgifter foretaget atagit sig att betala. | sadant fall
beror storleken pa den anstélldes pension pé de avgifter som foretaget betalar till
planen eller till ett férsakringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger.
Foljaktligen &r det den anstallde som bér den aktuariella risken (att ersattningen
blir lagre &n forvantat) och investeringsrisken (att de investerade tillgdngarna
kommer att vara otillréckliga for att ge de foérvantade ersattningarna). Foretagets
forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kost-
nad i resultatrakningen i den takt de intjdnas genom att de anstéllda utfort tjanster
at foretaget under en period.
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Férménsbestdmda planer

Férmansbestadmda planer ar andra planer for ersattningar efter avslutad anstélining
an avgiftsbestamda planer. Koncernens nettoforpliktelse avseende férmansbestamda
planer berdknas separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida
ersattning som de anstéllda intjanat genom sin anstélining i bade innevarande och
tidigare perioder, denna erséttning diskonteras till ett nuvarde. Diskonteringsrantan
ar rantan pa balansdagen pa en forstklassig foretagsobligation, inklusive bostads-
obligation, med en 16ptid som motsvarar koncernens pensionsforpliktelser. Berak-
ningen utfors av en kvalificerad aktuarie med anvéandande av sa kallad Projected
Unit Credit Method. Vidare berdknas det verkliga vardet av eventuella férvaltnings-
tillgangar per rapportdagen. Koncernens nettoférpliktelse utgors av nuvardet av
forpliktelsen, minus verkligt véarde pé forvaltningstillgdngarna justerat for eventuella
tillgdngsbegransningar.

Samtliga de komponenter som ingér i periodens kostnad fér en formansbestamd
plan redovisas i rorelseresultatet.

Omvérderingseffekter utgors av aktuariella vinster och forluster, skillnad mellan
faktisk avkastning pa férvaltningstillgdngar och den summa som inkluderas i rénte-
nettot och eventuella &ndringar av effekter tillgdngsbegréansningar (exklusive ranta
som inkluderas i rAntenettot). Omvarderingseffekterna redovisas i 6vrigt totalresultat.

Nér berakningen leder till en tillgang fér koncernen begréansas det redovisade
vardet pa tillgdngen till det lagsta av 6verskottet i planen och tillgangsbegrans-
ningen beréknad med hjélp av diskonteringsrantan. Tillgdngsbegransningen utgors
av nuvérdet av de framtida ekonomiska férdelarna i form av minskade framtida
avgifter eller kontant aterbetalning. Vid berakning av nuvéardet av framtida ater-
betalningar eller inbetalningar beaktas eventuella krav pa minimifondering.

Andringar eller reduceringar av en formansbestamd plan redovisas vid den
tidigaste av foljande tidpunkter; a, nér &ndringen i planen eller reduceringen intraf-
far eller b, nar féretaget redovisar relaterade omstruktureringskostnader och ersétt-
ningar vid uppsagning. Andringarna/reduceringarna redovisas direkt i arets resultat.

Erséttningar vid uppségning

En kostnad for erséttningar i samband med uppségningar av personal redovisas
endast om foretaget &r bevisligen forpliktigat att avsluta en anstéllning fére den
normala tidpunkten.

Kortfristiga erséttningar
Kortfristiga erséattningar till anstéllda berdknas utan diskontering och redovisas som
kostnad nér de relaterade tjansterna erhalls.

Aktiesparprogram
Vid arsstdmmorna 2011, 2012, 2013 och 2014 beslutades att infora ett langsiktigt
aktiesparprogram riktat till ledande befattningshavare i Sweco-koncernen. Aktie-
sparprogrammen innebér att deltagarna med egna medel forvérvar aktier av serie
B i Sweco ("Sparaktier”). Om Sparaktierna behalls under en period till och med
dagen for offentliggérande av bokslutskommunikén for rakenskapsaret 2014 for
aktiesparprogram 2011, rékenskapsaret 2015 for aktiesparprogram 2012, raken-
skapsaret 2016 for aktiesparprogram 2013 och rakenskapsaret 2017 for aktiespar-
program 2014 ("Sparperioden”) och deltagaren kvarstér i sin anstéllning under hela
Sparperioden, erhéller deltagarna for varje innehavd Sparaktie vederlagsfritt en aktie
av serie B i Sweco ("Matchningsaktie”) samt — férutsatt att prestationskraven upp-
fylls — ytterligare hogst en till fyra aktier av serie B i Sweco ("Prestationsaktier”).
Tilldelningen av Prestationsaktier férutsatter att Sweco-aktiens totalavkastning ar
positiv. Tilldelningen &r ocksa beroende av Sweco-aktiens totalavkastning i forhal-
lande till en grupp jamfoérbara bolag. Kostnaden redovisas linjart under sparperioden
som en personalkostnad med en motsvarande 6kning av eget kapital. Kostnaden
fér matchningsaktien baseras pé aktiernas verkliga varde vid forvarvstidpunkten
och kostnaden fér prestationsaktien baseras pa aktiens verkliga varde som berék-
nas av extern part genom en s& kallad Monte Carlo-simulering.

Vid tilldelning ska sociala avgifter betalas foér vardet av den anstalldes forman.
Avsattningar gors darfér under sparperioden for dessa beréknade sociala avgifter.

Aktiebonusprogram

Inom Sweco-koncernen finns for nérvarande ett aktiebonusprogam (Aktiebonus-
program 2014) som innebér att eventuell bonus till anstéllda i Sverige betalas ut
som aktier i foretaget. Programmet &r ett sa kallat eget kapital-reglerat instrument.
Antal aktier som erhalls beraknas utifran en faststélld sa kallad basaktiekurs vilket
motsvarar den genomsnittliga volymvagda betalkursen for Swecos aktie av serie B
under en viss period. Basaktiekursen rdknas om enligt standardméassiga villkor om
bolagsstdamman i Sweco beslutar om split, foretradesemission eller liknande under
programmets |6ptid. Berédknad bonus redovisas linjart under intjdnandeperioden
som en personalkostnad med en motsvarande 6kning av eget kapital. Den kostnad
som redovisas motsvarar verkliga vérdet av en uppskattning av det antal aktier som
férvantas bli intjanade. Denna kostnad justeras i efterfoljande perioder for att ater-
spegla det verkliga antalet intjanade aktier.

Sociala avgifter hanférliga till aktierelaterade instrument till anstéllda som ersatt-
ning for kopta tjanster kostnadsfors férdelat pa de perioder under vilka tjansterna
utfors. Avséattningen for sociala avgifter baseras pa aktiernas verkliga varde vid
rapporttillfallet.

Avséttningar
En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig legal eller
informell forpliktelse som en féljd av en intraffad handelse, och det ar troligt att ett
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utfléde av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt
att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Dér effekten av nar i tiden be-
talning sker &r vasentlig, beraknas avsattningar genom diskontering av det forvantade
framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknads-
beddmningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som ar for-
knippade med skulden. Koncernens avsattningar bestar av pensionsavsattningar.

Skatter
Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redo-
visas i resultatrakningen.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r, med
tilldmpning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen, hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt
i temporéra skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar
och skulder. Féljande temporara skillnader beaktas inte: temporar skillnad som
uppkommit vid férsta redovisningen av goodwill, férsta redovisningen av tillgangar
och skulder som inte ar rérelseférvary och vid tidpunkten for transaktionen inte
paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller
temporéra skillnader hanférliga till andelar i dotter- och intresseféretag som inte
férvantas bli aterférda inom Sverskadlig framtid och att bolaget kan styra aterfé-
ringen av vinsterna. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisa-
de véarden pa tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Upp-
skjuten skatt berdknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade, eller i praktiken beslutade, per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer
att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nér det inte
langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning fran dotter-
foretag redovisas vid samma tidpunkt som nér utdelningen redovisas som en skuld.

Eventualférpliktelser (ansvarsférbindelser)

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som hérrér fran
intréffade héndelser och vars férekomst bekréftas endast av en eller flera osékra
framtida handelser eller nar det finns ett &tagande som inte redovisas som en
skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett utfléde av resurser
kommer att krévas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Aven Redovisningsradets
Akutgrupp utgivna uttalanden géllande fér noterade foretag tillampas. RFR 2 inne-
bar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa
samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar majligt inom ramen
for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och
tillagg till IFRS som ska goras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar
nedan. De angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tilldmpats konse-
kvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper
Om inte annat anges har moderbolagets redovisningsprinciper under 2014 férand-
rats i enlighet med vad som anges ovan fér koncernen.

Dotterféretag, Intresseféretag och joint ventures

Andelar i dotterforetag, intresseféretag och joint ventures redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas
i det redovisade vardet fér innehav i dotterféretag, intresseféretag och joint ventures.
| koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter direkt i resultatet nér dessa
uppkommer.

Villkorade kopeskillingar varderas utifran sannolikheten av att kopeskillingen
kommer att utgd. Eventuella féréandringar av avsattningen/fordran laggs pé/reduce-
rar anskaffningsvardet. | koncernredovisningen redovisas villkorade képeskillingar
till verkligt varde med vérdeférandringar éver resultatet.

Forvarv till 1&gt pris som motsvarar framtida férvantade forluster och kostnader
uppléses under de férvantade perioderna dé forlusterna och kostnader uppkom-
mer. Forvarv till 1&gt pris som uppkommer av andra orsaker redovisas som avsatt-
ning till den del den inte Sverstiger verkligt varde pa forvarvade identifierbara icke-
monetéra tillgdngar. Den del som &verstiger detta varde intéktsfors omedelbart.
Den del som inte 6verstiger verkligt varde pa forvarvade identifierbara icke-mone-
tara tillgdngar intaktsfors pa ett systematiskt sétt 6ver en period som beréknas
som kvarvarande vagd genomsnittlig nyttjandeperiod foér de férvarvade identifier-
bara tillgdngarna som &r avskrivningsbara. | koncernredovisningen redovisas for-
varv till 1&gt pris direkt i resultatet.
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Fo6rséljning av varor och utférande av tjidnsteuppdrag
| moderbolaget resultatredovisas tjansteuppdrag enligt ARL 2 kap 4 § nér tjansten
ar fardigstalld. Intill dess redovisas pagaende arbeten for annans rakning avseende
tjansteuppdrag till det Iagsta av anskaffningsvérdet och nettoforsaljningsvardet pa
balansdagen.

Moderbolagets fakturering av koncerngemensam administration och 6vrig verk-
samhet redovisas som nettoomséttning i resultatrékningen.

Utdelningar

Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhalla betalning bedéms som séker.
Motsvarande krav géller for utdelningar fran dotterforetag samt att utdelade vinst-
medel maste vara intjanade efter Swecos forvarvstidpunkt. Utdelningar kan dven
anteciperas om beslut finns om utdelning eller Sweco via sitt innehav i bolaget kan
sakerstélla att utdelning Iamnas.

Péagédende arbete
| balansrékningen vérderas arbeten till fast pris till det lagsta av anskaffningsvarde
och verkligt varde.

Finansiell leasing
Samtliga leasingavtal, finansiella och operationella, redovisas som operationella.

Férmansbestdmda pensionsplaner

| moderbolaget tillampas andra grunder fér berakning av férméansbestdmda planer
an de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer tryggandelagens bestdmmelser och
Finansinspektionens foéreskrifter eftersom detta ar en férutsattning for skattemassig
avdragsratt. De vasentligaste skillnaderna jamfért med reglerna i IAS 19 ar hur
diskonteringsrantan faststélls, att berdkning av den féorméansbestamda férpliktelsen
sker utifrdn nuvarande I6nenivé utan antagande om framtida I6nedkningar, och att
alla aktuariella vinster och forluster redovisas i resultatrakningen da de uppstar.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.
| koncernredovisningen delas déaremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Sékringsredovisning

I RFR 2 IAS 21 p 4 framgér att skulder i utlandsk valuta i vissa fall kan redovisas till
historisk anskaffningskurs i stéllet fér att omréaknas enligt véxelkursen pa balans-
dagen. Anskaffningskursen far anvandas fér sddana skulder som utgér sakrings-
instrument avseende investeringar i dotterféretag. Det betyder att s&vél sakrings-
instrumentet (skulden) som den sakrade posten (investeringen) omréknas till
historiska valutakurser.

Moderbolaget redovisar upptaget 1an, som finansierar nettoinvestering i ut-
landsverksamhet, till historisk anskaffningskurs. | koncernen tillampas sakrings-
redovisning och omvardering till balansdagskurs for upptaget lan redovisas i
Rapport 6ver totalresultat.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar framst av borgensférbindelser till
férmén for dotterféretag. Finansiella garantier innebar att bolaget har ett d&tagande
att ersétta innehavaren av ett skuldinstrument for férluster som denne adrar sig pa
grund av att en angiven géldendr inte fullgér betalning vid férfall enligt avtalsvillko-
ren. For redovisning av finansiella garantiavtal tillAmpar moderbolaget en av Redo-
visningsradet tillaten Iattnadsregel jamfért med reglerna i IAS 39. Lattnadsregeln
avser finansiella garantiavtal utstallda till forman for dotterforetag, intresseforetag
och joint ventures. Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsattning
i balansrakningen nér bolaget har ett atagande for vilket betalning sannolikt erfor-
dras for att reglera atagandet.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott fér juridiska personer

Aktiedgartillskott férs direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier
och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag som
moderforetaget erhaller fran ett dotterféretag redovisas i moderféretaget enligt
samma principer som sedvanliga utdelningar fran dotterféretag. Koncernbidrag
som lamnas fran moderforetaget till dotterforetag redovisas i resultatrakning.

2 Nettoomsittning

Koncernens nettoomséttning avser i all vésentlighet tjansteuppdrag.

53



Not 3

3 Rapportering av segment

RORELSESEGMENT - AFFARSOMRADEN

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa vilka delar av verksamheten som koncernchef och finansdirektér foljer upp. | koncernen benamns rérelse-
segment som affarsomraden. Varje affarsomrade har en chef som &r ansvarig fér den dagliga verksamheten och som regelbundet rapporterar utfallet av affarsomradets

prestationer till koncernens ledning.

For att erhalla operativa resultatmétt for affarsomréadena koncentreras forvarvsrelaterade poster till segmentet koncerngemensamt. Resultatmattet for affarsomradena
ar saledes att jamstallas med rorelseresultat fére forvarvsrelaterade poster (EBITA). Rorelseresultatet som redovisas nedan &r samma resultatmétt som foljs upp internt.

Foljande affarsomraden har identifierats:

Sweco Sverige
Samhéllsanalys & Strategi, Industri

Sweco Norge

Sweco Finland

Sweco Centraleuropa

Arkitektur, Byggkonstruktion, Installation, Infrastruktur, Vatten & Miljé, Projektledning, Energi, IT f6r samhallsutveckling,

Byggkonstruktion, Energi, Vatten & Miljo, Infrastruktur, Tekniska installationer, Industri
Projektledning, Byggkonstruktion, Installation, Industri, Vatten & Milj6
Vatten & Miljo, Byggkonstruktion, Installation, Infrastruktur, Energi, Arkitektur, Projektledning

Koncerngemensamt Koncerngemensamma stabsfunktioner och IT
Forvarvs-

Sweco Sweco Sweco Sweco Koncern- relaterade Totalt
2014 Sverige Norge Finland Centraleuropa gemensamt  Elimineringar poster"  Ejfordelat koncernen
Extern forsaljning 5594,9 1890,8 1458,6 269,4 - - - - 9213,7
Intern forsaljning 108,7 27,0 38,1 19,8 533,3 -726,9 - - -
SUMMA INTAKTER 5703,6 1917,8 1 496,7 289,2 533,3 -726,9 - - 9213,7
Av- och nedskrivningar samt forvarvsrelaterade
poster -68,5 -18,0 =1ip -4,8 -47,5 = -52,9 - -203,2
Rorelseresultat 570,2 178,5 85,1 12,8 -32,1 - -52,9 - 761,6
Finansiella intékter 51 5,1
Finansiella kostnader -48,4 -48,4
Resultat fore skatt 718,3
Tillgdngar 3010,6 947,4 1506,1 349,7 3897,1 -3841,0 — 47,2 5917,1
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 102,2 33,1 12,1 3,6 25,0 - - - 176,0
Investeringar i immateriella tillgangar 20,3 2,7 58,7 1,3 0,4 - - - 83,4
Skulder 2 634,6 567,6 416,7 402,4 2595,7 -2748,9 - 161,2 4029,3

Forvérvs-

Sweco Sweco Sweco Sweco Koncern- relaterade Totalt
2013 Sverige Norge Finland Centraleuropa gemensamt  Elimineringar poster"  Ejfordelat koncernen
Extern forséljning 4797,6 1792,0 1286,0 289,4 = = = = 8 165,0
Intern forsaljning 96,3 22,5 6,3 12,0 259,8 -396,9 - - -
SUMMA INTAKTER 4 893,9 1814,5 1292,3 301,4 259,8 -396,9 - - 8 165,0
Av- och nedskrivningar samt férvarvsrelaterade
poster -68,7 -17,4 -9,9 -5,1 -34,0 - -94,1 - -229,2
Rérelseresultat 496,0 186,0 69,5 -13,5 -85,6 = -94,1 = 558,3
Finansiella intékter 6,1 6,1
Finansiella kostnader -38,1 -38,1
Resultat fére skatt 526,3
Tillgdngar 3 457,7 960,7 1405,9 373,0 28123 -3032,6 — 25,8 6 002,8
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 188,1 8,6 13,1 3,3 25,7 - - - 238,8
Investeringar i immateriella tillgdngar 7771 16,8 4,8 0,9 1,2 - - - 800,8
Skulder 3 253,7 529,4 328,9 464,5 1609,2 -1962,2 - 146,7 4 370,2

1) Férvarvsrelaterade poster definieras som avskrivningar och nedskrivningar av goodwill och férvarvsrelaterade immateriella tillgéngar, omvardering av tillaggsképeskillingar samt vinster och férluster vid avyttringar
av bolag och verksamheter. Nedskrivningar i koncernen uppgick till 4,6 MSEK (49,3), varav 4,6 MSEK (49,3) hénfér sig till Sweco Centraleuropa.

Finansnettot foljs inte upp pa affarsomradesniva da det paverkas av atgarder som
vidtas av den centrala finansfunktionen som handhar koncernens kassalikviditet.

Nettoomséttningen i moderbolaget uppgick till 343,8 MSEK (271,4). Av moder-
bolagets nettoomséttning avser 100 procent (100) forséljning till koncernforetag.
Av moderbolagets 6vriga externa kostnader avser 34 procent (33) ink&p fran kon-
cernféretag.

Tillgangarna bestar av rérelsefordringar, IT-utrustning och kontorsinventarier.
Férdelning av immateriella tillgangar framgar av not 14. | koncerngemensamt ingar
likvida medel med 2,2 MSEK (0,1).

| affarsomradenas resultat, tillgdngar och skulder har inkluderats direkt hanfor-
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bara poster samt poster som kan fordelas pa affarsomradena pa ett rimligt och
tillforlitligt satt. De redovisade posterna i rérelsesegmentens resultat, tillgangar
och skulder &r i enlighet med det resultat, de tillgdngar och skulder som koncer-
nens ledning foljer upp.

Internpris mellan koncernens olika rérelsesegment ar satta utifran principen om
“armlangds avstand”, det vill siga marknadsmassiga priser.

Koncerngemensamt bestar av vinster och forluster vid avyttring av finansiella
placeringar, skattekostnader, allmanna administrationskostnader och férvéarvsrela-
terade av- och nedskrivningar. Koncerngemensamma tillgangar och skulder som
inte har fordelats &r uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder.

Noter



INTAKTER FRAN EXTERNA KUNDER PER TJANST

Koncernen

2014 2013
Infrastruktur 2170,2 1684,8
Byggkonstruktion 1551,5 1539,4
Installation 1208,3 944,2
Energi 966,3 1023,9
Vatten & Miljo 940,7 860,4
Projektledning 799,4 624,0
Industri 733,7 692,9
Arkitektur 538,3 576,8
IT fér samhallsutveckling 305,3 218,6
SUMMA 9213,7 8 165,0

RORELSESEGMENT - GEOGRAFISKA OMRADEN

Extern férsaljning Anlaggningstillgdngar”

2014 2013 2014 2013
Sverige 5482,8 4726,7 2133,0 2172,3
Norge 1918,0 1776,7 443,4 434,3
Finland 1334,7 1188,1 959,5 864,3
Danmark 40,7 33,9 8,7 7,9
Estland 25,8 32,2 20,1 18,7
Litauen 55,7 59,3 12,9 12,1
Tjeckien 82,2 79,0 34,0 32,8
Slovakien 8,6 11,6 - 3,2
Bulgarien 17,1 18,4 6,6 5,7
Polen 76,0 25,4 28,5 28,6
Ovriga EU 8,2 9,9 0,0 0,8
Ryssland 75,4 113,4 0,3 16,1
Ovriga Europa 15,4 19,0 - -
Afrika 3,0 14,6 - -
Asien 38,0 21,8 0,4 0,3
Oceanien 9,3 2,2 - -
Nordamerika 15,2 19,0 - -
Syd- och Mellanamerika 7,6 13,8 - -
Elimineringar - - -957,3 -955,4
SUMMA 9213,7 8165,0 2690,1 2641,7

1) Avser anlaggningstillgdngar som inte &r finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar, tillgdngar
avseende ersattningar efter avslutad anstéllning och réttigheter som uppkommer enligt forsékringsavtal.

INFORMATION OM STORRE KUNDER

Koncernen har under 2014 upparbetat intékter fran Trafikverket pa totalt 1 228,2
MSEK, vilket redovisas i affairsomradet Sweco Sverige, se dven avsnitt kreditrisk i
not 33.

4 Erséttning till revisorer

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
PricewaterhouseCoopers AB
— revisionsuppdrag 5,3 4,8 0,4 0,8
- revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget 0,7 0,4 0,2 0,2

- skatteradgivning 0,2 0,1 - -
— andra uppdrag 1,5 2,6 1,5 2,3
Summa 7,7 7,9 2,1 3,3
Ovriga revisionsbolag
— revisionsuppdrag 1,3 2,1 - -
Summa 1,3 2,1 - -
SUMMA 9,0 10,0 2,1 3,3

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitréde som
féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana
ovriga arbetsuppgifter. Andra uppdrag avser radgivning avseende redovisnings-
och fusionsfragor samt due diligence-processer vid foretagsforvarv.

Noter
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5 Operationella leasing- och hyresavtal

Avgifter enligt tecknade Koncernen Moderbolaget
leasing- och hyresavtal 2014 2013 2014 2013
Under é&ret betalda lokalhyror 314,1 335,4 3,2 2,2
Ovriga under aret betalda avgifter 5,5 15,0 0,3 0,3
SUMMA UNDER ARET

BETALDA AVGIFTER 319,6 350,4 3,5 2,5
Framtida minimileasing- och

hyresavagifter,

- inom ett ar 303,6 337,9 3,2 1,7
— mellan ett &r och fem ar 1084,7 953,2 13,5 5,2
— langre &n fem ar 807,3 7741 16,9 7,3
SUMMA FRAMTIDA AVGIFTER 2145,6 2 065,2 33,6 14,2

Framtida minimileasingavgifter avser nominella belopp enligt ej uppsagningsbara
leasing- och hyresavtal. Framtida minimileasingavgifter bestar till cirka 99 procent
(cirka 99) av lokalhyror. Ovriga minimileasingavgifter avser i huvudsak kontors-
maskiner och IT-utrustning. For moderbolaget inkluderas avgifter for finansiella
leasingkontrakt med 0,3 MSEK (0,3).

6 Anstéllda och personalkostnader

Koncernen Moderbolaget

Personalkostnader 2014 2013 2014 2013
Léner och erséttningar,

ovriga anstéllda 4164,4 3727,0 11,1 7,2
Léner och erséttningar,

ledande befattningshavare 76,3 87,7 18,8 15,9
Summa Iéner och ersattningar? 4 240,7 3814,7 29,9 23,1
Sociala kostnader, exkl.

pensionskostnader 965,4 873,8 10,7 10,1
Pensionskostnader,

ledande befattningshavare? 4 11,3 17,5 0,4 4,2
Pensionskostnader, 6vriga? ¥ 460,3 441,0 3,8 7,5
SUMMA 5677,7 5147,0 44,8 44,9

1) Ledande befattningshavare i tabellen bestér av koncernledningen, styrelsemedlemmar och verkstal-
lande direktorer i moderbolag och samtliga dotterféretag och &r 65 (81) personer fér koncernen och
12 (11) personer fér moderbolaget.

2) Se aven not 28 Avsattningar till pensioner.

3) Ledande befattningshavare som erhéllit pension enligt tabellen &r 56 (74) personer fér koncernen och
5 (4) personer for moderbolaget.

4) Fluktuationen mellan &ren avseende pensionskostnader beror pa upplésning av pensionsreserv.

2014 2013

Varav Varav
Antal arsanstallda Totalt man % Totalt man %
Sverige
Moderbolaget 18 44 15 40
Dotterféretag 4 526 70 3910 70
Summa Sverige 4544 70 3925 70
Utland
Norge 1251 72 1196 72
Finland 1789 76 1693 76
Danmark 29 48 35 63
Estland 71 69 79 65
Litauen 232 54 226 58
Ryssland 141 60 277 48
Tjeckien 219 59 218 56
Slovakien 18 67 19 63
Bulgarien 60 50 60 52
Polen 128 67 137 65
Ovriga Europa 17 71 13 69
Afrika 9 100 11 100
Asien 25 92 23 91
Syd- och Mellanamerika - - 1 100
Nordamerika 2 100 4 100
Summa utland 3 991 71 3992 70
TOTALT KONCERNEN 8 535 70 7917 70
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Andel kvinnor % 2014 2013

Moderbolaget

Styrelsen 57 57

Ovriga ledande befattningshavare 6 (3) personer 50 0

Koncernen

Styrelser i samtliga dotterbolag 19 21

Ovriga ledande befattningshavare 55 (60) personer 18 18
Koncernen Moderbolaget

Sjukfranvaro % 2014 2013 2014 2013

Total sjukfranvaro 2,8 2,8 0,6 0,6

- langtidssjukfranvaro 1,1 0,9

- sjukfranvaro fér man 2,3 22

- sjukfranvaro for kvinnor 4,0 4,0

- anstallda -29 &r 2,2 2,3

- anstallda 30-49 ar 2,8 2,7

- anstallda 50- &r 3,1 3,1

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Principer

Styrelsen utser en ersattningskommitté som har till uppgift att bereda fragor rérande
anstallningsvillkor, pensionsférmaner och bonussystem avseende ledande befatt-
ningshavare. Erséttningskommittén ska dven behandla évergripande anstélinings-
villkor och erséttningsfragor som rér samtliga anstéllda i bolaget. Med ledande
befattningshavare avses verkstallande direktéren, koncernledning och chefer som
rapporterar direkt till verkstallande direktoren.

Sweco-koncernens utgangspunkt &r att ersattningar ska utges pa marknads-
och konkurrensmassiga villkor som méjliggor att ledande befattningshavare kan
rekryteras och behallas. Ersattning till ledande befattningshavare bestar av grund-
16n, rérlig ersattning, pension, évriga ersattningar och aktierelaterat incitaments-
program.

GrundI6n och rérlig ersattning

Ersattningen ska baseras pa faktorer sdsom arbetsuppgifter, kompetens, erfaren-
het, befattning och prestation. Vidare ska férdelningen mellan grundién och rérlig
ersattning sté i proportion till medarbetares befattning och arbetsuppgifter. Rérlig
ersattning ska vara kopplad till férutbestdmda och métbara kriterier, utformade
med syfte att framja bolagets langsiktiga vérdeskapande. Den rérliga ersattningen
ar for den verkstallande direktéren och finansdirektéren maximalt 75 procent av
grundlénen. For évriga ledande befattningshavare &r den rérliga ersattningen maxi-
malt 50 procent av grundidnen. Den rérliga I6nedelen baseras pa utfallet i forhallande
till uppsatta I6nsamhetsmal. Malen for verkstéllande direktéren och 6vriga ledande
befattningshavare faststélls av styrelsen.

Pension

Verkstallande direktérens och de ledande befattningshavarnas pensionsvillkor ska
vara marknadsmassiga i férhallande till vad som generellt galler fér motsvarande
befattningshavare pa marknaden och ska i normalfallet grundas pa avgiftsbestamda
pensionslésningar.

Ovriga ersattningar
Ovriga erséattningar kan utges och avser i huvudsak tjanstebil och telefon.

Aktierelaterade incitamentsprogram
Ledande befattningshavare i Sweco-koncernen kan pa marknadsmassiga villkor
erbjudas olika former av incitamentsprogram. Motivet for att utge ett aktierelaterat
incitamentsprogram &r att 6ka/sprida aktiedgandet/exponeringen bland ledande
befattningshavare samt att uppna 6kad intressegemenskap mellan befattnings-
havarna och bolagets aktieagare. Ett personligt Iangsiktigt &garengagemang hos
nyckelpersoner kan férvantas stimulera till ett 6kat intresse fér verksamheten och
resultatutvecklingen, héja motivationen och samhérighetskénslan med bolaget.
Beslut om aktierelaterade incitamentsprogram ska alltid fattas pa arsstamma
eller extra bolagsstdmma.

Anstéllningens upphorande och avgangsvederlag
Vid uppségning av verkstéllande direktéren fran bolagets sida &r uppsagningstiden
maximalt 18 mé&nader och vid uppségning fran verkstallande direktérens sida ar
uppségningen 6 manader.

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare géller vid uppségning fran
bolagets sida normalt en uppségningstid om 12 ménader och frén befattnings-
havarens sida 6 manader.

Ovrigt

Dessa principer ska gélla fér avtal som ingés efter arsstdmmans beslut samt for
andringar i befintliga avtal som gérs efter denna tidpunkt, i den man befintliga
avtal s& medger. Styrelsen ska ha ratt att franga principerna om det i ett enskilt
fall finns sérskilda skal for detta.
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Kostnadsforda ersattningar och 6vriga formaner under 2014 (TSEK)

Grundlén/ .
styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-

arvode ersattning?  formaner kostnad SUMMA
Styrelsens ordférande
Johan Nordstrom® 450 - - - 450
Styrelsens ordférande
Olle Nordstréom? 150 - - - 150
Styrelseledamot
Anders G. Carlberg 283 - - - 283
Styrelseledamot
Gunnel Duveblad 334 - - - 334
Styrelseledamot
Eva Lindqvist 267 - - - 267
Styrelseledamot
Pernilla Strom 258 - - - 258
Styrelseledamot
Carola Teir-Lehtinen 258 - - - 258
Verkstéllande direktren 5085 2083 65 1887 9120
Andra ledande befatt-
ningshavare (8 personer) 13 443 3294 510 3176 20 423
SUMMA 20 528 5377 575 5063 31 543
1) Styrelsens ordférande frdn och med arsstamma 2014.
2) Till och med &rsstamma 2014.
3) | den rérliga ersattningen ingér avsattning for aktierelaterade ersattningar om 657 TSEK till

verkstallande direktéren och 846 TSEK till andra ledande befattningshavare.
Kostnadsforda ersattningar och évriga formaner under 2013 (TSEK)
Grundlén/ )
styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-

arvode ersattning®  formaner kostnad SUMMA
Styrelsens ordférande
Olle Nordstrém 447 - - - 447
Styrelseledamot
Anders G. Carlberg 233 - - - 233
Styrelseledamot
Gunnel Duveblad 293 = — — 293
Styrelseledamot
Eva Lindqvist" 133 = = = 133
Styrelseledamot
Johan Nordstrém 247 - - - 247
Styrelseledamot
Aina Nilsson Strém? 73 - - - 73
Styrelseledamot
Pernilla Strom 230 - - - 230
Styrelseledamot
Carola Teir-Lehtinen 223 - - - 223
Styrelseledamot
Kai Warn? 67 - - - 67
Verkstéllande direktéren 4 886 1598 57 1776 8 317
Andra ledande befatt-
ningshavare (6 personer) 10 834 2 268 401 3653 17 156
SUMMA 17 666 3 866 458 5429 27 419

1) Frdn och med arsstamma 2013.

2) Till och med &rsstamma 2013.

3) | den rérliga ersattningen ingér avsattning for aktierelaterade ersattningar om 381 TSEK till
verkstallande direktoren och 707 TSEK till andra ledande befattningshavare.

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér styrelsearvode och ersattning for
kommittéarbete enligt arsstdmmans beslut. Personalrepresentanter erhller ej
styrelsearvode.

Med andra ledande befattningshavare ovan avses koncernledning och affars-
omradeschefer (exklusive verkstallande direktéren i Sweco AB).

Rdrlig erséattning avser bonus och aktierelaterade erséttningar som &r kostnads-
férda under 2014 respektive 2013.

Noter



Aktiesparprogram

Vid &rsstammorna 2011, 2012, 2013 och 2014 beslutades att inféra ett langsiktigt

aktiesparprogram, riktat till ledande befattningshavare i Sweco-koncernen.

Aktiesparprogrammen innebér att deltagarna med egna medel férvarvar aktier
av serie B i Sweco ("Sparaktier”) 6ver Nasdag Stockholm for ett belopp motsva-
rande hdgst 5 till 10 procent av respektive deltagares arliga fasta grundlén respek-
tive &r. Om Sparaktierna behalls under en period till och med dagen for offentlig-
gorande av bokslutskommunikén for rakenskapsaret 2014 for aktiesparprogram
2011, rakenskapsaret 2015 for aktiesparprogram 2012, rakenskapsaret 2016 for

Aktiesparprogram

Antal deltagare som fortfarande &r anstéllda

Antal férvarvade aktier

Tilldelning av antal matchningsaktier
Maximalt antal matchningsaktier
Tilldelning av antal prestationsaktier”
Maximalt antal prestationsaktier
Arets avséttning, MSEK?
Ackumulerad avsattning, MSEK?
Beréknad total kostnad, MSEK?
Sparperiod

2014

50

32 291

1

32 291

1-4

72 250

0,4
0,4
7,3

Nov 2014-
Feb 2018

Not 6-9

aktiesparprogram 2013 och rakenskapséaret 2017 for aktiesparprogram 2014
("Sparperioden”) och deltagaren kvarstar i sin anstallning under hela Sparperioden,
erhdller deltagarna fér varje innehavd Sparaktie vederlagsfritt en aktie av serie B i
Sweco ("Matchningsaktie”) samt — forutsatt att prestationskraven uppfylls — ytterli-
gare hogst en till fyra aktier av serie B i Sweco ("Prestationsaktier”). Tilldelningen
av Prestationsaktier forutsatter att Sweco-aktiens totalavkastning &r positiv. Till-
delningen &r ocksé beroende av Sweco-aktiens totalavkastning i féorhallande till en
grupp jamférbara bolag. Kostnaden periodiseras linjart éver sparperioden.

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2011 2014 2013 2012
33 25 24 11 7 6
26 763 28942 25203 11 357 10138 13 003
1 1 1 1 1 1
26 763 28 942 25203 11 357 10138 13 003
1-4 1-4 1-4 1-4 1-4 1-4
66 424 75 875 53 872 32 999 34 921 45 693
1,6 1,4 0,9 0,2 0,7 0,4
1,9 3,4 3,5 0,2 0,8 1,5
5,5 5,3 3,7 3,1 2,4 2,3
Nov 2013- Nov2012- Nov2011- Nov2014- Nov2013- Nov2012-
Feb 2017 Feb 2016  Feb 2015 Feb 2018 Feb 2017  Feb 2016

2011
5
8129
1
8129
1-4
23616
0,2
0,8
0,9

Nov 2011-
Feb 2015

1) Verkstéllande direktéren och finansdirektéren kan erhélla hogst fyra prestationsaktier, affarsomradeschefer hogst tre aktier, dotterforetags- och divisionschefer hdgst tva aktier och nyckelpersoner i stabfunktioner

hégst en aktie.
2) Inklusive sociala avgifter.

7 Avskrivningar, nedskrivningar samt férvarvsrelaterade poster MODERBOLAGET
Koncernen Moderbolaget 2014 2013
2014 2013 2014 2013 Resultat fran andelar i koncernféretag
Ovriga immateriella tillgéngar, Utdelning 195,9 222,9
avskrivningar -7,3 -1 4,9 -3,4 -2,9 Koncembidrag 357‘3 298,7
Byggnader, avskrivningar 3,7 =31 - =~ Summa resultat fran andelar i koncernforetag 553,2 521,6
Inventarier, avskrivningar -139,3 -117,1 -16,1 -11,2
Summa av- och nedskrivningar -150,3 -135,1 -19,5 -14,1 Finansiella intikter
o . Rénteintakter fran koncernforetag 1,5 0,6
I’\‘edsﬁr"{n:rgtlgl’lo?dw'"“ iverad e Rl - = Ovriga ranteintakter 038 0,7
e 492 463 . _ Valutakursvinster 03 10
Immateriella tillgangar aktiverade Summa finansiella intékter 26 23
vid férvarv, nedskrivningar - -6,1 - -
Omvérdering av képeskilling 1,3 1,5 - - Finansiella kostnader
Vinst/forlust vid avyttring -0,4 - - - Rantekostnader till koncernféretag -0,8 -0,9
Summa forvirvsrelaterade poster -52,9 -94,1 - - Ovriga rantekostnader -27,4 -21,7
SUMMA -203,2 -229,2 -19,5 -14,1 Ovriga finansiella kostnader -2,8 -7,5
1) Nedskrivningar i koncernen uppgick till 4,6 MSEK (43,2), varav 4,6 MSEK (43,2) hanfor sig till Sweco Summa finansiella kostnader -31,0 -30,1
Centraleuropa. SUMMA FINANSNETTO 524,8 493,8
Under éret erhallna intaktsrantor 2,3 1,4
) Under aret betalda kostnadsréantor -31,8 S99
8 Finansnetto
KONCERNEN
9 Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
2014 2013
Finansiella intékter MODERBOLAGET
y::sliegf?r\'/zr:ggng av finansiella tillgdngar som varderas till o 00 Bokslutsdispositioner 2014 2013
Utdelning p4 finansiella tillgangar som vérderas Avskrivningar utdver plan 15 1.3
till verkligt varde 0,0 0,6 Avséttning till periodiseringsfond - 88,0
Ranteintakter — kundfordringar 1,1 1,2 SUMMA -1,5 86,7
Ranteintakter — bank 2,5 2,7
Ovriga finansiella intakter 0,9 0,2 Obeskattade reserver 2014 2013
Summa finansiella intakter 4,6 4,7  Avskrivningar utéver plan 2,8 1,3
SUMMA 2,8 1,3
Finansiella kostnader
Rantekostnader — leverantorsskulder -0,7 -0,3
Réntekostnader — bank -34,7 -29,6
(")vriga finansiella kostnader -3,9 -71
Netto valutakursférandringar -9,1 -1,1
Summa finansiella kostnader -48,4 -38,1
Andelar i intresseforetags resultat 0,5 1,4
SUMMA FINANSNETTO -43,3 -32,0
Under éret erhalina intaktsrantor 3,6 3,8
Under &ret betalda kostnadsrantor -38,9 -25,9
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10 Skatter

Koncernen
Aktuell skattekostnad 2014 2013
Periodens skattekostnad -151,7 -183,7

Justering av skatt hanférlig
till tidigare &r -3,1 -0,7

Moderbolaget
2014 2013
-67,4 -74,1

0,1

Summa aktuell skattekostnad -154,8 -184,4

-67,4 -74,0

Uppskjuten skatteintakt/
skattekostnad

Uppskjuten skatt avseende
temporara skillnader 0,3 11,0

Uppskjuten skatteintékt i under
aret aktiverat skattevarde i under-
skottsavdrag 0,2 -

Uppskjuten skattekostnad till
féljd av utnyttjande av tidigare
aktiverat skattevarde i under-
skottsavdrag

Uppskjuten skatteintakt/kostnad
vid férandring av obeskattade
reserver

7,2 _

-12,2 26,7

Summa uppskjuten skatte-

intakt/skattekostnad -18,9 37,7

TOTALT REDOVISAD

SKATTEKOSTNAD -173,7 -146,7

-67,4 -74,0

Ingen skatt redovisas f6r omrakningsdifferens vid omrékning av utlandska

verksamheter som uppgar till 78,9 MSEK (-14,4).

Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Inkomstskatt beréknad enligt nationella skattesatser gallande
resultat i respektive land

Skatteeffekter av:

— Ej skattepliktiga utdelningar

- Ovriga ej skattepliktiga intakter

— Ej avdragsgilla kostnader

Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag
Effekt p& uppskjuten skatt avseende sankt skattesats
Justering avseende tidigare ar

2014, %

23,4

-0,9
1,3
0,0
0,0
0,4

Koncernen
2013, %

2014
718,3

168,0

-6,6
9,6
-0,3
-0,1
3,1

25,9

-0,1
-1,7
4,7
-0,3
-0,8
0,1

2013 2014, %
526,3

136,5 22,0

-0,6 -8,6
-8,8 0,0
24,7 0,0
1,5 -
-4,3 -

0,7 =

Moderbolaget

2014
502,7

110,6

-43,1
-0,3
0,2

2013, %

22,0

-8,9

0,3

0,0

2013
550,9

121,2

-49,1

2,0

-0,1

ARETS SKATTEKOSTNAD

24,2

173,7

27,9

146,7 13,4

67,4

13,4

74,0

Skatt hanforlig till 6vrigt total resultat

Omrékningsdifferenser vid omrékning av
utlandska verksamheter

Sakring av nettoinvestering i dotterféretag
Omvérderingar av férmansbestdmda pensioner

Fore skatt

78,9
-46,0
-76,2

2014
Skatt

10,1
20,5

Efter skatt

78,9
-35,9
-65,7

Fore skatt

14,4
24,3
71,8

2013
Skatt

18,8

Efter skatt

14,4
24,3
-53,0

SUMMA

-43,3

30,6

12,7

-110,5

18,8

91,7
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Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Not 10-12

Koncernen

Arets férandring av redovisat virde 2014-12-31 2013-12-31
Ingéende redovisat varde for uppskjutna skattefordringar 25,8 7,0
Foréandring vid foretagsforvarv -0,3 3,5
Omklassificering till uppskjuten skatteskuld 1,2 -6,1
Ovriga uppskjutna skattekostnader i resultatrakningen -10,2 2,6
Uppskjutna skattekostnader i dvrigt totalresultat 30,6 18,8
Omréakningsdifferenser i utlandsk valuta 0,1 0,0
Utgaende uppskjutna skattefordringar 47,2 25,8
Ing&ende redovisat varde fér uppskjutna skatteskulder -146,7 -148,9
Okning vid féretagsforvarv -3,1 -38,6
Omklassificering fran uppskjuten skattefordran =il2 6,5
Férandring av skattedel i obeskattade reserver i resultatrakningen -12,2 26,7
Ovriga uppskjutna skattekostnader i resultatrékningen 3,5 8,4
Omrékningsdifferenser i utlandsk valuta -1,5 -0,8
Utgaende uppskjutna skatteskulder -161,2 -146,7
Uppskjutna skatter vid arets utgang

Uppskjuten skattefordran avseende forlustavdrag 1,1 8,1
Uppskjuten skattefordran avseende koncernméssiga undervarden pensioner 34,7 18,7
Uppskjuten skattefordran avseende andra temporéra skillnader 11,4 -1,0
Summa uppskjutna skattefordringar 47,2 25,8
Uppskjuten skattedel av i bolagen redovisade obeskattade reserver -98,1 -85,9
Uppskjuten skatteskuld avseende temporéra skillnader -63,1 -60,8
Summa uppskjutna skatteskulder -161,2 -146,7
SUMMA UPPSKJUTNA SKATTER NETTO -114,0 -120,9

Av de uppskjutna skattefordringarna férvantas 0,6 MSEK kunna utnyttjas inom
12 ménader. Av de uppskjutna skatteskulderna férvantas 10,1 MSEK betalas inom

12 manader. | koncernen finns vidare ej aktiverade underskottsavdrag motsvarande

7,9 MSEK. Dessa bedéms for nérvarande ej kunna utnyttjas mot framtida vinster
och det finns for tillféllet inga tidsmassiga begransningar i utnyttjandet.

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Materiella anlaggningstillgdngar 2,7 0,7 -4,4 -3,7 -1,7 -3,0
Immateriella tillgdngar 0,6 0,7 -86,9 -58,5 -86,3 -57,8
Finansiella anlaggningstillgangar 10,4 -0,2 0,8 -0,2 11,2 -0,4
Omséttningstillgdngar 30,8 4,3 -5,6 -4,9 25,2 -0,6
Obeskattade reserver - - -98,1 -85,9 -98,1 -85,9
Pensioner 34,7 18,7 = = 34,7 18,7
Férlustavdrag 1,0 8,1 - - 1,0 8,1
Nettning av uppskjutna skattefordringar och skulder -33,0 -6,5 33,0 6,5 - -
SUMMA 47,2 25,8 -161,2 -146,7 -114,0 -120,9
Omrak- 11 Resultat per aktie
Redovisat nings-
Ingéende over differens i Utgdende
balans resultat- utléndsk balans KONCERNEN
2014 2014 rakningen  Forvarv Omklass valuta 2014
. o 2014 2013
Materiella anlaggnings-
tillgangar -3,0 1,5 - -0,1 -0,1 1,7 Genomeshnittligt antal aktier fore utspadning 90950 430 91 133 507
Immateriella tillg&ngar -57,8 1,1 -3,4 -253 -0,9 -86,3 Effekt av férmodat utnyttjande av aktiebonusprogram
y . u och aktiesparprogram 1048 952 265 875
Finansiella anldgg-
ningstillgangar -0,4 11,5 - - 0,1 11,2 Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 91999 382 91 399 382
Omséttningstillgangar -0,6 0,2 = 25,6 0,0 25,2
Obeskattade reserver -85,9 S22 - - 0,0 -98,1 Resultat per aktie avseende vinst hénforligt
DR 18,7 16,7 _ _ 0,7 34,7 till moderbolagletsnaktleagljlarel
Férlustavdrag 8.1 7.1 _ 02 02 1,0 Resultat per akt!e fore utspaﬂdmhg, SEK 5,96 4,11
SUMMA 120,09 1,7 3,4 _ 1,4 14,0 Resultat per aktie efter utspadning, SEK 5,89 4,10
Omrak- Vid berékning av resultat per aktie har arets resultat hanforligt till moderbolagets
Redovisat nings- aktiedgare dividerats med genomsnittligt antal aktier enligt ovan. Fér berakning av
Ingdende over differens i Utgdende resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda genomsnittliga antalet ute-
balans resultat- utléndsk  balans  staende stamaktier for utspadningseffekten av samtliga potentiella stamaktier.
AT AU Eaiingzn  FEREY O ealliit et Ytterligare information om aterkdp av egna aktier finns atergivna i not 26.
Materiella anlaggnings-
tillgéngar -3,1 0,2 - = -0,1 -3,0
Immateriella tillgangar -43,1 11,0 -21,9 -3,6 -0,2 -57,8 12 F6rvirv av materiella anléggningsti"géngar
Finansiella anlagg-
mngsﬂtlllg.énga.r -1.9 1,6 - - -0,1 0.4 Koncernen Moderbolaget
Omsattningstillgangar 0,3 -1,5 = = 0,6 -0,6 2014 2013 2014 2013
Ol DI 50O - 00 859 Arets inkep enligt not 15 173,9 116,6 25,2 25,8
P?nsmner 08 14,7 - 4,0 038 18,7 Anskaffat med finansiell leasing -37,0 -23,8 - -
Forlustavdrag 1,0 3,8 3,5 - -0,2 8,1 SUMMA 136,9 02,8 25,2 258
SUMMA -141,9 56,5 -35,1 0,4 -0,8 -120,9
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Not 13

13 Férvarv och avyttringar av dotterforetag och rorelser

KONCERNEN

Datum Andel, %"  Andel efter trans., %" Kdpeskilling
Forvarv 2014
Tocoman Services Oy, Finland 2014-01-10 100 100 32,3
Alfakonsult AB 2014-03-01 100 100 12,3
Sweco Germany GmbH, Tyskland 2014-03-28 100 100 0,2
Metro Arkitekter AB, inkrdmsforvarv 2014-04-01 100 100 4,3
Metro Arkitekter AB 2014-04-01 100 100 3,5
Helsingborg Energikonsult AB, inkramsforvarv 2014-04-01 100 100 0,5
Insindoritoimisto Savon Controlteam Oy, Finland 2014-04-04 86 86 10,9
Profil-Bau Consulting Oy, Finland, inkrdmsférvarv 2014-05-30 100 100 17,5
Sweco Lietuva, Litauen, forvarv av minoritetsandel 2014-06-04 0,1 99,9 0,0
Sweco Hidroprojektas, Litauen, férvarv av minoritetsandel 2014-06-16 0,1 99,5 0,0
B&B VVS Konsult AB, korrigering av tilldggsképeskilling 2014-07-03 100 0,1
RS Nylund, Finland, forvéarv av minoritetsandel 2014-10-13 30 100 71
BIM Consult AS, Norge, inkrdmsférvarv 2014-11-01 100 100 2,4
SUMMA FORVARV 2014 91,1
Forvarv 2013
Planstyring AS, Norge 2013-01-04 100 100 13,8
MEK-Consult AS, Norge 2013-02-01 100 100 6,3
KPME A&L; Disain OU, Estland, férvarv av intresseféretag 2013-06-28 53 100 0,0
Inseneribiiroo KPME OU, Estland, férvarv av intresseféretag 2013-06-28 53 100 0,0
B&B VVS Konsult AB, korrigering av tillaggskdpeskilling 2013-07-05 100 0,1
Vectura Consulting AB 2013-07-31 100 100 927,0
Insin6éritoimisto Sahkotele Oy, Finland, inkramsforvary 2013-08-01 100 100 2,4
Insin6oritoimisto Martti O. Ojala Oy, Finland, inkrdmsforvary 2013-08-22 100 100 0,2
PICAB Produktion AB (energiteknik), inkramsforvary 2013-10-01 100 100 9,4
PICAB Produktion AB (métteknik), inkramsforvarv 2013-10-01 100 100 18,6
ACNL Elteknik AB, inkrdmsforvarv 2013-10-01 100 100 6,7
Sweco Lietuva, Litauen, férvarv av minoritetsandel 2018-12-17 8,3 99,8 4,5
Narmaplan, Finland, férvarv av minoritetsandel 2013-12-19 25 100 15,6
SUMMA FORVARV 2013 1004,6

1) Agarandel 6verensstammer med kapitalandel.

Sverige har under 2014 forvérvat Alfakonsult AB med 21 anstallda, verksamheten
i Metro Arkitekter med 30 anstéllda och verksamheten i Helsingborg Energikonsult

AB med en anstalld.

Sweco Finland har under &ret férvarvat Tocoman Services Oy med 26 anstéllda,
Savon Controlteam Oy med 23 anstallda och verksamheten i Profil-Bau Consul-

ting Oy med 22 anstallda.

Sweco Norge har under aret forvarvat verksamheten i BIM Consult AS med

6 anstéllda.

Forvéarvsrelaterade utgifter for ovanstédende forvarv uppgar i denna period och
tidigare perioder till totalt 1,5 MSEK (5,8) och avser arvoden till konsulter i sam-
band med due diligence och transaktionsskatt om 0,7 MSEK (0,2). Dessa utgifter
har redovisats som 6vriga externa kostnader i resultatréakningen och uppgér i ar

till 1,5 MSEK (5,6).

Avyttringar

| Ryssland slutférdes under aret avyttringen av dotterforetaget Lenvodokanalproekt
med 98 anstallda. | Sverige avyttrades rorelsen i enheten Trafikméatning fran Vectura
med 22 anstéllda. | Finland avyttrades det litauiska dotterféretaget Probalt med

13 anstéllda samt lettiska dotterféretaget Sweco Structures Latvija med 3 anstéllda.
Arets avyttringar har inte haft ndgon vasentlig resultateffekt.
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De foérvarvade och avyttrade féretagens nettotillgangar vid férvarvstidpunkten

Not 13

2014 2013
Forvarvade Avyttrade Vectura- Ovriga Férvarvade

varden véarden koncernen férvarv varden Avyttrade varden
Immateriella tillgangar 17,3 35,5 51,8 16,8 68,6 -
Materiella anlaggningstillgdngar 2,2 1,2 114,0 8,2 122,2 -
Finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 8,8 0,1 8,9 -
Omséattningstillgadngar” 17,7 17,2 258,8 12,3 271,1 0,9
Likvida medel 12,4 2,9 83,9 9,0 92,9 -
Langfristiga skulder 0,0 0,0 -84,4 0,0 -84,4 -
Uppskjuten skatt -3,4 - -34,7 -3,9 -38,6 -
(")vriga kortfristiga skulder -21,5 -12,2 -162,4 -21,5 -183,9 -0,1
Vid férvarven redovisat innehav utan bestdmmande inflytande -0,8 - - - - -
Vid férvarven redovisad koncerngoodwill? 60,1 - 691,2 36,5 727,7 -
Forvarv av innehav utan bestdammande inflytande 1,7 - - 6,7 6,7 -
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 5,4 = = 13,4 13,4 =
Vid avyttring redovisat innehav utan bestdmmande inflytande - 0,1 - - - -
Vid avyttring bokfort realisationsresultat - -0,4 - - - -
Total kopeskilling 91,1 44,3 927,0 77,6 1 004,6 0,8
Ej reglerad koépeskilling -3,2 - - -12,7 -12,7 -
Utbetalning av tidigare innehéllen képeskilling 3,4 = = 57 5,7 =
Likvida medel i férvarvade foretag -12,4 -2,9 -83,9 -9,0 -92,9 -0,9
MINSKNING/OKNING AV KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 78,9 41,4 843,1 61,6 904,7 -0,1
1) Av de férvarvade omséttningstillgadngarna uppgar fordringar till 16,7 MSEK (240,6).
2) Av foérvarvad goodwill &r 21,4 MSEK (23,0) hanforligt till inkrdamsférvarv och skatteméssigt avdragsgillt vid en eventuell framtida nedskrivning.
Forvarven som genomforts under 2014 respektive 2013 redovisas, forutom forvar- Under aret har Sweco gjort férvarv av innehav utan bestammande inflytande.
vet av Vectura-koncernen 2013, i aggregerad form i tabellen ovan for att de enskilt Effekterna av férvarven visas nedan i aggregerad form.
inte ar av den storlek att en separat redovisning av respektive forvarv & motiverad.

Férvarvade foretag har paverkat koncernens likvida medel negativt med 78,9 Effekterna av dgarf6érandringar i foretagets innehav: Totalt
MSEK (904,7) och avyttrade verksamheter har forbattrat koncernens likvida medel Féretagets innehav i borjan av aret 1,9
med 41,4 MSEK (-0,1). Paverkan pa koncernens likvida medel &r netto -37,5 MSEK  Utdelning -0,8
(-904,8). Effekt av 6kat innehav =17

Forvarvade varden motsvarar verkligt varde i enlighet med IFRS 3, det vill sdga Del av &rets resultat 0,6
efter genomford forvarvsanalys. | goodwillvéardet ingér vardet av personalens tek- Omrakningsdifferens i utlandsk valuta 0,1
niska kunskaper. Foretagets innehav i slutet av aret 0,1

Av den ej reglerade kdpeskillingen om 3,2 MSEK avser villkorade kodpeskillingar
1,3 MSEK. De villkorade kdpeskillingarna ska utgé om vissa faststéllda mal avse-
ende resultat uppfylls och kan maximalt uppga till 1,3 MSEK. Det verkliga vardet
pa de villkorade képeskillingarna har beraknats utifrn vagda sannolikhetsbelopp
som sedan har diskonterats.

De férvarvade och avyttrade féretagens bidrag till koncernens omsattning
och rérelseresultat

2014 2013

Forvarv Avyttring Forvarv Avyttring
Bidrag till omsattningen i arets
rékenskaper 110,1 10,6 627,8 -
Bidrag till omsattningen ifall
foretaget hade varit agt hela aret 149,0 1390,1
Bidrag till rrelseresultatet i arets
rékenskaper 7,4 -1,5 42,7 -
Bidrag till rérelseresultatet ifall
féretaget hade varit &gt hela aret" 15,0 -0,4

1) Helarsbidraget till rérelseresultatet bedéms inte spegla den framtida intjaningsférmagan fér de forvar-
vade enheterna 2013. Bedémningen baseras pa att resultatet for Vectura Consulting AB har belastats
med projektnedskrivningar och andra nedskrivningar som var hégre an normalt innan férvarvstid-
punkten samt att vésentliga synergier bedéms lyfta resultatet.

Noter
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Not 14

14 Immateriella tillgdngar

KONCERNEN
2014 2013
Ovriga Ovriga
immateriella immateriella
Goodwill tillgangar Totalt Goodwill tillgangar Totalt
Ingéende anskaffningsvarde 2183,0 376,7 2 559,7 1 469,1 306,4 1775,5
Ink6p - 6,0 6,0 - 4,5 4,5
Okning genom féretagsférvary 60,0 17,3 77,3 727,6 68,6 796,2
Okning vid omréknad férvarvsanalys 0,1 - 0,1 0,1 - 0,1
Minskning genom avyttring av féretag -35,2 -0,3 -35,5 = = =
Omklassificering - 0,0 0,0 - -3,0 -3,0
Forséljning/utrangering = -2,2 -2,2 = -1,2 -1,2
Omrékningsdifferens i utlandsk valuta 50,4 8,1 58,5 -13,8 1,4 -12,4
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 2 258,3 405,6 2663,9 2183,0 376,7 2 559,7
Ing&ende ackumulerade av- och nedskrivningar -94,6 -226,1 -320,7 -51,0 -161,8 -212,8
Omklassificering - 0,0 0,0 - 2,8 2,8
Forséljning/utrangering - 2,2 2,2 - 1,2 1,2
Omréakningsdifferens i utlandsk valuta 3,4 -4,3 -0,9 -0,4 -1,1 -1,5
Arets nedskrivningar -4.6 = -4,6 -43,2 -6,1 -49,3
Arets avskrivning - -56,5 -56,5 - -61,1 -61,1
Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar -95,8 -284,7 -380,5 -94,6 -226,1 -320,7
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 2162,5 120,9 2283,4 2 088,4 150,6 2239,0
Specifikation
Sweco Sverige 870,4 876,3
Sweco Norge 387,8 388,8
Sweco Finland 844,7 748,5
Sweco Centraleuropa 59,6 74,8
Aktiverade licenskostnader programvara 8,3 9,1
Aktiverade utvecklingskostnader programvara 2,2 5,2
Tillgangar aktiverade vid forvarv 110,0 135,9
Ovriga immateriella tillgdngar 0,4 0,4
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 2162,5 120,9 2 088,4 150,6
Ovanstaende immateriella tillgangar &r anskaffade genom féretagsforvarv eller in- Forséljningstillvéxt

kop, forutom utvecklad programvara om 2,2 MSEK (5,2). Se &ven not 7 avseende
nedskrivning av goodwill. Inga l&neutgifter har inréknats i tillgdngars anskaffnings-
vérde i ovanstéende tabell.

Nedskrivning under aret
Vid 6versyn av tva specifika verksamheter i Centraleuropa skrevs goodwill ned
med 4,6 MSEK under &ret.

Nedskrivningsprévning fér kassagenererande enheter med goodwill
Swecos goodwill férdelar sig pa de fyra affarsomradena enligt tabellen ovan och
prévning av dessa varden sker arligen. De kassagenererande enheternas atervin-
ningsvarde har faststéllts baserat p& berakningar av nyttjandevarde. Dessa berak-
ningar baseras pa femariga kassaflédesprognoser som &terspeglar tidigare erfaren-
heter och externa informationskallor. De kassafléden som prognostiserats efter de
forsta fem &ren baseras pa en arlig tillvéxttakt om 2 procent, vilket bedéms mot-
svara den langsiktiga tillvaxttakten p& affarsomradenas marknad.

De viktigaste variablerna som har stor paverkan pa de beraknade nyttjande-
vardena ar forséljningstillvaxt, EBITA-marginal och diskonteringsrénta.

Nedskrivningsprovningar for kassagenererande enheter med goodwill ar 1-5

Sweco Sverige

2014 t

Variabel Antaget varde Andrat varde
Forsaljningstillvaxt, % i genomsnitt 4,0 -36,9
EBITA-marginal, % i genomsnitt 9,5 2,0
Diskonteringsranta fore skatt, % 7,7 43,5
2013 Sweco Sverige

Variabel Antaget vérde Andrat varde
Forséljningstillvaxt, % i genomsnitt 4,2 -36,0
EBITA-marginal, % i genomsnitt 9,5 2,3
Diskonteringsrénta fére skatt, % 9,0 45,0
62

Sweco Norge
Antaget varde

Sweco Norge
Antaget varde

Efterfragan pa konsulttjanster foljer den allmanna ekonomiska utvecklingen, fram-
forallt tillvaxt i BNP och fasta investeringar. Férvéntad marknadstillvéxt baseras

pa en 6vergang fran rddande konjunktursituation till den férvantade l&angsiktiga till-
vaxten. Forsaljningstillvéxten bygger pa antagandet om marknadstillvaxt och anta-
ganden om Swecos marknadsandelar.

EBITA-marginal

EBITA-marginalen prognostiseras baserat pa en bedémning av framtida Iénsamhet
som baserar pa historiskt utfall, konkreta handlingsplaner och en bedémning av
framtida potential.

Diskonteringsrénta

Diskonteringsréntan har berdaknats som den vagda genomsnittliga kostnaden for
lanat och eget kapital varvid varje lands specifika marknadsférutsattningar avse-
ende riskfri ranta och riskpremie har beaktats.

Slutsatsen av denna prévning &r att det inte foreligger nagot ytterligare nedskriv-
ningsbehov.

Kénslighetsanalys

Tabell Nedskrivningsprévningar for kassagenererande enheter med goodwill
visar de varden (antaget varde) som anvéants i nyttjandevardeberakningarna.
Tabellen visar &ven varden (&dndrat varde) som leder till att atervinningsvardet blir
lika med redovisat varde, givet att 6vriga variabler halls konstanta.

Sweco Finland
Antaget varde  Andrat varde

Sweco Centraleuropa

Andrat varde Antaget virde  Andrat varde

4,2 -34,6 3,6 -18,2 1,3 -7,8
9,6 1,6 8,5 3,1 6,8 5,5
8,3 62,6 7,4 18,3 10,8 13,4

Sweco Finland
Antaget vérde  Andrat virde

Sweco Centraleuropa

Andrat varde Antaget vérde  Andrat vérde

5,0 -28,0 3,7 -11,0 5,0 4,5
10,3 1,1 8,1 3,7 6,3 6,2
9,5 112,0 8,7 17,8 11,6 11,7

Noter
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MODERBOLAGET
Ovriga immateriella tillgangar 2014 2013
Ingéende anskaffningsvarde 15,3 14,1
Inkép 0,5 1,2
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 15,8 15,3
Ingéende ackumulerade avskrivningar -10,1 -7,2
Arets avskrivningar -3,4 -2,9
Utgdende ackumulerade avskrivningar -13,5 -10,1
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 2,3 5,2
15 Materiella anlaggningstillgangar
KONCERNEN
2014 2013

Byggnader och Mark Inventarier Total Byggnader och Mark Inventarier Total
Ingéende anskaffningsvarde 53,0 861,8 914,8 46,0 713,5 759,5
Inkép 0,1 173,8 173,9 0,5 116,1 116,6
Okning genom foretagsforvary - 2,1 2.1 6,8 115,4 122,2
Minskning genom avyttring av féretag - -1,2 -1,2 - - -
Omeklassificering - 0,4 0,4 0,5 -0,5 0,0
Férséljning/utrangering - -80,5 -80,5 -2,0 -79,4 -81,4
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta 2,3 1,7 4,0 1,2 -3,3 -2,1
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 55,4 958,1 1013,5 53,0 861,8 9148
Ingéende ackumulerade avskrivningar -9,0 -511,1 -520,1 -6,0 -465,2 -471,2
Omklassificering 0,0 -0,4 -0,4 - - -
Forséljning/utrangering = 54,0 54,0 0,5 71,2 71,7
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta -0,9 0,2 -0,7 -0,4 0,5 0,1
Nedskrivningar - -4,0 -4,0 - -0,5 -0,5
Arets avskrivningar -3,7 -139,3 -143,0 -3,1 -117,1 -120,2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -13,6 -600,6 -614,2 -9,0 -511,1 -520,1
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 41,8 357,5 399,3 44,0 350,7 394,7
Varav mark:
Ingdende anskaffningsvarde 0,4 = 0,4 0,4 = 0,4
Omrékningsdifferens i utldndsk valuta 0,0 - 0,0 0,0 - 0,0
Utgé&ende redovisat varde mark 0,4 - 0,4 0,4 - 0,4
Varav inventarier finansierade med finansiell
leasing med féljande belopp:
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvarden - 144,3 144,3 - 131,0 131,0
Utg&ende ackumulerade avskrivningar - -51,9 -51,9 - -28,7 -28,7
Utgéende redovisat varde finansiell leasing - 92,4 92,4 - 102,3 102,3
MODERBOLAGET
Inventarier 2014 2013
Ingdende anskaffningsvarde 52,4 26,6
Inkép 25,0 25,8
Inkép frdn annat koncernféretag 0,2 -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 77,6 52,4
Ingdende ackumulerade avskrivningar -23,5 -12,3
Arets avskrivningar -16,1 -11,2
Utgdende ackumulerade avskrivningar -39,6 -23,5
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 38,0 28,9
Noter 63
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16 Aktier och andelar i koncernféretag

MODERBOLAGET

Arets férandring av redovisat varde
Ingéende redovisat varde
Aktiedgartillskott

Férvarv fran annat koncernféretag

2014 2013
1073,1 1073,1
23,0 -
1,4 =

UTGAENDE REDOVISAT VARDE

1097,5 1073,1

Aktieinnehav vid rets utgang Organisationsnummer Séte Kapitalandel, % Antal andelar Redovisat varde
Direkt dgda foretag

Sweco Central Europe AB" 556633-5831 Stockholm 100 1 000 0,1

Sweco Finland Oy" 1578089-9 Finland 100 61 541 89,9
Sweco Elektronik AB 556301-1765 Vasteras 100 2 000 41,6
Sweco Norge AS 967032271 Norge 100 152 349 112,1

Sweco PM Oy 1657257-2 Finland 100 500 73,9
Finnmap Consulting Oy 0871165-9 Finland 100 21000 7411

Sweco Russia AB" 556221-1689 Stockholm 100 4 005 26,0
Sweco Sverige AB" 556032-2496 Stockholm 100 100 000 10,0
Vattenbyggnadsbyran AB? 556077-9471 Stockholm 100 1000 0,8
Vattenbyggnadsbyran Export AB? 556079-1336 Stockholm 100 4500 0,6
Sweco International AB 556862-9918 Stockholm 100 500 1,4
Summa aktier och andelar i koncernféretag 1097,5
Indirekt agda féretag

Genom Sweco Central Europe AB

Sweco Germany GmbH" HRB 156727 B Tyskland 100 25 000

HYDROCOOP, spol. s r.o. 31336949 Slovakia 80

Sweco Hydroprojekt a.s. 26475081 Tjeckien 100 10

UAB Sweco Lietuva 301135783 Litauen 99 6 104 021

UAB Sweco Energy Consulting 135906643 Litauen 100 400

UAB Sweco Hidroprojektas 132118698 Litauen 99 1000 702

Sweco Polska sp.z 0.0. 56155 Polen 100 266 384

Sweco Warszawa sp. z 0.0. 371116 Polen 100 22 950

Sweco Hydroprojekt Krakéw sp. z o.0. 103414 Polen 100 55}

Sweco Energoproekt JSC 1305488081 Bulgarien 73 400

Sweco Projekt AS 11304200 Estland 100 355 463

Vealeidja OU 10633373 Estland 100 1

SIA Bivuzraudziba Latvija? 40103203346 Lettland 100 1

Genom Sweco Finland Oy

Sweco Industry Oy 0350941-9 Finland 100 1920 000

Kiinteist6 Oy Sammonpiha? 0770284-4 Finland 75 166

Sweco Mecaplan Oy 1648295-6 Finland 57 54

Sweco PIC Engenharia LTDA? 07.984.459/001-16 Brasilien 100 34 999

Insindoritoimisto Valcon Oy 0772679-5 Finland 80 1200

Genom Finnmap Consulting Oy

Aaro Kohonen Oy 0990682-9 Finland 100 800

Fennopro-Consulting Oy 0928019-2 Finland 100 60

Sweco India Pvt. Ltd. AABCF0979RST001 Indien 100 10 000

Rakennushanke H. Lumivirta Oy 0723572-6 Finland 100 370

Rakennuttajatoimisto Demaco Oy 0989011-8 Finland 100 80

Sweco Talotekniikka Oy 0957613-7 Finland 100 1 000

Air-Ix LVIS Oy" 0974389-8 Finland 100 1000

Cabix Consulting CJSC JV 7727065099 Ryssland 55 55

Sweco Ympéristd Oy 0564810-5 Finland 100 1000

Contesta Oy 1712699-6 Finland 72 7 200

FM Projects Ltd Oy" 0978679-1 Finland 100 28

IS-Plan Oy 0837209-5 Finland 100 666

KPM Engineering Oy 1764950-0 Finland 100 77

Narmaplan Oy 0751527-7 Finland 75 44

OO0 Sweco Stroiproject 7806311117 Ryssland 100

Rak. Suunnittelutoimisto Nylund Oy 0214837-5 Finland 100 100

Siltanylund Oy 0923248-1 Finland 60 60

Sweco Projects Oy" 2627577-4 Finland 100 100

FMC Laskentapalvelut Oy 1013429-9 Finland 100 16 667

Insindodritoimisto Savon Controlteam Oy 1054205-7 Finland 86 86

Genom Sweco Norge AS

Sweco Mec AS 934537920 Norge 100 1000
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Aktieinnehav vid arets utgang Organisationsnummer Sate Kapitalandel, % Antal andelar
Genom Sweco Russia AB

000 IKTP 1077847208010 Ryssland 100 4
ZAO NIPI 1027806865668 Ryssland 100 10 100
Genom Sweco Sverige AB

Sweco Architects AB 556173-0606 Stockholm 100 20 000
Aros Arkitekter AB? 556665-0700 Stockholm 100 10 000
Metro Arkitekter AB 556756-2516 Goteborg 100 7 000
Sweco Architects A/S 13 64 20 01 Danmark 96 11814
Sweco Architects Oy 0635637-4 Finland 100 100
Arkkitehtitoimisto Brunow & Maunula Oy 0399591-2 Finland 100 100
Sweco China Holding AB? 556730-8167 Stockholm 100 102
Sweco Connect AB? 556083-8624 Stockholm 100 15 000
Sweco Energuide AB 556007-5573 Stockholm 100 60 000
Sweco Environment AB 556346-0327 Stockholm 100 20 000
Sweco-COWI Joint Venture AB? 556085-5867 Stockholm 100 1000
Sweco Strategy AB 556342-6559 Stockholm 100 3000
Stockholms stads Utrednings- och Statistikkontor AB 556740-1640 Stockholm 100 1000
Sweco Industry AB 556341-2476 Stockholm 100 20 000
Alfakonsult AB 556189-0418 Goteborg 100 5 000
Alfakonsult AS 991 393 714 Norge 100 100
Prows Industry & Management AB? 556415-9688 Orebro 100 2 000
Sweco Civil AB 556507-0868 Stockholm 100 120 000
Sweco Management AB 556140-0283 Stockholm 100 5000
Sweco Position AB 556337-7364 Stockholm 100 1250
Sweco Structures AB 556140-9557 Stockholm 100 20 000
Sweco Systems AB 556030-9733 Stockholm 100 1500 000
Wona AB" 556587-1497 Goteborg 100 1114
Axro Holding AB" 556049-7330 Goteborg 100 5 300
Axro Consult AB 556250-8480 Goteborg 100 1000
Sweco TransportSystem AB 556949-1698 Stockholm 100 500
Inmind Scandinavia AB? 556701-0987 Goteborg 100 2 500
Sweco Rail AB 556767-9849 Solna 100 1000

1) Holdingféretag
2) Vilande féretag
3) Fastighetsforetag

De flesta av koncernens dotterforetag &r konsultféretag och 6vriga bolag &r holdingforetag, vilande bolag samt ett fastighetsbolag vilket framgar av tabellen ovan.
Alla vasentliga dotterféretag &gs genom en majoritet av résterna. Inga innehav utan bestdmmande inflytande &ar vasentlig for koncernen.

17 Aktier och andelar i intresseforetag

Nedan specificeras finansiell information for ej vasentliga innehav i intresseféretag
baserat pa det belopp som ingér i koncernredovisningen.

KONCERNEN

Koncernens andel av: 2014 2013

Arets resultat 0,1 -0,5

Ovrigt totalresultat 0,3 0,2

SUMMA TOTALRESULTAT 0,4 -0,3

Aktieinnehav vid arets utgéng Organisationsnummer Sate Kapitalandel, % Antal andelar Redovisat varde
2014

Genom Finnmap Consulting Oy

Rapcon Oy 0944024-8 Finland 40 40 0,4
Geotek Oy 0923058-2 Finland 45 45 4,2
Betonialan Ohuthiekeskus FMC OY 1713909-2 Finland 33 33 0,3
Summa aktier och andelar 4,9
2013

Genom Finnmap Consulting Oy

Ou Estkonsult 10410360 Estland 40 40 1,2
Rapcon Oy 0944024-8 Finland 40 40 0,5
Geotek Oy 0923058-2 Finland 45 45 3,2
Betonialan Ohuthiekeskus FMC OY 1713909-2 Finland 33 33 0,3
Summa aktier och andelar 52
Noter 65
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18 Innehav i Joint ventures och gemensamma verksamhe

ter

Nedan specificeras finansiell information for ej vasentliga innehav i joint ventures.

KONCERNEN

Innehav Joint ventures vid arets utgang Organisationsnummer Sate Kapitalandel, % Redovisat varde
2014

SWECO Sojyz Engineering (agt genom Sweco Industry Oy) 5077746846920 Ryssland 45 3,2
I12E Energisystemintegration AB (4gt genom Sweco Energuide AB) 556211-9684 Stockholm 50 0,9
Summa 41
2013

SWECO Sojyz Engineering (agt genom Sweco Industry Oy) 5077746846920 Ryssland 45 41
I12E Energisystemintegration AB (dgt genom Sweco Energuide AB) 556211-9684 Stockholm 50 0,9
Summa 5,0
Koncernens andel av: 2014 2013

Arets resultat 0,3 1,9

Ovrigt total resultat -0,5 -0,2

SUMMA TOTALRESULTAT -0,2 1,7

Innehav i gemensamma verksamheter vid arets utgang Organisationsnummer Sate Kapitalandel, %

2014

Sweco AF Healthcare Systems AB (4gt genom Sweco Systems AB) 556881-5764 Sverige 50

2013

Sweco AF Healthcare Systems AB (4gt genom Sweco Systems AB) 556881-5764 Sverige 50

Koncernens agarandelar i gemensamma verksamheter 2014 2013

Rorelseintakter 28,5 79,0

Rérelsekostnader -28,5 -79,1

Finansnetto 0,0 0,1

ARETS RESULTAT 0,0 0,0

Omséttningstillgdngar 216,0 206,9

Summa tillgdngar 216,0 206,9

Kortfristiga skulder -216,0 -206,9

Summa skulder -216,0 -206,9

NETTOTILLGANGAR 0,0 0,0

Det finns inga stéllda panter eller ansvarsférbindelser.

19 Finansiella placeringar

KONCERNEN

Arets forandring av redovisat varde 2014 2013

Ingéende redovisat varde 11,8 11,5

Forvarv av andra aktier 0,0 0,1

Avyttring av andra aktier 0,0 -0,1

Omrékningsdifferens i utlandsk valuta 0,7 0,3

UTGAENDE REDOVISAT VARDE 12,5 11,8

Finansiella placeringar &r klassade som finansiella tillgdngar som kan séljas. Till-

gangar i denna kategori varderas I6pande till verkligt varde med varde

forandringar

redovisade i Ovrigt totalresultat, nedskrivning sker nar behov féreligger och redovi-

sas i resultatrdkningen, se dven not 8.

Aktieinnehav vid arets utgéng Organisationsnummer Sate Kapitalandel, % Antal andelar Redovisat varde
2014

BRF Stértloppet 716414-8764 Are 0,9
Hirsala Golf Oy 1709135-9 Finland 8 0,7
Kiinteistdosakeyhtié Kuopion Puijonkatu 26-28 0235274-7 Finland 15 397 2,8
Kiinteisté Oy Paalupuisto 0575992-1 Finland 13 444 5,2
Ovriga aktier och andelar 2,9
Summa aktier och andelar 12,5
2013

BRF Stértloppet 716414-8764 Are 0,9
Hirsala Golf Oy 1709135-9 Finland 3 0,6
Kiinteistbosakeyhtié Kuopion Puijonkatu 26-28 0235274-7 Finland 15 397 2,6
Kiinteisté Oy Paalupuisto 0575992-1 Finland 13 444 4,9
Ovriga aktier och andelar 2,8
Summa aktier och andelar 11,8
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20 Andra langfristiga virdepappersinnehav

MODERBOLAGET

Arets férandring av redovisat varde 2014 2013
Ingéende redovisat varde 0,9 0,9
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 0,9 0,9

Organisations-

Aktieinnehav vid rets utgang nummer Sate Redovisat varde
2014
BRF Stértloppet 716414-8764 Are 0,9
Summa aktier och andelar 0,9
2013
BRF Stortloppet 716414-8764 Are 0,9
Summa aktier och andelar 0,9
21 Fordringar pa koncernforetag
MODERBOLAGET
Arets forandringar av redovisat varde 2014 2013
Anlaggningstillgdngar
Ingéende redovisat varde 957,3 37,9
Utlaning till koncernféretag 1,8 918,4
Kapitalisering av rénta 1,5 0,6
Reglerade fordringar -0,3 -0,4
Omrékningsdifferens i utlandsk valuta 0,6 0,8
Utgéende redovisat varde 960,9 957,3
Omsittningstillgdngar
Ingéende redovisat varde 1559,9 1598,7
Arets forandring 135,7 -38,8
Utgéende redovisat varde 1695,6 1559,9
TOTAL FORDRAN PA KONCERNFORETAG 2656,5 2517,2
22 Andra langfristiga fordringar
KONCERNEN
Arets forandring av redovisat varde 2014-12-31 2013-12-31
Ingéende langfristiga fordringar 8,0 3,9
Okning genom férvary - 53
Minskning av fordringar -0,8 -1,0
Omrékningsdifferens i utlandsk valuta 0,2 -0,2
UTGAENDE LANGFRISTIGA FORDRINGAR 7,4 8,0
23 Pagaende tjansteuppdrag
KONCERNEN

2014 2013
Fordringar avseende pagéende tjansteuppdrag
Upparbetade intakter 3146,9 2 345,8
Delfakturerade belopp -2 143,4 -1092,7
FORDRINGAR AVSEENDE PAGAENDE
TJANSTEUPPDRAG NETTO 1003,5 1252,8
Skulder avseende pagaende tjansteuppdrag
Upparbetade intakter 1.049,9 759,2
Delfakturerade belopp -1530,6 -1534,3
SKULDER AVSEENDE PAGAENDE
TJANSTEUPPDRAG NETTO -480,7 -775,1

Noter
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24 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Forutbetalda hyreskostnader 56,1 48,8 - -
Forutbetalda férsakringar 5,5 5,8 - -
Upplupna intakter 2,6 3,9 0,4 -
Férutbetalda licenskostnader 20,9 22,8 20,9 22,8
Ovriga férutbetalda kostnader 172,3 129,5 55,0 20,8
SUMMA 257,4 210,8 76,3 43,6

25 Likvida medel

Overskottslikviditet placeras i rantebsrande vardepapper i form av certifikat eller
pa ett speciellt inlaningskonto, sa kallad deposit, dar den &r bunden under viss tid.
Certifikat redovisas i balansrakningen och kassaflédesanalysen som kortfristiga
placeringar vilka ingar i kortfristiga fordringar. Certifikaten &r klassade som finan-
siella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen. Deposit redovi-
sas som kortfristiga likvida placeringar vilka ingar i likvida medel. Sweco har dock
alltid majlighet att omedelbart lyfta de deponerade medlen men kan da ga miste
om del av den férmanligare rantan.

Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel med utgangspunkt att:
e de har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
e de latt kan omvandlas till kassamedel.
e de har en 6ptid om hogst tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Likvida medel Koncernen Moderbolaget

i balansrakningen 2014 2013 2014 2013
Kassa/bank 172,8 315,3 2,2 0,1
Kortfristiga likvida placeringar 0,7 3,5 = =
TOTALT LIKVIDA MEDEL 173,5 318,8 2,2 0,1

Per 31 december 2014 och 2013 fanns inget certifikat i Sweco-koncernen.

26 Eget kapital

Forandring av antal aktier A-aktier B-aktier C-aktier Totalt
Antal aktier 2013-01-01 9381664 81852018 - 91233682
Aterkép av egna aktier i eget forvar - -120 800 - -120 800
Omvandling av A-aktier till B-aktier -9 300 9 300 = =
ANTAL AKTIER 2013-12-31 9372364 81740518 - 91112882
Emission = = 900 000 900 000
Aterkép av egna aktier i eget forvar - -349 472 -900 000 -1249 472
Omvandling av A-aktier till B-aktier -4 200 4200 - -
ANTAL AKTIER 2014-12-31 9 368 164 81 395 246 - 90763410

Specifikation av forandringar i eget kapital aterfinns i rapporten péa sidan 43 for
koncernen och sidan 47 f6r moderbolaget. Ytterligare upplysningar om Sweco-
aktien aterfinns pa sidorna 81-83.

Under aret har pa aktiedgares begaran 4 200 A-aktier omvandlats till B-aktier
med stod av omvandlingsférbehall i bolagsordningen. Det totala antalet roster upp-
gar darefter till 17 673 032,3 varav A-aktier motsvarar 9 368 164,0 roster, B-aktier
8 214 868,3 roster och C-aktier 90 000,0 roster. Under ret aterkdpte Sweco 349
472 B-aktier for 37,2 MSEK vilket motsvarar 106,50 SEK per aktie. Under &ret
emitterades 900 000 C-aktier for fullgérande av Aktiebonusprogram 2014.

Aktiekapital

Kvotvérde per aktie ar 1. Samtliga aktier ar beréattigade till utdelning som faststalls
arligen vid &rsstamma och aktieinnehavet berattigar till rostratt vid bolagsstamma
med en rost per A-aktie respektive en tiondels rést per B-aktie. Alla aktier har
samma rétt till bolagets kvarvarande nettotillgdngar. Betraffande de aktier som
finns i eget forvar ar alla rattigheter upphévda fram till att dessa aktier &terutges.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som &r tillskjutet fr&n dgarna i form av emissioner av aktier och
teckningsoptioner till verkurs, det vill sdga det erhallna beloppet som &versteg
aktiernas nominella belopp.

Reserver

Reserver bestar av en omrakningsreserv som innefattar alla valutakursdifferenser
som uppstar vid omrékning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter i
en annan valuta.
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Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingér intjanade vinstmedel i moder-
bolaget och dess dotterféretag, intresseféretag och joint venture-foretag. Balanse-
rade vinstmedel har belastats med anskaffningskostnaden fér egna aktier som
innehas av moderbolaget, dess dotterféretag eller intresseféretag. Vid utnyttjande
av terkopta aktier tillfors balanserade vinstmedel marknadsvardet av motsvarande
aktier. 2014-12-31 uppgick koncernens innehav av egna aktier till 753 437 B-aktier
(403 965). De aterkopta aktierna har en genomsnittlig anskaffningskurs om 87,87
SEK per aktie, vilket motsvarar totalt 66,2 MSEK. Marknadsvardet uppgick vid
utgangen av perioden till 79,9 MSEK. For att mojliggéra leverans av aktier till de
anstéllda som omfattas av Aktiebonusprogram 2014 innehar Sweco 900 000 &ter-
kopta C-aktier, som infor tilldelningen i aktiebonusprogrammet omvandias till B-
aktier. De aterkopta aktierna motsvarar 1,8 procent av totala antalet aktier och 0,9
procent av résterna.

Overforing till aktieagare
Efter balansdagen har styrelsen féreslagit foljande éverféringar till aktieédgarna for
faststallande av arsstdmman den 16 april 2015.

2014
320,3

2013

Utdelning 3,50 SEK per stamaktie (3,25 SEK) 297,4

Beloppen avseende 2014 ar berdknade inklusive aterkopta aktier i eget férvar,
varfér vardeférandringen kan bli mindre om aktierna kvarstar i eget forvar. Skulle
styrelsen utnyttja bemyndigandet fran arsstamman i april 2014, att aterkopa fler
aktier, kan vinstéverforingen till aktiedgarna minskas ytterligare.

MODERBOLAGET
Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden &r att spara en del av nettovinsten, som inte gar at for
tackning av balanserad férlust. Har ingar del av 6verkursfonder som férdes Gver
den 31 december 2005. Overkursfonden uppstod vid emissioner (av aktier och
teckningsoptioner) till éverkurs, det vill séga det erhalina beloppet som Sversteg
aktiernas nominella belopp.

Fond for verkligt varde
Innehaller valutakursdifferenser hanférliga till Iangfristiga fordringar som &r en del
av nettoinvesteringar i koncernforetag.

Overkursfond
Overkursfonden uppstod vid emissioner (av aktier och teckningsoptioner) till éver-
kurs, det vill sdga det erhalina beloppet som 6versteg aktiernas nominella belopp.

Balanserade vinstmedel

Utgors av féregaende éars fria egna kapital efter att en eventuell vinstutdelning
lamnats. Balanserade vinstmedel tillsammans med arets resultat, 6verkursfond
och eventuell fond fér verkligt varde utgér summa fritt eget kapital, det vill séga
det belopp som finns tillgéngligt f6r utdelning till aktiedgarna.

27 Kort- och langfristiga rantebarande skulder

Arets férandring Koncernen Moderbolaget

av redovisat virde 2014 2013 2014 2013
Rantebarande langfristiga

skulder

Skulder till kreditinstitut 1008,9 1316,5 962,0 1312,0
Skulder finansiella leasingkontrakt

enligt not 29 76,6 76,6 - -
Summa 1085,5 1393,1 962,0 1312,0
Réntebarande kortfristiga

skulder

Checkréakningskrediter 325,0 218,1 276,0 173,6
Andra skulder till kreditinstitut 0,2 0,2 - -
Skulder finansiella leasingkontrakt

enligt not 29 24,8 31,0 - -
Summa 350,0 249,3 276,0 173,6
TOTALA RANTEBARANDE

SKULDER 1435,5 1642,4 1238,0 1485,6

Samtliga finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvérde. Ovriga skulder
till kreditinstitut avser vasentligen finansiering av férvarv. Den viktigaste covenanten
avser nettoskuld/EBITDA. Alla covenanter ar uppfyllda med god marginal vid slutet
av rapporteringsperioden. Checkrakningskrediterna férnyas varje ar och ar inte
férknippade med sérskilda villkor eller &taganden.
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Koncernen Moderbolaget
Laneforfallostruktur 2014 2013 2014 2013
0-1ar 350,0 624,8 276,0 173,6
1-2 ar 29,8 29,1 - -
2-3 ar 42,7 671,3 662,0 1023,7
3-4 ar 1007,9 310,1 300,0 288,3
5 &r och langre 5,1 71 - -

14355 1642,4 1238,0 1485,6

Rantebindningstiden for samtliga 1&n &r mindre &n ett &r.
Beviljade krediter och lanevillkor

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Beviljade krediter 2404,4 2346,2 2224,4 2163,7
P& balansdagen utnyttjade
krediter -1435,5 -1642,4 -1238,0 -1485,6
OUTNYTTJADE KREDITER 968,9 703,8 986,4 678,1
Genomshnittlig ranta, % 1,76 2,03 1,71 1,97

28 Avsattningar till pensioner

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Sverige

Ataganden fér alderspension for tjansteman i Sverige tryggas genom férsakringar
i Alecta och Al Pension (AIP). Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets Akut-
grupp, UFR 3, ar Alecta en férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
Pensionsplanen i AIP &r likadant utformad och redovisas darfér pa samma satt.
Koncernen har inte haft tillgang till sddan information som gér det maojligt att redo-
visa dessa planer som férmansbestdmda planer. Pensionsplanen enligt ITP som
tryggas genom férsakring i Alecta och AIP redovisas darfér som avgiftsbestdamda
planer.

Alectas och AIP:s 6verskott kan fordelas till férsékringstagarna och/eller de for-
sékrade. Vid utgangen av 2014 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 143 procent (148) och AlP:s till 131 procent (131). Den
kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas och AIP:s till-
gangar i procent av férsakringsatagandena, beraknade enligt deras forséakrings-
tekniska berékningsantaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19.

Norge

| Sweco Norge AS finns flera formansbestdmda pensionsplaner med likartade de-
mografiska och finansiella antaganden. Fordringar och skulder enligt dessa planer
aktuarieberéknas darfér med samma aktuariella antaganden. Under 2013 féréand-
rade Norsk RegnskapsStiftelse rekommendationen avseende férvantad livslangd.
Denna férandring innebar en 6kning av pensionsforpliktelsen med 43,5 MSEK
jamfort med tidigare forhallanden. Under 2014 omvarderades pensionsforpliktelsen
till f6ljd av lagre marknadsrantor och pensionsférpliktelsen har darmed 6kat med
76,2 MSEK.

Finland

De anstallda i Finland omfattas av avgiftsbestdmda pensionsplaner. Foér de anstall-
da, som kom med férvarvet av Kemira Engineering Oy 2004, finns en férmans-
bestdmd pensionsplan avseende tillaggspension.

Noter



Forméansbestamda pensionsplaner
i balansrakningen

2014-12-31 2013-12-31

Nuvérdet av formansbestamda forpliktelser -597,1 -486,5
Verkligt varde pa férvaltningstillgédngar 463,1 418,1
NETTO REDOVISAT AVSEENDE
FORMANSBESTAMDA PLANER -134,0 -68,4
Arets férandring i den formansbestamda
pensionsforpliktelsen 2014 2013
Forpliktelse for forménsbestamda planer vid &rets borjan -486,5 -453,1
Kostnad for tjénstgéring innevarande period -13,2 -18,8
Réntekostnad -19,6 -16,6
Omvérderingar:
— Aktuariella vinster och forluster pa andrade

finansiella antaganden -93,2 -66,9
— Erfarenhetsbaserade justeringar 0,4 0,1
Uppgérelse och férandringar i pensionsplanen 0,0 3,7
Omklassificering -8,5 -
Utbetalda ersattningar 18,1 21,4
Omrékningsdifferens i utlandsk valuta 5,4 43,7
Forpliktelse fér formansbestamda planer vid rets slut -597,1 -486,5
Forandringar av forvaltningstillgdngarnas verkliga viarde 2014 2013
Férvaltningstillgdngarnas verkliga varde vid arets borjan 418,1 438,7
Avgifter fran arbetsgivaren 31,4 29,3
Avgifter fran deltagarna som omfattas av planen =188 -17,1
Ranteintakt 16,2 15,1
Avkastning pa forvaltningstillgdngar, exklusive ranteintakt 0,5 0,6
Aktuariella vinster och forluster 17,4 -5,0
Tillskott -1,6 -
Uppgorelse och féréndringar i pensionsplanen - -3,7
Omrékningsdifferens i utlandsk valuta -3,0 -39,8
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde vid arets slut 463,1 418,1

Nuvardet av forpliktelsen férdelar sig pd medlemmarna enligt foljande:

o Aktiva medlemmar 53 procent (56)

¢ Anstéllda som har Iamnat pensionsplanen innan pensionering 4 procent (3)

® Pensionarer 43 procent (41)

Forvaltningstillgingarna bestar av 2014 2013
Likvida medel och kortfristiga placeringar 7,6 8,9
Internationella aktier 33,8 28,2
Norska aktier 8,9 5,2
Private equity 12,0 12,1
Alternativa investeringar (hedgefonder) 12,5 12,5
Krediter 96,5 81,3
Statsobligationer 232,7 208,0
Réntebarande vardepapper 18,2 15,6
Fastigheter 40,9 46,3
TOTALA FORVALTNINGSTILLGANGAR 463,1 418,1

Noter
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Foérméansbestamda pensionsplaner 2014 2013
Kostnad redovisad i arets resultat
Kostnader avseende tjanstgéring innevarande period -13,2 -18,8
Netto ranteintakt/rantekostnad -2,9 -1,1
Uppgorelse och féréndringar i pensionsplanen - 0,2
NETTOKOSTNAD | ARETS RESULTAT -16,1 -19,7
Kostnaden redovisas i resultatrdkningen som
Personalkostnader -16,1 -19,7
Nettokostnad i rets resultat -16,1 -19,7
Kostnad redovisad i 6vrigt totalresultat
Omvarderingar:
Aktuariella vinster (-) och forluster (+) -76,2 -71,8
Netto redovisat i 6vrigt totalresultat -76,2 -71,8
NETTO REDOVISAT | TOTALRESULTAT -92,3 -91,5
De férméansbestadmda planerna ar exponerade for aktuariella risker sdsom livs-
langds-, valuta-, réante- och investeringsrisker.
Norge Finland

Aktuariella antaganden, % 2014 2013 2014 2013
Diskonteringsranta 2,3 4,0 1,8 5,0
Férvantad avkastning pa
férvaltningstillgdngar 2,3 4,0 1,8 5,0
Framtida arliga I6nedkningar 2,8 3,8 2,0 3,0
Framtida &rliga pensionsékningar 0,0 0,2 = =
Inflation 2,8 3,8 2,0 2,0
Antagande om aterstdende
livslangd vid pensionering
- pensionerad vid periodens slut:
Méan 20,7 20,7 19,0 19,0
Kvinnor 23,9 23,9 24,7 24,7
- pensionerad 20 ar efter

periodens slut:
Méan 23,0 23,0 20,6 20,6
Kvinnor 26,3 26,3 26,4 26,4

Antaganden betraffande framtida livslangd som férpliktelsen ar beraknad pa base-
ras pa offentlig statistik och erfarenheter i varje land. Per 2014-12-31 uppgick den
vagda genomsnittliga I6ptiden fér de formansbestamda pensionsplaner till 15 &r.

Kénslighetsanalys

| nedanstaende tabell presenteras mojliga foérandringar av aktuariella antaganden
per bokslutstidpunkten, évriga antaganden oférandrade, och hur dessa skulle pa-
verka den férmansbestamda forpliktelsen.

Okning  Minskning
Diskonteringsrénta (1% férandring) 96,7 76,7
Framtida |6nedkning (1% férandring) 33,1 29,4
Framtida 6kning av pensioner (1% féréndring) 58,2

Avgifter till planer for ersattningar efter avslutad anstallning férvéntas for raken-
skapsaret 2015 uppga till cirka 21 MSEK. Koncernen uppskattar att cirka 26 MSEK
blir betalda under 2015 till formansbestamda pensionsplaner.

AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Avgiftsbestdamda pensionsplaner 2014 2013
Kostnad férdelad p& pensionsplaner

Sverige, Alecta -224.3 -233,9
Sverige, AIP -22,0 -19,0
Finland -147,7 -130,4
Norge -60,0 -54,1
Ovriga lander -1,5 -1,4
SUMMA -455,5 -438,8
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29 Skulder enligt finansiella leasingavtal

30 Upplupna kostnader, forutbetalda intédkter
och ovriga kortfristiga skulder

KONCERNEN
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 Upplupna kostnader och
Nom. Nom. forutbetalda intakter 2014 2013 2014 2013
Nuvérde belopp Nuvérde belopp Upplupna lénekostnader 68,7 144,0 3,7 2,3
| kortfristiga rantebarande Upplupen semester- och tidsskuld 449,5 425,5 1,5 1,3
il Upplupna sociala kostnader 297,0 346,6 6,1 9,5
Forfallande inom ett ar 24,8 31,7 31,0 34,1 Upplupna réntor 15 53 15 5,1
Summa kortfristiga skulder 24,8 31,7 31,0 34,1 Ovriga 145,9 113,9 9,6 7.0
SUMMA UPPLUPNA KOSTNA-
I skulder till kreditinstitut DER OCH FORUTBETALDA
Forfallande inom mer &n ett &r INTAKTER 962,6 10353 224 25,2
men mindre &n tva ar 29,9 33,0 29,1 30,9
Forfallande inom mer &n tva ar Ovriga kortfristiga skulder
men mindre an fem ar 42,6 52,0 41,6 42,0 Moms 240 1 210,3 _ 0,0
Forfallande inom mer &n fem ar 41 5,3 5,9 58 SeerelEns el 126,6 124,0 0,8 08
Summa langfristiga skulder 76,6 90,3 76,6 78,8 peat 35 _ _ _
I&TPII-QISLKL:LEEI?SINGAVTAL 101,4 122,0 107,6 1129 Qviga__ 784 36,4 1.9 18
SUMMA OVRIGA KORT-
FRISTIGA SKULDER 448,6 370,7 2,7 2,6
Skulder enligt finansiella leasingavtal redovisas i balansrékningen till nuvéardesbe-
réknade belopp. Ovan redovisas dven nominella skulder vilka utgérs av summan
av framtida leasingavgifter och restvarde vid leasingperiodens slut. 31 Ansvarsférbindelser
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Borgen for dotterféretags skulder - - 29,9 16,1
Fullgérandegarantier 223,4 188,9 171,3 145,2
SUMMA 223,4 188,9 201,2 161,3
32 Finansiella instrument per kategori
KONCERNEN
Verkligt varde och redovisat varde redovisas i balansrdkningen nedan. Redovisat varde beddéms vara en god approximation av verkligt vérde.
Redovisat varde Verkligt varde
Innehas Finansiella B Summa
fér handels- Léne- och tillgdngar som Ovriga redovisat
2014 andamal kundfordringar kan séljas skulder varde Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgdngar varderade
till verkligt varde
Aktier - - 12,5 - 12,5 - - 12,5 12,5
SUMMA - - 12,5 - 12,5 - - 12,5 12,5
Finansiella tillgingar som inte
redovisas till verkligt varde
Langfristiga fordringar - 7,4 - - 7.4 - - - -
Kundfordringar = 1514,7 = = 1514,7 = = = -
Likvida medel - 172,8 - - 172,8 - - - -
SUMMA - 1694,9 - - 1694,9 - - - -
Finansiella skulder varderade
till verkligt varde
Valutatermin for sakring 3,5 - - - 515! - 3,5 - 3,56
SUMMA 3,5 - - - 3,5 - 3,5 - 3,5
Finansiella skulder som inte
redovisas till verkligt varde
Skulder till kreditinstitut = = = 1334,1 1334,1 - - - -
Finansiell leasingskuld - - - 101,4 101,4 - - - -
Ovriga langfristiga skulder = = = 27,0 27,0 = = = =
Leverant6rsskulder - - - 337,7 337,7 - - - -
SUMMA - - - 1800,2 1800,2 - - - -
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Redovisat varde

Not 32

Verkligt varde

Innehas Finansiella B Summa
fér handels- Léne- och tillgdngar som Ovriga redovisat
2013 andamal kundfordringar kan séljas skulder varde Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgdngar varderade
till verkligt varde
Aktier - - 11,9 - 11,9 - - 11,9 11,9
Valutaterminer for sakring 0,7 - - 0,7 - 0,7 - 0,7
SUMMA 0,7 - 11,9 - 12,6 - 0,7 11,9 12,6
Finansiella tillgdngar som inte
redovisas till verkligt varde
Langfristiga fordringar = 8,0 = = 8,0 = = = =
Kundfordringar - 14215 - - 1421,5 - - - -
Likvida medel - 315,3 - - 315,3 - - - -
SUMMA - 1744,8 - - 17448 - - - -
Finansiella skulder som inte
redovisas till verkligt varde
Skulder till kreditinstitut = = = 1534,8 1534,8 = = = -
Finansiell leasingskuld - - - 107,6 107,6 - - - -
Ovriga langfristiga skulder - - - 30,2 30,2 - - - -
Leverantdrsskulder = = = 246,4 246,4 - - - -
SUMMA - - - 1919,0 1919,0 - - - -
| tabellen bestar langfristiga fordringar av ”Andra langfristiga fordringar” férutom pensionsfordringar.
MODERBOLAGET
Verkligt varde och redovisat varde redovisas i balansrakningen nedan:
Redovisat varde Verkligt varde
Finansiella . Summa

Lane- och tillgangar som Ovriga redovisat
2014 kundfordringar kan séljas skulder varde Niva 3 Totalt
Andra langfristiga vardepappersinnehav = 0,9 = 0,9 0,9 0,9
Likvida medel 2,2 - - 2,2 - -
SUMMA 2,2 0,9 - 3,1 0,9 0,9
Langfristiga rantebarande skulder - - 962,0 962,0 - -
Kortfristiga rantebarande skulder - - 276,0 276,0 - -
Leverantorsskulder - - 50,1 50,1 - -
SUMMA - - 1288,1 1288,1 - -

Redovisat varde Verkligt varde
Finansiella ) Summa

Lane- och tillgédngar som Ovriga redovisat
2013 kundfordringar kan séljas skulder varde Niva 3 Totalt
Andra langfristiga vardepappersinnehav = 0,9 = 0,9 0,9 0,9
Likvida medel 0,1 - - 0,1 - -
SUMMA 0,1 0,9 - 1,0 0,9 0,9
Langfristiga rantebarande skulder = = 1312,0 1312,0 = -
Kortfristiga ranteb&rande skulder - - 173,6 173,6 - -
Leverantdrsskulder - - 11,7 11,7 - -
SUMMA - - 1497,3 1497,3 - -

| ovanstéende tabeller [amnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts for de
finansiella instrument som véarderats till verkligt varde i balansrakningen. Uppdel-
ningen av hur verkligt varde bestamts gors utifran féljande tre nivaer.

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas
iniva 1

Niva 3: utifrdn indata som inte ar observerbara pa marknaden

Det skedde inga 6éverféringar mellan ndgon av nivderna under aret.

Berékning av verkligt varde

Féljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvénts for att

faststélla verkligt véarde péa de finansiella instrument som redovisas i tabellerna.
Verkligt varde pé noterade finansiella tillgdngar motsvaras av bérskursen pa

balansdagen. Verkligt vérde pa onoterade finansiella tillgangar faststélls genom

Noter

marknadsvardering, till exempel nyligen genomforda transaktioner, pris pa liknande
instrument och diskonterade kassafléden. Nar tillforlitiga underlag saknas for var-
dering till verkligt varde redovisas finansiella tillgangar till anskaffningsvarde.

For valutaterminskontrakt bestdms det verkliga vardet med utgangspunkt fran
noterade kurser for valutaterminer pa balansdagen.

Vardet pa langfristiga Ian redovisas till upplupet anskaffningsvarde vilket bedéms
vara en god approximation av verkligt varde.

Verkligt varde pa finansiella leasingsskulder &r baserat pa nuvérdet av framtida
kassafléden diskonterade till marknadsréantan for liknande leasingavtal (niva 2).

Fér kundfordringar och leverantérsskulder med en kvarvarande livslangd pa
mindre &n ett &r anses det redovisade véardet reflektera verkligt varde.

| tabellen pa nasta sida presenteras en avstamning mellan ingdende och utga-
ende balans fér sddana finansiella instrument som varderats till verkligt varde i
rapporten i balansrakningen med utgangspunkt fran en vérderingsteknik som
bygger pa icke-observerbara indata (niva 3).
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KONCERNEN

Finansiella instrument som vérderas till verkligt varde

Oppningsbalans 2013-01-01 11,5
Totalt redovisade vinster och férluster

- redovisat i &rets resultat -
—redovisat i Ovrigt totalresultat 0,3
Anskaffningsvarde férvarv 0,1
Forséljningslikvid férséljning -0,1
UTGAENDE BALANS 2013-12-31 11,8
Vinster och forluster redovisade i arets resultat for tillgangar

som ingér i den utgéende balansen 2013-12-31 -
Oppningsbalans 2014-01-01 11,8
Totalt redovisade vinster och férluster

- redovisat i arets resultat -
—redovisat i 6vrigt totalresultat 0,7
Anskaffningsvarde férvarv 0,0
Forséljningslikvid férséljning 0,0
UTGAENDE BALANS 2014-12-31 12,5

Vinster och forluster redovisade i &rets resultat for tillgangar
som ingér i den utgéende balansen 2014-12-31 -

33 Finansiella risker och finanspolicy

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker.
Med finansiella risker avses fluktuationer i resultat och kassaflode till féljd av for-
andringar i valutakurser, réntenivaer, refinansiering och kreditrisk.

FINANSPOLICY

For att kontrollera och begrénsa de finansiella riskerna har styrelsen for koncernen
utarbetat en finanspolicy, vilken uppdateras och faststélls minst en gang per ar.
Den faststaller ansvarsférdelningen mellan de lokala bolagen och den centrala
finansfunktionen, vilka finansiella risker koncernen far ha samt anger hur riskerna
ska begrénsas. Overskottslikviditet placeras huvudsakligen i rantebérande instru-
ment pa penningmarknaden. Instrumenten maste ha I&g kreditrisk och hog likvidi-
tet. Transaktionsexponering ska i huvudsak minskas/minimeras via valutatermins-
kontrakt.

MARKNADSRISK

Marknadsrisk &r risken for férandringar i véardet pé finansiella placeringar till foljd
av férandrade marknadspriser. Swecos policy minimerar denna risk d& den genom-
snittliga bindningstiden fér finansiella placeringar inte far éverstiga 120 dagar.

VALUTARISKER
Transaktionsexponering
Koncernen &r huvudsakligen utsatt fér valutarisk fran potentiella férandringar av
kontrakterade och bedémda betalningsfléden i utlandsk valuta. Malsattningen for
riskhanteringen avseende valutakurser ar att minska paverkan av férandringar i
valutakurser pa koncernens resultat och finansiella stallning. Koncernen har i nor-
malfallet en naturlig risktéckning genom att omséattning saval som kostnader sker
i lokal valuta. | de fall kontrakt tecknas i annat an lokal valuta sa skyddas de kon-
trakterade och férvantade kassaflddena efter matchning av in- och utbetalningar
i samma valuta med terminskontrakt.

Koncernens transaktionsexponering fran export har 2014 fordelat sig pa foljande
vasentliga valutor:

2014 2013
MSEK EUR usD NOK EUR usD NOK
Intakter 103,7 19,9 10,2 91,1 45,7 38,3
Kostnader -94,9 -10,2 -53,2 -63,2 24,3 -41,0
NETTO 8,8 9,7 -43,0 27,9 21,4 2,7

P& balansdagen hade koncernen féljande 6ppna terminskontrakt med kvarvarande
I6ptider mellan O till 90 mé&nader (foregéende ar 0 till 27 manader).

Kontrakts- Orealiserade Genomshnittlig
belopp vinster + / forluster - kurs
Valuta 2014 2013 2014 2013 2014 2013
EUR 79,2 42,3 -2,3 1,0 9,35 9,16
usbD 1,3 9,8 -0,1 0,0 7,41 6,47
Ovriga 8,3 3,2 -1,2 -0,2

Sakringsredovisning har inte tillampats fér de pa balansdagen utestdende termins-
kontrakten. Vardeférandring pa valutaterminerna redovisas som 6vriga externa
kostnader i resultatrakningen och verkligt varde redovisas som 6vrig kortfristig
fordran/skuld i balansrékningen.
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Omrakningsexponering
Nar dotterforetagens balansrakningar i lokal valuta omréknas till SEK uppstar en
omrékningsdifferens, som beror pé att innevarande &r omréknas till en annan bok-
slutskurs &n féregdende ar och resultatréakningen omraknas till genomsnittskursen
under aret, medan balansrakningen omréknas till balansdagskursen.
Omrakningsexponeringen utgdrs av risken fér omrakningsdifferenser i form av
férandringar i det egna kapitalet. Vid arets slut uppgar omrakningsexponeringen
for de vasentliga valutorna till 387 MNOK (442) respektive 121,3 MEUR (123,6).
Koncernen har som policy att inte valutasdkra omrékningsexponering i utlandsk
valuta férutom i samband med férvarvet av FMC Group. Nettoinvesteringen i ut-
landsverksamheten har sékrats genom ett valutaldn om 74,4 MEUR.

Balansexponering

Vid omrakning av tillgangar och skulder pa koncernmellanhavanden uppstér en
balansexponering till féljd av skillnaden mellan ursprungskursen och balansdagens
kurs. Valutakursdifferensen fors éver resultatrékningen. Koncernens policy &r att
uppta lan i den exponerade valutan fér att eliminera balansexponeringen till den
del exponeringen inte ses som en del av nettoinvesteringen samt normala kund-
fordringar eller leverantdrskrediter.

Koncernen Moderbolaget
| resultatet ingdende
valutakursdifferenser 2014 2013 2014 2013
Nettoomséttning 3,4 0,4 0,1 -
Ovriga rérelsekostnader -9,2 -0,7 = =
Summa valutakursdifferenser
i rorelseresultatet -5,8 -0,3 0,1 -
Finansiella intékter - - 0,4 1,0
Finansiella kostnader -9,1 -1,1 - -
Summa valutakursdifferenser
i finansnettot -9,1 -1,1 0,4 1,0
TOTALA VALUTAKURS-
DIFFERENSER | RESULTATET -14,9 -1,4 0,5 1,0

RANTERISKER

Med rénterisk avses hur férandringar i réntenivan paverkar koncernens finansiella
netto och hur vardet pa finansiella instrument varierar beroende pa férandringar i
marknadsrantorna. Samtliga lan I6per med rénta som har kort bindningstid. Bola-
get har bedomt att I&n med kort rantebindningstid ger den lagsta risken och finan-
sieringskostnaden &ver tiden.

LIKVIDITETSRISK
Likviditetsrisk (risken att koncernen drabbas av 6kade kostnader pa grund av brist
pa likviditet), kassaflodesrisk (risken att storleken pa framtida kassafléden forknip-
pade med finansiella instrument varierar) och refinansieringsrisk (risken att refinan-
siering av forfallna lan blir kostsam) bedéms som lag med hansyn tagen till out-
nyttjade krediter som inklusive likvida medel uppgick till 1 142,4 MSEK (1 022,5).
For att minimera upplaningsbehovet genom att anvanda 6verskottslikviditet inom
koncernen finns sa kallade cash pools i Sverige, Norge och Finland. Checkraknings-
krediterna fornyas varje ar och &r inte forknippade med sarskilda villkor eller ata-
ganden, se vidare not 27.

Forfallostruktur for finansiella skulder framgér av nedanstaende tabell:

Nom.
belopp Inom 1-3 3 man-

2014 org.valuta Totalt 1man man 1ar 1-5ar >5ar

Réantebarande skulder 1 009,1 - - 0,2 1008,0 0,9

Terminskontrakt, EUR 8,2 79,2 -2,2 -1,2 11,8 50,9 19,9

Terminskontrakt, USD 0,2 1,3 0,6 0,4 0,3 - -

Terminskontrakt, 6vriga 8,2 - 0,7 7,5 - -

Finansiella leasingskulder,

SEK 122,0 122,0 2,4 4,7 24,6 85,0 53

Leverantorsskulder 337,7 276,3 55,6 4,7 1,1 -

Ovriga skulder 472,1 366,7 - 78,4 27,0 -

SUMMA 2029,6 643,8 60,2 127,5 11720 26,1

Nom.
belopp Inom 1-3 3 man-

2013 org.valuta  Totalt 1 man man 1ar 1-5ar

Réntebarande skulder 1316,7 = = 0,2 1316,5

Terminskontrakt, EUR 4,7 42,3 -1,9 4,8 36,5 2,9

Terminskontrakt, USD 1,5 9,8 = 4,4 54 =

Terminskontrakt, évriga 3,2 - 3,2 - -

Finansiella leasingskulder, SEK 112,9 1129 4,5 6,2 23,4 78,8

Leverantdrsskulder 246,4 160,2 80,9 4,5 0,8

(")vriga skulder 400,9 334,3 - 36,4 30,2

SUMMA 2132,2 497,11 99,5 106,4 1429,2
Noter



KREDITRISK

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina ataganden, det vill séga att betal-
ning inte erhélls fran kunderna, utgér en kundkreditrisk. | koncernen gors I6pande
kreditbedémningar av nya kunder.

Sweco har cirka 16 000 kunder fran s&vél den privata som offentliga sektorn.
45 procent kommer frén offentliga sektorn, 15 procent fran fastighets- och bygg-
féretag, 21 procent fran industriféretag samt 19 procent fran évriga privata foretag.

De tio storsta kunderna utgér 28 procent av omsattningen. Sweco &r séledes
inte beroende av nagra enstaka kunder och risken fér att kundférluster ska fa stor
inverkan &r darfor liten. Historiskt sett har kundférlusterna varit sma.

Aldersanalys, kundfordringar 2014 2013

Brutto Reserv  Netto Brutto Reserv  Netto
Ej forfallna kundfordringar 1224,6 - 12246 10322 - 1032,2
Forfallna kundfordringar
0-30 dagar 151,8 -0,5 151,3 2249 -3,8 2211
Foérfallna kundfordringar
31-90 dagar 56,3 -7,0 49,3 67,7 -1,9 65,8
Férfallna kundfordringar
91-180 dagar 33,0 -7,2 25,8 57,4 -9,0 48,4
Férfallna kundfordringar
> 180 dagar 76,2 -12,5 63,7 76,5 -22,5 54,0
SUMMA 1541,9 -27,2 1514,7 1458,7 -37,2 14215

Per den 31 december 2014 var kundfordringar uppgaende till 290,1 MSEK (389,3)
forfallna utan att ndgot nedskrivningsbehov ansags foreligga. Dessa géller ett antal
oberoende kunder vilka tidigare inte haft ndgra betalningssvarigheter.

Kundfordringar per valuta 2014 2013
SEK 859,4 890,6
EUR 329,3 274,4
usD 47 16,1
NOK 256,0 165,9
CZK 15,4 24,8
RUB 13,3 22,9
Andra valutor 36,6 26,8
SUMMA 1514,7 1421,5
Forandringar i reserven for osékra kundfordringar 2014 2013
Ing&ende reserv for osékra kundfordringar -37,2 -26,6

Okning genom foretagsforvary = -3,9

Reservering for osakra fordringar -10,8 -13,2
Fordringar som har skrivits bort under &ret

som ej indrivningsbara 73 2,9
Aterforda outnyttjade belopp 11,9 2,7
Omrakningsdifferens 1,6 0,9
UTGAENDE RESERV OSAKRA KUNDFORDRINGAR -27,2 -37,2

Sweco PM Oy har mot en kund gjort gallande ett krav p& obetalda kundfordringar.
Samtidigt har bolaget blivit foremal for motstamning i finsk domstol dar motparten
havdar ratt till skadestdnd med hanvisning till att Sweco PM agerat grovt vardslost
i ett uppdrag. Det yrkade skadestéandsbeloppet uppgar till 16,7 MEUR. For att ka-
randen ska anses ha rétt till sddant skadesténd, som innebér att avtalade ansvars-
begransningar inte galler, maste grovt vardslost agerande pavisas. Tvisten omfat-
tas tills vidare av konsultansvarsforsakringen. Skulle grov vardsléshet faststéllas
slutligt av domstol géller dock inte férsakringen. Sweco PM anser sig inte ha agerat
varken vardslost eller grovt vardslést i uppdraget. Tingsréatten i Helsingfors med-
delade dom i mélet den 2 juli 2013 varmed domstolen fann att pastdendet om grov
vardsléshet saknade grund men att Sweco PM anségs ha varit vardslos i vissa de-
lar och déarfor ansvarig for ett skadestand som uppgar till 393 310 EUR (exklusive
ranta) till motparten. Malet 6verklagades till Hovratten i Helsingfors som meddelade
dom den 30 januari 2015. Hovréatten ansag att Sweco PM varken kunde anses ha
varit vardslos eller grovt vardslos i uppdraget. Motpartens krav avvisades séledes i
sin helhet och domstolen beslutade att (i) obetalda arvoden om cirka 685 000 EUR,
samt ranta, skulle betalas av kunden till Sweco PM, och att (i) motparten skall sta
fér Sweco PM:s rattegangskostnader.

Vattenbyggnadsbyran Export AB &r part i en domstolsprocess i Turkiet dar
motparten pastar att AgriConsult AB (numera ett bolag inom Sweco) forfarit vards-
16st vid projekteringen av en siloanlaggning. Uppdraget utfordes 1994 och pakal-
lande part framférde kravet 2004. | processen har tva skiliedomar meddelats, en
till Swecos férdel och en till motpartens férdel. Den sistndmnda har verklagats av
Sweco, varfor tvisten fortsatt ar féremal for prévning. Sweco menar att kravet sak-
nar grund och dessutom ska anses vara preskriberat. Motpartens krav har uppgéatt
till cirka 25 MSEK, dock har appellationsdomstolen i Ankara slutligt faststéllt infor
fortsatt process att kravet inte kan dverskrida EUR 84 000 (exklusive rénta).

Enligt Swecos uppfattning kommer ingen av dessa pagéende processer och
forfaranden att markbart paverka koncernen.

Noter
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KANSLIGHETSANALYS

For att hantera valutarisker har koncernen som maél att minska péverkan av kortfris-
tiga fluktuationer pa resultat och kassafloden. Pa lang sikt kommer emellertid var-
aktiga férandringar av valutakurser och rantenivéer att fa en paverkan pa resultat.

2014 2013

Resultat- Resultat-

Faktor Forandring +/- paverkan +/- paverkan +/-
Valuta MSEK MSEK
EUR 10% 59 4,0
usD 10% 0,4 1,6
NOK 10% 9,5 1,7
Rénteniva pa in/utlaning 1%-enhet 6,4 6,1

Kanslighetsanalysen grundar sig p4 omraknings- och transaktionsexponeringen
avseende valuta samt att alla andra faktorer forblir oférandrade. Paverkan ar efter
en schablonskatt pa 26 procent.

KAPITALHANTERING

Sweco-koncernens finansiella malsattning &r att ha en god kapitalstruktur och
finansiell stabilitet for att darigenom bibehalla investerares, kreditgivares och kun-
dernas fortroende. En god kapitalstruktur ska ocksa utgéra grunden for fortsatt
utveckling av affarsverksamheten. Kapital definieras som totalt eget kapital och
innehav utan bestdmmande inflytande.

Kapital 2014 2013
Eget kapital 1873,7 1617,5
Innehav utan bestdmmande inflytande 141 15,1
SUMMA 1887,8 1632,6

Sweco-koncernens kapital ska anvéndas till finansiering av forvarv, till att bibehalla
en hég grad av finansiell flexibilitet samt till att kunna ge konkurrenskraftig utdelning
till Swecos aktiedgare.

Enligt koncernens utdelningspolicy ska minst hélften av resultatet efter skatt
delas ut till aktiedgarna. Bolaget ska dock ha en kapitalstruktur som medger ut-
veckling av och investeringar i bolagets karnverksamhet. Styrelsen har féreslagit en
utdelning om 3,50 SEK per aktie till a&rsstamman 2015, vilket motsvarar en utdel-
ningsandel av cirka 60 procent av resultat efter skatt. Genom utdelningen kommer
hogst 320,3 MSEK att dverforas till aktiedgarna.

Under &ret har Sweco beslutat om ett nytt mal for finansiell styrka. Swecos
finansiella mal innebar att Sweco Over tiden ska vara nettoskuldsatt och att netto-
skulden ska understiga 2,0 ganger EBITDA. Under de senaste fem aren har den
ordinarie utdelningen i genomsnitt uppgatt till cirka 70 procent av resultatet efter
skatt. Koncernen ska lamna extra utdelning eller inlésa aktier nar kapitalstrukturen
och verksamhetens finansieringsbehov méjliggér detta.

Swecos arsstamma 2014 bemyndigade styrelsen att aterkbpa egna aktier. Syftet
med aterkdpen ar dels att ge mojlighet att optimera bolagets kapitalstruktur, dels
att skapa mdjligheter att anvanda egna aktier vid eventuella framtida férvarv. Ars-
stamman bemyndigade dven styrelsen att besluta om 6verlatelse av egna aktier.
Overlatelse far ske i samband med foretagsforvarv. Arsstamman bemyndigade
ocksa styrelsen att &terkdpa egna aktier for att mojliggora leverans av aktier till
Aktiesparprogram 2014 samt Aktiebonusprogram 2014 som ersétter kontantbonus
for verksamheten i Sverige.

Styrelsen foreslar att dven arsstimman 2015 bemyndigar styrelsen att fatta
beslut om att terkdpa och 6verlata egna aktier samt att mojliggéra leverans av
aktier till Aktiesparprogram 2015 och Aktiebonusprogram 2015.

34 Narstaende

Forsaljning till narstaende sker pd marknadsmassiga villkor. Koncernen har inte
haft ndgon omséttning mot intresseforetag.

Till bolag &gda av familjen Nordstrom, som &r aktiedgare med cirka 34,4 procent
av rosterna i Sweco, har varor och tjanster salts for 1,1 MSEK (3,4). Till bolag &gda
av familjen Douglas, som har ett bestdmmande inflytande i Investment AB Latour,
som &r aktiedgare med cirka 22,6 procent av rosterna i Sweco, har konsulttjanster
salts for 2,2 MSEK (10,6). Kundfordran vid arsskiftet uppgick till 0,17 MSEK (0,4).
Till bolag som &gs gemensamt av familjen Nordstrém och Douglas har konsult-
tjanster salts for 0,1 MSEK (0,0).
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Not 35-37

35 Handelser efter balansdagen

Styrelsen foreslog den 11 februari 2015 att arsstimman beslutar om dverféring
till aktiedgarna i form av utdelning om totalt hégst 320,3 MSEK (se not 26).
Efter arets utgang har Sweco Sverige forvarvat bolaget OTEC Elkonsult AB
med 15 anstéllda och stérker darmed sin eldistributionsverksamhet.
Sweco Finland har férvarvat resterande minoritetsandelar i Siltanylund
(17 anstéllda).

36 Kritiska uppskattningar och bedémningar

VIKTIGA KALLOR TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR
Pensionsantaganden

Avséttningar till pensioner ar baserade pa Swecos basta aktuariella antaganden
om framtiden (se not 28). Avvikelserna i det faktiska utfallet av dessa parametrar
redovisas i 6vrigt totalresultat.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berakning av kassagenererande enheters &tervinningsvarde fér bedémning av
eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill har antaganden om framtida forhallan-
den och uppskattningar av parametrar gjorts, se not 14. Av beskrivningen i not 14
framgar det att stora &ndringar i dessa antaganden och uppskattningar kan ha
paverkan pa goodwillvardet.

Vardering av pagaende tjansteuppdrag

Cirka 19 procent av Swecos omséttning sker i uppdrag till fast pris. Fordringar och
skulder i dessa pagéende tjansteuppdrag uppgar till vasentliga belopp. Pagaende
tjdnsteuppdrag vérderas till utfaktureringsvarde efter reduktion fér konstaterade
férluster och befarade risker. Vinstavrékningen baseras pa bedémd fardigstallande-
grad. Om fardigstallandegrad inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt varderas upp-
draget till nedlagda utgifter. Bedémningarna av riskerna i uppdragen och fardigstal-
landegrad baseras pa tidigare erfarenhet av liknande projekt tillsammans med
uppdragets specifika férutsattningar. Balansposten bestér av ett flertal uppdrag och
inget enskilt uppdrag utgdr en vasentlig andel. En felbedémning av enskilda uppdrag
ger darmed inte en vasentlig effekt pa vardet av pagéende arbeten. En generell fel-
beddémning skulle kunna ha vasentlig paverkan men ar daremot inte sannolik.

37 Uppgifter om moderbolag

SWECO AB (publ), organisationsnummer 556542-9841, ar ett svenskregistrerat
aktiebolag med séte i Stockholm. Moderbolagets aktie ar noterad p& Nasdaq
Stockholm. Adress till huvudkontoret &r: Sweco AB, Gjorwellsgatan 22,

Box 34044, 100 26 Stockholm.

Styrelsens underskrifter

Styrelsen och verkstallande direktdren férsékrar att koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de
antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat.
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av moderbolagets stélining och resultat.

Férvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en réttvisande dver-
sikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moder-
bolaget och de foretag som ingér i koncernen stér infor.

Stockholm den 4 mars 2015

Johan Nordstrom
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Revisionsberattelse

Till arsstdmman i SWECO AB (publ)
Org nr 556542-9841

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
SWECO AB (publ), fér &r 2014. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingdr i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 28-74.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for drsredovisningen

och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att uppratta en
arsredovisning som ger en réattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och en kon-
cernredovisning som ger en rattvisande bild enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och &rsredovisningslagen, och fér den interna
kontroll som styrelsen och verkstéallande direktéren bedémer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa
grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréver att vi féljer yrkes-
etiska krav samt planerar och utfér revisionen for att uppna rimlig sakerhet att ars-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgarder inhdmta revisionsbevis om belopp
och annan information i &rsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn
véljer vilka &tgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna fér
vasentliga felaktigheter i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revi-
sorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta fér hur bolaget upprattar
arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte
att utforma granskningsétgarder som ar &ndamalsenliga med hénsyn till omstandig-
heterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av &ndamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i styrelsens och verk-
stéllande direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvérdering av
den 6vergripande presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrckliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av moderbola-
gets finansiella stallning per den 31 december 2014 och av dess finansiella resultat
och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har

upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla véasentliga avse-
enden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2014 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt International
Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen. En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Férvaltningsberattelsen och
bolagsstyrningsrapporten &r férenliga med arsredovisningens och koncernredo-
visningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen och balansrak-
ningen fér moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven ut-
fort en revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust
samt styrelsens och verkstéllande direktdrens férvaltning for SWECO AB (publ),
for &r 2014.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller férlust, och det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust och om férvaltningen pa grundval av var
revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande
samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget &r for-
enligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision av
arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder
och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktéren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pé annat sétt har handlat
i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrickliga och andamalsenliga
som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att rsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberat-
telsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet
for rakenskapséret.

Stockholm den 10 mars 2015
PricewaterhouseCoopers AB

Lennart Danielsson
Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse
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Femarsoversikt

2014 2013" 2012" 2011 2010
Resultatrakning, MSEK
Nettoomséttning 9213,7 8 165,0 7 479,7 5987,6 5272,4
EBITA 814,5 652,4 743,6 554,2 443,1
Rorelseresultat (EBIT) 761,6 558,3 680,7 531,3 432,7
Finansnetto -43,3 -32,0 -26,8 -4,5 -9,0
Resultat fore skatt 718,3 526,3 653,9 526,8 423,7
Arets resultat 544,6 379,6 475,9 374,8 299,9
Balansrakning, MSEK
Balansomslutning 5917,1 6 002,8 4 647,2 3 256,8 2 988,4
Eget kapital 1887,8 1632,6 1674,0 1 508,7 1 429,6
Likvida medel samt kortfristiga rantebarande fordringar 173,5 318,7 366,8 219,6 376,7
Rantebérande skulder 1435,5 1642,3 776,1 78,7 136,6
Réantebarande nettofordran/skuld -1262,0 -1 323,6 -409,3 140,9 240,1
Kassaflode, MSEK
Kassaflode fran I6pande verksamhet 594,8 495,9 414,8 513,0 341,8
Kassaflode fran investeringsverksamhet -177,0 -997,6 -655,5 -312,9 -132,5
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -581,8 472,0 393,2 -355,9 -362,5
Arets kassaflode -164,0 -29,7 152,5 -155,8 -153,2
Nyckeltal
Rorelseresultat per anstélld, TSEK 89 71 93 92 87
Foradlingsvarde per anstélld, TSEK 794 757 753 758 758
Debiteringsgrad, % 75,6 74,2 74,2 73,9 73,4
EBITA-marginal, % 8,8 8,0 9,9 9,3 8,4
Rérelsemarginal, % 8,3 6,8 9,1 8,9 8,2
Vinstmarginal, % 7,8 6,4 8,7 8,8 8,0
Soliditet, % 31,9 27,2 36,0 46,2 47,8
Nettoskuld/EBITDA, ggr 1,3 1,7 0,5 -0,2 -0,5
Nettoskuld/eget kapital, % 66,9 81,1 244 -9,4 -16,8
Skuldséttningsgrad, ggr 0,8 1,0 0,5 0,1 0,1
Réntetackningsgrad, ggr 19 15 21 48 31
Avkastning pa eget kapital, % 31,0 22,9 29,9 25,6 19,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 23,2 19,7 34,0 34,2 26,5
Avkastning p4 totalt kapital, % 14,5 10,6 17,4 17,2 14,3
Antal arsanstéllda 8 535 7917 7 336 5772 4 986
Aktiedata
Resultat per aktie, SEK 5,96 4,11 5,15 411 3,31
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 5,89 4,10 5,15 4,11 3,28
Direktavkastning, % 3,3 3,1 4,5 5,2 5,2
Eget kapital per aktie, SEK 20,64 17,75 18,10 16,46 15,61
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 20,30 17,70 18,10 16,46 15,61
Kassaflode per aktie, SEK -1,80 -0,33 1,67 -1,71 -1,70
Kassaflode per aktie efter utspadning, SEK -1,78 -0,33 1,67 -1,71 -1,68
Slutkurs SWECO B 31 december, SEK 106,00 106,00 73,00 57,50 58,25
Borsvarde, MSEK 9768 9663 6 653 5258 5394
Ordinarie utdelning per aktie, SEK (2014 — féreslagen) 3,50 3,25 3,25 3,00 3,00
Antal aktier 31 dec 90 763 410 91 112 882 91 233 682 90 719 827 90 957 774
Antal aktier efter utspadning 31 dec 92 299 382 91 399 382 91 233 682 90 719 827 90 957 774
Antal aktier efter full utspadning 31 dec 92 299 382 91 399 382 91 233 682 90 719 827 92 257 774
Antal ateruppkopta B- och C-aktier 1653 437 403 965 283 165 797 020 559 073

1) P& grund av férandrade redovisningsprinciper har 2012 och 2013 omréknats.
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Kommentarer till femarsoversikt

2010

Marknaden for teknikkonsulttjanster préglades av en svag utveckling under varen
och en begynnande aterhamtning under hdsten. | slutet av ret mérktes en snab-
bare aterhamtning, bland annat inom industrin och byggsektorn. Nettoomsattning-
en uppgick till 5 272 MSEK. Omséttningen minskade med cirka 1 procent, frAmst
genom neddragningar inom industriverksamheten i Finland. Rérelseresultatet upp-
gick till 432,7 MSEK. Tre affarsomraden, Sweco Sverige, Sweco Norge och Sweco
Ryssland, redovisade bra resultat med rorelsemarginaler pa éver 10 procent. Sweco
Norges resultat har paverkats av nedskrivningar av engangskaraktar i projekt med
drygt 20 MSEK. Offensiva varumérkessatsningar i ett flertal lander samt kostnader
i samband med forvarvsaktiviteter, tillsammans 26 MSEK, har 6kat koncerngemen-
samma kostnader. Den finansiella stéllningen var stark. Nettoskulden i forhallande
till eget kapital uppgick till cirka -17 procent och soliditeten till 48 procent. Genom
férvarven av Hydroprojekt Krakéw och Transprojekt Krakéw etablerades en ny
marknad i Polen. Under &ret forvarvades totalt nio bolag med drygt 300 anstallda.
Aktiekursen for Sweco B var 58,25 SEK vid periodens utgang, en uppgang under
aret med 8 procent. Antalet anstéllda vid periodens utgéng var 5 418 personer.

2011

Aret inleddes med en god efterfragan p& Swecos samtliga marknader. Speciellt
den svenska marknaden samt bygg- och infrastruktursektorerna hade stark tillvaxt
under aret. Utmérkande var ocksa den finlandska marknaden som stabiliserades
och dar bland annat efterfrdgan pa Swecos industrirelaterade konsulttjanster 6kade.
Den generellt sett starka efterfradgan holl i sig &ven under det andra halvaret, trots
den europeiska skuldkrisen och avmattningen i den allménna ekonomiska utveck-
lingen. Sweco-koncernens nettoomsattning 6kade med 14 procent och uppgick
till 5 987,6 MSEK. Rorelseresultatet 6kade med 23 procent och uppgick till 531,3
MSEK och rérelsemarginalen uppgick till 8,9 procent. Den finansiella stélliningen
var fortsatt stark. Nettoskulden i forhallande till eget kapital uppgick till -9 procent
och soliditeten till 46 procent. Antalet anstéllda 6kade med cirka 900, varav drygt
300 medarbetare tillforts genom organisk tillvaxt. Under aret gjordes 16 forvarv
med totalt cirka 600 medarbetare. | slutet av 2011 tecknades avtal om att férvarva
finlandska FMC-koncernen med cirka 80 MEUR i omsattning och cirka 1100 med-
arbetare. Forvarvet av FMC, som slutférdes i februari 2012, innebar att Sweco far
en arsomséttning pa cirka 6,7 miljarder och 7400 medarbetare. Aktiekursen for
Sweco B var 57,50 SEK vid periodens utgéng, en nedgang med 1 procent.

2012

Den starka marknadsutvecklingen som radde 2011 holl i sig storre delen av 2012,
trots den europeiska skuldkrisen och en férsvagning av det allmédnna ekonomiska
laget. Utvecklingen var framfor allt stark i de nordiska landerna. Vid slutet av aret
kunde en avmattning noteras, huvudsakligen fér byggrelaterade tjanster med fokus
pa bostéder och for tjanster inom vissa industrisegment. Sweco-koncernens netto-
omséttning 6kade med 25 procent och uppgick till 7 479,7 MSEK. Den organiska
tillvéxten var 8 procent och tillvaxt genom férvarv uppgick till 17 procent. Rorelse-
resultatet 6kade med 24 procent och uppgick till 680,7 MSEK och rérelsemargina-
len uppgick till 9,1 procent. Resultatdkningen om 150 MSEK férklaras huvudsakligen
av forvarvet av FMC Group som konsoliderades den 1 februari, samt forbéattrat
resultat i Sweco Norge. | resultatet ingar en positiv, icke aterkommande effekt av

férandringar i de norska pensionsplanerna med 21 MSEK. Resultatet har paver-
kats negativt av omstrukturering av den ryska verksamheten med 15,3 MSEK,
samt nedskrivningar av goodwill i Sweco Industry med 11,5 MSEK. Den finansiella
stéllningen var god. Nettoskulden i férhallande till eget kapital uppgick till 24 pro-
cent och soliditeten till 36 procent. Antalet anstallda 6kade med 1 200 genom for-
varv och 300 genom organisk tillvaxt. Aktiekursen for Sweco B var 73,00 SEK vid
periodens utgéng, en uppgang med 27 procent.

2013

| juni sl6t Sweco avtal om att férvarva Vectura Consulting AB av svenska staten.
Genom forvarvet blev Sweco den storsta teknikkonsulten pa den nordiska mark-
naden med det i sérklass starkaste erbjudandet inom infrastruktur. Den 1 juli dela-
des affarsomradet Sweco Industri mellan affarsomrédena Finland, Sverige och
Norge. Den 1 december slogs affarsomréddena Ryssland och Centrala & 6stra
Europa samman till det nya affarsomradet Centraleuropa. Avmattningen av den
nordiska marknaden som pébdrjades i slutet av 2012 fortsatte under 1:a kvartalet
2013. Utvecklingen var svagast i den finska industrisektorn och fortsatte under
hela aret. Ovriga marknader i Norge, Sverige och Finland forstérktes gradvis under
aret. Nettoomséttningen 6kade med 9 procent, vasentligen med foérvéarv, och upp-
gick till 8165,0 MSEK. Rorelseresultatet uppgick till 558,3 MSEK. Totala av- och
nedskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar uppgick till 94,1 MSEK,
varav 49,3 MSEK avser nedskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar
i Ryssland och Ostra Europa. Integrationskostnader fér Vectura belastade resultatet
med 53,0 MSEK. Nettoskulden i férhallande till eget kapital uppgick till 81 procent.
Nettoskulden i férhallande till EBITDA uppgick till 1,7. Antalet anstéllda 6kade
under aret med 1263, varav 1355 genom férvarv. Aktiekursen fér Sweco B var
106,00 SEK vid arets utgang, en uppgang med 45 procent.

2014

Sammantaget forbattrades marknaden under 2014. | Sverige skedde en langsam
men stadig férbattring av marknaden. | Norge sags en viss avmattning av ekonomin,
samtidigt som marknaden hade stéd av offentliga investeringar. Marknaden i Finland
var fortsatt utmanande, medan Centraleuropa uppvisade en viss foérbattring under
slutet av aret. Under andra halvaret befaste Sweco sin marknadsledande position
inom infrastruktur. Sweco fick fértroendet att bidra med sin expertis i nagra av
Nordens storsta infrastruktursatsningar i var tid. Sweco ska bland annat utforma
tva av de tre forsta stréackorna i Sveriges forsta hdghastighetsjarnvag, modernisera
Ostfoldbanan i Norge, byggleda férlangningen av Helsingfors tunnelbana samt
utforma Stockholms nya tunnelbana till Nacka. Fran den 1 januari ar Vectura helt
integrerat i Sweco Sverige. Nettoomséttningen 6kade med 13 procent, vésentligen
med férvarv, och uppgick till 9 213,7 MSEK. Den organiska tillvéxten var 3 procent.
Rérelseresultatet uppgick till 761,6 MSEK. Resultatférbattringen beror vésentligen
pa bidraget fran Vectura i Sverige, minskade integrationskostnader, samt forbattrat
resultat i Finland och Centraleuropa. Integrationskostnader fér Vectura belastade
resultatet med 11,3 MSEK. Styrelsen beslutade om ett nytt finansiellt mal vilket
innebar att nettoskulden ska understiga 2,0 ganger EBITDA. Nettoskulden i férhal-
lande till EBITDA uppgick till 1,3. Antal anstallda vid periodens utgang var 8 943.
Aktiekursen fér Sweco B var 106,00 SEK vid rets utgang, vilket var samma kurs
som vid utgangen av 2013.

Nettoomsattning

Roérelseresultat
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10000 e 11000 e
8000 e e 800, e
6.000 800 oo e e
400

200

Kommentarer till femarséversikten

77



Risker och riskhantering

Sweco-koncernen levererar kvalificerade konsulttjanster till mer an
16 000 kunder i cirka 45 000 uppdrag arligen. Verksamheten &r
decentraliserad och bedrivs pa 120 orter i elva lander. Cirka 45 pro-
cent av omséttningen kommer fran offentlig sektor och 55 fran pri-
vat sektor. De tio storsta kunderna svarar for 28 procent av omsatt-
ningen. Allt detta innebér att Sweco har en god riskspridning i
verksamheten. Trots det &r koncernen genom sin verksamhet expo-
nerad for flera risker. En viktig del av styrningen och kontrollen av
koncernens verksamhet &r darfor att ha en vél fungerande riskhan-
tering dar riskerna identifieras, utvarderas och hanteras. Malsatt-
ningen med Swecos riskarbete ar att sédkra koncernens langsiktiga
resultatutveckling och att garantera att Swecos afférsverksamhet i
de olika affarsomréddena uppnar sina mal.

RISKPROCESS

Bolagets mal, som kommer till uttryck i bolagets affarsplan och
strategi, utgor utgdngspunkten for bolagets riskarbete. Riskarbetet
i koncernen utgar ifran en bolagsévergripande riskanalys pa koncern-
niva samt per affairsomrade. Inventeringen av riskerna syftar till att
identifiera de viktigaste riskerna som bolaget &r utsatt fér, sannolik-
heten for att de kan intraffa samt dess paverkan pa foretagets mal.
Samtidigt beddéms hur effektiva befintliga kontroller och atgarder ar
for att minska riskerna. Resultatet av den dvergripande riskanalysen
har samlats i en riskkarta, som aterspeglar foretagets riskexponering
for varje affarsomrade och totalt fér koncernen. Riskkartorna analy-
seras och anvands for den kvartalsvisa uppféljningen av riskhante-
ringen. Vid styrelseméten i respektive affarsomrade &r riskhantering
en stdende punkt pa agendan.

Arbetet med riskhanteringen omfattar samtliga affarsomraden,
bolag/divisioner och processer i koncernen. Respektive chef ansva-
rar for arbetet med riskhanteringen inom sina respektive omraden.
Koncernens styrelse och den hégsta ledningen har det yttersta an-
svaret for riskhanteringen.

Koncernens ledningsgrupp driver utvecklingen av riskarbetet.
Chefsjuristen initierar rapporteringen av riskarbetet pa koncernniva
som sker fortlépande till revisionskommittén. Vidare behandlas en
arlig sammanfattande rapport 6ver risk- och internkontrollen i kon-
cernen i styrelsen, revisionskommittén och koncernens lednings-
grupp. Vidare lamnas pa varje styrelse- och revisionskommittémote
en rapport éver koncernens materiella tvister. Nedan illustreras
féretagets riskhanteringsprocess schematiskt.

Bolags-
\ styrnings-
i T rapport
Risk- och
Policyer intern-
mm kontroll-
rapport

Implementering —» Uppfdljning
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Swecos verksamhet utsétts for ett antal strategiska, operativa och
finansiella risker. Har beskrivs de risker som Sweco identifierat som
de mest vasentliga fér verksamheten att hantera.

AFFARSETISK COMPLIANCE-PROGRAM

Under aret har bolaget haft fortsatt fokus pa affarsetik och ett s&
kallat "business ethics compliance programme”, baserat pd Swecos
CSR-policy, har genomférts inom koncernen. Programmet har inne-
fattat en riskbedémning som genomforts inom varje affarsomrade i
syfte att identifiera risker relaterade till affarsetik. Arbetet har bland
annat innefattat en revidering av CSR-policyn, samt nya rutiner och
utbildningsinsatser. Det finns ett antal rutiner bland annat avseende
samarbetspartners inarbetade i ledningssystemet sweco@work. Fér
chefer finns en heldagsutbildning och fér alla anstéllda en e-learning
utbildning som goérs individuellt och som &ven innehaller en s& kallad
we-learning del dar grupper far majlighet att tillsammans sitta och
diskutera affarsetiska dilemman. Dilemma-diskussioner har &ven
forts i koncernens ledningsgrupp. Under 2015 kommer utbildnings-
programmet och dilemmadiskussionerna att fortsatta. Sedan 2013
finns en s& kallad whistleblower-funktion, Sweco Ethics Line, som
majliggér att anonymt kunna rapportera oegentligheter. Syftet med
compliance-programmet ar att 6ka medvetenheten, att tillférsakra
att adekvata riskhanteringsrutiner finns pa plats samt att félja upp
efterlevnaden inom koncernen. Under 2015 kommer heldagsutbild-
ning for chefer och nyckelpersoner att fortsatta, som d& ocksa om-
fattar regionchefer.

STRATEGISKA OCH OPERATIVA RISKER

Marknad och projekt

Férandrade marknadsforutsattningar, férorsakade av exempelvis
férsamrad konjunktur, minskad investeringsvilja hos kunderna,
andrade politiska prioriteringar, férandrade inkdpsbeteenden, ny
lagstiftning och konsolidering hos vara kunder, kan resultera i lagre
intédkter och marginaler for Sweco. Swecos decentraliserade orga-
nisation med stor nérhet till kunden méjliggor en tidig observation
av marknadsféréndringar. Genom en bred geografisk narvaro med
varierande konjunkturforlopp, ett brett tjansteutbud och en stor
kundbas som ar spridd éver olika branscher dampas effekterna av
ovanstéende risker.

Projektrisker inbegriper risker kopplade till ett enskilt uppdrag.
Det kan till exempel vara missbedémning av tidsatgang och kostna-
der. Uppdrag kan ocksa féranleda tvister avseende Swecos ratt till
betalning och kundens krav pé ersattning for eventuell skada orsakad
av Sweco. | uppdragen ska uppdragsavtal ingas pa lampliga villkor
fér att minimera riskerna och undvika tvister med kund. Avtalen ska
bland annat sékerstélla att uppdragets omfattning tydliggors, att
Sweco far ratt till betalning vid avtalsenligt utférande samt att an-
svarsbestdmmelserna motsvarar foérsakringsgivarens krav. Sweco
har ett forsakringsprogram som inkluderar konsultansvarsférsékring
som skyddar mot eventuellt skadestandsansvar med anledning av
uppdragets utférande. Kvalitetssakring av uppdraget sker med stoéd
av det koncerngemensamma ledningssystemet sweco@work som
ar certifierat enligt standarderna ISO 9001, ISO 14001 och OHSAS
18001.

Medarbetare och kompetens

Swecos framgangar &r beroende av férmégan att kunna attrahera,
utveckla och behalla de basta medarbetarna. Sweco har ett starkt
varumarke och rankas aterkommande hégt som en attraktiv arbets-
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plats av studenter och yrkesverksamma ingenjorer. Sweco arbetar
med en rad olika processer och verktyg for att utveckla medarbe-
tarna och starka ledarskapet, exempelvis genom utvecklingssam-
talet Sweco Talk, medarbetarenkaten Sweco Barometer, kompe-
tensutbildning inom Sweco Academy, ledarskapsfragor definierade
i Sweco Leadership Compass samt ledarforsérjning och succes-
sionsplanering genom Next Generation.

Kompetensutveckling och kunskapsdelning ar ocksa centralt for
Swecos framgangar. Medarbetarnas kompetens och férmaga att
omsétta kunskapen till de basta I6sningarna fér kunderna &r kérnan
i verksamheten och ocksa det som skiljer Sweco fran konkurrenter-
na. Brister i kunskapsdelning kan medféra risker som 1&g kvalitet i
leverans till kund. Kunskap och processer for kunskapsdelning och
samarbete ar darfor ett strategiskt prioriterat omrade fér Sweco.
Erfarenhetsutbyte och larande sker i férsta hand i arbetet med upp-
dragen. All medarbetarutveckling fokuserar pa prestation, kunskap
och kunskapsdelning. Sweco har ett stort antal processer och verk-
tyg fér kunskapsdelning.

Forvarv

Sweco vaxer bland annat genom férvarv, vilket kan innebara risker
som att en affar baseras pé ofullsténdiga eller felaktiga fakta, nyckel-
personer som lamnar bolaget, att integrationen av det forvarvade
bolaget misslyckas eller att det férvantade resultatet uteblir. Férvar-
vet far da istéllet en negativ effekt pa intakter och marginaler. Utéver
detta innebér forvarv pa nya marknader risker kopplade till exem-
pelvis forstaelse av lokala marknadsforutsattningar, prisbilder och
konkurrenssituation. Dessa risker minimeras genom en val utveck-
lad forvarvs- och integrationsprocess dar beslut om nya férvarv
fattas av styrelse eller ledning enligt en process med fasta besluts-
punkter. Swecos styrelse gor Idpande en utvardering av tidigare
gjorda forvarv.

Affarsetik och CSR

Swecos tillvéxt innebar en 6kad internationell nérvaro. Det medfor
risker knutna till affarsklimat och politiskt klimat samt 6kad expone-
ring mot CSR-relaterade risker. Med 6ver hundra ars erfarenhet av
projektexport har Sweco utvecklat och férankrat rutiner och verktyg
for initiering och genomférande av uppdrag dver hela vérlden.
Swecos policyer, riktlinjer och processer ar féremal for kontinuerlig
oversyn och under aret har bolaget vidareutvecklat dessa med sér-
skilt fokus pa affarsetiska Overtradelser som bedrégerier, korrup-
tion, mutor, otillatet konkurrensbegransande samarbete och
intressekonflikter.

IT

Swecos konsulter ar beroende av tillgang till avancerade IT-verktyg
och en séker IT-miljé. Tillganglighet och tillférlitlighet i foretagets
IT-milj6 &r darfor kritiskt for en stérningsfri affarsverksamhet. Effek-
tiva brandvaggar och virusskydd samt regelbunden teknisk upp-
gradering av programvara samt redundanta datacenter minimerar
avbrott i verksamheten pa grund av tekniska problem. Bolaget har
en informationssékerhetspolicy med riktlinjer, som fokuserar pa hur
medarbetare och underkonsulter ska agera for att alltid halla hogsta
mojliga sékerhetsniva gentemot alla intressenter.

Kommunikation

Swecos framgang &r forknippad med férmagan att kommunicera
effektivt med bade interna och externa intressenter. Genom tydlig

Risker och riskhantering

kommunikation och ett starkt varumarke skapar vi fértroende och
bygger relationer. En stark kultur dar medarbetarna ar val bekanta
med féretagets varderingar och policyer stérker koncernens identi-
tet och skapar en trygghet fér kunderna. Sweco har en kommunika-
tionspolicy med tillhérande riktlinjer om kurspaverkande kommuni-
kation, massmediekontakter och sociala medier. Det finns ocksé en
policy for krishantering som behandlar bland annat kommunikation i
krissituationer.

FINANSIELLA RISKER

Sweco ar genom sin verksamhet exponerat fér olika slag av finan-
siella risker. Swecos finanspolicy anger hur dessa risker ska hanteras
inom koncernen. Styrelsen ansvarar for finanspolicyn som innehaller
riktlinjer, mal och ansvarsférdelning for finansfunktionen samt regel-
verk for den finansiella riskhanteringen. Mer information i not 33 pa
sidorna 72-73.

Rante-, valuta- och likviditetsrisker

Andringar i rantor, valutakurser och marknadspriser pé finansiella
instrument kan ha inverkan pa kassaflédet, resultatet och balans-
rékningen. Sweco har en stark balansrékning, vilket gor att den
direkta ranterisken ar l1ag. Betraffande valutarisker har koncernen i
normalfallet en naturlig risktdckning genom att sdval omsattning
som kostnader sker i lokal valuta. | det fall kontrakt tas i annan valu-
ta an lokal kurs sakras de kontrakterade och férvéntade betalnings-
flddena via terminskontrakt. Tack vare den starka finansiella stéll-
ningen och stora outnyttjade krediter &r likviditetsrisken i Sweco lag.

Kreditrisk

Kreditrisk definieras som risk relaterad till betalningsférmaga hos
kunder. Sweco har en balanserad kundbas med cirka 16 000 kunder.
Sweco &r inte beroende av nagra enstaka kunder da de storsta kun-
derna endast utgor en liten del av omsattningen. Uppdragsvolymen
ar jamt foérdelad mellan offentlig och privat sektor. Historiskt sett har
kundforlusterna varit sma.

Risker avseende den finansiella rapporteringen

Kopplat till den finansiella rapporteringen finns risker att felaktig-
heter kan uppsté och att rapporteringen inte upprattas i 6verens-
stammelse med lag, krav pa noterade bolag och tillampliga redovis-
ningsstandarder. Genom god kontrollmiljo, tydliga instruktioner och
interna styrdokument for den finansiella rapporteringen arbetar
Sweco I6pande med att kontrollera redovisning och rapportering.
Dessutom sker fortldpande omfattande uppféljning och analys
genom rapporteringssystem, budget, prognoser etc. Koncernled-
ningen har manatliga genomgéngar med ledningen for respektive
affarsomrade. Mer information om den interna kontrollen finns pa
sidan 38-39.
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Kanslighetsanalys

Swecos resultat paverkas av en rad faktorer. Debiteringsgraden

ar av central betydelse for att uppna hog Ionsamhet i ett konsult-
foretag. Sma féréandringar i kapacitetsutnyttjande och arvoden ger
stora utslag pa resultatet, saval uppat som nedat. | Sweco innebér
en 6kning av debiteringsgraden (kapacitetsutnyttjandet) med en
procentenhet (cirka 25 minuter per konsult och vecka) en 6kning

av resultatet med cirka 106 MSEK. En 6kning av det genomsnittliga
arvodet med 10 SEK per timme innebér en resultatékning med cirka
109 MSEK. | tabellen visas nagra viktiga faktorers paverkan pa kas-
saflode, rorelseresultat och resultat per aktie baserat pa bokslutet
fér 2014. Vid varje antagen férandring antas allt annat vara lika.

Paverkan +/-

Faktor +/-
Nettoomsattning

— genomsnittligt arvode 1%

— genomsnittligt timarvode 10 SEK

— debiteringsgrad 1%-enhet
Personalkostnader 1%
Omkostnader 1%
Kalendereffekt 1 timme

1) Efter schablonskatt p& 26 procent

Kassaflode/rorelseresultat

Resultat per aktie?

80,4 MSEK 0,66 SEK
108,6 MSEK 0,89 SEK
106,3 MSEK 0,87 SEK

60,1 MSEK 0,49 SEK

12,5 MSEK 0,10 SEK

4,1 MSEK 0,03 SEK

Debiteringsgrad per kvartal samt rullande 12 manader
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Sweco-aktien

Sweco AB:s aktier ar sedan den 21 september 1998 noterade pa
Nasdaq Stockholm. Swecos aktiekapital &r uppdelat pa aktier av
serie A, serie B och serie C. A- och B-aktierna ger samma ratt till ut-
delning. C-aktierna beréttigar inte till ndgon utdelning. A-aktierna
har en rést och B-aktierna och C-aktierna en tiondels rést. A- och
B-aktierna &r noterade och C-aktierna emitterades efter beslut pa
arsstamman 2014. Syftet med C-aktierna ar att, efter konvertering
till B-aktier, ge bolaget en mojlighet att leverera aktier till de anstéll-
da som omfattas av Aktiebonusprogram 2014. | bolagsordningen
finns inskriven ratten for aktiedgare att omvandla aktier av serie A till
serie B. Det samlade borsvardet pa Swecos aktier uppgick vid ars-
skiftet till 9 776 MSEK.

Kursutveckling och omsattning

Aktiekursen for Sweco B var vid 2014 ars utgédng 106 SEK, vilket var
samma kurs som vid 2013 ars utgang. Nasdaq Stockholm steg un-
der samma period med 12 procent. B-aktiens hégsta stdngnings-
kurs under aret var 120 SEK och den lagsta 90 SEK. Hogsta stéang-

Storsta aktiedgare 30 december 2014"2

ningskursen for A-aktien var 124 SEK och den lagsta 90 SEK.

Under aret omsattes via Nasdaq Stockholm totalt 5 809 759
Sweco-aktier. Antalet omsatta aktier per bérsdag var i genomsnitt
23 111 B-aktier och 221 A-aktier.

Den genomsnittliga arliga totalavkastningen for B-aktien, besta-
ende av kursutveckling samt aterinvesterade utdelningar, har de
senaste fem aren uppgatt till 20 procent. Motsvarande siffra for
Nasdaq Stockholm var totalt 14 procent.

Sweco AB:s aktier"?

Antal Andel i %
Aktier Réster Aktier Roster
A 9368 164 9368 164,0 10,1 53,0
B 82148683 8214 868,3 88,9 46,5
C 900 000 90 000 1,0 0,5
TOTALT 92 416 847 17 673 032,3 100,0 100,0

1) Inklusive per den 30 december 2014 totalt 1 653 437 aktier i eget forvar, varav 753 437 B-aktier och
900 000 C-aktier och totalt 165 343,7 roster avseende &terkdpta aktier.
2) Baserade pa uppgifter fran Euroclear Sweden AB.

Agare Antal A-aktier  Antal B-aktier = Antal C-aktier Totalt Roster, %° Aktiekapital, %°
Familjen Nordstrom 5197 116 8813 927 0 14 011 043 34,4 15,2
Investmentaktiebolaget Latour 1222 760 27 775 000 0 28 997 760 22,6 31,4
Richerts Minne, Stiftelsen J. Gust 1769 420 168 511 0 1937 931 10,1 2,1
JPM Chase NA 0 3840 330 0 3 840 330 2,2 4,2
Lannebo fonder 0 3290 000 0 3290 000 1,9 3,6
Swedbank Robur Fonder 0 3218 109 0 3218 109 1,8 3,5
Nordea Investment Funds 0 3 026 543 0 3 026 543 1,7 3,3
KAS Bank Client Acc 0 2 893 289 0 2 893 289 1,6 3,1
Ohman, Anders 250 000 250 000 0 500 000 1,6 0,5
ODIN Sverige Aksjefondet 0 2 382 397 0 2 382 397 1,4 2,6
Summa tio storsta aktiedgarna 8 439 296 55 658 106 0 64 097 402 79,3 69,4
Ovriga 928 868 26 490 577 900 000 28 319 445 20,7 30,6
TOTALT 9 368 164 82 148 683 900 000 92 416 847 100,0 100,0

1) Inklusive totalt 1 653 437 aktier i eget férvar, varav 753 437 B-aktier och 900 000 C-aktier och totalt 165 343,7 roster avseende aterkdpta aktier.

2) Baserade p& uppgifter fran Euroclear Sweden AB.

3) Summa tio stérsta aktiedgarna ar till skillnad fran de avrundade andelar som anges ovan vid respektive agare, baserad pa icke avrundade andelar.

Innehav av egna aktier

Sweco hade per den 31 december 2014 totalt 1 653 437 aterkdpta
aktier, varav 753 437 B-aktier med en genomsnittlig anskaffnings-
kurs for B-aktierna om 87,87 SEK motsvarande totalt 66,2 MSEK.
Borsvardet vid utgangen av aret var for de aterkdpta B-aktierna
79,9 MSEK. Samtliga aterképta aktierna motsvarar tillsammans
1,8 procent av det totala antalet aktier och 0,9 procent av rosterna.

Sweco-aktien

Under aret har pa aktiedgares begéran 4 200 A-aktier omvandlats
till B-aktier med stéd av omvandlingsférbehall i bolagsordningen.
Det totala antalet roster uppgar darefter till 17 673 032,3, varav
A-aktier motsvarar 9 368 164 rster, B-aktier 8 214 868,3 roster och
C-aktier 90 000 roster.
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Fordelning av aktieinnehav 30 december 20142

Innehav Aktieagare  Antal A-aktier = Antal B-aktier = Antal C-aktier Aktiekapital, % Roster %
1-500 4 454 50 911 800 087 0,9 0,7
501-1 000 1248 37 129 982 223 1,1 0,8
1 001-10 000 1761 228 732 4 955 686 5,6 4,1
10 001-50 000 219 230 399 4 316 427 4,9 3,8
50 001-100 000 37 153 473 2 424 425 2,8 2,2
100 001- 61 8 667 520 68 669 835 900 000 84,7 88,4
TOTALT 7 780 9 368 164 82 148 683 900 000 100,0 100,0

1) Inklusive totalt 1 653 437 aktier i eget forvar, varav 753 437 B-aktier och 900 000 C-aktier och totalt 165 343,7 roster avseende aterkdpta aktier.

2) Baserade pé uppgifter fran Euroclear Sweden AB.

Incitamentsprogram till ledande befattningshavare

Vid arsstamman 2014 beslutades att (liksom vid arsstammorna 2011,
2012 och 2013) infora ett langsiktigt aktiesparprogram, riktat till
ledande befattningshavare i Sweco-koncernen, Aktiesparprogram
2014. Aktiesparprogrammen innebér att deltagarna med egna medel
férvarvar aktier av serie B i Sweco ("Sparaktier”) over Nasdaqg Stock-
holm for ett belopp motsvarande 5 till 10 procent av respektive del-
tagares arliga fasta grundion for 2014. Om Sparaktierna behélls under
en period till och med dagen fér offentliggérande av kommunikén
avseende bokslutsaret 2017 ("Sparperioden”) och deltagare kvarstar
i sin anstallning eller motsvarande anstéllning i Sweco-koncernen
under hela Sparperioden, berattigar darefter varje Sparaktie till veder-

Antal deltagande befattningshavare/nyckelpersoner

Antal Sparaktier som deltagarna med egna medel férvarvat till marknadspris
Hogsta antal Matchnings- och Prestationsaktier som kan komma att levereras till deltagarna’
Sparperioden |6per till och med bokslutskommunikén avseende rakenskapsaret

lagsfritt erhallande av en aktie av serie B i Sweco (*Matchningsaktie”)
samt — forutsatt att faststallda prestationskrav uppfylls — ytterligare
hdgst en till fyra aktier av serie B i Sweco ("Prestationsaktier”). Pre-
stationsaktier forutsatter att Sweco-aktiens totalavkastning ar posi-
tiv. Tilldelningen &r ocksa beroende av Sweco-aktiens totalavkast-
ning i forhallande till en grupp jamférbara bolag.

Styrelsen har beslutat foresla att arsstdmman 2015 fattar beslut
om inférande av ett langsiktigt aktiesparprogram fér upp till 80 ledan-
de befattningshavare och nyckelpersoner inom Sweco-koncernen.

Deltagare och antal aktier som omfattas av respektive tidigare
aktiesparprogram framgar enligt nedan.

Aktiesparprogram

20112 2012 2013 2014 Summa
24 25 35 50 =
25203 28942 26763 32291 113199
79075 104817 93187 104541 381620
2014 2015 2016 2017 =

1) Om Sparaktierna behdlls till och med utgéngen av respektive Sparperiod och deltagaren da kvarstér i sin anstallning, berattigar varje Sparaktie till vederlagsfritt erhéllande av en Matchningsaktie samt —
forutsatt att prestationskraven avseende Sweco-aktiens totalavkastning uppfylls - ytterligare hogst en till fyra Prestationsaktier.
2) Programmet I6pte ut i samband med offentliggérandet av bokslutskommunikén for &r 2014. Déarefter besl6t styrelsen tilldela totalt 54 673 B-aktier till de kvarvarande deltagarna.

Aktiebonusprogram

Vid Swecos arsstdmma den 16 april 2014 beslutades, i enlighet med
styrelsens forslag, om inférande av ett aktiebonusprogram, riktat till
huvuddelen av koncernens anstéllda i Sverige. Férslaget innefattade
beslut om Aktiebonusprogram 2014, beslut om riktad emission av
C-aktier, beslut om att bemyndiga styrelsen att aterkdpa emitterade
C-aktier samt beslut om 6verlatelse av egna aktier till fullgérande av
ataganden enligt Aktiebonusprogram 2014. Uppskattat antal aktier
som under maj 2014 kommer att utges i Aktiebonusprogram 2014
uppgar till maximalt 1 200 000.

Utdelningspolicy

Minst halften av resultatet efter skatt ska delas ut till aktiedgarna.
Bolaget ska dock ha en kapitalstruktur som medger utveckling av
investeringar i bolagets kérnverksamhet.

Foreslagen utdelning

Styrelsen foreslar att utdelning for verksamhetsaret 2014 1amnas
med 3,50 SEK per aktie (3,25). Utdelningsbeloppet uppgar hogst till
320,3 MSEK (297,4).
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Aktiekapitalets utveck

Tidpunkt

ling’

1997, jun: Bolagets bildande

1997, dec: Split 20:1
1997, dec: Nyemission

20083, jul-nov: Konvertering

2004, jan: Nyemission
2004, jun: Konvertering
2006, maj: Split 2:1
2006, maj: Inldsen

2006, maj: Fondemission
2007, apr: Emission
2007, maj: Split 10:1
2007, maj: Inlésen

2007, maj: Fondemission
2008, feb: Omvandling
2008, jun: Nyemission
2008, jun: Nyemission
2008, okt: Nyemission
2009, feb: Omvandling
2009, maj: Nyemission
2010, mar: Omvandling
2010, maj: Split 2:1
2010, maj: Inlésen

2010, maj: Fondemission
2010, sep: Indragning
2011, aug: Omvandling
2012, maj: Omvandling
2013, mar: Omvandling
2013, dec: Omvandling
2014, feb: Omvandling
2014, maj: Nyemission

1) Inklusive per den 30 december 2014 totalt 1 653 437 aktier i eget forvar, varav 753 437 B-aktier och 900 000 C-aktier och totalt 165 343,7 roster avseende aterkopta aktier.

Férandring av antalet aktier

A-aktier B-aktier C-aktier

1 000 - -

19 000 - -
1857815 12925790 -
- 234 924 -

- 1649 601 -

- 394 740 -
1877815 15205 055 -
-1877 815 -15205 055 -
- - 200 000

16 900 335 136 845 495 1 800 000
-9389075 -76025275 -1000 000
- 850 000 -850 000

- - 1 400 000

- 1588 480 -

- 99 280 -

- 1500000 -1550 000

- - 2 500 000

- 2500000 -2500 000
9389075 82613035 -
-9389075 -82613035 -
- -485 263 -

-3 399 3 399 -

-4 012 4012 -

-3 300 3 300 -

-6 000 6 000 -

-4 200 4200 -

- - 900 000

Totalt antal aktier

A-aktier
1 000

20 000
1877 815
1877 815
1877 815
1877 815
3 755 630
1877 815
1877 815
1877 815
18 778 150
9 389 075
9 389 075
9 389 075
9 389 075
9 389 075
9 389 075
9 389 075
9 389 075
9 389 075
18 778 150
9 389 075
9 389 075
9 389 075
9 385 676
9 381 664
9 378 364
9 372 364
9 368 164
9 368 164

B-aktier

12 925 790
13160 714
14 810 315
15 205 055
30410 110
15 205 055
15 205 055
15 205 055
152 050 550
76 025 275
76 025 275
76 875 275
76 875 275
78 463 755
78 563 035
80 113 035
80 113 035
82 613 035
165 226 070
82 613 035
82 613 035
82127 772
82 131 171
82 135 183
82 138 483
82 144 483
82148 683
82148 683

C-aktier

200 000
2 000 000
1000 000
1000 000

150 000
1 550 000
1550 000
1550 000

2 500 000

900 000

Kvotvarde, Aktiekapital,
SEK MSEK

100 0,1

0,1
74,0
75,2
83,4
85,4
85,4
42,7
85,4
86,4
86,4
43,2
86,4
86,4
87,8
89,4
89,5
89,5
92,0
92,0
92,0
46,0
92,0
91,5
91,5
91,5
91,5
91,5
91,5
92,4
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— oo aoaoaoaon

G TGS I G G G G G 'S LIS ) [ U (P G R G G O O G 'Y

Aktiedgare per kategori, 30 december 2014

Andel i procent av aktier
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Styrelse och revisorer

Johan Nordstrém

F6dd 1966. Styrelsens ordférande. Ledamot sedan
2012. Ordférande i: Besqab AB. Ledamot i: bland annat
Skirner AB, Hemfrid i Sverige AB och Sparb&ssan
Fastigheter AB. Utbildning: Arkitekt, KTH Stockholm.
Erfarenhet: vd fér Skirner AB, fd fastighetschef inom
Né&ckebro. Innehav i Sweco: 250 000 direktagda
aktier samt genom Skirner Férvaltning AB, som &gs
av familjen Nordstrom, 12 326 413 aktier.

Tomas Carlsson

F6dd 1965. Vd och koncernchef sedan 2012. Anstall-
ningsar: 2012. Utbildning: Civilingenjor Chalmers
tekniska hégskola samt Executive MBA, London
Business School och Columbia Business School
(New York). Erfarenhet: fd vd fér NCC Construction
Sweden. Innehav i Sweco: 19 954 aktier.
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Anders G. Carlberg

Fédd 1943. Ledamot sedan 2009. Ledamot i: bland
annat Axel Johnson Inc, Investment AB Latour,
Recipharm AB och Beijer-Alma AB. Styrelseordférande
i Granges AB. Utbildning: Civilekonom, Lunds Univer-
sitet. Erfarenhet: fd vd fér Axel Johnson International,
fd vice vd i SSAB och fd vd och koncernchef i Nobel
Industrier AB. Innehav i Sweco: 10 000 aktier.

Pernilla Strom

Fodd 1962. Ledamot sedan 2009. Utbildning: Studier
vid Handelshdgskolan i Stockholm och Stockholms
universitet. Erfarenhet: Ekonom, journalist, finansana-
lytiker, egen verksamhet i Ity AB. Innehav i Sweco:

3 000 aktier.

Gunnel Duveblad

Fédd 1955. Ledamot sedan 2008. Ordférande i: Team
Olivia AB, Global Scanning A/S och Stiftelsen Ruter
Dam. Ledamot i: bland annat Anoto Group AB, HiQ
International AB och PostNord AB. Utbildning: System-
vetare, Umea Universitet. Erfarenhet: fd vd fér EDS
Norra Europa. Innehav i Sweco: 1 000 aktier.

¥

i

Carola Teir-Lehtinen

Fédd 1952. Finsk medborgare. Ledamot sedan 2011.
Ledamot i: bland annat Stockmann Oyj, Universitets-
apoteket, Stiftelsen Arcada och Nottbecks stiftelse.
Utbildning: Filosofie magister, Abo Akademi. Erfaren-
het: fd Kommunikationsdirektér och Corporate Vice
President med ansvar fér Sustainability p& Fortum
Abp. Innehav i Sweco: 1000 aktier.

Styrelse och revisorer



Eva Lindqvist

Fédd 1958. Ledamot sedan 2013. Ledamot i: bland
annat ASSA ABLOY AB, Tieto Oy, Bodycote plc,
Episerver AB och Mycronic AB. Utbildning: Civil-
ingenjor, Linképings Universitet och MBA, University
of Melbourne, Australien. Erfarenhet: Tidigare vd for
TeliaSonera International Carrier. Innehav i Sweco:

1 000 aktier.

Thomas Holm

F6dd 1953. Personalrepresentant sedan 2007.
Utbildning/erfarenhet: Civilingenjor,Tekn Lic. Anstalld
i Sweco sedan: 1988. Innehav i Sweco: 1 000 aktier.

Styrelse och revisorer

REVISORER

PricewaterhouseCoopers AB

Huvudansvarig revisor: Lennart Danielsson,
Auktoriserad revisor.

Ovriga uppdrag: Mekonomen AB och Studsvik AB.

AVGATT
Olle Nordstrom
Fodd 1958. Avgick den 16 april 2014.

SUPPLEANTER

Gorgen Edenhagen

Fodd 1964. Anstélld i Sweco. Personalrepresentant
sedan 2011. Innehav i Sweco: 0 aktier.

Sverker Hanson
Fédd 1963. Anstélld i Sweco. Personalrepresentant
sedan 2011. Innehav i Sweco: 2 aktier.

Christer Aberg
Fédd 1953. Anstélld i Sweco. Personalrepresentant
sedan 2011. Innehav i Sweco: 433 aktier.

Anna Leonsson

Foédd 1971. Personalrepresentant sedan 2005.
Utbildning/erfarenhet: Arkitekt SAR/MSA, LTH Lund.
Anstélld i Sweco sedan: 1997. Innehav i Sweco: 401
aktier.

Goran Karloja

F6dd 1953. Personalrepresentant sedan 2008.
Utbildning/erfarenhet: Ingenjér. Anstalld i Sweco
sedan: 2001. Innehav i Sweco: 677 aktier.
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Koncernens ledningsgrupp

e

Koncernens ledningsgrupp




1. Tomas Carlsson

Fodd 1965.

Vd och koncernchef sedan 2012.
Anstallningsar: 2012.

Innehav i Sweco: 19 954 aktier.

2. Asa Barsness
Foédd 1973.

Kommunikationsdirektér Sweco AB sedan 2013.

Anstallningsar: 2014.
Innehav i Sweco: 1 174 aktier.

3. Lisa Lagerwall

Fodd 1972.

Chefsjurist, Sweco AB sedan 2011.
Anstallningsar: 2006.

Innehav i Sweco: 3 722 aktier.

Koncernens ledningsgrupp

4. Asa Bergman

Fodd 1967.

Affarsomradeschef Sweco Sverige sedan 2012.
Anstallningsar: 1991.

Innehav i Sweco: 10 222 aktier.

5. Jonas Dahlberg

Fédd 1973.

Finansdirektér sedan 2012.
Anstallningsar: 2008.

Innehav i Sweco: 14 342 aktier.

6. Jessica Petrini

Fodd 1971.

HR-direktdr, Sweco AB sedan 2006.
Anstallningsar: 1998.

Innehav i Sweco: 930 aktier.

7. Bo Carlsson

Fodd 1956.

Affarsomradeschef Sweco Centraleuropa
sedan 2012.

Anstallningsar: 1990.

Innehav i Sweco: 9 279 aktier.

8. Tron Kjelhamar

Foédd 1957.

Affarsomradeschef Sweco Norge sedan 2012.
Anstallningsar: 1988.

Innehav i Sweco: 7 768 aktier.

9. Markku Varis
Fédd 1958.

Affarsomradeschef Sweco Finland sedan 2013.

Anstallningsar: 1993.
Innehav i Sweco: 2 674 aktier.
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Arsstamma

Arsstamma

Arsstamma i SWECO AB (publ) halls torsdagen den 16 april 2015,
kl 15.00 pa Naringslivets Hus, Storgatan 19, Stockholm. Inregistre-
ring till &rsstamman borjar ki 14.00. Efter stAmman bjuds pa lattare
fértaring.

Anmalan

Ratt att delta i stamman har den aktiedgare som, dels &r registrerad
i eget namn i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken, dels
har anmalt sitt deltagande till bolaget senast fredagen den 10 april
2015 via Swecos hemsida, adress eller telefonnummer nedan. Vid
anmalan uppges namn, adress, telefon- och personnummer samt
registrerat innehav och eventuellt bitrdde. Anmélda stdmmodelta-
gare erhaller per post ett intradeskort som ska uppvisas vid entrén
till stdmmolokalen.

Anmalan kan goras:

— via Swecos hemsida: www.swecogroup.com.

— per brev under adress Sweco AB, Sweco Arsstamma”,
Box 7835, 103 98 Stockholm.

— per telefon 08-402 90 73, vardagar mellan klockan 09.00
och 17.00.
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Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare med forvaltarregistrerade aktier maste tillfalligt inregist-
rera aktierna i eget namn for att ha ratt att delta i stamman. Sadan
registrering bér begéras i god tid fore fredagen den 10 april 2015
hos den bank eller fondférvaltare som férvaltar aktierna.

Fullmakt fé6r ombud

For aktieagare som féretrads av ombud ska fullmakt i original

samt eventuellt registreringsbevis insédndas till bolaget fredagen
den 10 april 2015. Den som féretrader juridisk person ska inkomma
med bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande behdrig-
hetshandling utvisande behérig firmatecknare.

Arenden
Vid &rsstamman ska arenden enligt lag och bolagsordning behandlas.

Utdelning

Styrelsen foreslar att utdelning till aktiedgarna lamnas med 3,50 SEK
per aktie. Som avstamningsdag foreslds mandagen den 20 april
2015. Om arsstamman beslutar i enlighet med forslaget, beréknas
utdelning komma att utsdndas av Euroclear Sweden AB torsdagen
den 23 april 2015.

Arsstamma



Definitioner

Antal anstéllda
Antal individer anstéllda vid periodens slut.

Antal drsanstéllda

Narvarotid och franvarotid (exklusive lang-
tidsfranvaro) dividerat med normalarbets-
timmar.

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat hanforligt till moderbolagets
aktieégare i relation till genomsnittligt eget
kapital hanforligt till moderbolagets aktie-
agare.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto 6kat med finan-
siella kostnader i relation till genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansnetto 6kat med finan-
siella kostnader i relation till genomsnittlig
balansomslutning.

Borsvarde

Arets slutkurs for Swecos A-, B- respektive
C-aktie multiplicerat med antal utestdende
aktier av respektive aktieslag.

Debiteringsgrad
Debiterbar tid i relation till total narvarotid.

Direktavkastning

Overforing till aktiedgarna for &ret (2014
féreslagen) i relation till slutkurs fér Swecos
B-aktie per balansdagen.

EBITA
Rorelseresultat med aterlaggning av Forvarvs-
relaterade poster.

EBITA-marginal
EBITA i forhallande till nettoomséattning.

EBITDA

Roérelseresultat fore avskrivningar och ned-
skrivningar av materiella och immateriella
tillgdngar samt Forvarvsrelaterade poster.

EBITDA-marginal
EBITDA i forhallande till nettoomséttning.

Eget kapital per aktie

Eget kapital hanférligt till moderbolagets
aktieagare dividerat med antal utestdende
aktier (exklusive aterkopta aktier) vid perio-
dens slut.

Férvarvad tillvaxt
Arlig tillvaxt i nettoomsattning i lokala valutor
baserat pa forvarvade verksamheter.

Forvarvsrelaterade poster

Av- och nedskrivningar av goodwill och
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar,
omvardering av tillaggskopeskillingar samt
vinster och férluster vid avyttring av bolag
och verksamheter.

Foradlingsvéarde per anstalld
Rorelseresultat 6kat med personalkostnader
dividerat med antal arsanstallda.

IAS
International Accounting Standards.

IFRS
International Financial Reporting Standards.

Kassaflode per aktie

Arets kassaflode dividerat med genomsnitt-
ligt antal utestdende aktier (exklusive ater-
képta aktier).

Nettoskuld
Rantebarande skulder minskat med likvida
medel.

Nettoskuld/eget kapital
Rantebarande skulder minskat med likvida
medel dividerat med eget kapital.

Normalarbetstimmar
Normalarbetstimmar ar antalet timmar,
enligt kalendern, som en anstalld skulle
kunna arbeta om den anstallde inte varit
franvarande eller arbetat nagon 6vertid.

Organisk tillvaxt
Arlig tillvaxt i nettoomsattning i lokala
valutor exklusive férvarv.

Personalomséttning
Antal medarbetare som slutat under aret i
relation till genomsnittligt antal anstéllda.

Resultat per aktie

Arets resultat hanfdérligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med genomsnittligt
antal utestaende aktier (exklusive aterkopta
aktier).

Réntetackningsgrad

Resultat efter finansnetto 6kat med finan-
siella kostnader i relation till finansiella kost-
nader.

Rérelsemarginal
Roérelseresultat i relation till nettoomséattning.

Rorelseresultat (EBIT)
Resultat fére finansnetto och skatt.

Rérelseresultat per anstalld
Rorelseresultat dividerat med antal ars-
anstallda.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulder i relation till eget
kapital.

Soliditet
Eget kapital i relation till balansomslutning.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskad med rantefria
kort- och langfristiga skulder samt upp-
skjutna skatteskulder.

Tillvaxt, valutaeffekter
Effekten av valutakursforandringar pa till-
vaxten i nettoomsattning.

Totalavkastning
Kursutveckling inklusive aterinvesterad
utdelning.

Vinstmarginal
Resultat fére skatt i relation till netto-
omsattning.
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Kasper Dudzik, Kontrastfoto, Lars Bjork, Lasse Asgérd, Latvenergo AS, Metsa Fibre, Micke Sandstrém/Stockholm Vatten, Mé&ns Berg, Nordic Arch, Ola Kjelbye, Ole
Jais-Nielsen, Shutterstock, Thinkstock, Tim Meier, Tor Lindberg, Vasterbottens museum, Ake E:son Lindman.



SWECO AB (publ) | Org nr 556542-9841
Gjorwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm

Tel: 08-695 60 00 | Fax: 08-695 60 10 S W E C o ﬁ
E-post: info@sweco.se | www.swecogroup.com




	Sweco i korthet
	Vd har ordet
	Marknad & omvärld
	Strategi
	Medarbetare
	Affärsetik och samhällsansvar
	Vår expertis
	Förvaltningsberättelse inklusive bolagsstyrningsrapport
	Koncernens resultaträkning
	Koncernens balansräkning
	Koncernens kassaflödesanalys
	Koncernens förändringar i eget kapital
	Moderbolagets resultaträkning
	Moderbolagets balansräkning
	Moderbolagets kassaflödesanalys
	Moderbolagets förändringar i eget kapital
	Noter inklusive revisionsberättelse
	Femårsöversikt
	Risker och riskhantering
	Känslighetsanalys
	Sweco-aktien
	Styrelse och revisorer
	Koncernens ledningsgrupp
	Årsstämma

