Bolagsstyrningsrapport

ALLMANT

Sweco AB ar ett svenskt publikt aktiebolag med séate i Stockholm, Sve-
rige. Bolaget omfattas fran och med 1 juni 2006 av Svensk kod for bo-
lagsstyrning. Till grund fér bolagsstyrningen i Sweco ligger den svenska
aktiebolagslagen, bolagsordningen, noteringsavtalet for bolagets aktier
pa NASDAQ OMX Stockholm, Svensk kod for bolagsstyrning samt
andra tillampliga svenska och utlandska lagar och regler. Swecos styrel-
se och ledning stravar efter att leva upp till aktiedgarnas, andra intres-
senters samt NASDAQ OMX Stockholms krav pa effektiv och vél funge-
rande bolagsstyrning. Styrning, ledning och kontroll av Sweco férdelas
mellan aktie&garna pa arsstamman, styrelsen och verkstallande direkto-
ren i enlighet med svensk aktiebolagslag och bolagsordningen. Swecos
bolagsstyrningsrapport ar inte granskad av bolagets revisorer.

AKTIEAGARE

Sweco AB:s aktier ar sedan den 21 september 1998 noterade pa
NASDAQ OMX Stockholm. Det samlade bdrsvardet for Sweco AB upp-
gick vid arets utgang till 3 211 MSEK (5 599). Aktiekapitalet uppgick till
89,5 MSEK fordelat pa 9 389 075 A-aktier, 78 563 035 B-aktier samt

1 550 000 C-aktier. C-aktierna ar preferensaktier och skapades efter
extra bolagsstamman i mars 2007, samt efter rsstamman i april 2008.
Syftet med C-aktierna &r att, efter konvertering till B-aktier, ge bolaget en
mojlighet att leverera aktier till de anstéllda som omfattas av Aktiebonus-
program 2008. For mer information om detta program, se sidan 40 i ars-
redovisningen fér 2008. A-aktierna har en rost och B-aktierna samt C-
aktierna en tiondels rost. A-, B- och C-aktierna ger samma rétt till utdelning.
| bolagsordningen finns inskriven ratten att konvertera aktierna av serie
A till serie B. | bolagsordningen anges ocksa att C-aktien, som innehas
av bolaget sjélvt, pa begaran av styrelsen kan omvandlas till B-aktier.

Styrningen i Sweco
Aktiedgare

\

Aktiedgares rostratt

Vid slutet av 2008 hade Sweco AB 5 548 aktiedgare. Storre aktieagare

ar Familien G Nordstrom (14,8 procent av kapitalet och 34,3 procent av
rosterna) och Investment AB Latour (34,4 procent av kapitalet och 24,0
procent av rosterna). Utldndska investerare agde 13,5 procent av kapi-

talet och 7,2 procent av résterna. De tio storsta dgarna innehar motsva-
rande 69,3 procent av aktiekapitalet och 79,6 procent av résterna.

Utdelningspolicy

Swecos utdelningspolicy innebar att minst halften av resultat efter skatt
ska delas ut till aktiedgarna. Bolaget ska dock ha en kapitalstruktur som
medger utveckling av och investering i bolagets karnverksamhet, vilket
beddéms uppfyllt vid en soliditet pa cirka 30 procent.

Bolagsstamma och arsstamma

Bolagsstamman ar Swecos hogsta beslutande organ dar samtliga aktie-
agare har ratt att besluta i Sweco AB:s angelagenheter. Aktiedgare som
ar registrerade i aktieboken per avstdmningsdagen och anmélt delta-
gande i tid har réatt att delta i stdmman och rosta fér samtliga sina aktier.
Beslut pa bolagsstamman fattas vanligtvis med enkel majoritet; i vissa
fall foreskriver dock den svenska aktiebolagslagen en viss narvaro for
att uppna beslutsforhet eller en sarskild réstmajoritet.

Arsstamma ska hallas inom sex manader efter rakenskapsarets
utgang, och ska héllas i Stockholm. Pa arsstamman fattas beslut om
bland annat faststallande av bolagets och koncernens resultat- och
balansrakningar, utdelning, ansvarsfrihet for styrelseledamaoter och verk-
stéllande direktor, ersattning till styrelse och revisorer, val av styrelseleda-
moter, styrelseordférande, i forekommande fall revisorer, beslut om val-
beredning samt évriga eventuella &renden som ankommer pa stamman
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enligt aktiebolagslagen. P& Swecos arsstamma har varje aktiedgare
mojlighet att stalla fragor om bolaget och dess resultat for aret som gatt.
Pa arsstamman ar styrelse, bolagsledning samt revisor néarvarande for
att kunna besvara dessa fragor.

Arsstamma 2008

Arsstamma 2008 holls den 10 april i Stockholm. Totalt deltog 172 aktie-
agare, representerande 80,1 procent av rosterna och 67,9 procent av
kapitalet. Till ordférande for stamman valdes Olle Nordstrém. Stamman
beslutade om en ordinarie utdelning om 2,00 SEK per aktie. Stdmman
fattade ocksa beslut om inférande av Aktiebonusprogram 2008, beslut
om riktad emission av C-aktier, beslut om att bemyndiga styrelsen att
aterkdpa emitterade C-aktier, samt beslut om 6verlatelse av egna aktier
till fullgérande av ataganden enligt Aktiebonusprogram 2008. Vidare be-
slutade stamman att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om forvarv och
oOverlatelse av egna aktier och instruktioner for valberedningen. Stam-
man beslutade aven att utge ett teckningsoptionsprogram riktat till cirka
50 nyckelpersoner i Sweco-koncernen. Mats Wappling, vd och koncern-
chef, kommenterade i sitt anforande verksamhetsaret 2007, Swecos
utveckling under de senaste aren samt gav en utblick for ar 2008.

Till ordinarie styrelseledamoéter omvaldes Eric Douglas, Birgit Erngren
Wohlin, Aina Nilsson Stréom, Olle Nordstrém och Mats Wéappling. Gunnel
Duveblad och @ystein Laseth nyvaldes. Till styrelsens ordférande om-
valdes Olle Nordstrom.

Protokoll fran stamman finns tillgangligt pa Swecos hemsida.

Arsstamma 2009
Arsstamman 2009 kommer att aga rum pa Hotel Rival, Biografsalongen,
Mariatorget 3 i Stockholm den 16 april kl 15.30.

VALBEREDNING
Valberedningen ar arsstdmmans organ for beredning av stammans be-
slut i tillsattningsfragor med syfte att skapa ett bra underlag for stam-
mans behandling av dessa arenden. Utbver att till &rsstdmman foresléa
styrelsens sammansattning har valberedningen till uppgift att lamna fér-
slag till stammoordférande, styrelseledaméter, styrelseordférande, sty-
relsearvode med uppdelning mellan ordférande och dvriga ledamaoter
och eventuell ersattning fér kommittéarbete samt val och arvodering
av revisorer.
Valberedningen har under 2008 framst arbetat med:

e diskussion och utvardering av styrelsen och dess arbete
e utifrdn verksamheten inom Sweco, diskuterat och analyserat vilket

kompetensbehov styrelsen har
o forslag till styrelsens sammansattning infér kommande ar

Infér 2009 ars arsstamma har valberedningen haft fem sammantréaden.
Pa arsstamman 2008 beslutades om nya instruktioner for valberedning
infér 2009 ars arsstamma. Beslutet innebér bland annat att styrelsens
ordférande ska sammankalla en valberedning bestaende av en repre-
sentant fér envar av de minst tre och hogst fyra stérsta aktieagarna i
bolaget jamte styrelseordféranden, om denne inte ar ledamot i egen-
skap av &garrepresentant. Namnet pa ledamaterna, tillsammans med
namnen pa de aktiedgare de foretrader, offentliggjordes den 15 okto-
ber 2008.

Swecos valberedning infor 2009 ars arsstamma bestar av Gustaf
Douglas representerande Investment AB Latour, Lars Kritz represente-

rande Stiftelsen J. Gust. Richerts Minne samt styrelsens ordférande Olle
Nordstréom representerande Familjen G Nordstréom. Ordférande i valbe-
redningen ar Olle Nordstrém.

STYRELSEN

Bolagets styrelse ansvarar for bolagets organisation och forvaltning av
bolagets angelagenheter. Styrelsen ska fortldpande beddéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation. Styrelsen ska ocksé se till att
bolagets organisation ar utformad sé att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska férhallanden i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Styrelsen ska se till att dess arbete arligen utvarderas
genom en systematisk och strukturerad process.

Styrelsens arbetsordning med instruktioner for arbetsférdelning mel-
lan styrelse och verkstallande direktor uppdateras och faststalls arligen.
Arbetsordningen reglerar styrelsens aligganden, arbetsférdelningen
inom styrelsen, antal moten, arsagenda och huvudteman pa respektive
styrelsesammantrade samt anvisningar for féredragningslista och under-
lag for arendes behandling etc.

Styrelseordféranden leder styrelsens arbete och ansvarar for att sty-
relsens arbete ar val organiserat och bedrivs effektivt och att styrelsen
fullgdr sina uppgifter. Styrelseordféranden foljer fortldpande koncernens
utveckling genom kontinuerliga kontakter med verkstéllande direktdren
i strategiska fragor. Styrelseordféranden foretrader bolaget i fragor som
ror agarstrukturen. | enlighet med Swecos bolagsordning ska styrelsen
besta av minst tre och hogst atta ledamoter med hogst tre suppleanter.
Dessa ledaméter valjs pa arsstamman for perioden fran arsstamman
fram till och med slutet av nasta arsstamma.

Styrelsens sammansattning

Swecos styrelse bestar av sju ordinarie ledaméter valda av arsstamman
for en period av ett ar, samt tre personalrepresentanter och tre supple-
anter for dessa, utsedda av de anstéllda. Med undantag for verkstallande
direktdren har ingen av styrelsens stdmmovalda ledamdter en operativ
roll i bolaget. Sex ledamoter &r fran Sverige, en ar fran Norge. Tre av de
sju ledaméterna &r kvinnor. Ledamdternas medelalder &r 53,7 ar. Samt-
liga ordinarie ledamdter utom verkstéllande direktéren ar oberoende i for-
hallande till Sweco. Samtliga ledamdter forutom Olle Nordstrém och
Eric Douglas &r oberoende i férhallande till &garna.

Arsstamman 2008 uts&g Olle Nordstrom till ordférande och vid det
efterfliande konstituerande styrelsesammantradet utsags Eric Douglas
till vice ordférande. Ordinarie styrelseledamoéter under 2008 har i dvrigt
varit Gunnel Duveblad (frén och med arsstamman 2008) Birgit Erngren
Wohlin, Anders Frick (fram till arsstéamman 2008), @ystein Laseth (fran
och med arsstamman 2008), Aina Nilsson Strom samt Mats Wappling.
Personalrepresentanter &r Hakan Brinkenberg, Thomas Holm och Anna
Leonsson som ordinarie ledamdéter och Sahar Almashta, Marita Claéson
och Goéran Karloja som suppleanter. Mats Wappling &r den ende styrelse-
ledamoten som ocksa ingar i Swecos operativa ledning. Ingen styrelse-
ledamot har blivit vald med anledning av avtal eller 6verenskommelse
med nagon storre aktiedgare, kund, leverantor eller annan person.

Styrelsearbetet

Utover det konstituerande styrelsesammantrade, som halls i anslutning
till drsstdmman, ska styrelsen sammantréada minst fem ganger per ar.
Under 2008 har styrelsen haft tolv styrelsesammantraden, varav fyra var
per capsulam-sammantraden for beslut i bradskande arenden. Fyra av



styrelsesammantradena holls i anslutning till att bolaget lamnade delars-
rapport. Sammantréadet i samband med delarsrapporten avseende kvar-
tal tva var ett telefonméte med i forvag utsant material som underlag. Vid
styrelsesammantradet i augusti besokte styrelsen bolagets kontor i Tallinn
dar studiebestk aven gjordes vid Swecos hamnprojekt i Muuga Port.

Pa det konstituerande styrelsesammantradet sker val av vice styrelse-
ordférande och beslut om firmateckning.

Vid de styrelsesammantraden som avhallits under aret har styrelsen,
férutom redovisning av utvecklingen for bolagens verksamhet och eko-
nomi, &gnat betydande tid &t bolagets strategiska inriktning, lednings-
fragor, omvarldsfragor, forvary, incitamentsfragor, finansiella fragor, redo-
visningsmassiga- och internkontrollfragor, varumarkesstrategi samt andra
beslut som enligt beslutsordningen ska behandlas av styrelsen. Andra
tjansteman i bolaget deltar vid behov i styrelsens sammantréaden som
féredragande. Sekreterare i styrelsen ar bolagets jurist. Narvaron vid
styrelsesammantraden och revisionskommitténs méten under 2008
framgar av nedanstaende tabell:

Ersattning till styrelsen

Styrelsens arvode beslutas av arsstamman. Arvodet for 2008/2009 be-

stdmdes till 1 310 KSEK, varav styrelsearvode till ordférande utgor 350

KSEK, till vice styrelseordférande 260 KSEK samt till av stdmman valda
fyra ledaméter som inte ar anstéllda i bolaget 175 KSEK vardera. Dessa
arvoden inkluderar aven eventuellt arbete i ersattningskommittén. Verk-

stallande direktdren och personalrepresentanterna erhéller inte styrelse-
arvode. Ordféranden i revisionskommittén erhaller &ven 80 KSEK for sitt
arbete.

Utvardering av styrelsens ledamoter

For att sékerstalla att styrelsen uppfyller erforderliga krav pa ett funge-
rande styrelsearbete sker arligen en utvardering av styrelsens arbete
och dess ledaméter, sa aven under 2008. Resultatet av utvarderingen
diskuteras gemensamt i styrelsen. En utvardering sker fortlépande av
verkstéllande direktérens och bolagsledningens arbete, vilket behandlas
vid minst ett styrelsesammantrade utan narvaro av bolagsledningen.

Styrelse-  Revisions- Erséttnings-  Styrelsens kommittéer - ersattningskommittén
sammantraden kommittén kommittén Styrelsen utser pa det konstituerande styrelsesammantradet en ersétt-
Antal sammantraden 12 2 2 ningskommitté. | ersattningskommittén 2008/2009 ingar Olle Nordstrom,
Olle Nordstrom 12 2 2 Eric Douglas och Aina Nilsson Strém. Ersattningskommittén har till upp-
g LoLgles Ul ! 2 ift att bereda fragor rérande anstéliningsvillkor, pensionsférmaner och
Gunnel Duveblad” 10 2 - 9 9 B g L P o
Birgit Erngren Wohiin 11 2 _ bonussystem avseende verkstéllande direktoren och dvriga ledande
Anders Frick? 2 = = befattningshavare samt forelagga styrelsen forslag till beslut. Ersattnings-
Qystein Loseth” g 2 - kommittén ska sammantrada minst tva génger per &r. Under 2008 och
'I?\/:nta ':‘/{'/?SOT Strém ]; 2 2 infor 2009 &rs arsstdmma har ersattningskommittén haft tvd méten.
ats Wappling - - . N D 7 o :
H&kan Brinkenberg 11 5 _ De§sa moten har fram§t behahdlat ersattningsfragor, samt fragor kring
Thomas Holm® 11 2 - aktiebonus- och teckningsoptionsprogram.
Anna Leonsson 11 1 —
Sahar Almashta” 1 = —  Styrelsens kommittéer - revisionskommittén
Marita Claéson 8 2 T Styrelsen har under 2008 inrattat en revisionskommitté dar samtliga
Goran Karloja" = = = . . " e . . N
styrelseledaméter férutom vd ingar. Bolagets revisor narvarar alltid vid
1) Intrédde i styrelsen 10 april 2008. motena. Revisionskommittén har bland annat till uppgift att svara for
2) Avgick ur styrelsen 10 april 2008.
Styrelsens sammansattning och beslutade arvoden”
Styrelse- och
kommittéarvoden,
SEK?
Befattning Fodelsear Nationalitet Invald Oberoende? 2008 2007
Olle Nordstrom Ordférande 1958 Svensk 1997 nej 350 000 340 000
Eric Douglas Vice ordférande 1968 Svensk 2000 nej 260 000 142 000
Gunnel Duveblad Ledamot, ordférande revisionskommittén 1955 Svensk 2008 ja 255 000 -
Birgit Erngren Wohlin  Ledamot 1939 Svensk 1997 ja 175 000 150 000
Qystein Laseth Ledamot 1958 Norsk 2008 ja 175 000 -
Aina Nilsson Strom Ledamot 1953 Svensk 2005 ja 175 000 150 000
Mats Wappling Ledamot, vd och koncernchef 1956 Svensk 2003 nej - -
Héakan Brinkenberg Personalrepresentant utsedd av de anstéallda 1946 Svensk 2005 - = =
Thomas Holm Personalrepresentant utsedd av de anstallda 1953 Svensk 2008 - - -
Anna Leonsson Personalrepresentant utsedd av de anstallda 1971 Svensk 2005 - - =
Sahar Aimashta Suppleant utsedd av de anstéllda 1960 Svensk 2008 - - =
Marita Claéson Suppleant utsedd av de anstéllda 1945 Svensk 1997 - - -
Goran Karloja Suppleant utsedd av de anstallda 1953 Svensk 2008 - - -

1) For perioden fran arsstamman 2008 till arsstdmman 2009.
2) Enligt valberedningens beddmning infor &rsstimman 2008.

3) Arvoden for arbete i styrelsen, ersattnings- och revisionskommittéerna enligt beslut pa arsstamma och respektive ar.



beredning av styrelsens arbete med att kvalitetssékra bolagets finansiella
rapportering, fortldpande traffa bolagets revisorer, faststalla riktlinjer for
vilka andra tjanster &n revision bolaget far upphandla av bolagets revisor
samt utvardera revisionsinsatsen. Revisionskommittén har under 2008
sammantratt i direkt anslutning till de ordinarie styrelsemétena.

Incitamentsprogram till ledande befattningshavare

Vid arsstamman 2008 beslutades att pa marknadsmassiga villkor utge
ett teckningsoptionsprogram (2008/2011) riktat till cirka 50 ledande be-
fattningshavare i Sweco-koncernen. Totalt tecknades 1 252 000 optioner.
Nyteckning av aktier kan pakallas fran och med den 30 maj 2011 till och
med den 30 november 2011. Varje optionsrétt berattigar till teckning av
en aktie. Vid full konvertering av teckningsoptionsprogrammet 6kar
antalet B-aktier med 1 252 000, vilket motsvarar en utspadning pa 1,4
procent av kapitalet och 0,7 procent av résterna.

REVISION OCH REVISORER
Revisorer utses av arsstamman var fiarde ar. Revisorerna har till uppgift
att pa aktiedgarnas vagnar granska bolagets bokféring och arsredovis-
ning samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning.
Revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB (PwC) valdes om péa
ordinarie arsstamma 2008 till bolagets revisorer intill utgdngen av ars-
stémman 2012. Ansvarig revisor ar auktoriserade revisorn Lennart
Danielsson. Arvoden for revisionsarbetet avseende rakenskapsaret
2008 uppgar till 4,5 MSEK och fér évriga uppdrag till 0,8 MSEK. Ovriga
uppdrag 2007 och 2006 uppgick till 1,0 respektive 2,1 MSEK. Sweco
har utéver revisionen konsulterat PwC i redovisningsfragor. Vidare har
PwC anlitats vid due diligence-processer vid foretagsforvarv. Storleken av
arvoden till samtliga anlitade revisionsbolag framgar av not 4 i Swecos
arsredovisning 2008.

VERKSTALLANDE DIREKTOR, KONCERNLEDNING OCH STABER
Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret for bolagets och koncer-
nens férvaltning till bolagets verkstéllande direktor. Verkstéllande direk-
téren leder verksamheten inom de ramar som styrelsen faststéllt. Styrel-
sen har faststallt instruktioner for arbetsférdelning mellan styrelse och
verkstallande direktér som uppdateras och faststélls arligen.

Swecos koncernledning bestar for narvarande av tva personer; kon-
cernens verkstallande direktor, samt finansdirektoren tillika vice verkstal-
lande direktor. Koncernledningen sammantrader minst en gang per ma-
nad och avhandlar fragor som koncernens finansiella utveckling, forvéry,
koncerngemensamma utvecklingsprojekt, ledarskaps- och kompetens-
forsorjning och andra strategiska fragor. Till verkstallande direktoren rap-
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porterar ocksa cheferna for de sex affarsomradena i koncernen. Kon-
cernledningen har till sin hjalp staberna affarsutveckling, information,
kvalitet och milj6, ekonomi, juridik, HR samt IT.

Ersattning till verkstéllande direktér och ledande
befattningshavare

Ersattning till verkstéllande direktdren och dvriga ledande befattnings-
havare utgors av grundlon, rorliga ersattningar, dvriga férmaner, pensio-
ner samt teckningsoptioner. Utgdngspunkten har varit att ersattning ska
utges pa marknadsmassiga villkor och att fordelningen mellan grundion
och rorlig erséattning ska sta i proportion till befattningshavarens ansvar
och befogenheter. Principer for 16n och annan ersattning till ledande
befattningshavare kommer att presenteras pa arsstamman 2009. For
mer detaljerade uppgifter kring ersattningar, se not 6 pa sidan 63 i ars-
redovisningen 2008.

AFFARSOMRADEN
Affarsverksamheten i koncernen ar organiserad i sex affarsomraden
som leds av en verkstéllande direktér och en controller.

Varje affarsomrade har en styrelse som sammantrader minst fyra
ganger per ar. Koncernledningens styrning av affarsomradena sker,
utdver fortlépande kontakter, genom styrelsearbetet i respektive affars-
omrade. | affarsomradenas styrelser ingar alltid representanter for kon-
cernledningen och affarsomradets ledning samt representanter for de
anstéllda. Respektive affirsomrade har samma regler for fordelning av
ansvar mellan styrelse och verkstéllande direktér som finns pa koncern-
niva. Inom respektive affarsomrade finns underliggande bolag eller divi-
sioner uppdelade efter kompetens. Varje division/bolag kan sedan inom
sig vara organiserat pa region eller grupp, beroende pa antalet anstéllda.
Den organisatoriskt minsta enheten innehaller oftast fem till 30 medar-
betare med en ansvarig chef.

Antalet projekt uppgar arligen till cirka 31 000. Organisationen for
ett projekt varierar med projektets storlek, belagenhet och komplexitet.
Varje projekt drivs av en ansvarig projektledare. Swecos verksamhets-
system, sweco@work, som éar kvalitets- och miljécertifierat enligt
ISO 9001:2000 och 14001:2004, &r koncernens gemensamma [T-verk-
tyg som ar det dagliga verktyget i allt arbete med projekt. Systemet
majliggor en effektiv projekthantering och en gemensam syn pa projekt-
arbetet och relationerna till kunden. sweco@work stodjer saval kom-
plexa som mindre kortare uppdrag. Varje projektledare har tillgang till
ekonomistyrning for sitt uppdrag. Systemet och dess nyttjande revide-
ras arligen av de externa kvalitetsrevisorerna. Samtidigt genomfors
kontinuerligt intern revision av systemet.
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| Swecos decentraliserade organisation och i varje affarsenhet ar den
enskilde konsulten navet i verksamheten. Eftersom varje individ har ansvar
for att genomfora affarer kravs en stark féretagsgemensam attityd och ett
forhaliningssatt som genomsyrar foretagets verksamhet. Koncernen har
darfor antagit ett antal varderingar som speglar féretagskulturen och som
ska framja ett gott beteende och ett enhetligt beslutsfattande. Sweco
investerar kontinuerligt i strategisk kompetensutveckling. Alla nya medar-
betare genomgar en introduktionsutbildning dar affarsmannaskap och
kunskap om Swecos affarsmodell, varderingar och olika verksamhets-
omréden ingar. Individuella utbildnings- och utvecklingssamtal hélls fort-
I6pande och foljs upp under aret. En gang per ar genomfors utvecklings-
samtal med samtliga medarbetare. Under slutet av 2008 pabdrjades en
omfattande utbildning fér samtliga medarbetare i Norden kring milj¢- och
hallbarhetsutveckling. Syftet ar att stérka kunskapen runt hallbarhetsfra-
gor som utgor en grundlaggande del i Swecos uppdrag och erbjudande.

Corporate Social Responsibility

For att i alla delar leva upp till att vara ett ansvarstagande foretag pagar
inom Sweco en kontinuerlig utveckling som syftar till att 6ka medarbe-
tarnas insikt kring koncernens affarsetiska forhallningssatt. Sweco har
darfor i en faststélld policy slagit fast bolagets och de anstélldas grund-
syn pa Corporate Social Responsibility. Swecos konsulter arbetar som
radgivare till foretag, myndigheter, ministerier och regeringar i projekt
som paverkar samhallsutveckling och livsmiljo, nagot som staller stora
krav pa integritet och hansyn till etiska och samhallsekonomiska aspek-
ter. | all verksamhet foljer Sweco hogt stéllda krav pa etik och affarsmo-
ral med objektiva och oberoende medarbetare som agerar professio-
nellt i kundens intresse. Sweco respekterar grundlaggande fri- och
rattigheter och agerar inom ramarna for lokala och internationella lagar
och férordningar. Sweco ar emot korruption och tar hansyn till religion,
kultur, arbetsvillkor och traditioner som géller i respektive land och region.
| stort sett allt Sweco gor paverkar pa ett eller annat satt var miljé och
vart samhaélle. Som konsulter blir Sweco ofta involverade i tidiga skeden
i projekten. Det ger mojlighet att paverka, men ocksé skyldighet att ta
ansvar for det som kan péaverkas. Darfér gér Sweco noggranna avva-
ganden nar Sweco star infor fragor som berdr kvalitets- och miljdpaver-
kan i uppdragen. Sweco bevakar och féljer ocksa géllande lagstiftning,
féreskrifter och krav som rér den aktuella verksamheten.

Sweco efterstravar ocksa en arbetsmiljé dar medarbetarna utveck-
las, trivs och mar bra saval fysiskt som psykiskt. En god arbetsmiljé och
affarsframgang gar hand i hand. Sweco arbetar darfor systematiskt for
att undersoka, genomféra och folja upp verksamheten pa ett sadant
satt att ohalsa och olycksfall i arbetet férebyggs och en tillfredsstéllande
arbetsmiljé uppnas. | Sweco ar utvecklingssamtal ett viktigt verktyg i
arbetsmiljdarbetet.

Inom Sweco ska lika villkor gélla fér kvinnor och méan. Alla medarbe-
tare ska ges lika mojligheter till utveckling i arbetet bade nér det galler
det egna arbetsomradet och vidareutveckling till nya omraden. Léne-
skillnader ska inte férekomma vid lika eller likvardigt arbete om det inte
kan motiveras, och ar de inte sakligt motiverade ska de snarast rattas
till. Jamstalldhetsarbetet ska vara en aktiv och integrerad del i Swecos
verksamhet. Sweco ska inom ramen for sin verksamhet aktivt framja lika
rattigheter och majligheter i arbetslivet oavsett etnisk tillhérighet, religion
eller annan trosuppfattning, for att skapa battre forutsattningar fér en
innovativ och inspirerande arbetsmiljo.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen baseras
péa den Gvergripande kontrolimiljd som styrelsen och ledningen etablerat.
Den innefattar bland annat den kultur och de varderingar som styrelse
och ledning kommunicerar och verkar utifran. Viktiga komponenter i kon-
trollmiljdn &r organisationsstrukturen, ledningsfilosofi och ledningsstil,
ansvar och befogenheter som &r klart definierade och kommunicerade
for samtliga nivaer i organisationen. Ytterligare komponenter &r kompeten-
sen hos de anstéllda och ett antal styrande dokument som koncernpoli-
cies, handbocker, riktlinjer och rutiner som skapar disciplin och struktur.

Kontrollmiljé

Styrelsen i Sweco har utformat tydliga besluts-, arbetsordningar och
instruktioner for sitt, ersattningskommitténs, revisionskommitténs och
verkstéllande direktdrens arbete till gagn for en effektiv hantering av
verksamhetens risker. Styrelsen uppdaterar och faststéller arligen styr-
elsens arbetsordning, vd-instruktion, besluts- och attestordning och
finanspolicy. En arbetsordning for styrelsen och instruktion for verkstal-
lande direktoren finns for varje bolag i gruppen, som bygger pa de
principer som géller fér arbetsordningen for huvudstyrelsen i Sweco AB.
Sweco har vidare policies gallande ekonomisk information, informa-
tionspolicy, IT-sakerhetspolicy, CSR-policy, HR-policies, kvalitets- och
miljopolicy. Dessa policies skapar grunden fér god intern kontroll.

| varje affarsenhet finns en styrelse som sammantrader minst fyra
ganger per ar. Dess uppgift ar bland annat att fortldpande félja upp
efterlevnaden av de évergripande riktlinjer och policies som finns samt
fortldpande beddma enhetens ekonomiska situation och resultat. Till sin
hjalp har de olika faktorer, sdsom en viss kontrollmilj¢, uppfolinings-
mekanismer och riskbedémningar etc.

Sweco har en platt och kundnara organisation som utmarks av en
langtgéende decentralisering dar varje enhet har stor sjélvstandighet och
befogenhet. Koncernens affarsmodell bygger pa att affarskraften ska
komma fran hela organisationen dér alla medarbetare deltar i arbetet
med kunden. Cheferna pa varje niva i koncernen har klart uttalat ansvar
och befogenheter att fatta egna beslut och utveckla sina respektive
verksamheter efter kundens behov.

| koncernen finns en attest- och beslutsordning som klart reglerar
vilka befogenheter som finns pa varje niva, fran den enskilde konsulten
till styrelsen for Sweco AB. Omréden som regleras ar exempelvis avgi-
vande av anbud, investeringar, hyres- och leasingavtal, omkostnader
och garantier etc.

Riskbedémning
Malsattningen med Swecos riskbedémning ar att sékra koncernens resul-
tatutveckling och garantera en stérningsfri affarsverksamhet i de olika afféars-
enheterna. Bolagets styrelse och hogsta ledning ansvarar for riskhanteringen.

Sweco har genomfort en analys av de risker som kan paverka riktig-
heten av externt rapporterad finansiell information. | analysen identifiera-
des ett antal poster i resultat- och balansrakningen dar risken for vasent-
liga fel ar férhojd. Stor del av Swecos verksamhet handlar om projekt
och pagéende arbeten. Sarskild vikt laggs pa att ytterligare forbattra och
dokumentera kontrollen for att sékerstélla god intern kontroll avseende
projekt och pagéende arbeten.

Las mer om Swecos riskhantering pa sidorna 44—45 i arsredovis-
ningen 2008.



Information och kommunikation

Information om Swecos styrande dokument som koncernpolicies,
handbocker, riktlinjer och rutiner finns samlat pa koncernens intranat.
Vasentliga riktlinjer, manualer etc uppdateras och kommuniceras fortlo-
pande till berérda medarbetare. Kommunikation betraffande den finan-
siella rapporteringen sker ocksé i samband med de controllerméten
som regelbundet &ger rum i koncernen. For kommunikation externt
finns en informationspolicy om ansvar och riktlinjer fér hur kommunika-
tion med externa parter bor ske.

Uppfdljning
Koncernens verksamhetssystem innehaller en rad funktioner for ekono-
misk styrning, kontroll och uppféljning. Det finns ett webb-baserat rap-
portsystem for uppfolining av projekten dar projektansvariga I6pande
foljer projekten. | rapportsystemet framtas manatligen resultat och
nyckeltal pa grupp-, region-, bolags-/divisions- och affarsomradesniva.
For verksamheten relevanta nyckeltal foljs veckovis pa grupp-, region-
och bolags-/affarsomradesniva. Varje manad sker en konsolidering av
hela koncernen, dar utfall foljs upp mot budget och interna prognoser.
Varje afféarsenhet har en controller som ansvarar for att sékerstélla
efterlevnaden av policies, riktlinjer och rutiner. Controllers ansvarar ocksa
for riktigheten och fullstandigheten i rapporterad finansiell information
enligt ovan.

Internrevision
Sweco har en enkel och likartad operativ struktur i hela koncernen.
Controllers pa affarsomrades- och moderbolagsniva foljer regeloun-
det upp de av bolaget utarbetade styr- och internkontrollsystemen, vad
galler efterlevnad. Controllers genomfor dessutom I6pande analyser av
bolagens rapportering och ekonomiska utfall i syfte att sékerstalla ut-
vecklingen. Styrelsen har mot bakgrund av ovanstaende valt att inte ha
en sarskild internrevisionsfunktion.

INFORMATIONSGIVNING TILL KAPITALMARKNADEN

Sweco ger saval aktiedgare som analytiker och andra som éar intresse-
rade av bolaget samtidig, snabb, tydlig och konsekvent information om
Swecos verksamhet och koncernens finansiella stallning och utveckling.
Sweco har en informationspolicy som ingér i den interna kontrollmiljon
och som sékerstéller att Sweco uppfyller de krav som stélls pa ett bors-
noterat bolag.

Finansiell information 1dmnas regelbundet till marknaden i form av:

e Delarsrapporter och arsredovisning som publiceras pa svenska och
engelska.

» Pressmeddelanden pa svenska och engelska om nyheter och handel-
ser som kan bedomas vara kurspaverkande.

¢ Telefonkonferenser och presentationer for aktiedgare, finansanalytiker,
investerare och media i samband med publicering av delérs- och hel-
arsrapporter.

e Mdten med media, investerare och analytiker i Sverige och runt om i
varlden l6pande under aret.

o Kapitalmarknadsdag en gang per ar. Under 2008 bjod Sweco in inves-
terare, analytiker och media till en dag i Stockholm med besok i de
tunnlar som i framtiden kommer att bli Norra Lanken samt presenterade
en djupare bild av verksamheten i Sverige.

Samtidigt med utgivande av delarsrapporter, arsredovisningar och
pressmeddelanden publiceras materialet pa koncernens hemsida
www.swecogroup.com. Pa bolagets hemsida publiceras dven en stor
mangd information som fortldpande uppdateras.

AVVIKELSER FRAN KODEN

Valberedning

Styrelsens ordférande &r ordférande aven i valberedningen. De huvud-
agare som i enlighet med valberedningens foreskrifter &r representerade
anser det dnskvart att foéretradaren for den rostmassigt storsta aktie-
dgaren ocksa ar ordférande i valberedningen.





